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Odpowiadajac na pisemng interpelacje Pana Radnego ztozong
w okresie miedzysesyjnym w dniu 17 grudnia 2015 r. dotyczgcq wszystkich
dziatan podjetych przez Miasto £ddz na rzecz uzyskania przez tédi prawa
organizacji EXPO 2022 informuje, ze przedmiotowe mozna dla uproszczenia
przedstawi¢ w nastepujacych kategoriach:

1) Dziatania analityczne i organizacyjne

Obejmujgce opracowanie niezbednych plandw i raportow, w tym
zwiaszcza opracowanie Studium Wykonalnosci, Strategii Promocji
i Aplikacji oraz przeprowadzenie prac organizacyjnych i zarzadczych,
zmierzajgcych do wtasciwego zarzadzania Programem EXPO 2022
i wigczenia wszystkich interesariuszy.

2) Dziatania promocyjne

Obejmujgce  dziatania  lokalne i  krajowe, zmierzajace
do spopularyzowania wiedzy na temat EXPO 2022 oraz dziatania
miedzynarodowe, majace na celu zbudowanie poparcia dla
kandydatury Rzeczypospolitej i Miasta todzi.

Dziatania podjete przez Miasto zostang opisane chronologicznie, oddzielnie
dla kazdej kategorii.

Ad. 1 Dziatania analityczne i organizacyjne

Aktywno$¢ Miasta w tym obszarze rozpoczeta sie po zapowiedzi Prezesa Rady
Ministrow na temat mozliwosci ubiegania sie przez Rzeczpospolita Polska
i Miasto tdédi o prawa do organizacji EXPO 2022, co miato miejsce
w listopadzie 2013 roku. Nastepnie Rzad RP podjat decyzje, iz po stronie
rzadowej odpowiedzialnymi za EXPO bedq Ministerstwo Rozwoju
Regionalnego (MRR), Ministerstwo Spraw Zagranicznych (MSZ) oraz
Ministerstwo Gospodarki (MG), ze wskazaniem wiodgcej roli MRR, z uwagi na
tematyke Wystawy, ktora lezata w kompetencji MRR. Rzad podjat
przedmiotowg decyzje przyjmujac na posiedzeniu w dniu 12 listopada 2013 r.




Informacje Ministra Rozwoju Regionalnego dotyczacg ubiegania sie
o przyznanie Miastu todzi prawa organizacji Miedzynarodowej Wystawy EXPO
w roku 2022. W tym okresie odbyta sie takze pierwsza wspolna wizyta
przedstawicieli Miasta i MRR w siedzibie Miedzynarodowego Biura Wystaw
(BIE), ktéra miata na celu uzyskanie informacji na temat procesu ubiegania sie
o Wystawy Swiatowe. 11 lutego 2014 roku Miasto podpisato z MRR list
intencyjny dotyczacy wspotdziatania w zakresie realizacji Programu EXPO 2022.
Najwazniejszym  punktem  przedmiotowego listu byta  deklaracja
wspotfinansowania danego zadania do momentu ztozenia Aplikacji
w wysokosci 15.000.000 ztotych, w relacji 2:1 na korzy$¢ Miasta, czyli
5.000.000 zt ze srodkéw Miasta i 10.000.000 ze srodkow rzgdowych.

12 czerwca 2014 roku Prezydent todzi wraz z Delegatem RP przy BIE Panem
Januszem Pienkowskim ztozyli podczas Zgromadzenia Generalnego BIE
oficjalne oswiadczenie o zamiarze ubiegania sie przez Polske o prawa
do organizacji EXPO 2022.

W sierpniu 2014 roku Miasto t6dz wprowadzito do WPF calg kwote
zadeklarowang w licie intencyjnym z MRR, co otworzyto mozliwos¢ ubiegania
sie dofinansowanie z Rzadu.

We wrzesniu 2014 roku do todzi przyjechat Sekretarz Generalny BIE, w celu
poznania Miasta, ktére zamierza ubiegac sie o EXPO International. Sekretarz
Generalny w trakcie wizyty obejrzat potencjalne tereny EXPO i uznat ich
wysokg atrakcyjnos¢ pod katem organizacji Wystawy.

10-12 wrzesnia odbyta sie w todzi Narada Dyplomacji Publicznej, co byto
punktem wyijscia dla wspotpracy z MSZ i rozpoczecia funkcjonowania zespotu
roboczego, ktory koordynuje na biezagco promocje dyplomatyczng naszej
kandydatury. Jednym z pierwszych dziatan podjetych w ramach wspétpracy
Miasta i MSZ byto rozestanie na placéwki dyplomatyczne ankiety
nt. zainteresowania rewitalizacja w danym panstwie, zainteresowania danego
panstwa uczestnictwem w EXPO poswieconym rewitalizacji i prowadzonych
w danym panstwie projektow rewitalizacyjnych. Wskazane dziatanie pozwolito
przede wszystkim zaanonsowac rzadom na catym Swiecie zamiar ubiegania sig
przez Polske o prawo do organizacji EXPO, zaprezentowac nasz pomyst na
temat Wystawy Swiatowej w 2022 r. oraz zebra¢ wiedze na temat
miedzynarodowej atrakcyjnosci naszej kandydatury i naszego tematu.

W grudniu 2014 roku miata miejsce wizyta robocza w BIE, ktéra miata na celu
zweryfikowanie czy plany, jakie powstaly w 2014 roku sy wfasciwym
podejéciem do procesu ubiegania sie EXPO. W slad za tym na poczatku 2015
roku nastgpito wzmocnienie Zespotu ds. EXPO, tak aby strona samorzgdowa
byta w stanie zrealizowac zatozone plany.



W lutym 2015 roku Rzad uruchomit dofinansowanie na Programu EXPO 2022,
poprzez Decyzje Ministra Finansow w sprawie zapewnienia finansowania
z dnia 18 lutego 2015 r. Wskazana decyzja pozwolita na ogtoszenie przetargow
na opracowanie Studium Wykonalnosci, Strategii Promocji i Aplikacji oraz
dalszych ekspertyz w zakresie Analizy politologicznej oraz Programu wtgczania
podmiotéw gospodarczych i Programu wigczania spotecznosci lokalne;j.

Kluczowe zadanie, czyli opracowanie Studium Wykonalnosci, Strategii Promocji
i Aplikacji realizuje firma Deloitte, na podstawie Umowy zawarte)
7 lipca 2015 r. Kompletna dokumentacja aplikacyjna ma by¢ wykonana do
30 maja 2016 r. Przedmiot Umowy ma niezwykle rozlegty charakter i wymaga
wspotpracy Wykonawcy zaréwno z podmiotami publicznymi, jak i prywatnymi
na poziomie lokalnym, regionalnym i centralnym. Strona rzgdowa w peini
uczestniczy w pracach nad wskazanymi opracowaniami.

Pomocnicze ekspertyzy w postaci Programu wi3aczania podmiotow
gospodarczych i Programu wigczania spotecznosci lokalnej wykonafa firma
KPMG, na podstawie umowy w 16 czerwca 2015, oba Programy zostaty
opracowane do korca wrzesnia 2015 roku i bedg wdrazane od poczatku 2016
roku. Celem Programow jest przygotowanie komercjalizacji EXPO poprzez
poinformowanie i zaangazowanie podmiotoéw gospodarczych, w tym zwtaszcza
podmiotéw prywatnych. Nalezy mie¢ na uwadze, ze Wystawy Swiatowe dajg
okazje do realizacji dziatan biznesowych na wielu obszarach, zaczynajac od
reklamy i sponsoringu, przez inwestycje infrastrukturalne, konczac
na gastronomii i turystyce. Program wigczania spotecznosci lokalnej zmierza
natomiast do jak najszerszej partycypacji spoteczenstwa w procesie ubiegania
i organizacji EXPO, poniewaz imprezy tego typu majg sens tylko wtedy, kiedy sg
akceptowalne spotecznie i stwarzajg szanse do rozwoju postaw obywatelskich.

Kolejna ekspertyzg byta Analiza politologiczna, zrealizowana przez firmg KPMG,
na podstawie umowy z 16 czerwca, zakoriczona we wrzesniu 2015 r. Analiza
zostata opracowana przy wspoipracy MSZ, byto to dziatanie zmierzajgce
do przygotowania planu promocji miedzynarodowej EXPO, zebrania ogolnie
dostepnych informacji na temat uwarunkowan miedzynarodowych naszej
kandydatury. Analiza politologiczna jest mapg drogowg dla budowania
poparcia naszej kandydatury, ktéra zostata uwzgledniona w toku
opracowywania Strategii Promocji Programu EXPO 2022.

14 lipca 2015 r. Rzad RP sformalizowat dotychczasowg wspotprace
administracji centralnej, regionalnej i lokalnej w zakresie staran o EXPO 2022
poprzez powotanie w drodze Zarzadzenia Prezesa Rady Ministrow Komitetu
Sterujacego ds. EXPO 2022. Ponadto 13 lipca Miasto sformalizowato
wspotprace z MSZ poprzez podpisanie listu intencyjnego, ktéry w glownej
mierze dotyczy gotowoséci do wsparcia dziatan promocyjnych Programu EXPO
przez catg siatke dyplomatyczng, przy koordynacji tych dziatan przez MSZ.



Na przestrzeni ostatniego roku przedstawiciele Miasta i Rzadu odbyli wspdinie
wizyty studyjne w Saragossie, Mediolanie, Lizbonie, Dubaju i Aichi, czyli
w miejscach, gdzie niedawno byly organizowane Wystawy Swiatowe lub
niebawem beda organizowane. Celem wizyt studyjnych bylo zebranie wiedzy
i doswiadczen na temat wilasciwego starania o prawa do EXPO i dobrego
planowania jego organizacji, szczegblnie w zakresie urbanistycznym,
infrastrukturalnym i spotecznym.

Najwiekszym wyzwaniem na rok 2016 jest wdrozenie Programdw wtiaczania
spotecznosci lokalnej i wigczania podmiotéow gospodarczych oraz realizacja
zatozenn i dziatan przewidzianych w Strategii Promocji. Wykonanie
postawionego zadania wymaga integracji dziatan Miasta, regionu i Rzadu
w tym zakresie. Fundamentalne znaczenie dla powodzenia ubiegania sie
o EXPO 2022 ma sprawne przeprowadzenie promocji miedzynarodowej naszej
kandydatury oraz zbudowanie dla niej poparcia miedzynarodowego. Dlatego
zachodzi potrzeba jeszcze mocniejszego zaangazowania Rzgdu
w dziatania dyplomatyczne, przy czym Rzad winien si¢ administracyjnie
przygotowac do ztozenia listu notyfikacyjnego i Aplikacji w potowie 2016 roku.
Istotng kwestig jest rowniez ustalenie ze strong rzagdowg dalszych etapdw
wspotfinansowania procesu staran o prawa do organizacji EXPO 2022 oraz
powotania Petnomocnika Rzadu ds. EXPO 2022 wyposazonego
w odpowiedni aparat administracyjny i uprawnionego do prowadzenia dziatan
na arenie miedzynarodowej w zakresie budowania poparcia dla naszej
kandydatury.

Ad. 2 Dziatania promocyjne

Gtownym zagranicznym dziataniem promocyjnym Programu EXPO 2022
w 2015 roku byt udziat Miasta todzi w EXPO 2015 w Mediolanie, gdzie todi
prowadzita dziatania promocyjne we wspdtpracy z Pawilonem Polski. Podjgte
aktywnosci obejmowaty dwa aspekty, po pierwsze promocje Miasta
w Pawilonie, skierowang do szerokiego grona odbiorcow oraz bilateralne
dziatania promocyjne, realizowane poprzez rozmowy z Komisarzami
Generalnymi Pawilonéw innych panstw zmierzajgce do przedstawienia naszej
kandydatury oraz uzyskania dla niej przychylnosci danego panstwa. Warto
zauwazy¢, ze w wielu panstwach funkcjonujg jednostki administracji stale
zajmujace sie problematyka Wystaw Swiatowych, czyli zardwno organizuja
pawilony narodowe na kolejnych Wystawach, jak i pefnig role delegatow przy
BIE albo maja znaczny wptyw na decyzje danego panstwa w sprawie udzielenia
poparcia kandydaturze do organizacji EXPO.

Ponadto we wspétpracy z MSZ i w odpowiedzi na oczekiwania polskich
placédwek dyplomatycznych Miasto wykonato zestaw narzedzi promujacych



nasza kandydature, ktore mozna bedzie prezentowac na catym Swiecie przy
okazji wydarzen promocyjnych. Przedmiotowe zadanie zostato zakonczone
w  grudniu 2015 r, efekty prac zostang  zaprezentowane
na poczatku 2016 r.

Miasto podjeto rowniez szereg pilotazowych inicjatyw miedzynarodowych
we wspodipracy z MSZ, obejmujgcych najwazniejsze kanaty prowadzenia dziatan
dyplomatycznych. Podstawowa metodg sg spotkania i wydarzenia
organizowane przez polskie placéwki dyplomatyczne, w tym zakresie w maju
2015 roku Miasto wzieto udziat obchodach Swieta Narodowego 3 Maja
organizowanych przez Ambasade RP w Madrycie, gdzie zaprezentowano
wystawe poswiecong rewitalizacji todzi i przeprowadzono rozmowy bilateralne
z przedstawicielami rzadu Hiszpanii. Kolejnym efektywnym kanatem dziatania
sg misje gospodarcze MSZ, ktére pozwalajg na dotarcie do wiekszej liczby
panstw, przy okazji wizyt o charakterze panstwowym. W przedmiotowym
zakresie przedstawiciel Miasta wzigt udziat w misji gospodarczej MSZ
na Batkany, co bylo testem na mozliwos¢ dotgczania tematu ubiegania sig
o EXPO 2022 do wszystkich misji gospodarczych MSZ. Ponadto MSZ zaprasza
do udzialu w wazniejszych misjach gospodarczych Prezydent todzi, ktora
wziefa udziat w misjach do Japonii (EXPO Aichi 2005 i kandydatura Osaki na
EXPO 2025), ZEA (Dubaj EXPO 2020), Turcji (Antalya EXPO Horticultural 2016).
Nastepng forma rozwoju wspodtpracy zagranicznej todzi jest kierowanie do
naszego Miasta dziennikarzy zagranicznych przyjezdzajacych do Polski na
zaproszenie MSZ, w ramach tej wspotpracy Miasto odwiedzit w 2015 roku
szereg przedstawicieli mediow zagranicznych. Nastepnym kanatem promocji
miedzynarodowe] naszej kandydatury jest organizacja w todzi spotkan
dyplomatycznych, poswieconych rewitalizacji i EXPO. W ostatnim roku w todzi
goscita na przyktad Rada Panstw Morza Baftyckiego i Platforma Kulturalna
Europy Srodkowej. W celu dalszego wzmocnienia zaangazowania MSZ
w promocje staran Polski o EXPO 2022 przedstawiciele Miasta biorg udziat
w spotkaniach dyplomacji, w tym roku taka okazjg byta Narada Dyplomacji
Publicznej w Rzeszowie.

Odrebnym i niezwykle istotnym kanatem promocyjnym jest Migdzynarodowe
Biuro Wystaw (BIE) i akredytowani przy nim delegaci panstw cztonkowskich,
ktorzy bezposrednio oddajg gltosy w trakcie wyboru organizatora Wystawy
Swiatowej. W tym zakresie Miasto tédi bylo obecne na Zgromadzeniu
Generalnym BIE w czerwcu 2014 roku oraz w grudniu 2015 roku, kazdorazowo
prowadzgc dziatania promocyjne i rozmowy z poszczegdlnymi delegatami oraz
wtadzami BIE. Poza tym w 2015 r. BIE zaprosito Miasto tédZ do udziatu
w organizowanym pod egidg BIE festiwalu miodych artystow w miejscowosci
La Ferte-Bernand w $rodkowej Francji, gdzie zostata wystana grupa studentow



fodzkiej ASP. Zaproszenie na wskazane wydarzenie i nasza pozytywna
odpowiedz stuzg budowaniu wzajemnego zaufania pomigdzy Miastem, a BIE.

Miasto w celach promocji wykorzystuje rowniez kanaty zwigzane
ze wspotpraca partnerska todzi z innymi miastami, dlatego we wrzesniu 2015
roku odbyto sie w todzi Forum Miast Partnerskich poswigcone rewitalizacji
i EXPO 2022. Staramy sie takze witaczy¢ w proces staran o EXPO samorzady
z naszego wojewodztwa, zwlaszcza z tédzkiego Obszaru Metropolitalnego.
Problematyka ubiegania sie organizacje Wystawy Swiatowej i korzysci z tego
ptyngce dla aglomeracji i Regionu byty tematem posiedzenia Stowarzyszenia
tédzkiego Obszaru Metropolitalnego, a przedstawiciele samorzadow z okolic
todzi wzieli udziat w wizycie studyjnej na EXPO 2015 w Mediolanie, zeby
poznac skale i potencjat Wystaw Swiatowych.

W ramach promowania idei organizacji EXPO w todzi sq takze prowadzone
akcje nakierowane na szerokie grono odbiorcow lokalnych, czego przyktadem
jest zwigzana z EXPO iluminacja Swigteczna ul. Traugutta oraz happeningi
popularyzujgce tematyke EXPO, ktére odbywajq sie na ul. Traugutta w ciggu
grudnia 2015 r. i stycznia 2016 r.

Istotnym elementem konsultowania lokalnej opinii publicznej w zakresie staran
o organizacje EXPO 2022 byly takie warsztaty i spotkania firm doradczych
Deloitte i KPMG z organizacjami pozarzadowymi w toku realizacji przez te firmy
opisanych wczeséniej projektédw analitycznych.

Skala dziatan promocyjnych w kaidej sferze, jakie nalezy podjac
na przestrzeni lat 2016-2017, ma znaczne rozmiary i wymaga wspotrealizacji
przez wszystkie szczeble wiadz samorzgdowych i centralnych.
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