Lodz, dn. . 7 .05.2011 r.

Or-1.0003.304.2011
Pan
Tomasz Trela
Radny Rady Miejskiej w Lodzi

Odpowiadajac na interpelacj¢ ztozong przez Pana Radnego podczas obrad XIV sesji
Rady Miejskie) w Lodzi w dniu 18.05.2011 r., dotyczacq naleznosci Administracji
Nieruchomosci oraz Zaktadow Gospodarki Mieszkaniowej, ponizej przekazuje Panu
stosowne informacje.

Naleznosci

Stan naleznosci czynszowych Administracji Nieruchomosci oraz Zakladow Gospodarki
Mieszkaniowej w latach 2006 — 2010 (na koniec kazdego roku) przedstawia ponizsza tabela:

Tabela 1. Naleznosci czynszowe AN w latach 2006-2010

Odsetki
Kwota gtowna | (+ koszty upomnien)| Naleznos¢ razem

Rok [z1] [z1] [z1]

2006 129 572 343,92 74 588 502,33 204 160 846,25
2007 132 949 850,64 79 128 349,19 212 078 199,83
2008 138 658 289,78 84 731 835,19 223 390 124,97
2009 149 170 408,55 92 663 530,74 241 833 939,29
2010 161 108 120,65 100 039 930,97 261 148 051,62

Dzialania windykacyjne

Wszystkie Administracje prowadzg dzialania windykacyjne zmierzajace do minimalizacji
naleznoscit czynszowych. Monitorujg one samodzielnie stan zaleglosci czynszowych w
zarzadzanych przez siebie zasobach 1 w przypadku pojawienia si¢ zaleglosci, podejmuja
dziatania windykacyjne.



Administracje wykorzystuja pelny wachlarz dostgpnych prawem srodkéw windykacyjnych,
poczawszy od upomnien 1 porozumien umozliwiajgcych dobrowolng zaptate dtugu w ratach,
po srodki ostateczne w postaci skierowania sprawy na droge sadowa. uzyskanie nakazu
zaplaty 1 egzekucj¢ komornicza. Nalezy nadmieni¢, ze na kazdym etapie procesu
windykacyjnego, Administracje sa otwarte na propozycje sptaty zadluzenia przez dtuznikow.
1 gdy tylko wyrazaja oni takg wolg, jest mozliwos¢ zawarcia porozumienia dotyczacego
warunkow splaty zadluzenia czynszowego.

W ponizszych tabelach (tabele nr 2-6) przedstawiono stan naleznosci objetych dzialaniami
windykacyjnymi w latach 2006-2010 dla wszystkich Administracji ogélem wraz z informacija
o stanie srodkow odzyskanych w kazdej z wymienionych kategorii dzialan windykacyjnych w
danym roku, na podstawie sprawozdan z zaktadow budzetowych.

Tabela 2. Sprawy obje¢te dzialaniami windykacyjnymi w 2006 r.

Dzialania windykacyjne Kwoty objete dzialaiaami Kwoty odzyskane z
windykacyjnymi dzialan windykacyjnych w
w 2006 r. |zl] 2006 r. |zi]

Upomnienia 19 134 781,02 4176 228,39
Wezwanie do zaplaty 23 296 485,92 6 442 826,45
Monity ostateczne 34 755 892,38 7151 156,63
Porozumienia ratalne 7 798 588.11 5303 984.09
Propozycja ugody 4 514,91 133 512,77
Ugoda 633 371,51 1 753 838.41
Wypowiedzenia umow najmu 8 999 814,52 2218 807,43
Sprawy do sadu 20 011 044,57 4458 442,58
Odszkodowania 2913 212,52 487 736,77
Razem 117 567 705,46 32 126 533,52

Tabela 3. Sprawy objete dzialaniami windykacyjnymi w 2007 r.

Dzialania windykacyjne Kwoty objete dzialaniami Kwoty odzyskane z
windykacyjnymi dzialan windykacyjrych w
w 2007 r. |zl] 2007 r. |zl]

Upomnienia 16 267 375,85 4 567 545,02
Wezwanie do zaplaty 24 641 427,67 6 704 528,29
Monity ostateczne 37 845 448,59 7 008 245,12
Porozumienia ratalne 7141 097.89 5 234 094 .80
Propozycja ugody 30 864,99 207 959,55
Ugoda 258 743,82 1 111 068,08
Wypowiedzenia umow najmu 7062 199,82 3211319,37
Sprawy do sadu 19 355 376,09 5 846 637,22
Odszkodowania 2 454 822.40 676 648,98
Razem 115 057 357,12 34 567 846,43




Tabela 4. Sprawy objete dzialaniami windykacyjnymi w 2008 r.

Dzialania windykacyjne Kwoty objete dzialaniami Kwoty odzyskane z
windykacyjnymi dzialan windykacyjnych w
w 2008 r. |zl 2008 r. |zl]

Upomnienia 11496 172,84 4 339 683,52
Wezwanie do zaplaty 31 966 283.12 7211 315,24
Monity ostateczne 38 678 757,44 7251 167,84
Porozumienia ratalne 7621 228.89 5176 374,54
Propozycja ugody 7115,71 172 747.40
Ugoda 275 954,86 1 059 266,54
Wypowiedzenia uméw najmu 6 110 828,81 2059 210,64

Sprawy do sagdu

20753 153,36

611567235

Odszkodowania

2915 214,22

776 035,17

Razem

119 824 709,25

34 161 473,24

Tabela S. Sprawy objete dzialaniami windykacyjnymi w 2009 r.

Dzialania windykacyjne Kwoty objete dzialaniami Kwoty odzyskane z
windykacyjnymi dzialan windykacyjnych w
w 2009 r. |zl] 2009 r. |zi]

Upomnienia 19 441 293,61 5018 687,92
Wezwanie do zaplaty 40 771 770,93 7691 556,43
Monity ostateczne 54 239 776,96 > 863 620,23
Porozumienia ratalne 8 234 059,65 4 666 220,96
Propozycja ugody | 647 322,87 132 361,48
Ugoda | 302 966,17 452 771,80
Wypowiedzenia umow najmu 6 300 827,04 1 227 449,21
Sprawy do sadu 18 220 854,05 > 289 616,83
Odszkodowania 4490 511.21 1 096 513.11
Razem 153 649 382,49 31 438 797,97

Tabela 6. Sprawy objete dzialaniami windykacyjnymi w 2010 r.

Dzialania windykacyjne

Kwoty obj¢te dzialaniami
windykacyjnymi
w 2010 r. |zl

Kwoty odzyskane z
dzialan windykacyjnych w
2010 r. |zl

Upomnienia

13124 734,73

4 929 370,11

Wezwanie do zaplaty

>4 869 592,81

16 448 041,43

Monity ostateczne 34 308 583,50 4 992 279,22
Porozumienia ratalne 9793 781.38 4207 388.48
Propozycja ugody 389 311,50 144 464,07
Ugoda 284 344,58 374 322,50
Wypowiedzenia uméw najmu 8 666 633,19 | 564 863,48
Sprawy do sadu 18 985 285,64 3518 349,65
Odszkodowania 4162 382.03 1 273 907.89
Razem 144 584 639,36 37 542 986,83




W ramach dzialan windykacyjnych Administracje zaczynaja réwniez korzysta¢ z ushlug
rejestrow diuznikow, na podstawie umoéw zawartych przez Wydzial Finansowy UML..
Doswiadczenia wskazuja, ze takie dzialania sq skutecznym narzedziem odzyskiwania
naleznosci w przypadku niektorych grup najemcow (zamieszczenie informacji w rejestrze
dtuznikow ma negatywne konsekwencje dla dtuznikow i skutkuje trudnosciami dla tych osob

w uzyskaniu kredytu, dokonaniem zakupu na raty, podpisaniem umowy na telefonie
stacjonarng lub komorkowa).

Przedawnienia naleznosci

Na dzien dzisiejszy Wydzial nie posiada informacji o stanie naleznosci. ktore nie mogty
zostac wyegzekwowane ze wzgledu na ich termin przedawnienia. Dotychczas Administracje
(dziatajgce do 31.03.2011 r. jako zaklady budzetowe) same prowadzily polityke
windykacyjng, a Wydzial Budynkéw i Lokali prowadzil dorazne kontrole prowadzonych
dziatan windykacyjnych. Dodatkowo Administracje byly zainteresowane, aby nie dochodzito
do przedawnienia naleznosci, pcniewaz z bilansowego (rachunkowego) punktu widzenia
umorzenie naleznosci z powodu przedawnienia stanowitoby koszt bilansowy, ktory z
podatkowego punktu widzenia nie bytby traktowany jako tzw. koszt uzyskania przychodu
(,.kup™).

W zwiazku z przeksztalceniem Administracji w samorzadowe jednostki budzetowe,
planowana jest analiza naleznosci pod katem uplywu terminéw przedawnien. Bedzie ona
jednak zlecona Administracjom po zakonczeniu procesu przeksztalcenia Administracji (z
Zaktadow budzetowych w jednostki budzetowe) i ostatecznym przejeciu przez nie wszystkich
naleznosci 1 zobowigzan do swoich ksigg rachunkowych, na podstawie sprawozdan
bilansowych.

/. obserwacji dzialan windykacyjriych w Administracjach wynika, ze podejmuja one srodki
zmierzajgce do przerwania biegu przedawnienia. Potencjalnym problemem mogg tu by¢
Jednak naleznosci, objete tytutami egzekucyjnymi, ktorych wyegzekwowanie jest praktycznie
niemozliwe. Czgs¢ z tych spraw konczy sie postanowieniem komornika o bezskutecznosci
egzekucji ze wzgledu na sytuacj¢ finansowg dluznika (dluznicy bez majatku, bez zrodel
dochodu, czgsto z rodzin patologicznych).
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Do wiadomosci:
l. Pan Tomasz Kacprzak — Przewodniczacy Rady Miejskie;
2. Wydzial Organizacyjny



