kodz, 9 sierpnia 2011 r.
Wiadystaw Skwarka
Tomasz Trela
Piotr Bors

radny Rady Miejskiej w todzi

Pani
Hanna Zdanowska
Prezydent Miasta todzi

Zwracamy sie z prosbg o udzielenie odpowiedzi na nastepujgce pytania:
1. Jaki iest cel pownfania Departamentow, czy w Pani ocenie nie wydiuza to drogi podejmowania
decyz|i’

2. Jaka bedzie rdinica w zakresie zadan i odpowiedzialnosci za ich realizacje pomiedzy dyrektorem
departamentu a wiceprezydentem? Czy dyrektor departamentu ma byc¢ tgcznikiem pomiedzy
dyrektorem wydziatu a danym wiceprezydentem czy swoistym buforem chronigcym go od
znajomosci tematu i decyzyjnosci? Kto bedzie podejmowat decyzje w danym pionie — dyrektor czy
wiceprezydent? '

3. Czy zostanie skrocony i usprawniony proces decyzyjny?

4. Jakie konkretne udogodnienia dla mieszkancow todzi pocigga za sobg zmiana Delegatur w Centra
Obstugl Mieszkarica?
5. Jakie koszty generuje utworzenie Departamentow oraz zmiana Delegatur w Centra Obstugi

Mieszkanca?

6. Czy przed przeprowadzeniem reorganizacji zbadano obcigzenie na poszczegdlnych
stanowiskach pracy, aby zoptymalizowaé procesy w kazdej komorce organizacyjne] — w
jakich komarkach zidentyfikowano niedobory kadrowe a w jakich — przerost zatrudnienia?

7. Jakie Wydziaty ulegaja potgczeniu i czy w zwigzku z tym przeprowadzono symulacje procesu
Obiegu Dokumentow i podejmowania decyzji?

8. Czyw zwigzku z planowanymi zmianami dokonano uaktuainienia systemu kontroli zarzadcze}?



10.

11.

12.

13.

14.

1§53

Czy prawdg jest ze przeksztatcenie Delegatur w Centra Obstugi Mieszkancow spowoduje
koniecznosé wyrejestrowania i ponownego zarejestrowania pracownikow w ZUS | jakie sg koszty
takie| operacji?

lle osob, w zwiazku z planowang reorganizacja straci prace?

Jakimi kryteriami bedzie sie Pani kierowata podejmujac decyzje o zwolnieniach pracownikow i czy
dziatania zwiazane z laczeniem komorek organizacyjnych Urzedu Miasta todzi majg na celu tylko
| wytacznie pozbycie sie niewygodnych urzednikow?

Kto w imieniu Panri Prezydent odpowiadal za przygotowanie nowej struktury organizacyjnej i kto
bedzie odpowiadat za wdrozenie jej w zycie?

Jaki poziom zatrudnienia po przeprowadzonej reorganizacji bedzie w 2012 r., 2013 r.12014 r.

Jakie bedg koszty wprowadzenia nowej struktury organizacyjnej, w tym koszty odpraw dla
pracownikow 7

Czy i w jaki sposob wprowadzenie nowe| struktury organizacyjnej wptynie na jakosc, szybkosc |

sprawnosc cbstugi miieszkanca?
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