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Przyjazne, tworcze i dynamiczne miasto zrdwnowazonego rozwoju 0 konkurencyjnych warunkach Zycia,

pracy i inwestowania, wykorzystujgce historyczny, infrastrukturalny i kreatywny potencjat.

t6dz — metropolia i stolica wojewddztwa'

W koncu wrzesnia 2014 r. L6dz liczy 707,5 tys. mieszkaicow (54,5 % stanowig kobiety). Oznacza to, iz w stosunku
do grudnia 2013 r. nastapito zmniejszenie liczby mieszkarncow o 3,8 tys. 0sdb, tj. o 0,5%, natomiast w stosunku do wrzesnia
2013 r. jest to spadek 0 6,7 tys. 0sob (0,9%). Zauwazalna jest jednak pozytywna zmiana - w okresie styczen-wrzesien 2014
r. w Lodzi urodzito sie 4,6 tys. dzieci, 0 6,9% wiecej niz w analogicznym okresie roku poprzedniego. Ludnos¢ todzi stanowi
28,2 % populacji wojewodztwa todzkiego. Obserwowany od wielu lat ubytek liczby ludnosci to gtéwnie rezultat ujemnego
przyrostu naturalnego oraz, w duzo mniejszym (czterokrotnie) stopniu migracji, mieszkancéw na pobyt staty.

L6dz koncentruje na swoim terytorium wigkszg cze$¢ potencjatu demograficznego (65% ludnosci Lodzkiego Obszaru
Metropolitalnego £OM) jak i gospodarczego (70% podmiotow gospodarczych £OM). Miasto petni szereg funkcji, ktorych
zasieg ma charakter co najmniej regionalny. Metropolia £6dz to trzecie pod wzgledem liczby mieszkancow i jednoczesnie
jednym z najwazniejszych o$rodkéw gospodarczych w Polsce (1,2 tys. ha).

Blisko potowe powierzchni miasta zajmujg tereny zabudowane i zurbanizowane oraz komunikacyjne. Lesisto$¢,
jak na osrodek wielkomiejski, jest wysoka i wynosi ponad 10%, o czym w najwigkszym stopniu decyduje potozony
na pétnocy miasta kompleks Lasu Lagiewnickiego ok. 1 200 ha.

tddz to miasto wielofunkcyjne, w ktorym dominuje sektor ustugowy, zatrudniajacy ponad 70% pracujacych
(koncentruje — z BDL % pracujacych w sektorze przemystu). Do najwazniejszych ustug zwigzanych z obstugg mieszkancow
catego obszaru metropolitalnego, naleza: dziatalno$¢ edukacyjna (szkolnictwo $rednie i wyzsze), opieka zdrowotna,
funkcjonowanie placéwek kulturalnych (teatry, muzea) irozrywkowych oraz instytucie administracji publicznej (przede
wszystkim urzedy administracji zespolonej i niezespolonej szczebla wojewddzkiego).

Wsrdd ustug egzogenicznych nalezy podkre$lic nadrzedng role tzw. dziatalnosci profesjonalnej, w tym przede
wszystkim: projektowej, badawczej, prawniczej, bankowej oraz z zakresu szeroko pojmowanych ustug outsourcingowych
(tzw. sektor BPO) — w todzi swojg lokalizacie ma 85% tego typu firm potozonych w todzkim Obszarze Metropolitalnym
(por. Studium Rozwoju £t OM 2013).

Rozpatrujac strukture ustug, ponad 60% to pracujacy w sektorze edukacji, stuzbie zdrowia oraz handlu hurtowym
i detalicznym.

Na specyfike gospodarczg miasta wptywa w duzym stopniu dziatalnos¢ przemystowa. Istotng role odgrywa produkcja
unikatowych tkanin, $ci$le zwigzana z sektorem B+R. Pod wzgledem ilociowym w todzi dominuje przemyst odziezowy,
w ktorym zatrudnienie znajduje blisko 25% (razem z produkcjq, tekstylng) pracujgcych w sektorze przemystu. Druga branza

produkcyjna to budownictwo, w ktérym pracuje blisko 20% osdb. Istotng role odgrywajq réwniez przemyst spozywczy,

! W materiale wykorzystano zapisy Diagnozy Strategicznej todzkiego Obszaru Metropolitalnego, Polskie Towarzystwo Ekonomiczne Oddziat w todzi
(2014 r.) oraz dane z Sytuacji spoteczno — gospodarczej Lodzi, IV kwartat 2014 r., Urzad Statystyczny w Lodzi.
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przemyst tworzyw sztucznych, metalowy oraz elektromaszynowy.

Przecietne zatrudnienie w sektorze przedsiebiorstw w grudniu 2014 r., wyniosto 113,0 tys. oséb. W porédwnaniu
z poziomem notowanym w grudniu 2013 r. wzrosto o 1,1%. W analizowanym okresie poziom przecietnego zatrudnienia
w wojewddztwie nie ulegt zmianie. W todzi wzrost zatrudnienia w skali roku odnotowano w sekcjach: zakwaterowanie
i gastronomia (0 11,9%), obstuga rynku nieruchomosci (o 10,0%), informacja i komunikacja (o 8,8%), transport i gospodarka

magazynowa (0 2,4%) oraz handel; naprawa pojazdéw samochodowych (o 0,5%). Natomiast spadek zatrudnienia nastapit

w sekcjach: administrowanie i dziatalno$é wspierajaca (0 20,4%), budownictwo (o 3,2%) oraz przemyst (0 0,4%)2.

Rys. 1. Przecietne zatrudnienie w sektorze przedsigbiorstw I-XI1 2014 .

24,7%

B Przemysl B Budownictwo

® Handel, napravsa pojazdéw samochodowych ™ Transporti gospodarkamagazynowa
= Informacjaikomunikacja » Obslugarynku nieruchomosad
= Administrowaniei dzialalnosc wspierajaca ¥ Pozostale

Zrédfo: opracowanie wtasne Biura Strategii Miasta na podstawie Sytuacji spoteczno — gospodarczej todzi, IV kwartat 2014 r., Urzad Statystyczny w todzi.

Na koniec 2014 r. w Lodzi funkcjonowato 91,5 tys. podmiotéw gospodarczych, czyli o blisko 720 podmiotéw wigcej

w stosunku do stanu z korica 2013 r., plasujac L6dZ na piatej pozycji po Warszawie, Krakowie, Wroctawiu i Poznaniu.

2 Sytuacja spoteczno — gospodarcza todzi, IV kwartat 2014 ., Urzad Statystyczny w todzi.
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Rys. 2. Struktura podmiotéw gospodarczych, stan na I-XII 2014 r.
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Zrédfo: opracowanie wtasne Biura Strategii Miasta na podstawie Sytuacji spoteczno — gospodarczej todzi, IV kwartat 2014 r., Urzad Statystyczny w todzi.

Gtowne funkcje metropolitalne Lodzi:

akademicka — L6dz to duzy o$rodek akademicki, w ktorym studiuje blisko 100 tys. oséb. W miescie znajdujg sie
22 szkoly wyzsze, w tym 6 panstwowych. Jako najwiekszy atut wskazuje sie silng koncentracje szkét o profilu

artystycznym oraz kierunkéw ksztatcenia zwigzanych ze specjalizacjami regionalnymi (ekonomia, rachunkowo$¢

i finanse, logistyka, architektura, budownictwo, informatyka, widkiennictwo, przemyst odziezowy).

Transportowo-logistyczna — funkcja ta ksztattowana jest przede wszystkim poprzez dogodne potozenie w sieci drdg
kotowych (blisko$¢ skrzyzowania autostrad A1 i A2 oraz drogi ekspresowej S8) oraz bardzo dynamiczny rozwdj funkcji
logistycznej, ktorej centrum wyznaczajg todz z gming Strykéw. Dodatkowym waznym atutem jest lokalizacja

miedzynarodowego, o charakterze intermodalnym Portu Lotniczego im. Wiadystawa Reymonta oraz lezacego w poblizu

jednego z najwiekszych w Polsce kolejowych terminali przetadunkowych (L6dz - Olechdw) (centrala firmy Rossmann).

kulturalna - na terenie todzi znajduje sie 65 instytucji kulturalnych, wsréd ktérych jest 18 muzedw, 10 teatrow,
filharmonia oraz 36 galerii i salonéw sztuki. W miescie odbywa sie ok. 100 imprez cyklicznych, z czego blisko
30 to cykliczne imprezy o randze miedzynarodowej. Do najbardziej unikatowych oraz rozpoznawalnych w Polsce
i na $wiecie placowek kulturalnych naleza: Centraine Muzeum Widkiennictwa (jedyna w Polsce placowka tej rangi),
Muzeum Sztuki (posiada bardzo bogatg kolekcje sztuki nowoczesnej) oraz Muzeum Kinematografii, $cisle zwigzane
z bogatg tradycjg przemystu filmowego w Lodzi. WSréd wazniejszych wydarzen nalezy wymieni¢: Fashion Week Fashion

Philosophy, Fotofestiwal, przeglad sztuki designerskiej L6dZz Design, Miedzynarodowy Festiwal Komiksu i Gier, Lodzkie

Spotkania Baletowe oraz Festiwal Szkét Teatralnych.

gospodarczo-finansowa — £odz jest waznym w Polsce centrum ustug outsourcingowych dla biznesu ustug wspélnych

oraz instytucji bankowych (centrala banku mBank).

' WIZJA
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L 6dzki Obszar Metropolitalny3

Rys. 3. Podziat administracyjny Lédzkiego Obszaru Metropolitalnego.
zgierski
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Zrédho: Diagnoza Strategiczna t 6dzkiego Obszaru Metropolitalnego, Polskie Towarzystwo Ekonomiczne Oddziat w todzi (2014 r.) .

t6dz to jedno z najlepiej skomunikowanych miast Polski. Decyduje o tym dostepno$¢ do sieci drég kotowych,
w mniejszym stopniu (do ukoriczenia realizacji inwestycji kolejowych — dworzec £6dz Fabryczna i potaczenie z Warszawa)
do systemu kolejowego. Istotng role w ksztattowaniu zewnetrznych powigzan transportowych moze odgrywac Port Lotniczy
im. Wiadystawa Reymonta.

Centralne potozenie w sieci osadniczej i transportowej w Polsce znajduje bezposrednie przetozenie na atrakcyjno$c¢
inwestycyjng obszaru, ktorg dodatkowo umacnia blisko$¢ Warszawy.

todzki Obszar Metropolitainy (LOM), o powierzchni 2,5 tys. km2, zamieszkaly jest przez 1,1 min oséb. Tworzg
go L6dz i powiaty: brzezinski, todzki wschodni, pabianicki oraz zgierski. W sktad £t OM wchodzi 28 gmin i miast.

W skiad LOM wchodzi 12 miast. Najwigksze z nich, poza todzig, to Pabianice (68 tys. mieszkancéw) i Zgierz (57 tys.

mieszkanicow), a w nastepnej kolejnosci Aleksandrow £odzki i Ozorkdw (oba nieznacznie powyzej 20 tys. mieszkancow).

Tab. 1. Charakterystyka todzkiego Obszaru Metropolitalnego

Struktura wg ekonomicznych grup wieku Ludnos$¢ w wieku
8 : : Gestosc poprodukcyjnym Saldo migracji (na
mie's"l"é':.fcéw P°"(’;f‘;(‘l:?)“'a zaludnienia (na na 100 0s6b w P""”& E/a;“"'“y 1000
km?) ) ) : wieku przed- = mieszkancow)
przedprodukcyjny produkcyjny poprodukeyjny

produkcyjnym
L 6dzki
Obszar 1103570 2499 4416 126 654 20 175,0 47 0,05
Metropolitalny
E";}?m"a 718 960 293 24538 17 64,9 234 200,4 59 23
proczente 384610 | 2206 1743 143 66,3 194 1363 24 44

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Diagnozy Strategicznej t 6dzkiego Obszaru Metropolitalnego, Polskie Towarzystwo Ekonomiczne Oddziat
w todzi (2014 r.) .

Stowarzyszenie £odzki Obszar Metropolitalny

t6dz od 2012 roku bardzo intensywnie i efektywnie wspdtpracuje z gminami z otaczajacych powiatow, tworzacymi
wspdlnie Lddzki Obszar Metropolitalny. Miasto jest partnerem wraz z 21 gminami tOM w wartym 3 min zt projekcie unijnym

® na podstawie Diagnozy Strategicznej Lddzkiego Obszaru Metropolitainego, Polskie Towarzystwo Ekonomiczne Oddziat w Lodzi (2014 r.) .
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dofinansowanym z Programu Operacyjnego Pomoc Techniczna. W ramach projektu przygotowana zostata Strategia
Rozwoju tddzkiego Obszaru Metropolitalnego, ktéra 22.07.2014 r. zostata przyjeta przez Komitet Sterujacy Projektem
Strategia Rozwoju todzkiego Obszaru Metropolitalnego oraz Rade Stowarzyszenia £6dzki Obszar Metropolitalny. Dokument
petni funkcje ogdinej Strategii Rozwoju LOM oraz operacyjnej Strategii Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych bedacej
podstawg pozyskiwania $rodkdw unijnych w nowej perspektywie finansowej dla catej tddzkiej metropolii. Jej konsekwencjq
beda projekty obejmujace funkcjonalny obszar miejski, otwierajace i aktywizujace lokalny rynek pracy, w tym takze
Zintegrowane Inwestycje Terytorialne. Strategia ta ma przetozy¢ sie nie tylko na indywidualne projekty ponadiokalne,
ale takze na zwigkszenie konkurencyjnosci todzkiej metropolii. Obecnie Strategia podlega procedurze uzgodnien z Instytucjg

Zarzadzajaca RPO Wojewodztwa Lodzkiego 2014-2020 (Urzad Marszatkowski) oraz Ministerstwem Infrastruktury i Rozwoju.

Stowarzyszenie Lodzki Obszar Metropolitalny (skupiajace obecnie 31 jst), ktérego powstanie zainicjowane zostato
w 2013 r., pozwoli todzkim samorzadom bardziej efektywnie siega¢ po srodki unijne w ramach perspektywy finansowej 2014-
2020. Gtéwnym celem Stowarzyszenia bedzie wspomaganie zréwnowazonego rozwoju obszaréw miejskich oraz
zwiekszenie zaangazowania miast i ich obszaroéw funkcjonalnych w zarzadzaniu Srodkami strukturalnymi Unii Europejskiej.
Zebranie zatozycielskie odbyto sie 15 kwietnia 2014 roku, na ktérym 27 jednostek samorzadu terytorialnego powotato
Stowarzyszenie Lodzki Obszar Metropolitalny. Czlonkami zatozycielami zostali: Miasto Lodz - lider i inicjator utworzenia
stowarzyszenia, Powiaty Brzezinski, todzki Wschodni, Pabianicki, Zgierski, Gminy Aleksandréw t6dzki, Andrespol, Bréjce,
Brzeziny, Miasto Brzeziny, Gminy Dmosin, Dobron, Miasto Gtowno, Gminy Koluszki, Konstantynéw todzki, Ksawerow,
Nowosolna, Ozorkéw, Miasto Ozorkéw, Gmina Pabianice, Miasto Pabianice, Gminy Parzeczew, Rzgéw, Gmina Miasto
Strykdw, Gminy Tuszyn, Zgierz, Miasto Zgierz. Na mocy przyjetego statutu, prezesem stowarzyszenia zostata Prezydent
Miasta todzi — Hanna Zdanowska, a wiceprezesem Wiceprezydent Miasta Lodzi — Marek Cieslak. Nieco p6zniej przyjeto
nowych cztonkoéw: Gminy Jezéw, Lutomiersk oraz Rogéw, a na kolejnym posiedzeniu — Gmine Diutow.

Stowarzyszenie jest jednoczesnie zwigzkiem ZIT, ktory wedtug wytycznych Ministerstwa Infrastruktury i Rozwoju,
bedzie koordynowa¢ wspotprace metropolitalng i decydowaé o wydatkowaniu na terenie tOM Srodkéw w wysoko$ci 226 min

Euro, petnigc role Instytucji Posredniczacej.

Miasto o konkurencyjnych warunkach pracy i inwestowania

L6dz potozona jest na skrzyzowaniu autostrad A1 i A2, drogi ekspresowej S8 oraz jej zachodniej obwodnicy S14.
Modernizacja i budowa drog pozwala na przejazd z todzi do Warszawy w czasie 1,5 godziny a takze w krétkim czasie
do Berlina.

= WIZJA
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Rys. 4. L6dz jako wezet komunikacyjny
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Zrédfo: Zarzad Nowego Centrum todzi.

Potozenie todzi w centrum Polski jest atutem miasta z punktu widzenia wtaczenia go do Transeuropejskiej Sieci

Transportowej taczacej panstwa cztonkowskie Unii Europejskiej. Sposréd dziesieciu gtéwnych korytarzy sieci TEN-T (Trans

— European Network — Transport) przez Polske przebiegaja 2 korytarze sieci bazowej:

Korytarz Battyk-Adriatyk prowadzacy z polskich portéw Gdansk i Gdynia oraz ze Szczecina i Swinoujécia przez Torun,
Lodz, Katowice i dalej przez Republike Czeska lub Stowacje i przez wschodnig Austrie do stowenskiego portu Koper
oraz do wioskich portow w TrieScie, Wenecji i Rawennie. Obejmuje on frasy kolejowe, drogowe, porty lotnicze
oraz terminale kolejowo-drogowe.

Korytarz Morze Pétnocne-Battyk rozciggajacy sie od portdw Morza Pétnocnego w Antwerpii, Rotterdamie, Amsterdamie,
Bremie i Hamburgu przez Polske (Poznan, todz, Warszawe) do granicy biatoruskiej i do portéw panstw battyckich
w Klajpedzie, Windawie (Ventspils), Rydze i Tallinnie, jak réwniez do Helsinek. Obejmuje on trasy kolejowe, drogowe,
porty lotnicze, terminale kolejowo-drogowe, $rodladowag droge wodng ,Mittelland Kanal” oraz potaczenia ,autostrady
morskiej” do Finlandii. Kluczowym projektem jest ,Rail Baltic(a)”, linia kolejowa o standardowej szerokosci toru wedtug
norm UIC, prowadzaca do Kowna, Rygi i Tallinna.

Rys. 5. Korytarze TEN-T w Polsce

F‘J Klaipeda

Zrédfo: http://ec.europa.eu/transport/themes/infrastructure/ten-t-quidelines/doc/ten-t-country-fiches/pl_pl.pdf
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Budowa podziemnego multimodalnego dworca centralnego i tunelu $rednicowego pod $rodmiesciem oraz uwolnienie
terenéw po Dworcu LédZ — Fabryczna i liniach kolejowych otwiera przed miastem wiele nowych mozliwosci. L6dZ zamierza
z nich skorzystaé, realizujac program Nowe Centrum todzi oraz planujac wykorzystanie tunelu dla nowoczesnych potaczen
kolejowych.

Dwa lata temu zostalo takze otwarte bezposrednie potaczenie kolejowe miedzy todzig a chifskim miastem
Chengdu. Pociagi towarowe, pokonuija liczacg 9 826 km trase w czasie 12-14 dni. Operatorem pociagu w Polsce jest todzka
firma logistyczna Hatrans.

Dzigki centralnemu potozeniu, bogatemu zapleczu akademickiemu, atrakcyjnym kosztom prowadzenia biznesu,
konkurencyjnym kosztom najmu powierzchni biurowych i magazynowych, wyjatkowo dobremu klimatowi biznesowemu,
dobrze wyksztatconej kadrze, Lodz stata sie jednym z najwigkszych centréw biznesowych w Polsce. Priorytetowe dla
rozwoju gospodarczego Lodzi sg nowoczesne branze, takie jak: sektor ustug biznesowych (BPO i IT), logistyka, produkcja
AGD i przemyst elektroniczny, a takze biotechnologia i produkcja gier komputerowych.

£6dz zyskata miano jednego z liderow wsrod osrodkéw dedykowanych nowoczesnym ustugom dla biznesu i centréw
nowoczesnych technologii. W 2014 r. otrzymata Nagrode City Outsourcing Star, ktérg przyznaje fundacja Pro Progressio,
budujaca branze outsourcingowg w Polsce.

Obecnie w todzi w sektorze BPO/SSC/IT w ponad 60 firmach, zatrudnionych jest ok. 15 tys. pracownikéw. Miasto
znajduje sie coraz czesciej na krotkiej liscie projektéw inwestycyjnych, gtéwnie branzy outsourcingowej. W 2014 zostato
pozyskanych 17 takich projektéw, m.in. firma UPS, ktéra uruchomi Centrum obstugi proceséw biznesowych (GBS)
oraz centrum przefadunkowe (bedzie to druga tego typu placéwka w Polsce); Fujitsu, ktére do dotychczasowej dziatalnosci
w tym roku dotozyto Centrum Ustug Wspdlnych dla Finanséw i Ksiegowosci; Tom Tom — $wiatowy gigant w dziatalnosci
satelitarnej uruchomit nowy dziat. Osoby zatrudnione w Customer Care Center bedg odpowiedzialne za kontakty
z niemieckimi klientami.

Uwage nowych inwestoréw przyciaga fakt rozwoju i poszerzania dziatalno$ci przez firmy, ktére funkcjonuja w Lodzi
od kilku lat. Jednym z przyktadéw jest firma Infosys, ktéra oferuje coraz szerszy wachlarz ustug, zwigkszajac jednoczesnie

wielko$¢ zatrudnienia.

Wspétpraca miedzy biznesem a miastem i uczelniami jest jednym z elementéw determinujgcych rozwdj. Lddzkie
uczelnie coraz czesciej wymieniane sg w polskich i miedzynarodowych rankingach - np. Uniwersytet todzki znalazt sig
w miedzynarodowym zestawieniu 100 najlepszych szkét wyzszych z tzw. rynkéw ,wschodzacych” opublikowanym
na poczatku 2014 r. w ,The Times Higher Education BRICS & Emerging Economies Rankings 2014".

Efektem wspétpracy t6dzkiego samorzadu z uczelniami i biznesem jest m.in. unikatowy w Polsce program ,Mtodzi

w todzi” (www.mlodziwlodzi.pl) budujacy kadry, mozliwo$ci rozwoju i wigzania przysztodci z todzig. W ramach projektu

aktywnie wspotpracuje juz prawie 90 todzkich firm oraz trzy najwieksze tddzkie uczelnie publiczne: Uniwersytet todzki,
Politechnika tddzka oraz Uniwersytet Medyczny w todzi. Jedng z najwazniejszych inicjatyw programu jest program
stypendialny. W jego skiad wchodzg fundowane przez pracodawcéw lub Urzad Miasta todzi stypendia na kierunkach,
ktorych absolwenci sg najbardziej poszukiwani przez todzkich pracodawcow, a takze dofinansowanie akademikéw dla oséb
spoza wojewddztwa todzkiego oraz dofinansowanie dodatkowych lektoratéw jezykow obcych. Dotychczas przyznano
stypendia 139 studentom. Zwrot kosztébw zakwaterowania w domach studenckich Politechniki Lddzkiej i Uniwersytetu
todzkiego otrzymato do tej pory 15 studentdw, a z dodatkowych lektoratéw z jezyka angielskiego i wioskiego skorzystato

ponad 110 os6b. Kolejng, bardzo wazng inicjatywa programu ,Miodzi w todzi” jest portal praktyk istazy
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(www.praktyki.lodz.pl), za po$rednictwem ktérego miodzi ludzie mogg zdobywaé doswiadczenie zawodowe w najlepszych
tédzkich firmach. Natomiast w ramach akcji ,Praktykuj w Lodzi” oferowane sg ptatne staze wakacyjne. W projekcie udziat
wzieto 85 tddzkich firm, ktdre zgtosity prawie 250 ofert ptatnych stazy wakacyjnych. Ztozono ponad 5600 aplikacji! Cheé
do odbycia praktyk w toédzkich firmach zgtaszajg nie tylko lokalni studenci i absolwenci, ale réwniez miodziez pochodzaca
zinnych miast. Lodzey studenci majg takze szanse wziecia udziatu w kolejnej inicjatywie programu ,Mtodzi w todzi” pod
hastem ,Poznaj tédzkich Pracodawcow!” Jest to cykl wizyt u tdzkich partneréw programu - zwiedzanie firmy, prezentacja
mozliwosci zatrudnienia, procesu rekrutacii, itp. Z inicjatywy tej skorzystato 620 studentéw.

W 2014 r. miasto przeprowadzito kampanie ,todz kreuje - promocja todzi gospodarczej". Projekt obejmowat
promocje ,marek” lokalnych (regionalnych) oraz tworzenia produktéw regionalnych, a takze kampanig promocyjng
przedstawiajaca £6dz, jako miasto najlepsze do realizacji planéw zawodowych oraz zapewniajacy styl zycia oparty o zasade
réwnowagi zyciowej.

Podczas Il Kongresu Polskiej Przedsiebiorczosci w Katowicach, Miasto £6dz otrzymato nagrode ,Lidera Rozwoju
Regionalnego 2014". Nagroda ta stanowi wyrdznienie dla miast, w ktdrych panuje sprzyjajacy klimat dla rozwoju nauki
i techniki, kultury i innowacji, twérczo$ci indywidualnej i kreatywno$ci zbiorowe.

Miasto oferuje takze zwolnienie od podatku od oséb prawnych w Lédzkiej Specjainej Strefie Ekonomicznej (LSSE),
pakiet zwolnien od podatku od nieruchomo$ci, zwrot kosztéw wyposazenia lub doposazenia stanowisk pracy,
dofinansowanie szkolen dla pracownikow, w tym w zakresie nauki niszowych jezykéw obcych.

Potwierdzeniem sprzyjajacego klimatu biznesowego sg opinie tédzkich przedsiebiorcow, ktorych wspotpraca
z Miastem odbywa si¢ za posrednictwem Biura Obstugi Inwestora. Dzieki niemu Miasto jest kluczowym partnerem
publicznym, wspierajacym inwestorow w tym strategicznych na terenie todzi. Scisle wspotpracujac z administracjg publiczng
wszystkich szczebli, w tym z Polska Agencjq Informacji i Inwestycji Zagranicznych, osciennymi gminami, Lodzka Specjalng
Strefg Ekonomiczng, urzedami pracy, a takze uczelniami wyzszymi, deweloperami i agencjami doradztwa zawodowego,
zapewnia dedykowana obstuge dla kazdego inwestora.

W 2014 r. w Lodzi, przy wspotpracy Biura Obstugi Inwestora, powstato ponad 3 tys. miejsc pracy (m.in. McCormick,
HP (2 projekt), UPS, TomTom (2 projekt - customer care), Rule Financial (GTF Group)). Dziatania Miasta w obszarze
wspdtpracy z inwestorami byly wielokrotnie doceniane w 2014 r.:

- 5 pozycja w rankingu brytyjskiego magazynu fDi - Financial Times za strategie pozyskiwania inwestoréw,
- Prime Property Prize w kategorii ,Miasto przyjazne inwestorom”,
- Eurobuild Awards: £6dZ najbardziej przyjazna inwestorom.

Konsekwencja w podejmowanych dziataniach zwiekszajacych atrakcyjnos¢ gospodarcza todzi oraz stworzenie
i rozwdj Lodzkiej Specjainej Strefy Ekonomicznej przyniosty wymierne korzy$ci w postaci wielu inwestycji, zwtaszcza
w sektorach priorytetowych - AGD, BPO, logistyka, IT. Lodzi zaufaly znane, miedzynarodowe firmy m.in. Hewlett-Packard,
Fujitsu Technology Solution, Accenture, DHL Express, Southwestern BPO, Nordea, Business Support Solution, ACS Xerox
Company, Dell, Procter&Gamble, Amcor, Hutchinson, Indesit, B/S/H czy Barry Callebaut Manufacturing Polska.

LSSE, poza todzig, posiada siedem podstref w obrebie todzkiego Obszaru Metropolitalnego (Aleksandréw Ladzki,
Brojce, Koluszki, Ksawerdw, Ozorkéw, Strykdw oraz Zgierz), na terenie ktdrych dziata ponad 200 firm zatrudniajacych
lacznie 25 tys. osob?. Lddzka SSE zajmuje w sumie 1302 ha i sktada sie z 45 podstref w trzech wojewodztwach: todzkim,

wielkopolskim i mazowieckim. Przez 17 lat istnienia wydata ponad 275 zezwoleh na dziatalno$é¢, a firmy zrealizowaty

4 Diagnoza Strategiczna Lddzkiego Obszaru Metropolitalnego, Polskie Towarzystwo Ekonomiczne Oddziat w Lodzi (2014 r.) .
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lub zapowiedziaty inwestycje o wartosci ponad 11,5 mid zt. Powstato lub ma powsta¢ dzieki nim ponad 30 tys. miejsc pracy.
Najsilniejsze branze obecne w strefie to: AGD, kosmetyczno-farmaceutyczna, IT oraz motoryzacyjna.

W 2014 r. Lédzka Specjalna Strefa Ekonomiczna zostata uznana za najlepszg strefe dla matych i $rednich
przedsiebiorstw (MSP) w Europie w rankingu Global Freezones of the Year 2014 fDi Magazine - pisma z grupy Financial
Times. To kolejne wyrdznienie dla Lodzkiej SSE przyznane przez to pismo. W 2013 roku zwyciezyta w kategorii stref
ekonomicznych i otrzymata tytut fDi IPA Innovation Awards 2013. Rok wcze$niej w rankingu dotyczacym m.in. wykorzystania
stron internetowych w celu przyciggania inwestoréw LSSE zajeta pierwsze miejsce w Europie i czwarte na $wiecie.

Rys. 6. todzka Specjalna Strefa Ekonomiczna
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Zrédto: t6dzka Specjalna Strefa Ekonomiczna

t.6dz miasto rozwoju

L6dz posiada jeden z najbardziej prorozwojowych budzetéw w Polsce. Rosng zaréwno dochody, jak i wydatki. Wsréd
porownywalnych miast £8dz posiada najwiekszy udziat wydatkéw majatkowych w wydatkach ogétem, dzigki czemu powstajg
migdzy innymi:

- inwestycje rewitalizacyjne: ,Mia100 Kamienic”, EC1, Ksiezy Mtyn, Piotrkowska, Art_Inkubator,
- komunikacyjno - drogowe: Trasa Goérna, Trasa W-Z, modernizacje sieci tramwajowych, wezet multimodalny, drogi,
infrastruktura, drogi rowerowe.

t6dz posiada dobrg ocene wiarygodnosci kredytowej. Rating todzi, wydany przez miedzynarodowg agencje
ratingowg Standard & Poor’s, jest przez ostatnie lata na bardzo wysokim poziomie BBB+ z prognozg stabilng. W 2014 r.,
Agencja dwukrotnie, w kwietniu i pazdzierniku, podtrzymata ocene wiarygodno$ci kredytowej todzi na tym poziomie.
Zauwazono stopniowg poprawe ptynnosci finansowej miasta oraz wyzszy niz we wcze$niejszych okresach stan kasy.

Zdaniem agencji planowany, znaczacy program inwestycyjny dla miasta powinien poméc w transformacji lokalnej gospodarki
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w centrum logistyczne, przyczyniajac sie do dalszej redukcji bezrobocia. Aby sprosta¢ wymaganiom wspdiczesnosci
i generowaC rozwdj najwazniejsze jest inwestowanie w ludzi inowoczesng infrastrukture - budowanie struktur
rozwojotworczych i kapitatu spotecznego. Dlatego todz stara sie skutecznie tworzy¢ warunki poprawy jakoSci zycia
i juz dzi$ notuje sukcesy w tworzeniu wysokiej jakoSci gospodarki i poprawy warunkow Zzycia, wpisujac sie w dziatania

na rzecz zrownowazonego rozwoju.

Rynek pracy

Stopa bezrobocia w todzi na koniec grudnia 2014 roku wynosita 10,8% i byta nizsza o 0,7 punktu procentowego
od stopy bezrobocia w kraju oraz o0 1,1 od stopy bezrobocia w wojewddztwie. W poréwnaniu do grudnia 2013 roku stopa
bezrobocia w todzi obnizyta sie 0 1,5 punktu procentowego pozostajac nadal na nizszym poziomie niz w wojewddztwie

i w kraju.

Rys. 7. Stopa bezrobocia w Lodzi, regionie i kraju w %
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Zrédfo: opracowanie wiasne Biura Strategii Miasta na podstawie danych Biura Rozwoju Przedsiebiorczosci i Miejsc Pracy UME., Wojewédzkiego Urzedu
Pracy oraz Gtéwnego Urzedu Statystycznego.

Tab. 2. Liczba bezrobotnych zarejestrowanych w powiatowych urzedach pracy*

2011 37029 18 535 6 495
2012 40 987 19 827 6 488
2013 42180 19933 5491
2014 36 484 17 439 4420

“dane podano wedtug stanu na koniec grudnia

Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie danych Biura Rozwoju Przedsiebiorczosci i Migjsc Pracy UME.

Liczba zarejestrowanych bezrobotnych w Powiatowym Urzedzie Pracy w Lodzi na koniec grudnia 2014 r. byta nizsza
0 5696 os6b w stosunku do analogicznego okresu 2013 r. Wéréd bezrobotnych 47,8% stanowity kobiety (w 2013 r. -
47,3%). Osoby bezrobotne z prawem do zasitku stanowity 12,1% bezrobotnych (w analogicznym okresie 2013 r. — 13%,
2012r.-15,8%, aw 2011 r. - 17,5%).
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Rys. 8. Liczba bezrobotnych wg wieku w latach 2011 — 2014
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Zrédfo: opracowanie wiasne Biura Strategii Miasta na podstawie danych Biura Rozwoju Przedsigbiorczosci i Migjsc Pracy UML.

W strukturze wieku bezrobotnych dominowata, wedtug stanu na koniec grudnia 2014 r., kategoria 35-44 lata -
23,52 % ogotu — w latach 2011 - 2013 r. byla to grupa osdb w wieku 25-34 lata, co jest spowodowane zmianami struktury
wiekowej tédzkiego spoteczenstwa.

Tab. 3. Liczba bezrobotnych wg wyksztatcenia*

2011 2012 2013 2014
Wyzsze 4344 4749 4958 4375
Policealne i $rednie zawodowe 7009 7 596 7718 6720
Srednie ogdlnoksztatcace 4452 4823 4879 4178
Zasadnicze zawodowe 7190 8104 8 245 7124
Gimnazjalne i ponizej 14034 15715 16 380 14 087
Razem 37029 40 987 42180 36 484

“dane podano wedtug stanu na koniec grudnia

Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie danych Biura Rozwoju Przedsigbiorczosci i Miejsc Pracy UME.

Wsrdd bezrobotnych najliczniejsza grupe stanowity osoby z wyksztatceniem gimnazjalnym i nizszym niz gimnazjalne.
Na koniec grudnia 2014 r. byto ich 38,6%, 2011 r. 37,9%, w 2012 r. 38,3%, a w 2013 r. 38,8%. Natomiast najmniej liczng
grupe stanowity osoby z wyksztatceniem Srednim — 11,5% (w 2011 r. — 12%, w 2012 r. — 11,8%, a na koniec grudnia 2013 r.
- 11,6%) oraz wyzszym — 12% (w 2011 r. 11,7%, 2012 r. 11,6%, a w 2013 -11,8%).

Tab. 4. Liczba bezrobotnych wg stazu pracy*

2011 2012 2013 2014
Bez stazu 3954 4150 4258 3393
Do 1 roku 6698 7434 7751 6 951
Od1do5 6848 7725 7751 6 621
0d5do 10 5352 6205 6 407 5596
0d 10 do 20 6 062 6464 6 887 6 096
0d 20 do 30 6 208 6781 6 860 5942
30 i wigcej 1907 2228 2 266 1885

“dane podano wedtug stanu na koniec grudnia

Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie danych Biura Rozwoju Przedsiebiorczosci i Miejsc Pracy.
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Najtrudniejszg sytuacje na tédzkim rynku pracy w 2014 r. miaty osoby ze stazem pracy do 1 roku - 6 951 oséb
(19,05% bezrobotnych). Po raz pierwszy od 2011 r. liczebno$¢ wszystkich grup sie zmniejszyta. Najwigkszy spadek,
bo az 0 1130 osdb odnotowata kategoria bezrobotnych ze stazem pracy od 1 do 5 lat.

Tab. 5. Liczba bezrobotnych wg czasu pozostawania bez pracy (wedtug stanu na koniec grudnia)

Do 1 miesigca 3160 3066 2766 2427
1-3 6472 7057 6359 5294
36 6374 6514 6318 4795
6-12 7764 8340 8 057 5954
12-24 7590 8200 8822 7202
Pow. 24 m-cy 5669 7810 9858 10812

Zrédfo: opracowanie wlasne na podstawie danych Biura Rozwoju Przedsigbiorczosci i Miejsc Pracy.

Czas pozostawania bez pracy wpltywa na aspekty zycia codziennego oséb bezrobotnych, zmniejsza szanse
na znalezienie pracy, co w konsekwencji stwarza zagrozenie wykluczenia spotecznego. Dominujacq grupe wsrdd
bezrobotnych na koniec grudnia 2014 r. stanowity osoby pozostajace bez pracy powyzej 24 miesiecy (29,63%). Jest
to kategoria odnotowujgca najwigkszy przyrost w ostatnich trzech latach. Natomiast zmniejszenie liczebno$ci odnotowujg
wszystkie pozostate grupy bezrobotnych, w tym najwieksze — od 6 do 12 miesiecy (mniej 0 2 103 osdb).

Tab. 6. Liczba bezrobotnych w szczegdlnej sytuacji na rynku pracy*

Do 25 roku zycia 3982 4239 3935 2942
Po 50 roku zycia 12439 13 865 14734 13341
Bez kwalifikacji zawodowych 16 154 17 330 18 285 15889
Bez doswiadczenia 6471 5351
zawodowego 5823 6189

Bez wyksztatcenia $redniego 21224 23819 24 625 21211
Samotnie wychowumcy dziecko 3757 4357 5089 4635
do 18 roku zycia

Diugotrwale bezrobotni 18121 21467 24 253 22765
Niepetnosprawni 3934 4193 4185 3890
Po o@b.ycm kary pozbawienia 1014 1236 1472 1406
wolnosci

"dane podano wedtug stanu na koniec grudnia

Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie danych Biura Rozwoju Przedsiebiorczosci i Migjsc Pracy.

Wérdd oséb bezrobotnych znajdujacych sie w szczegélnej sytuacji na rynku pracy w ostatnich czterech latach,
najliczniejsze grupy stanowity osoby bez wyksztatcenia Sredniego, diugotrwale bezrobotne, bez kwalifikacji zawodowych
oraz po 50 roku zycia. Jednoczes$nie na uwage zastuguje fakt, iz liczebnos¢ bezrobotnych do 25 roku zycia spadta
w ostatnim roku o 993 osoby, osiggajac poziom nizszy o 1040 oséb niz w analogicznym okresie 2011 .

Jako$¢ zycia

Miasto, ktdre chce odnie$¢ diugookresowy sukces gospodarczy, musi umie¢ stworzy¢é mieszkancom dobre warunki
zycia. Wysoka jako$¢ zycia powoduije, ze ludzie chetnie decydujq sie mieszkac i pracowaé w takim miescie, a inwestorzy
chetniej podejmujg decyzje o ulokowaniu swojej dziatalno$ci. Wazng role w ocenie jakosci zycia odgrywa stan Srodowiska
naturalnego, dostepnos¢ wysokiej jakosci ustug medycznych i edukacyjnych, na ktére mogq liczy¢ mieszkarnicy. Ogromne
znaczenie ma réwniez poczucie bezpieczenstwa — w miescie.

Urzad Miasta todzi, chcac poznaé potrzeby mieszkarncéw oraz monitorowaé realizacje Strategii Zintegrowanego

Rozwoju todzi 2020+, prowadzi cykliczne badania jako$ci zycia w Lodzi. Z badania przeprowadzonego w 2014 r. wynika,

iz co czwarta osoba uwaza, ze w Lodzi zyje sie raczej dobrze lub nawet bardzo dobrze. Co drugi mieszkaniec todzi, ocenia
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ja, jako przecietne miejsce do zycia. W poréwnaniu do 2013 roku, wzrost pozytywnych ocen, obserwuje sie wsrod
mieszkancow Srodmiescia, a takze mieszkarcow kamienic. Dowodzi to, ze rozpoczety proces zmian, w tym kompleksowy
program rewitalizacji przynosi kolejne, takze posrednie efekty. Cheé wyprowadzenia sie z miasta deklaruje co piaty
mieszkaniec todzi. Pod tym wzgledem nastapita poprawa w stosunku do 2013 roku.

Strategia Zintegrowanego Rozwoju t.odzi 2020+”

Okoto 70% ludno$ci Europy mieszka na obszarach miejskich, a obecne tendencje sugeruja, ze do roku 2030 ludno$¢
miejska bedzie liczy¢ 375 min, czyli 75% catej populacji UE. Dlatego planowanie rozwoju miast wymaga pogtebionej refleks;ji
strategicznej. Stad tez wiadze Lodzi w sposob kompleksowy podeszly do budowania systemu planowania strategicznego.
Punktem wyjscia i kregostupem dziatan jest ,Strategia Zintegrowanego Rozwoju todzi 2020+” przyjeta przez Rade Miejskg
w czerwcu 2012 roku. Zostata przygotowana w oparciu o zasady: zréwnowazonego rozwoju, rozwoju inteligentnego,
pomocniczo$ci, skuteczno$ci i gospodarnosci oraz zasade koncentracji dziatan. ,Strategia Zintegrowanego Rozwoju Lodzi
2020+" zawiera filar gospodarczy, ktorego celem jest zwigkszenie dochodéw todzian i miasta, spoteczny stuzacy wzrostowi
kapitatu spotecznego oraz $rodowiskowy, ktérego priorytetem jest miasto zdrowe i przyjazne dla mieszkancow. Wszystkie
filary oparte sg na fundamencie, ktéry ma na celu usprawnienie zarzadzania miastem oraz wskazanie narzedzi systemowych
realizacji i monitoringu strategii (Rys. 9).

Rys. 9. Schemat ,Strategii Zintegrowanego Rozwoju todzi 2020+”
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Zrédto: Biuro Strategii Miasta.

Konsekwentne wdrazanie strategii w perspektywie kilku lat usprawni zarzadzanie miastem, przez co nastapi kolejny
wzrost liczby miejsc pracy, a takze przyniesie korzy$ci w postaci poprawy wizerunku miasta, poprzez stworzenie tetnigcego
zyciem odnowionego centrum miasta, z dobrze funkcjonujaca miejska i pozamiejska komunikacja. Dzieki wdrazaniu strategii
poprawiony zostanie poziom bezpieczenstwa i stan czystosci Lodzi. Bedzie wiecej dostepnych i dobrze zagospodarowanych
terendw zielonych, podniesiony zostanie poziom edukaciji i dostepno$¢ do przedszkoli oraz Ztobkéw. Strategia stanowi
tez impuls do zbudowania w Lodzi kultury wspétpracy, zaufania i aktywno$ci obywatelskiej.

Efektywno$¢ wdrazania strategii wzmacniana jest przez system polityk sektorowych i programéw operacyjnych.
Sg one integralng czescig strategii.

Przygotowane zostaly polityki okre$lajace rozwéj miasta w nastepujacych obszarach:

- gospodarka mieszkaniowa — ,Polityka Miasta Lodzi dotyczaca gminnego zasobu mieszkaniowego 2020+" uchwalona
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29 czerwca 2012,

- gospodarka komunalna i ochrona $rodowiska — ,Polityka komunalna i ochrony $rodowiska Miasta todzi 2020+
uchwalona 16 stycznia 2013 r.,

- przestrzen — ,Strategia przestrzennego rozwoju Lodzi 2020+” uchwalona 16 stycznia 2013 r.,

- kultura - ,Polityka Rozwoju Kultury 2020+ dla Miasta Lodzi” uchwalona 27 marca 2013 r.,

- zdrowie — ,Polityka zdrowia dla Miasta Lodzi 2020+" uchwalona 27 marca 2013 r.,

- edukacja - ,Polityka rozwoju edukacji Miasta todzi 2020+” uchwalona 16 maja 2013 .

Kazdy z  dokumentow  jest dostepny  nastronach  internetowych  Urzedu  Miasta  todzi
(http:/luml.lodz.pl/miasto/strategia/) oraz w siedzibie Urzedu. Polityki maja wskazywa¢ w ramach okreslonych obszaréw
interwencji samorzadu: co, kiedy, jak, zaile, z jakim skutkiem bedzie realizowane, wypetniajac zapisy przyjetej strategii
rozwoju miasta, pokazujac zatem model, w ktérym za okreSlone zadania, obszar odpowiada okre$lona komorka
organizacyjna, czyli nastepuje przypisanie odpowiedzialnoci, umozliwiajacej skuteczniejsze egzekwowanie realizacji
zatozonych dziatan. Takie podej$cie umozliwia oceng pracy, a dzigki monitoringowi i informacji zwrotnej dotyczacej realizacji
reagowanie na zachodzace zmiany.

Ostatnim elementem wdrazania planowania strategicznego w todzi bylo zbudowanie systemu monitorowania
efektywno$ci wdrazania oraz realizacji zapisow zawartych w ,Strategii Zintegrowanego Rozwoju todzi 2020+". System taki
funkcjonuje w Urzedzie Miasta Lodzi od poczatku 2013 .

W ramach tej cze$ci wdrazania systemu:

okreslono tzw. dokumenty programowe (polityki sektorowe i wazne dokumenty programowe o0 znaczeniu strategicznym

dla miasta realizujgce zapisy ,Strategii Zintegrowanego Rozwoju todzi 2020+”);

- wprowadzono system potrocznego monitorowania realizacji dokumentéw programowych;

- zdefiniowano odpowiedzialno$ci za realizacje poszczegdlnych celéw operacyjnych;

- okreslono makroindykatory pozwalajace na monitoring globalnego postepu wdrazania strategii w cyklu rocznym;

- powotano Koordynatora Wdrazania Strategii, odpowiedzialnego za koordynacje postepu realizacji zadan okre$lonych
w celach strategicznych oraz statg weryfikacje osiggania wskaznikdw realizacii;

- wprowadzono procedure opracowywania corocznego wykazu zadahn budZetowych o charakterze priorytetowym
dla rozwoju tzw. Wykaz Zadan Priorytetowych taczacq coroczng procedure przygotowania budzetu z realizacjg strategii
i polityk sektorowych;

- wprowadzono procedure przygotowywania corocznego opracowania — raportu o stanie miasta z informacjg o realizacji

strategii. Niniejszy raport przedstawia dokonania w 2014 r. w zakresie realizacji ,Strategii Zintegrowanego Rozwoju Lodzi

2020+". Jest to juz trzeci, od chwili uchwalenia strategii, tego typu raport opracowany przez Biuro Strategii Miasta.

Takze kazdy nowy projekt musi byé rozpatrzony w kontek$cie Strategii i jej dokumentéw operacyjnych,

co w perspektywie gwarantuje poprawe efektywnosci wydatkowania srodkéw publicznych i osiaganie zintegrowanych celow.

W 2014 r. kontynuowano prace nie tylko nad kolejnymi dokumentami uzupetniajacymi system zarzadzania
strategicznego w todzi, ale takze nad uspotecznieniem procesu wdrazania ,Strategii Zintegrowanego Rozwoju todzi 2020+,
Oprocz realizacji idei budzetu obywatelskiego organizowane byty wydarzenia stuzace popularyzacji oraz szerszej dyskusji na
temat strategii Lodzi. Przedstawiciele Urzedu uczestniczyli takze w wielu wydarzeniach organizowanych przez zewnetrznych

partneréw, podczas ktérych SZRL 2020+ byta prezentowana.
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Raport o stanie Miasta powstat na podstawie danych z 2014 r. Jednakze w przypadku rankingéw i konkurséw

ogtaszanych w ubiegtym roku ich autorzy bazujg na danych za rok 2013 lub z pierwszych kwartatéw 2014 r.
fDi Polish Cities of the Future 2015/16

Ranking, w ktérym t6dZ zajeta pierwsze miejsce, w kategorii FDI Strategy rankingu Polish Cities of the Future
2015/16. FDI Strategy byla jedyng kategorig jako$ciowg, w ramach ktdrej wybrano najbardziej atrakcyjng strategie
przyciggania biznesu — spoérdd 31 zgloszen.

todzka strategia przyciggania inwestorow zostata dostrzezona przez fDi Intelligence, sekcje Financial Times
zajmujacq sie bezposrednimi inwestycjami zagranicznymi. Ziozony z ekspertéw panel sedzidw docenit zachety
dla inwestorow, ktdre oferuje miasto, a takze byt pod wrazeniem poszczegoinych inicjatyw. Dotyczyto to programéw Miodzi
w todzi i konkursu Jezykowzieci, ktbre majg na celu przygotowanie mtodych ludzi do pracy w obszarach, gdzie niezbgdna
jest znajomo$¢ rzadkich jezykéw obcych cenionych w branzach BPO i IT. Ponadto w ocenie jury wazna jest koncepcja
Nowego Centrum todzi, ktéra jest wynikiem przyjetej Strategii Zintegrowanego Rozwoju Lodzi 2020+, w ramach ktdrej
zrewitalizowane zostanie 100 ha przestrzeni w sercu miasta.

Raport Polish Cities of the Future byt opublikowany po raz pierwszy. Redakcja fDi Intelligence przygotowuje serie
raportéw wydawanych co dwa lata, ktére pokazujg sytuacje w analizowanych regionach pod katem infrastruktury, zachet dla

inwestoréw oraz mozliwosci rozwoju regiondw i miast.

Rankingi miedzynarodowe, w ktérych uczestniczyta £ 6dz

Ranking fDi EUROPEAN CITY OF THE FUTURE 2014/15

Polskie miasta przodujg w przyciaganiu inwestoréw Lodz, Wroctaw, Poznan, Katowice, i Krakow wyrdzniajg sie nie
tylko na tle Polski, ale i Europy pod wzgledem atrakcyjnosci dla inwestoréw /Puls Biznesu 17.02.14r./. Raport wskazuje
najlepsze lokalizacje dla bezposrednich inwestycji zagranicznych w Europie. Oceniono 468 lokalizacji (miast i regionow)
w pieciu kategoriach: potencjat gospodarczy, kapitat ludzki i jakos¢ zycia, efektywno$¢ kosztowa, infrastruktura i przyjaznosé
dla biznesu oraz strategia przyciggania inwestycji (ankiete wypetnito 180 miast).

Top 25 European Cities Overall i Top 25 European Regions Overall rankingu w ogéle nie wymieniajg Polski. Polskie
miasta pojawiajq sie w pierwszej dziesigtce miast Europy Wschodniej. L6dZ pojawia sie w dwoch kategoriach. W kategorii
Top 10 Eastern European Cities — Fdi Strategy (Kategoria Miast Europy Wschodniej posiadajacych/realizujgcych strategie
przyciggania inwestycji bezposrednich). Rank City Country przedstawia sie nastepujaco:

1. Katowice (Polska)

2. Wroctaw (Polska)

3. Poznan (Polska)

4. Ostrawa (Czechy)

5. Lo6dz (Polska)

6. Pilzno (Czechy)

7. Brno (Czechy)

8. Lublin (Polska)

9. Charkéw (Ukraina)

10. Krakéw (Poland)
W kategorii Top 10 Large European Cities — Cost Effectiveness (Kategoria Duzych Europejskich - Miast Efektywno$¢
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Kosztowa) okresla sie wysoko$¢ naktadow inwestycyjnych, w tym koszt zakupu nieruchomosci (green field etc), wynajmu
(gruntu, powierzchni etc) do uzyskanych dochodéw z inwestycji. W tym przypadku Rank City Country przedstawia sie
nastepujaco:

1. Ryga (Lotwa)

. Chisinau (Motdawia)

. Odessa (Ukraina)

. Zaporoze (Ukraina)

. Dniepropietrowsk (Ukraina)

. £6dz (Polska)
. Krakéw (Polska)

2

3

4

5. Lwow (Ukraina)
6

7

8

9. Poznan (Polska)

10. Wroctaw (Polska)

OTP's Top 10 Backpacking Destinations for 2014

Ranking wizerunkowy o wymiarze migdzynarodowym, powstajacy na bazie dziatai spotecznych non profit,
opierajacy sie na wynikach badan ankietowych. Magazyn ,New Issue Every Tuesday Nr 25" zamieScit wyniki konkursu

przewodnika turystycznego Off track planet's (OTP's) w kategori Top 10 Backpacking Destinations for 2014

—_

10 fascynujacych i zaskakujacych celow podrézy z plecakiem), gdzie £6dZ zajeta 2 miejsce na $wiecie. Wyniki:
Brazylia (Brazylia) - Loudest - najgtosniej w kontekscie MS 2014 w pitce noznej.

£ 6dz (Polska) - Street Arts - sztuka uliczna — murale.

Tulum (Meksyk) - Most Adventurous - najbardziej ryzykowny.

Rost (Norwegia) - Best of Both Worlds - najlepszy z podwojnych $wiatéw — zimallato.
Djenne (Mali) - Most Architecturally Fascinating - najbardziej architektoniczne fascynujace.
Galicja (Hiszpania) - Greenest - najbardziej ekologiczne.

Soczi (Rosja) Sportiest - najbardziej sportowe.

Mongolia - Most remote - najbardziej zdalnie sterowane.

© o N o g &~ w0 Db~

Koh ta Kiev (Kambodza) - Beachiest - najbardziej plazowe.
10. Wilno (Litwa) - Best Overall - wszystko najlepsze.

Wymieniona publikacja jest przewodnikiem pokazujacym 100 najciekawszych miejsc na Swiecie w 2014 roku.

Rankingi krajowe

Ranking Samorzadéw Rzeczpospolitej 2014

W tworzonym przez ogdlnopolski dziennik Rzeczpospolita corocznym Rankingu Samorzadéw +ddz awansowata
026 pozycji i zajeta wysokie 9 miejsce wsrod 66 miast na prawach powiatu. Wdrozone przez Urzad Miasta zmiany
dotyczace wprowadzania duzych oszczednosci oraz realizacji wielu inwestycji zaprocentowato dynamicznym awansem
w Rankingu, plasujac £8dz w pierwszej 10-ce najlepiej rozwijajacych sie samorzadéw polskich.

Dziennik Rzeczpospolita opublikowat réwniez ranking miast, w ktorych najwiecej sie inwestuje. W tym zestawieniu
t6dz znalazta sig na czwartym miejscu przed Poznaniem, Gdariskiem i Warszawg. W rankingu najgospodarniejszych

samorzadow w kategorii miast na prawach powiatu w pierwszej dziesigtce uplasowaty sie: Gdansk, Wroctaw, Sopot,
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Poznan, Rzeszow, Torun, Gliwice, Krakdw, £8dz i Olsztyn.

W podrankingu wyrdzniajagcym najnowocze$niejsze samorzady w kategorii innowacyjnych miast na prawach powiatu
czotowe miejsca zajely w kolejnoéci: Poznan, Swinoujscie, Katowice, £odz, Rybnik, Gliwice, Lublin, Torun, Zabrze i Nowy
Sacz (2013 r. — 26 miejsce). W tej klasyfikacji brano pod uwage stopien informatyzacji magistratu, dostepno$é¢ Internetu
dla mieszkancow, a takze liczbe prywatnych serwiséw internetowych.

Ranking oceniat finanse poszczegdlnych jednostek samorzadowych. Analizowano dochody miasta (w zt na osobe),
wydatki, pozyskane $rodki unijne, relacje zobowigzan do dochodu, udziat wydatkéw na organizacje pozarzadowe, naktady
na gospodarke mieszkaniowa, udziat wydatkébw na promocje w wydatkach ogétem, nowe podmioty gospodarcze,
a wszystkie dane poréwnano z liczbg mieszkarnicow. Oceny dokonano na podstawie danych za 2013 r. odnoszonych
do wynikdw za okres 2009 - 2013.

Ranking miast PZFD

Cel badania, przeprowadzonego przez Polski Zwigzek Firm Deweloperskich, stanowito rozpoznanie sprawnosci
dziatania organéw administracji samorzadowej. Ankieta rozestana do 14 urzedéw dotyczyla czasu trwania postepowan
administracyjnych w sprawach o wydanie warunkéw zabudowy i pozwolen na budowe obiektow budownictwa
wielorodzinnego, procedowanych w latach 2012 i 2013. W 52% przypadkéw czas wydawania decyzji o warunkach zabudowy
w 2013 roku miesci sie w przedziatach 61 - 180 dni. Natomiast w przypadku pozwolen na budowe — 63% decyzji zostato
podjetych w czasie nie przekraczajacym 65 dni.

W klasyfikacji generalnej najlepiej wypadta Lddz. Wszystkie decyzje zwigzane z pozwoleniem na budowe zajely nie
wiecej niz dwa miesigce, a dotyczace WZ w 87% byly wydawane w czasie krotszym niz pét roku. Drugie miejsce przypadto
Wroctawiowi, w ktérym decyzje o WZ w 67% przypadkéw byly wydawane w czasie krétszym niz 180 dni, natomiast
pozwolenie na budowe mozna bylo otrzyma¢ niemal zawsze w terminie do 65 dni. Na trzeciej pozycji uplasowat sie
Biatystok. Dla porownania w Warszawie w 56% przypadkéw wydawanie decyzji o warunkach zabudowy trwato co najwyze;
180 dni. Jesli chodzi o uzyskanie pozwolenia na budowe, to okres oczekiwania na decyzje w stolicy tylko w 36% sytuacji
wynosit do 65 dni.

Celem Rankingu Miast PZFD byto docenienie dobrych praktyk oraz zwrdcenie uwagi na problemy, jakie sg udziatem
deweloperéw na drodze do rozpoczecia inwestycji. Wreczenie dyploméw i statuetek wyréznionym miastom odbyto sie
we Wroctawiu podczas gali wieczacej pierwszy dzien Kongresu Mieszkaniowego — Dni Dewelopera. £8dz zajeta pierwsze
miejsce przed Wroctawiem i Biatymstokiem. Rok wczesniej w tym rankingu £6dz zajmowata 3 miejsce.

|t w 2013 .
Woguon w 2001 Wingics w 29131 |
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Konkursy i nagrody

Konkurs Eurobuild Awards

Potwierdzeniem mocnej pozycji Lodzi w pozyskiwaniu inwestordw jest wyrdznienie, jako miasta najbardziej
przyjaznego inwestorom w konkursie Eurobuild Awards. Konkurs ten ma na celu wytonienie najlepszych firm dziatajacych
na rynku budownictwa i nieruchomosci komercyjnych w Europie Srodkowo-Wschodniej. W piecioletniej historii konkursu po
raz pierwszy wyrdznione zostato miasto najbardziej przyjazne inwestorom. W rywalizacji, w 2014 r. udziat wzieto dziesie¢
polskich metropolii: Gdansk, Lublin, Lddz, Katowice, Krakdw, Poznan, Sopot, Szczecin, Warszawa, Wroctaw. Czytelnicy
magazynu i portalu Eurobuild CEE podczas internetowego gtosowania zdecydowali, ze na to miano zastuguje £6dz.

City Outsourcing Star

W 2014 r. £Lédz w dalszym ciggu pozostawata liderem w branzy outsourcingu. Miasto zostato uhonorowane
prestizowa nagrodgq w kategorii City Outsourcing Star. Nagrode przyznata fundacja Pro Progressio, ktora zajmuje sie
rozwojem branzy outsourcingowej w Polsce. £6dz wyprzedzita dziewie¢ duzych polskich miast, ktére posiadajg centra
nowoczesnych ustug dla biznesu i nowoczesnych technologii.

Top Inwestycje Komunalne Edycja 2014

L6dZ zostata nagrodzona na VI Europejskim Kongresie Gospodarczym w Katowicach. Miasto doceniono za program
,Mia100 Kamienic” i zrewitalizowanie elektrocieptowni EC1. Nagrody przyznano tez todzkiemu Technoparkowi i biurowcowi
Green Horizon. Konkurs Top Inwestycje Komunalne to inicjatywa organizatora kongresu i redakcji serwisu
Portalsamorzadowy.pl. Wybierane sg w nim najlepsze inwestycje komunalne w kraju.

Prime Property Prize 2014

Konkurs Prime Property Prize 2014 miat za zadanie wytoni¢ firmy oraz projekty, ktére w ostatnim roku wywarty
najwiekszy wptyw na wydarzenia na rynku nieruchomosci komercyjnych, a takze osobistosci, ktdrych spektakularne
dziatania odegraly kluczowa role w rozwoju catej branzy. Nagrody zostaty wreczone podczas gali wiericzacej pierwszy dzien
konferencji branzy nieruchomos$ci komercyjnych w Polsce - Property Forum 2014 (nad ktéra patronat miata redakcja
"Rzeczpospolitej”).

Wyréznienia przyznano w dziesieciu kategoriach. Lodzi wyréznienie w kategorii Miasto Przyjazne Inwestorom
przyznano z uzasadnieniem: "t6dzZ jest jednym z pieciu najwiekszych osrodkéw outsourcingu w Polsce. Obecnie w sektorze
ustug dla biznesu jest tu zatrudnionych ok. 10 tys. pracownikow. Tylko w roku 2013 powstato ok. 1,5 tys. nowych miejsc
pracy. todzi zaufali juz tacy inwestorzy jak: Infosys, Ericpol, Tom Tom, Accenture i Fujitsu Technology Solutions. Gwarancja
sukcesu sg zachety inwestycyjne, wérdd ktérych nalezy wymieni¢ konkurencyjne koszty prowadzenia dziatalno$ci

gospodarczej, wsparcie ze strony wtadz lokalnych oraz bardzo konkurencyjne ceny wynajecia powierzchni biurowej klasy A”.
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FILAR: GOSPODARKA I INFRASTRUKTURA

L.6dz otwarta na swiat - wzrost poziomu zycia mieszkancow t.odzi dzieki petnemu gospodarczemu

wykorzystaniu potencjatu infrastrukturalnego zwigzanego z centralnym potoZzeniem na mapie regionu,

Polski i Europy, a takze z jej wiodgca rolg w aglomeracji todzkiej.

1. NOWE CENTRUM tODZI

Stworzenie stuzacego realizacji wizji nowoczesnego obszaru aktywnos$ci spotecznej i gospodarczej o bardzo

Zakres programu

Dziatania skfadajace sie¢ na budowe Nowego Centrum todzi dotyczg przeksztatcenia zdegradowanej centralnej
czesci miasta ograniczonej ulicami: Tuwima, Narutowicza, Piotrkowska oraz Kopciriskiego w obszar o duzej otwartoSci
komunikacyjnej oraz wysokiej aktywno$ci spoteczno — gospodarczej. Teren ten, obejmujacy powierzchnie 100 ha, moca
uchwaty nr XLV/840/12 Rady Miejskiej w Lodzi z 4 lipca 2012 r., podzielony zostat na trzy strefy:

Strefa | (40 ha) taczaca funkcje kulturalne, komercyjne i mieszkaniowe;

Strefa Il (30 ha) taczaca funkcje komercyjne z programami rewitalizacyjnymi majacymi na celu zachowanie historyczne;
tkanki miejskiej;

Strefa Il (30 ha) obszar gestej zabudowy historycznej z przetomu XIX i XX wieku, w postaci kwartatéw wielkomiejskich
wymagajacych intensywnej rewitalizacji i uzupetnien.

Rys. 10. Obszar Nowego Centrum Lodzi.
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Zrédfo: Zarzad Nowego Centrum t.odzi.

Program Nowego Centrum todzi obejmuje przebudowe i przeniesienie pod ziemie dworca kolejowego +ddz
Fabryczna wraz weztem multimodalnym i nowym uktadem komunikacyjnym, ktéry stanowi¢ bedzie docelowo wezet
przesiadkowy komunikacji publicznej wraz z infrastrukturg towarzyszacq dla catej aglomeracji t6dzkiej.

Przestrzen, uwolniona dzigki wprowadzeniu linii kolejowej i dworca pod ziemig, ma by¢ zagospodarowana przez
stworzenie nowego fragmentu miasta, bedacego powigzaniem rozcietych dotad torami czesci $rédmiescia, stanowigcego
ponadto uzupetnienie i rozwiniecie istniejacej, unikatowej struktury miasta przetomu XIX i XX wieku. Jego sercem bedzie

rynek korespondujacy Nowe Centrum todzi z ulicg Piotrkowska i placem Dabrowskiego.
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W 2014 roku i w latach poprzednich prowadzone byly dziatania przygotowawcze, w wyniku, ktérych doprowadzono
do uchwalenia przez Rade Miejskq (29 grudnia 2014 r.) miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego
obejmujacych ponad 90% powierzchni Nowego Centrum todzi. Przyjecie MPZP przyczyni sie do skrécenia i uproszczenia
procedur administracyjnych zwigzanych z realizacjg inwestycji. Uchwaty objety nastepujace obszary NCL.:

a) potozony w rejonie ulic: Prezydenta Gabriela Narutowicza, dr Stefana Kopcifiskiego i Juliana Tuwima na wschod
od planowanego przedtuzenia ulicy Uniwersyteckiej;

b) potozony w rejonie ulic; Prezydenta Gabriela Narutowicza, Williama Lindleya, Wodnej, Juliana Tuwima i Henryka
Sienkiewicza.

W 2014 roku firma doradcza Deloitte Business Consulting S.A. opracowata, na zlecenie Zarzadu NCL, Master Plan
realizacji Programu Nowe Centrum todzi. Opracowanie takiego dokumentu byto jedng z gtéwnych rekomendacji firmy
doradczej KPMG Advisory Sp. z 0.0. zawartej w przygotowanym w 2012 roku raporcie pn. ,Badanie i analiza realizowanego
przez Miasto £6dz Programu Nowe Centrum Lodzi i przedstawienie opinii na temat stopnia realizacji Programu (analiza
stanu obecnego)”.

Master Plan to dokument o charakterze planu gtéwnego, ktéry wskazuje $ciezke realizacji Programu Nowe Centrum
todzi w ujeciu ekonomicznym, spotecznym oraz funkcjonalno-przestrzennym w perspektywie dtugookresowej, a takze
w zgodzie z obowigzujacymi dokumentami strategicznymi miasta, wojewodztwa i kraju. Poprzez wielowymiarowe powigzanie
réznych dziedzin powstaty dokument strategiczny, zawierajacy elementy wdrozeniowe, wskazuje scenariusze dalszych
dziatan, uwzgledniajac realizacje projektow, zadan inwestycyjnych, jak i zadan uzupetniajacych (dziatan migkkich)
niezbednych do realizacji Programu Nowe Centrum todzi. Harmonogram wdrazania Master Planu siega do roku 2030.
Jednak z uwagi na odlegty horyzont czasowy opracowanie zostato przygotowane w ujeciu Srednioterminowym (do roku
2022) oraz dtugoterminowym (do roku 2030).

Opracowane zostaly spojne mechanizmy organizacyjne zwigzane z zarzadzaniem projektami oraz portfelem
projektéw (stanowigcych Program) w obrebie Nowego Centrum todzi. Przygotowana zostata optymalna metodyka
w zakresie prowadzenia projektow i koordynacji dziatan. Aktualnie koAczy sie, rozpoczete w 2014 roku, postepowanie
przetargowe majace na celu wylonienie wykonawcy, ktdry wdrozy rekomendowane rozwigzania informatyczne
wspomagajace zarzadzanie portfelem projektéw, w tym poszczegdlnymi projektami na wszystkich poziomach organizacji,

wliczajac w to kierownictwo organizacji, zarzadzanie operacyjne i strategiczne.
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Tab. 7. Gtéwne projekty wehodzace w zakres Programu NCL

1. Modernizacja Linii Kolejowej na trasie Warszawa - £6dz Realizacyjny 1759289451,71 | 1124582 868,09 | sie 11 wrz 15 64 64 82
2. W powyzszym zadaniu wliczono tez: Wezet Multimodalny przy Dworcu £6dz Fabryczna* Realizacyjny 484 859 388,00 248 802 805,65 | sie 11 wrz 15 64 51 82
3. Rewitalizacja EC-1 i jej adaptacja na cele kulturalno-artystyczne Realizacyjny 310000 000,00 22395079719 | sty08 gru 15 72 72 88
4. Rewitalizacja EC-1 - rozwdj funkcji wystawienniczo-edukacyjnej Centrum Nauki i Techniki w todzi Realizacyjny 25000 000,00 - | sty16 gru 18 0 0 0
5. Uktad drogowy w obszarze Nowego Centrum todzi Przygotowawczy 130 603 092,00 z 9831257,00 | sty10 gru 17 25 8 63
6. EC-1 - Potudniowy - Wschéd. Przygotowawczy 301 305,00 301305,00 | mar13 gru 13 100 100 100
7. Rewitalizacja EC-1 Potudniowy Wschod Realizacyjny 27000 000,00 - | sty16 gru 17 0 0 0
8. Specjalna Strefa Kultury. Przygotowawczy 1200 000,00 1154 176,00 lut 13 gru 14 100 96 100
9. Brama Miasta - Koordynacja sprzedazy nieruchomosci pod budowe Bramy Miasta. (1) Koordynacyjny - - | sty13 gru 13 100 - 100
10. Brama Miasta - Koordynacja sprzedazy nieruchomo$ci pod budowe Bramy Miasta. (2) Koordynacyjny - | sty15 lip 15 20 nie dotyczy 0
1. Koordynacja Projektu Miejscowy Plan Zagospodarowania Przestrzennego (nr 56, 91 i czg$¢ 93). Koordynacyjny - - | maj13 gru 14 100 nie dotyczy 100
12 Analiza funkcjonalnego zagospodarowania terenu NCt. AFZ. Przygotowawczy 418 200,00 418200,00 | sty13 gru 13 100 100 100
13. Analiza Stanéw Prawnych NCL. Realizacyjny 305 000,00 305000,00 | sty13 lis 13 100 100 Nie dotyczy
14. Analiza stanu istniejacego i wybor metodyki zarzadzania projektami i portfelem projektéw. Przygotowawczy 156 000,00 156 000,00 lip 13 lis 13 100 100 Nie dotyczy
Zakup, instalacja i wdrozenie Systemu Prowadzenia Projektow i Koordynacji Dziatan w obszarze o ) .
15. NCL (Program NCL) Realizacyjny 1999 500,00 maj 14 gru 16 15 0 24
16. Opragowame koncegl(_:u r_eal|zac_yj?ej systemu monitoringu, bezpieczefistwa oraz platformy Praygotowamczy 387 450,00 38745000- | sty 14 lis 14 100 100 100
wdrazania ustug typu "inteligent city" dla obszaru Nowego Centrum Lodzi
17. Rewitalizacja ul. Moniuszki (pasazu Meyera) - Etap | - prace przygotowawcze Przygotowawczy 800 000,00 6850000 | sty14 gru 14 100 86 100
18, fg(\j/v;it)allzaqa przestrzeni miejskiej przy ul. Moniuszki 3,5 i Tuwima 10 (Program Nowe Centrum Realizacyjny 51 200 000,00 | osy15 gru 17 0 0 0
19. Budowa rynku wraz z uktadem komunikacyjnym na terenie Nowego Centrum Lodzi Realizacyjny 155 400 000,00 - | sty16 gru 18 0 0 0
Laboratorium transportu "LaboT"
Zintegrowany program zagospodarowania terenéw pod planowane Centrum Nauki i Techniki w
20. ramach EC1 L4dz — Miasto Kultury obejmujacy koncepcje utworzenia w £odzi muzeum lotnictwa i Praygotowawczy 285 360,00 285360,00 | mar13 gru 13 100 100 100
muzeum transportu oraz program funkgcjonalno - uzytkowy.
2. ENT_ER.HUB. - Eurqujska sie wspotpracy w zakresie tworzenia multimodalnych weztéw Realizacyjny 183 666,00 118 43879 ut13 kwi 15 91 64 85
kolejowych i ich korzysci dla miast.
Master Plan dla realizacji Programu Nowe Centrum todzi ( w tym m.in. Opracowanie strategii o
22 sprzedazy nieruchomosci w obszarze NCL) Realizacyjny 873 300,00 873 300,00 | sty14 gru 14 100 100 100
Budowa systemu monitoringu, bezpieczeristwa oraz platformy wdrazania ustug typu "intelligent o )
23, city" dla obszaru Nowego Centrum todzi Realzcyjny sty 16 gru22 0 0 0
24. Makieta Nowego Centrum todzi Realizacyjny 100 000,00 98 400,00 lip 14 gru 14 100 98 100
25, glz;%ogx:qi? PFU dla nieruchomosci przy ul. Sienkiewicza 22, Sienkiewicza 75/77, POW 42/ Praygotowaczy 1500 000,00 4| sy1s lis 15 2 0 0
26. Rewitalizacja obszarowa centrum todzi (w zakresie obszaru NCt) Koordynacyjny 182 087 536,06 - | sty15 gru 22 0 0 0
27. Miasto Kamienic (w zakresie obszaru NCL) Koordynacyjny 43700 051,67 1458847782 | sty 11 gru 15 30 33 80
PODSUMOWANIE 2696789 912,44 | 1377736029,89 52 51 68

Zrédfo: Zarzad Nowego Centrum todzi
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W sierpniu 2011 r. rozpoczeta si¢ najwieksza kolejowa inwestycja w Polsce, ktéra stanowi¢ bedzie miejsce
pierwszego kontaktu z miastem dla oséb przybywajacych do todzi. W zatoZzeniu projektowanej budowli istotnym jest,
aby powstato widokowe otwarcie z poziomu pasazera na NCL, co ma zacheci¢ przyjezdnych do zwiedzenia Lodzi. Istotnymi
elementami planowanych przeksztatcen na tym obszarze bedg przedsiewziecia dotyczace przeniesienia catej infrastruktury
kolejowej dworca pod ziemie, na poziom ok. -16,5 m oraz stworzenie nowoczesnych rozwigzan transportowych, ktére
wplyng na optymalizacje obstugi komunikacyjnej tego obszaru. Rezultatem bedzie stworzenie w tym miejscu intermodalnego
wezta komunikacyjnego, integrujgcego lokalne, metropolitalne, regionalne, krajowe i miedzynarodowe $rodki transportu.

W roku 2014 zakonczono gtéwny etap rob6t konstrukcyjnych obejmujacy wykonanie $cian szczelinowych oraz plyty
stropowej na poziomie — 80 m, piyty dennej na poziomie -16,0m na calym obszarze dworca oraz parkingow
i wielostanowiskowych przystankow autobusowych. Rozpoczeto konstrukcje Swietlikdw dworcowych, na Swietliku zachodnim
montowane sg panele szklane stanowigce zewngtrzne pokrycie dworca. Rozpoczgto budowe perondw kolejowych w czesci
stacyjnej dworca na poziomie -16,0 m. W roku 2014 r. zakoriczono gtéwne roboty zwigzane z budowg tunelu kolejowego
do dworca todz-Fabryczna. Rozpoczely sie prace przygotowawcze do montazu uktadéw torowych w tunelu kolejowym.

Zakonczenie budowy dworca planowane jest jesienig 2015 roku.

Wezet multimodalny

W listopadzie 2013 r. podpisano umowe o dofinansowanie projektu pn. ,Wezet Multimodalny przy dworcu £odz
Fabryczna”. Catkowity koszt projektu: 462,00 min zt, w tym dofinansowanie z UE: 251,97 min zt

Budowa Wezta Multimodalnego obejmuije:

— budowe stanowisk autobusowych (po poinocnej stronie dworca kolejowego), przystankéw autobusow miejskich
(na poziomie 0 m) oraz przystankéw autobuséw regionalnych i dalekobieznych (na poziomie — 8 m),

— budowe i modernizacjg 1,4 km linii tramwajowych,

— budowe parkingéw Park&Ride - strefy postoju krétkoterminowego dla przyjezdzajacych i odbierajacych podréznych,
stanowisk parkowania roweréw w garazach,

— budowe systemu zjazddw i ramp dojazdowych do Wezla, ktdry bedzie stanowi¢ miejsce pierwszego kontaktu z miastem
dla przybywajacych do todzi.

Zaprojektowany ukfad komunikaciji tramwajowej doprowadza w poblize dworca, wszystkie linie z zachowaniem Scistej
separacji ruchu tramwajowego od ruchu kotowego.

W 2014r. zakofczono pierwszy etap budowy ulicy Nowotargowej obejmujacy przebudowe skrzyzowania ulic
Uniwersyteckiej i Narutowicza. Trwajg roboty zwigzane z budowa gtowicy zachodniej stacji na obszarze skrzyzowania ulic
Traugutta i Kilinskiego.

Rozpoczeto roboty budowlane zwigzane z przebudowq ulicy Kilinskiego od Traugutta do Tuwima, trwajg roboty
dotyczace usuniecia kolizji infrastruktury technicznej podziemnej. Obiekt bedzie miat trzy poziomy. Na pierwszym, osiem
metrow pod ziemia, znajdzie sie dworzec kolejowy z poczekalnia, kasami i obiektami komercyjnymi. Tu miesci¢ sie bedzie
wielostanowiskowy przystanek autobusowy dla autobuséw dalekobieznych i podziemny parking. Na drugim poziomie
- 16,5 m pod ziemig - znajdzie sie stacja kolejowa z czterema peronami i o$mioma torami. Na poziomie ,zero” bedg gtéwne
wejécia do budynku dworca. Stacja kolejowa zostata zaprojektowana w taki sposéb, by umozliwi¢ potgczenie kolejowe
poprzez przyszly tunel prowadzacy pod centrum miasta do dworca Lddz Kaliska. Na budowe tunelu pod Lodzig zapisano

w Kontrakcie Terytorialnym 2 mld zt. Tunel miatby powstawa¢ metoda gérnicza, prace ruszg prawdopodobnie w 2017 r. Cata
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trasa bedzie miata 7 km dtugosci, z czego 2 km to tunel pod $cistym centrum Lodzi.

Przedmiotem projektu jest rewitalizacja i adaptacja na cele kulturalno - artystyczne poprzemystowych obiektow bytej
Elektrocieptowni EC-1 oraz wzmocnienie rangi todzi jako istotnego o$rodka kulturalnego o znaczeniu ponadregionalnym

i stworzenie warunkéw do rozwoju tworczosci filmowej i artystycznej®.

Rezultaty dziatan w 2014 .

— kontynuacja rob6t budowlanych w zespotach obiektow EC-1 Zachdd i EC-1 Wschod wraz z przylegajacymi do nich
terenami wspoinymi;

— inwentaryzacja obszaru kompleksu budynkéw EC - 1;

— zawarcie uméw na ustugi doradcze na aranzacje i wykonanie ekspozycji oraz wyposazenie Centrum Nauki i Techniki;

— Zzawarcie uméw zwigzanych z biezacym utrzymaniem kompleksu EC-1;

— realizacja programu merytorycznego Centrum Sztuki Filmowej (EC-1 Wschdd) i Centrum Nauki i Techniki (EC-1
Zachod);

— protokot odbioru korncowego robét budowlanych zostat podpisany 31.10.2013 r., decyzje na uzytkowanie budynku EC-1
Wschdéd oraz terenow przylegajacych zostaty wydane 27.01.2014 r.;

— trwa identyfikacja usterek i nadzér nad ich usuwaniem przez wykonawce, firme Skanska dla spetnienia warunkéw
udzielonych gwarancjj;

— odbyt sie 22.03.2014 r. dzien otwarty na terenie rewitalizowanego kompleksu EC-1 dla wszystkich mieszkaricow todzi
oraz regionu w zwigzku z przyznaniem tytutu ,Bryta roku 2013” budynkowi EC-1 Wschdd. Z mozliwosci odwiedzin

kompleksu EC-1 skorzystato ponad 1 860 osob.

Pracownicy EC-1 uczestniczyli w licznych spotkaniach informacyjnych, seminariach, konferencjach prasowych

i innych wydarzeniach prezentujac koncepcje rewitalizacji budynkéw wraz z nowymi funkcjami programowo-uzytkowymi.

Wydarzeniami godnymi podkre$lenia byty:

— spotkanie z przedstawicielami Centrum Innowaciji i Transferu Technologii Uniwersytetu Medycznego w todzi, dotyczace
ustalenia zakresu wspotpracy i mozliwosci objecia, przez Uniwersytet Medyczny, patronatem naukowym wybranych
elementéw ekspozycji Centrum Nauki i Techniki;

— spotkanie z Panig Monikg Wisniewska - Dyrektorem Centrum Nowoczesnosci Miyn Wiedzy w Toruniu. Przedmiotem
spotkania byta prezentacja zatozen programowych Centrum Nauki i Techniki oraz omdéwienie mozliwo$ci wspétpracy
obydwu o$rodkéw;

— wizyta przedstawicieli Biura JASPERS w Warszawie w celu omoéwienia mozliwo$ci wspdtpracy w zakresie przygotowania
i realizacji projektéw w ramach nowej perspektywy finansowej UE 2014 — 2020;

— przedstawiciele EC1 todz - Miasto Kultury uczestniczyli w VI Konferencji Interakcja — Integracja”, ktora odbywata sie
w Centrum Nauki EXPERYMENT w Gdyni. Konferencja stanowi forum do prezentacji $rodowiska centréw nauki
i techniki, rozméw i swobodnej wymiany do$wiadczen;

— przedstawiciele EC1 £6dz - Miasto Kultury uczestniczyli w corocznym Spotkaniu Planetariuszy, ktére odbywato sie

5 Uchwala Nr XI1/199/07 Rady Miejskiej w todzi z dnia 30 maja 2007 r. w sprawie wyrazenia zgody na realizacje projektu pn. ,Rewitalizacja EC-1 i jej adaptacja
na cele kulturalno - artystyczne” finansowanego z mechanizmu skierowanego do regionéw o najmniejszej szacowanej alokacji per capita w ramach Narodowych
Strategicznych Ram Odniesienia (NSRO) 2007-2013.
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w Planetarium Slaskim w Chorzowie i w Sympozjum Planetariow, ktére odbywato sie w Szwajcarskim Muzeum
Transportu w Lucernie;

przedstawiciel EC1 Lodz - Miasto Kultury uczestniczyt w VIl Swiatowym Szczycie Centréw Nauki (Science Centres
World Summit 2014), ktory odbywat sie w Mechelen (Belgia);

w Hali Maszyn w budynku EC-1 Wschdd, odbyta sie konferencja prasowa Pani Prezydent Hanny Zdanowskie;
inaugurujaca wystawe ,£6dz Buduje”;

w ramach corocznej Nocy Muzedw, udostepniono do zwiedzania kompleks EC1 Wschéd. W Hali Maszyn prezentowana
byta wystawa historycznych fotografii autorstwa Wiktora Jekimienki, udostepniona przez DALKIA £6dz S.A;
przedstawiciele Instytucji Kultury EC1 uczestniczyli w dorocznej, 25 Konferencji Europejskiego Stowarzyszenia
Centrow Nauki ECSITE 2014 w Hadze;

kompleks EC-1 Wschod zostat udostepniony do zwiedzania, w ramach 591 obchodéw ,Urodzin todzi®. Odnotowano
ponad 2300 zwiedzajacych;

przedstawiciele EC1- Lodz Miasto Kultury prezentowali projekt konsulowi honorowemu USA;

Instytucja Kultury EC1 £6dz - Miasto Kultury, zorganizowata dni otwarte dla kibicow Mistrzostw Swiata w Pitce Siatkowej
Mezczyzn, w trakcie rozgrywek odbywajacych sie w Lodzi;

Kierownik Projektu Rewitalizacji EC-1 uczestniczyt w Spotkaniu Rady Porozumienia SPIN (Spoteczenstwo i Nauka),
ktore odbylo sie w Centrum Nowoczesnosci ,Mtyn Wiedzy” w Toruniu. Spotkanie dotyczyto oméwienia zagadnien
zwigzanych ze wspdtpracg osrodkow zajmujacych sie promocjg nauki i techniki oraz programu corocznej konferencii
Interakcja — Integracja 2015. Ponadto Kierownik Projektu Rewitalizacji EC-1 prezentowat Program Nowe Centrum Lodzi
oraz projekt rewitalizacji EC-1 na Miedzynarodowym Forum Inwestycyjnym Gdynia 2014;

Zespot Merytoryczny EC-1 uczestniczyt w MUT 2014 (Middle European Union of Science Museum — Annual Meeting),
odbywajacym sie w Krakowie. W ramach sesji panelowej ,Postindustrial Space for culture” przedstawiono prezentacje
,EC-1 Revitalization and Its adaptation for cultural and artistic purposes”.
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2. FUNKCJONALNA METROPOLIA £ ODZKA W PELNI WYKORZYSTUJACA POLOZENIE
W CENTRUM EUROPY | KRAJU

Tworzenie konkurencyjnej, funkcjonalnie spéjnej aglomeracii todzkiej. Wykorzystanie szans zwigzanych
z infrastrukturg komunikacyjng faczaca aglomeracje z europejskimi szlakami transportowymi, systemem
sprawnego wewnetrznego transportu publicznego, dostosowanymi do potrzeb réznych przedsigbiorcow terenami
inwestycyjnymi. Uzyskanie korzysci z koncentracji potencjatu intelektualnego i kulturowego aglomeracii.
Wspomaganie branz, ktére maja najlepsze perspektywy rynkowe.

Obecnie w todzi obowigzuje 15 porozumieri migdzygminnych dotyczacych potaczern:
- tramwajowych z:
Gming Konstantynéw todzki (2 linie, w tym 1 wspolne z Gming Lutomiersk);
Miastem Zgierz (2 linie, w tym 1 wspolne z Gming Zgierz, Miastem Ozorkdw i Gming Ozorkéw);
Miastem Pabianice i Gming Ksaweréw (1 linia)
- autobusowych z:
Gming Konstantynéw todzki (1 linia);
Miastem Zgierz (2 linie);
Gming Aleksandrow t.odzki (4 linie);
Gming Nowosolna (7 linii, w tym 1 wspdlnie z Miastem Brzeziny, Gming Brzeziny);
Gming Rzgoéw (3 linie);
Gming_ Strykdéw (3 linie, w tym 1 wspdlnie z Gming Zgierz);
Gming Andrespol (3 linie).
Finalizowane jest podpisanie porozumienia z Gming Ksaweréw i Gming Miejskg Pabianice w celu wydtuzenia

wybranych kurséw linii N4 do Pabianic.

DOSTEPNOSC DO AUTOSTRAD | DROG SZYBKIEGO RUCHU

Prace ZDiT skupily sie - podobnie jak w 2013 r. - na planach budowy drég stanowiacych dojazdy do wezléw na S-14.
Pod koniec 2014 r. ZDiT przygotowat wniosek i opis przedmiotu zamdwienia dotyczacy:

- weryfikacji posiadanej koncepcji rozbudowy i budowy ul. Szczecirskiej na odcinku od ul. Aleksandrowskiej do rejonu
ul. Pancerniakdw wraz z uzyskaniem decyzji o uwarunkowaniach $rodowiskowych,

- opracowania dokumentacji projektowej na przebudowe/rozbudowe ul. Szczecinskiej na odcinku od ul. Aleksandrowskie;]
do rejonu ul. Pancerniakéw.

W trakcie realizacji znajduje sie autostrada A-1 na odcinku Strykéw — Tuszyn, stanowigca wschodnig obwodnice
todzi. W roku 2014 oddano do uzytku droge ekspresowg S-8 na odcinku A1 — granica wojewddztwa. Inwestycje
te realizowane sg przez GDDKIA.

We wrzesniu 2014 r. ukoficzono budowe trasy Gorna, nowej drogi taczacej istniejacq al. Jana Pawta I
z ul. Rzgowska, tworzacg nowy odcinek drogi krajowej Nr 1. Inwestycja ta znaczaco skrocita przebieg drogi krajowej przez
miasto, wyprowadzajac duzg czes¢ ruchu ciezkich pojazdéw z potudniowej czesci jego centrum. Zbudowano jezdnie
o tacznej powierzchni 174 tys. m?, z czego 136 tys.m? stanowig jezdnie gtéwne. Dtugos¢ catej Trasy wynosi ponad 4,5 km.

BUDOWA WSPOLNEGO DLA METROPOLII LtODZKIEJ SYSTEMU TRANSPORTOWO-KOMUNIKACYJNEGO
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Powstato rowniez kilka duzych obiektow inzynierskich w tym tworzacych m.in. pierwsze w todzi tréjpoziomowe skrzyzowanie
z ul. Rzgowska oraz dwupoziomowe skrzyzowania z ul. Pabianicka, przebiegajacq w poblizu linig kolejowa oraz
projektowana w przysztosci Trasa Slaska (facznie 4 wiadukty drogowe, jeden kolejowy i jeden most nad rzeka). Trasa Gorna
to réwniez nowe chodniki, trasy rowerowe, nowa petla autobusowa przy Centrum Zdrowia Matki Polki, 533 stupy
o$wietleniowe, 6,4 km barier i ekrandw akustycznych, 7,5 tys. m? wymalowanego oznakowania poziomego oraz System
Sterowania Ruchem SCATS wdrozony w 2014 r. na 5 nowych skrzyzowaniach. Catkowita warto$¢ inwestycji wyniosta 460

min zt. Obecnie trwa roczny okres usuwania usterek i wad.

Budowa Lddzkiej Kolei Aglomeracyjnej zakofczyta sie w grudniu 2013 r. Prace obejmowaty wykonanie przystankéw
kolejowych Radogoszcz Zachod, Pabianicka i Dabrowa. Projekt jest pierwszym etapem budowy systemu transportu
szynowego obejmujacego aglomeracje tddzka w powigzaniu z innymi systemami:

- regionalnym w granicach wojewddztwa tddzkiego;
- ponadregionalnym, w tym planowanym kolei duzych predkoci;
- tramwajem miejskim oraz regionalnym.

W 2014 r. rozszerzono oferte dotyczacg przewozow regionalnych o zintegrowany bilet WBA (Wsp6iny Bilet
Aglomeracyjny). Wraz z pierwszymi kursami pociagow tddzkiej Kolei Aglomeracyjnej (od 15 czerwca 2014 r. na trasie £6dz
- Sieradz) ruszyta sprzedaz specjalnych, tanszych biletow okresowych. Oferte skierowano do o0s6b korzystajacych
z przejazdéw komunikacjg miejska w ramach lokalnego transportu zbiorowego w todzi, lokalnej komunikacji autobusowe;
w Pabianicach, miejskiej komunikacji autobusowej w Zgierzu oraz pociggami todzkiej Kolei Aglomeracyjnej i Przewozéw
Regionalnych na trasach z todzi do Sieradza, Kutna, Lowicza i Koluszek. Dodatkowo, od 1 pazdziernika 2014 r. oferte
rozszerzono o autobusowg komunikacje miejska na terenie Sieradza, Lasku i Zduniskiej Woli. 30-dniowy bilet imienny jest

kodowany na todzkiej MIGAWCE, mozna go kupi¢ w kasach LKA i PR oraz we wszystkich punktach sprzedazy MIGAWKI.

Stowarzyszenie £odzki Obszar Metropolitalny

Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030 wprowadza do planowania strategicznego, na kazdym
szczeblu administracyjnym, wspdtzaleznos¢ celéw polityki przestrzennej z celami polityki regionalnej oraz podejscie
terytorialne, a co za tym idzie — obszary funkcjonalne. Natomiast mozliwo$¢ wykorzystywania $rodkéw i instrumentow
wspolnotowych, daje szans¢ na uzycie ich w celu wspierania rozwoju obszaréw funkcjonalnych. Szczegdinym przyktadem
takiego instrumentu sg Zintegrowane Inwestycje Terytorialne, ktére zgodnie z Zatozeniami Umowy Partnerstwa bedq
adresowane do Miejskich Obszaréw Funkcjonalnych.

Zintegrowane Inwestycje Terytorialne (ZIT) nie sq dziataniem czy priorytetem konkretnego programu operacyjnego,
ale narzedziem, ktore pozwoli na pozyskiwanie funduszy w sposéb przekrojowy, umozliwiajacy petne zintegrowanie dziatan
w ramach wyznaczonego terytorium.

Wedtug przyjetych przez Ministerstwo Rozwoju Regionalnego Zasad realizacji ZIT w Polsce (z 22 lipca 2013 r.)
srodki finansowe beda skierowane przede wszystkim do miast wojewddzkich i ich obszardw funkcjonalnych. Priorytet
w pozyskiwaniu $rodkéw finansowych, beda mialy inwestycje, ktore sprzyjaja zacieSnianiu powigzan wewnatrz

metropolitalnych, w szczegdlno$ci o charakterze spotecznym, gospodarczym, transportowym i infrastrukturalnym.
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Miasto £o6dz od 2012 roku efektywnie wspdtpracuje z gminami z otaczajacych powiatéw. Dostrzegajac potrzebe
zastosowania zintegrowanego podejscia do rozwoju i rozwigzywania probleméw dotykajacych 16dzkg metropolie, a takze
korzystajac z doSwiadczen dotychczasowej wspétpracy, jednostki samorzadu terytorialnego z terenu £tOM podjety decyzje
o utworzeniu stowarzyszenia, ktére pozwoli bardziej efektywnie siega¢ po $rodki unijne w ramach perspektywy finansowej
2014-2020. Gtéwnym celem Stowarzyszenia jest wspomaganie zréwnowazonego rozwoju obszaréw miejskich
oraz zwigkszenie zaangazowania miast i ich obszardw funkcjonalnych w zarzadzaniu $rodkami strukturalnymi Unii
Europejskiej (dziatania opisane w wizji).

Poczawszy od maja 2013 roku 21 partneréw - gminy i powiaty Wojewddztwa todzkiego - realizuje projekt
pn.,Strategia Rozwoju todzkiego Obszaru Metropolitalnego” wspéffinansowany ze $rodkéw Europejskiego Funduszu
Rozwoju Regionalnego w ramach Programu Operacyjnego Pomoc Techniczna 2007-2013. Na podstawie diagnozy
strategicznej oraz dwéch etapdw konsultacji spotecznych z mieszkancami, w porozumieniu z wladzami jednostek samorzadu
terytorialnego z powiatu brzezinskiego, odzkiego wschodniego, pabianickiego, zgierskiego oraz Miasta Lédz zostat
opracowany dokument, ktory 22.07.2014 r. zostat przyjety jako Strategia Rozwoju Lddzkiego Obszaru Metropolitalnego
2020+. Dokument peti funkcje ogolnej Strategii Rozwoju Lodzkiego Obszaru Metropolitalnego oraz operacyjnej Strategii
Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych bedacej podstawg pozyskiwania $rodkéw unijnych w nowej perspektywie
finansowej. Z tego wzgledu podlega procedurze uzgodnien z Instytucjq Zarzadzajaca RPO Wojewodztwa tddzkiego 2014-
2020 (Urzad Marszatkowski) oraz Ministerstwem Infrastruktury i Rozwoju.

W ramach projektu ZIT bedg realizowane w Lodzi zadania przyjete w Strategii LOM:

- Racjonalizacja zuzycia energii - termomodernizacja obiektéw edukacyjnych Miasta Lodzi.

- Informatyczne ustugi przestrzenne w rewitalizowanej strefie wielkomiejskiej Miasta todzi.

- Rewitalizacja, modernizacja i poprawa infrastruktury zabytkowego obiektu Muzeum Miasta Lodzi - Patacu Poznanskich.
- Rewitalizacja EC-1 rozwdj funkcjicji wystawienniczo - edukacyjnych Centrum Nauki i Techniki w Lodzi.

- Reuwitalizacja EC-1 Potudniowy — Wschdd.

- Szlakiem Architektury Widkienniczej. Rewitalizacja Ksiezego Mtyna w todzi.

- Rewitalizacja kwartatu Narutowicza-Kilinskiego-Tuwima-Piotrkowska.

- Rewitalizacja kwartatu Nawrot-Targowa-Tuwima-Kilinskiego.

- Reuwitalizacja kwartatu Piotrkowska-Tuwima-Kilinskiego-Nawrot.

- Rewitalizacja przestrzeni miejskiej przy ulicy Moniuszki w todzi.

Spotka od 2010 r. realizuje program inwestycyjny pn. ,Rozbudowa Portu Lotniczego todz im. Wiadystawa
Reymonta”. Program ma na celu wzmocnienie irozwdj systeméw transportowych. Celem nadrzednym jest poprawa
dostepnosci komunikacyjnej miasta, a tym samym zwiekszenie jego dostepnosci gospodarczej, co ma wptyna¢ na rozwd;
catego wojewodztwa todzkiego. W roku 2014 program byt kontynuowany, a jego zakoAczenie planowane jest na 2015 r.

Rozbudowa i modernizacja infrastruktury lotniskowej, a co za tym idzie poprawa zwiekszenie siatki potgczen
lotniczych oraz zwiekszenie potencjatu ustug lotniczych, wplynie na zwigkszenie mobilno$ci mieszkaricow wojewddztwa.
Wzrosnie strumien turystéw naptywajacych do todzi i okolic. Ponadto, poprawa dostepnosci pozwoli na uatrakcyjnienie ofert
lokalizacyjnych réznego typu dziatalnosci biznesowej, w tym bezposrednich inwestycji zagranicznych.

Zadania wykonane i kontynuowane w 2014 r.:

- budowa zaplecza technicznego portu - budowa zaplecza warsztatowo — garazowego wraz z wyposazeniem -

planowany termin zakonfczenia luty 2015r.;
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- budowa drdg patrolowych oraz odwodnienia potudniowo — zachodniej czesci lotniska wraz z umocnieniem skarpy;

- budowa $wiatet podejscia na kierunku ‘25’ kategorii Il, na dtugo$ci 900 m, przebudowa linii 15kV na trasie podejscia
25’ (w ul. Dennegj); kontynuowane w 2015 r.;

- zakup ambulift, specjalistycznego urzadzenia do odladzania samolotéw, konwertorowego zrédta zasilania samolotéw
w energie elektryczng GPU, samojezdnego urzadzenia do oprdzniania instalacji wodnej i instalacji sanitarnej —
kontynuowane w 2015 r.;

- modernizacja i przebudowa gtéwnej drogi startowej G-DS —kontynuowane w 2015 r.;

- inwestycje dodatkowe - instalacja i wdrozenie systemu ciggtego monitoringu hatasu - kontynuowane w 2015 r.

W 2014 roku Port Lotniczy £6dz im. Wiadystawa Reymonta obstugiwany byt przez 3 przewoznikoéw regularnych
(Ryanair, Adria Airways oraz SAS) oraz 12 przewoznikéw czarterowych (Air Cairo, Pegasus Airlines, Enter Air, Travel
Service, Corendon Airlines, Eurolot, Nesma Airlines, Nouvelair, Onur Air, PLL LOT, Small Planet Airlines, Spot Air).

Obstugiwano 7 kierunkéw regularnych oraz 9 czarterowych. Byly to:

- pofaczenia regulare:

Kopenhaga (SAS)

Dublin (RYANAIR)

East Midlands (RYANAIR)
Liverpool (RYANAIR)

Londyn Stansted (RYANAIR)
Monachium (ADRIA AIRWAYS)
Oslo Rygge (RYANAIR)

- potaczenia czarterowe:

Antalya (CORENDON AIRLINES, EUROLOT, ONUR AIR, PEGASUS AIRLINES, SMALL PLANET AIRLINES)
Burgas (PLL LOT)
Chania (TRAVEL SERVICE)
Enfidha (NOUVELAIR)
Hurgada (AIR CAIRO, EUROLOT, NESMA AIRLINES, SPOT AIR)
Kos (ENTER AIR)
Rhodes (SMALL PLANET AIRLINES)
Sharm el-Sheikh (EUROLOT, SPOT AIR)
Zakynthos (ENTER AIR)
W 2014 r. Port Lotniczy £8dz obstuzyt tacznie 253,8 tys. pasazerow, tj. 0 99,9 tys. mniej (-28,24%) niz w 2013 roku.

W segmencie lotéw czarterowych obstuzonych zostato 37,6 tys. pasazeréw, czyli wiecej o 3,1 tys. w stosunku do 2013 r.
(+9%).
Tab. 8. Liczba pasazerdw i operacii lotniczych

Ruch rejsowy 340 195 409 777 317 596 214 233
Ruch czarterowy 49 091 45735 34 523 37629
Przekierowania 0 7419 1514 1910
Ogblny ruch pasazerski 389 286 462 931 353 633 253772
Liczba operadii 3044 3779 2763 2036
Cargo (t) 299 1055 3162 5680

Zrédio: Port Lotniczy t.6dz.
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Tendencje wzrostowg w odniesieniu do lat poprzednich wykazywat ruchu towarowy. W 2013 roku odprawionych
zostato 3,2 min kg towaréw, dzieki czemu zanotowali$my wzrost w stosunku do roku poprzedniego o 2,1 min kg. W 2014 r.

zanotowano podobny wzrost w wysokosci 2,5 tys. ton.
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3. LODZ PRZEDSIEBIORCZA, KREATYWNA | INNOWACYJNA

Rozwdj na terenie aglomeraciji tddzkiej gospodarki opartej na wiedzy, innowacjach i przemystach kreatywnych,

wykorzystujacej potencjat todzkiej nauki i przedsigbiorczosci.

Aktywne formy przeciwdziatania bezrobociu

W roku 2014 t6dzki urzad pracy otrzymat $rodki na realizacje aktywnych form przeciwdziatania bezrobociu w kwocie

- 72,3 min zt. W stosunku do analogicznego okresu ubiegtego roku byly to Srodki wigksze o 11,1 min zt.

Tab. 9. Aktywne formy przeciwdziatania bezrobociu

llo$¢ osob bezrobotnych objeta wsparciem | Srodki wydatkowane w tys. zt Efektywnos¢ w %***

2011 2012 | 2013 2014 | 2011 | 2012 2013 2014 2011 2012 2013
Roboty publiczne 256 351 522 493 17553 2023,3 44404 3630,7 74,0 89,9 88,5 91,0
Prace interwencyjne 168 148 122 78 1998,6 604,8 515,8 233,3 85,7 80,0 84,6 81,1
Jednorazowe $rodki na 1724(+25
podjecie  dziatalnosci 615* 1259* 1381 PFRON) 12587,3 26 263,4 273450 | 39262,2 | 100,0 | 100,0 100,0 100,0
gospodarczej
Refundacja  kosztow 508(+75
zatrudnienia 279 508** 422 PFRON) 4236,2 8901,8 7726,2 10343,3 | 100,0 | 100,0 100,0 100,0
bezrobotnego
Stfzzjwy)(w ym bon | g7 1392 2190 1924 | 74757 | 85833 | 128322 | 132895 | 517 | 469 | 479 | 493
Bon zatrudnieniowy - - - 13 - - - 18,1 - - - 0,0
Szkolenia 1423 2 062" 1774 1532 32172 44488 40352 2625,2 42,0 174 28,0 53,2
Krajowy Fundusz
Szkoleniowy- - - - 274 - - - 1527,3 - - - X
Ksztatcenie ustawiczne
Prace  spolecznie 363 485 531 331 2724 4396 5335 3293 | 300 | 103 | 105 9,5
uzyteczne

Zrédfo: opracowanie wiasne Biura Strategii Miasta na podstawie danych Biura Rozwoju Przedsiebiorczosci i Miejsc Pracy.

*

osoby wyrejestrowane na podstawie uméw z roku poprzedzajgcego.

*k

osoby zaktywizowane ze $rodkéw PFRON.

.** dane wstepne, (efektywnoSc liczona do 3 m-cy od zakoriczenia udziatu w programie), peine dane po zakoriczeniu | kwartatu 2015

W latach 2011 i 2012 najwigksze $rodki przeznaczane byly na podjecie dziatalnosci gospodarczej i refundacje
kosztéw zatrudnienia bezrobotnego. W 2013 oraz 2014 roku najwieksze Srodki zostaty przekazane na rozpoczecie

dziatalno$ci gospodarczej oraz staze.

Oferty pracy

W roku 2014 t6dzki urzad pracy zarejestrowat 38,9 tys. bezrobotnych, jednocze$nie wytaczyt z rejestru 44,6 tys. oséb
(20,8 tys. z powodu podjecia pracy). Dysponowat 24,5 tys. ofert pracy, czyli byt wzrost 0 40% w stosunku do roku ubiegtego.

W roku 2011 todzkie urzedy pracy realizowaty 4 programy aktywizujace lokalny rynek pracy. W sumie wsparciem
objetych zostato 1469 osdb, z czego 515 stanowili diugotrwale bezrobotni. W zwigzku ze zwiekszong pulg $rodkéw
finansowych w 2012 r. mozliwa byta realizacja 8 programoéw aktywizujacych, w ktérych wzieto udziat 2497 oséb, w tym 1 081
dugotrwale bezrobotnych. W 2013 roku liczba programdw nie ulegta zmianie, natomiast liczba uczestnikéw wyniosta 2439.
W 2014 roku liczba programéw wzrosta do 9, a liczba uczestnikéw przekroczyta 4000.

Catkowita wartos¢ Srodkow finansowych na programy aktywizujace lokalny rynek pracy wyniosta w 2013 roku prawie

28 min zt, a w minionym roku wyniosta ponad 50 min zt.
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Tab. 10. Programy aktywizujace lokalny rynek pracy w latach 2011-2014

Catkowita wartos¢ w tys. zt Srodki wykorzystane w tys. zt st osob::;rao’l;?et;ych chleval
2011 2012 2013 2014 2011 2012 2013 2014 2011 2012 2013 2014
"%°d?k' rynek pracy 10| g o0g 4 74410 | 152482 | 254776 | 61850 | 74402 | 152482 | 254776 | 722 755 | 1312 | 1871
woja przysztosé
X‘fp'erar.”.y Twoid | 43817 | 49357 | 108038 | 169003 | 43816 | 49357 | 108038 | 169003 | 607 549 928 1303
tywno$¢
Program  aktywizacji
zawodowej
bezrobotnych
zwolnionych z  pracy 377,0 11825 200,0 375,8 1179,6 192,9 47 129 29
z przyczyn
niedotyczacych
pracownikéw
Badz odwazny - 93
; 640,0 - 532,7 - - (w201 -
przetam bariery 130)
Program  aktywizacji
tz)aw°d°we’ 0s6b - 44992 8642 | 10000 - 5468,7 836,6 10000 - 568 | 102 182
ezrobotnych do 30
roku zycia
Program  aktywizacji
zawodowej 0s6b
bezrobotnych w wieku - - 1232,0 - - - 1232,0 - - 57
30-50 lat
Program  aktywizacji
zawodowej 056 - 200,0 5221 - 2000 2906 - 12 1
bezrobotnych powyzej
50 roku zycia
Program Aktywizacja i ) ; 13.0 ; ) ) 130 ) ) 54
Integracja ' ’
Program  aktywizacji
zawodowej 0s6b
bezrobotnych
bedacych w
szczeging] sytuacji na - 78732 499,3 42124 - 78494 4855 42124 - 385 54 336
rynku pracy (art. 49
stawy o  promocji
zatrudnienia)
Program  aktywizacji
zawodowej 0s6b
bezrobotnych - 14111 - 1405,0 - 69 -
zarejestrowanych ~ w
PUP w Lodzi
Krajowy Fundusz
Szkoleniowy - $rodki
Funduszu Pracy
przeznaczone na
finansowanie - - 1531,1 - - - 1527,3 - - 274
ksztatcenia
ustawicznego
pracownikéw
i pracodawcy
Zrédfo: opracowanie wiasne Biura Strategii Miasta na podstawie danych Biura Rozwoju Przedsigbiorczo$ci i Miejsc Pracy.

Projekty finansowane z Europejskiego Funduszu Spotecznego

Miasto todz (Biuro Funduszy Europejskich) petnigce role Lidera, realizowato partnerstwie z Development and

Business Consulting Gniazdowski i Partnerzy projekt ,Kompleksowe wsparcie 0s6b zwolnionych i przewidzianych

do zwolnienia z f6dzkiego rynku pracy". Catkowita warto$¢ Projektu wynosi: 1,62 min zt, a okres realizacji od 1 stycznia 2014

r. do 30 czerwca 2015 r.

Gtéwny cel projektu to dostosowanie profili kompetencyjnych 200 oséb (zwolnionych, przewidzianych do zwolnienia,

zagrozonych zwolnieniem z przyczyn dotyczacych zaktadu pracy) zamieszkatych lub pracujgcych w wojewddztwie todzkim

do wymagan rynku pracy poprzez wsparcie typu outplacement. Grupa docelowa: 110 kobiet i 90 mezczyzn, w tym 70 oséb

zwolnionych z przyczyn dotyczacych zaktadu pracy w okresie nie dtuzszym niz 6 m-cy przed dniem przystapienia

do Projektu oraz 130 os6b przewidzianych do zwolnienia (znajdujacych sie w okresie wypowiedzenia) i zagrozonych

zwolnieniem z przyczyn dotyczacych zaktadu pracy.
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Projekt zaktada nastepujace formy wsparcia dla uczestnikow:
- poradnictwo zawodowe, psychologiczne i po$rednictwo pracy;
- szkolenia zawodowe (m.in. uprawnienia energetyczne, uprawnienia do obstugi wozkéw widtowych/suwnic, kurs
spawania, kurs na operatora koparko-tadowarki, kursy z zakresu | i Il stopnia ksiegowosci, kursy komputerowe - ECDL)
dla 110 uczestnikow;

- staze zawodowe dla 110 uczestnikow.

W roku 2014 Biuro Rozwoju Przedsigbiorczosci i Miejsc Pracy (od grudnia 2014 Biuro Obstugi Inwestora) realizowato
projekty w ramach Dziatania 1.2 Podnoszenie innowacyjno$ci i konkurencyjno$ci przedsiebiorstw O$ Priorytetowa |II:
Gospodarka, innowacyjno$¢, Przedsiebiorczos¢ Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa todzkiego na lata
2007 - 2013:

- ,L6dZ Kreuje Innowacje — promocja innowacyjnych rozwigzan wprowadzanych przez firmy oraz jednostki badawczo —
rozwojowe w todzi i regionie tédzkim”. Posrednim celem projektu jest promocja marki todzi jako innowacyjnego
i kreatywnego miasta, dynamicznie rozwijajacego sie dzieki pomystom swoich mieszkancéw, przedsiebiorcow
i wsparciu rozwoju przemystow kreatywnych (sektora mody, wzornictwa, produkcji filmowej), promocji transferu
nowoczesnych i innowacyjnych technologii, przeksztatcaniu wynikéw badan naukowych i prac rozwojowych
w innowacje technologiczne oraz wykorzystaniu marek todzkich firm do celéw wizerunkowych. Catkowita warto$¢
projektu 657,5 tys. zt.

W ramach projektu wydano i bezptatnie rozdystrybuowano 5 numeréw biuletynu todz Kreuje Innowacie,
nakfad 1500 egz. kazdy, odbyta sie ogdlnopolska konferencja "todzkie Kreacje i Innowacje" w ktorej uczestniczyto
130 os6b.

Miasto wzieto udziat w imprezach targowych: Poznanskie Dni Przedsiebiorczo$ci, Biznes Expo — Katowice,
Inno - Tech Expo Kielce 2014, Technicon Innowacje 2014 — Gdansk.

- ,Miodzi w todzi — kampania zachecajaca do studiowania w Ltodzi". Celem projektu jest zachecanie miodych ludzi
do studiowania w todzi, a w dalszej perspektywie wigzania z naszym miastem swojej przysztosci zawodowej oraz
budowanie pozytywnego wizerunku miasta sprzyjajacego rozwojowi kariery. Warto$¢ projektu 919,9 tys. zt (projekt
szerzej opisany w dalszej czesci Raportu).

- Projekt ,Kreowanie biznesu — wsparcie dla mtodych todzian”. Projekt jest realizowany w okresie od 15.10.2013 r.
do 30.06.2015 r., zaktada:

wsparcie szkoleniowo — doradcze z zakresu przedsiebiorczo$ci, w tym z zakresu zaktadania i prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej - dla 35 0sdb;

jednorazowe wsparcie finansowe na rozpoczecie dziatalnoci gospodarczej w wysoko$ci do 30 000,00 zt na osobe
- dla 30 oséb;

podstawowe finansowe wsparcie pomostowe wyptacane w okresie do 6 miesiecy od dnia podpisania umowy
0 przyznanie finansowego wsparcia pomostowego w wysokosci do 1 600,00 zt na osobe na miesigc - dla 30 osob;
przedtuzone finansowe wsparcie pomostowe wyptacane przez kolejne 6 miesiecy, nie dtuzej niz do 12 miesigca
od dnia zawarcia umowy o udzielenie podstawowego wsparcia pomostowego w wysokosci do 1600,00 zt
na osobg na miesiac - dla 20 os6b.

- Projekt ,Biznes 50+ - im dojrzalszy, tym lepszy”. Projekt jest realizowany w okresie od 15.10.2013 r. do 30.06.2015 .

i zaktada:
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wsparcie szkoleniowo — doradcze z zakresu przedsigbiorczosci, w tym z zakresu zaktadania i prowadzenia
dziatalno$ci gospodarczej - dla 25 0sab;

jednorazowe wsparcie finansowe na rozpoczecie dziatalnoci gospodarczej w wysokosci do 30 000,00 zt na osobe
- dla 20 osdb;

podstawowe finansowe wsparcie pomostowe wyptacane w okresie do 6 miesiecy od dnia podpisania umowy
0 przyznanie finansowego wsparcia pomostowego w wysokosci do 1 600,00 zt na osobe na miesigc - dla 20 osob;
przediuzone finansowe wsparcie pomostowe wyptacane przez kolejne 6 miesiecy, nie dtuzej niz do 12 miesigca
od dnia zawarcia umowy o udzielenie podstawowego wsparcia pomostowego w wysokosci do 1600,00 zt

na osobg na miesigc - dla 12 oséb.

Systemowe rozwigzania majgce na celu aktywizacje i poprawe pozycii todzkich kobiet

W ramach programéw realizowanych przez urzad pracy znaczace miejsce zajmujq programy dla kobiet. W 2011 r.
kobiety stanowity 49,91%, w 2012 r. - 53%, a w 2013 r. 55% ogotu uczestnikow. W 2014 r. z réznych form wsparcia
realizowanych przez PUP w todzi skorzystato 3478 kobiet.

Rys. 11. Kobiety uczestniczace w aktywnych formach przeciwdziatania bezrobociu
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Zrédfo: opracowanie wiasne Biura Strategii Miasta na podstawie danych Biura Rozwoju Przedsiebiorczosci i Miejsc Pracy.

Programy pomocowe

Dziatania Wydziatu Finansowego w Departamencie Finanséw Publicznych UML wpisujg sie posrednio w ramy filaru
Gospodarka i Infrastruktura oraz Przestrzen i Srodowisko (Strategii Zintegrowanego Rozwoju t.odzi 2020+).
W ramach filaru Gospodarka i Infrastruktura funkcjonowato 6 programéw pomocowych:
- Program pomocy regionalnej miasta todzi na wspieranie nowych inwestycji w dziatalno$¢ wytwérczg i tworzenie
zwigzanych z nimi nowych miejsc pracy,
- Program pomocy regionalnej miasta todzi na wspieranie nowych, duzych inwestycji i tworzenie zwigzanych z nimi
nowych miejsc pracy,
- Program pomocy regionalnej miasta todzi na wspieranie nowych inwestycji i tworzenie zwigzanych z nimi nowych
miejsc pracy przy wykorzystaniu nowoczesnych technologii,
- Program pomocy regionalnej miasta £odzi na nowe inwestycje w obiekty sportowe,
- Program pomocy regionalnej miasta todzi na wspieranie nowych inwestycji w ogoinodostepne parkingi
wielopoziomowe,
- Program pomocy de minimis miasta Lodzi na wspieranie inwestycji w nowe obiekty hotelowe oraz modernizacje
istniejacych obiektow hotelowych.

W ramach filaru Przestrzen i Srodowisko funkcjonowaty 2 programy pomocowe:
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- Program pomocy de minimis miasta Lodzi na prace konserwatorskie, restauratorskie, remont i rewitalizacje zabytkow;

- Program pomocy de minimis miasta Lodzi na remonty elewagji.

Gtéwnym celem programéw pomocowych funkcjonujacych z pierwszego z wymienionych filaréw byto pobudzanie
rozwoju spoteczno-gospodarczego Miasta, obnizanie poziomu bezrobocia, dziatania na rzecz wspdlnego pozyskiwania
inwestorow, wsparcie nowoczesnych gatezi przemystu, a takze stymulowanie wzrostu liczby inicjatyw gospodarczych
w sektorze matych i $rednich przedsigbiorstw. Z pomocy na podstawie tych programéw przedsiebiorcy mogli skorzysta¢
pod warunkiem, iz rozpoczeli inwestycje w Lodzi, poniesli okre$lone naktady oraz/lub utworzyli okreslong liczbe miejsc pracy.

Podstawowym zafozeniem programéw pomocowych dotyczacych filaru Przestrzen i Srodowisko bylo wsparcie
rewitalizacji budynkéw zabytkowych bedacych istotnym elementem tkanki urbanistycznej stanowigcej o tozsamosci i historii
miasta. Z pomocy mogli skorzysta¢ zaréwno przedsigbiorcy, jak i osoby fizyczne pod warunkiem, ze przeprowadzili remont
elewaciji, prace konserwatorskie, restauratorskie badz rewitalizacje budynkéw lub ich czesci wpisanych do gminnej ewidencji
zabytkow Miasta Lodzi.

Dla programéw pomocy regionalnej maksymalna intensywno$¢ wszelkiej pomocy publicznej uzyskanej przez
przedsigbiorce w réznych formach i z réznych zrédet w zwigzku z realizacjg danej inwestycji nie mogta przekroczy¢ 50 %
kosztéw kwalifikowanych, z wyjatkiem mikro i matych przedsigbiorcow, dla ktorych prog wynosit 70%, oraz $rednich
przedsiebiorcow - 60%.

W przypadku programéw pomocy de minimis taczna wartos¢ pomocy otrzymanej przez przedsigbiorce w roku
podatkowym, w ktérym ubiegat sie 0 pomoc oraz w okresie 2 poprzedzajacych go lat nie mogta przekroczy¢ 200 tys. euro.

Forma pomocy przewidziana na podstawie omawianych programéw pomocowych to zwolnienie od podatku
od nieruchomosci.

W roku 2010 z tej formy skorzystato 4 podatnikéw na fgczng kwote 2,96 min zt, w roku 2011 - 31 podatnikdw,
3,62 min zt, w roku 2012 — 46 podatnikow, 3,27 min zt, w roku 2013 - 46 podatnikéw, 3,21 min zt, a w roku 2014 —
29 podatnikéw, 3,72 min zt.

Tab. 11. Programy pomocowe - zestawienie finansowe

Program pomocy regionalnej miasta todzi na wspieranie
nowych inwestycji w dziatalno§¢ wytwércza i tworzenie 518 216 738 024 - - -
zwigzanych z nimi nowych miejsc pracy

Program pomocy regionalnej miasta todzi na wspieranie
nowych, duzych inwestycji i tworzenie zwigzanych z nimi
nowych miejsc pracy

Program pomocy regionalnej miasta todzi na wspieranie
nowych inwestycji i tworzenie zwigzanych z nimi nowych miejsc 208 190 201 841 261478 - -
pracy przy wykorzystaniu nowoczesnych technologii

Program pomocy regionalnej miasta todzi na nowe inwestycje w
obiekty sportowe

Program pomocy regionalnej miasta todzi na wspieranie
nowych inwestycji w ogélnodostepne parkingi wielopoziomowe
Program pomocy de minimis miasta todzi na wspieranie

2235778 2282289 2426195 2494 406 2494 406

inwestycji w nowe obiekty hotelowe oraz modernizacje 1565 38 351 42 242 43988 371959
istniejacych obiektow hotelowych

Program pomocy de minimis miasta t-odzi na remonty elewacji - 360 871 477716 604 212 787 207
Program pomocy de minimis miasta todzi na prace

konserwatorskie, restauratorskie, remont i rewitalizacje - - 61022 63 469 63 469
zabytkéw

Razem 2963 749 3621376 3 268 653 3206075 377041

Zrédfo: Wydziat Finansowy
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Prawo do zwolnienia od podatku od nieruchomo$ci na podstawie programéw pomocowych mozna bylo naby¢
wytgcznie do dnia 31 grudnia 2013 r. W 2014 roku Wydziat Finansowy przygotowat dwa nowe programy pomocowe, ktére
weszly w zycie w dniu 16 grudnia 2014 r. Sg to program pomocy de minimis na prace konserwatorskie, restauratorskie
i roboty budowlane w budynkach wpisanych do gminnej ewidencji zabytkéw miasta Lodzi, program pomocy de minimis
na remonty elewacji budynkdw niewpisanych do gminnej ewidencji zabytkdw miasta Lodzi.

Ponadto Wydziat Finansowy w oparciu o pojawiajace sie regulacje unijne bedzie przygotowywat sukcesywnie
w 2015r. kolejne projekty programéw pomocowych na lata 2015 — 2020 przewidujacych zwolnienia od podatku

od nieruchomosci.

\Wspomaganie lokalnych przedsiebiorcow

Miasto wspiera matych i érednich przedsiebiorcow poprzez udzielanie im pomocy publicznej w formie roztozenia
na raty naleznosci z tytutu czynszu dzierzawnego badz bezumownego korzystania z gruntu. W zeszlym roku z takiego

wsparcia skorzystato 37 podmiotéw, w tym 11 prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza na kwote 3,1 min zt.

Lokalne Okienko Przedsiebiorczo$ci

Ten internetowy portal informacyjny dla przedsiebiorcow www.lop.uml.lodz.pl — w 2013 r. $rednio miesiecznie miat
2960 unikalnych uzytkownikéw, a w 2014 roku 3 250 oraz 7 700 odston. W 2013 r. bezpo$rednio obstuzonych zostato

758 klientéw, natomiast w minionym roku juz 1 600.

System doradztwa i szkolen dla tédzkich przedsiebiorcow oraz 0séb planujgcych rozpoczecie wiasnej dziatalnosci

gospodarczej

Urzad Miasta todzi organizuje bezptatne szkolenia i doradztwo dla tédzkich przedsigbiorcow oraz o0s6b
rozpoczynajgcych dziatalno$¢ gospodarcza, W 2012 r. przeprowadzonych zostato 18 szkolen, z ktérych skorzystato ponad
500 os6b. Z bezptatnej ustugi doradczej przeprowadzanej w siedzibach firm wspotpracujacych z Urzedem Miasta skorzystato
27 0s0b. Liczba wejs¢ na strone przecietnie tygodniowo siegata 2 059, z newslettera korzystato 969 osob.

Od stycznia do grudnia 2013 r. przeprowadzonych zostato 25 szkolen, z ktérych skorzystato prawie 700 o0sdb.
Z bezptatnej ustugi doradczej przeprowadzanej w siedzibach firm skorzystato 27 oséb. Rekrutacja na szkolenia odbywata sie
za posrednictwem strony www.sds.lodz.pl. Liczba wej$¢ na strone tygodniowo wynosita 2 989, z newslettera skorzystato
117 os6b.

W 2014 roku przeprowadzono 20 szkolen, z ktorych skorzystato prawie 650 oséb. Z bezptatnej ustugi doradczej
w siedzibie firm skorzystato tacznie 20 oséb. Liczba wejs¢ na strone www.sds.lodz.pl tygodniowo siegata 2 429,

z newslettera skorzystato 1 051 oséb.

Centrum Obstugi Przedsiebiorcy (obecnie t.ddzkie Centrum Przedsiebiorczosci)

UML utatwiajac rejestracje firm zorganizowat punkt, w ktérym w jednym miejscu wszystkie instytucie zwigzane
z procedurg rejestracji firmy Swiadczg ustugi konsultacyjno — doradcze.

Od listopada 2012 r. Centrum Obstugi Przedsigbiorcy zwigkszyto dziatanie o kolejny termin konsultacji (obecnie
dyzury odbywaja sie w kazdy pierwszy i trzeci czwartek miesigca) oraz o organizacje szkolen realizowanych przy wspdtpracy

z instytucjami udzielajgcymi konsultacji w trakcie czwartkowych dyzurow. Rozszerzyt sie rowniez zakres udzielanych
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informacji o porady prawne w zakresie prawa spdtek handlowych oraz zarzadzania wierzytelno$ciami przedsiebiorcow.

Zmianie ulegta takze dotychczasowa nazwa i obecnie inicjatywa realizowana jest pn. todzkie Centrum Przedsigbiorczo$ci.

Tab. 12. Dziatalno$¢ Lédzkiego Centrum Przedsiebiorcy

llo&¢ dyzuréw stf;‘;‘;:fx:pk;‘r’a’:
2011 12 100
2012 13 173
2013 22 239
2014 21 259

Zréafo: opracowanie wiasne na podstawie danych Biura Rozwoju Przedsiebiorczosci | Miejsc Pracy.

W 2013 roku z ustlug todzkiego Centrum Przedsigbiorczosci skorzystato 239 o0séb (podczas
22 dyzuréw), przeprowadzonych zostato 12 szkolen, z ktdrych skorzystato 192 uczestnikéw. W 2014 roku z jego ustug

skorzystato 259 os6b (21 dyzuréw), przeprowadzono 14 szkolen, z ktérych skorzystato 186 uczestnikow.

Ewidencija licenciji, zezwolen i dziatalnosci gospodarczej

W 2013 r. wydano 1718 zezwolenia na sprzedaz napojow alkoholowych, 1 092 decyzji wygaszajgcych te zezwolenia
oraz 192 decyzji zmieniajacych. W 2014 roku wydano 2 176 zezwolenia, wygaszono 1090, a 158 decyzji zostato
zmienionych.

W 2014 r. udzielono 312 (o 25 mniej niz w 2013 r.) licencji na transport drogowy taksoéwka, wydano 102 (2013 - 163)
decyzje wygaszajace takie licencje, dokonano 502 (2013 — 411) zmian ich tresci. Wydano takze 327 wypisow z zaswiadczen
na przewozy drogowe na potrzeby wiasne oraz dokonano 44 zmiany takich zaswiadczen.

W zakresie krajowego transportu drogowego rzeczy powyzej 3,5 ton wydano 148 wypiséw z licencji, wydano
36 decyzji wygaszajacych licencje, dokonano 162 ich zmian oraz zawieszono 9.

tacznie w 2014 r. pozytywnie rozpatrzono 4 410 spraw, koficzac je wydaniem decyzji administracyjne;.

Od 1 stycznia 2012 r., w pelnym zakresie, funkcjonuje Centralna Ewidencja i Informacja o Dziatalnosci
Gospodarczej, ktorg prowadzi Minister Gospodarki.

Tab. 13. Ewidencja dziatalno$ci gospodarczej

Rodzaje przyjetych wnioskow - zatatwiane sprawy 2012 2013 2014
Wpisy do Centralnej Ewidenciji i Informaciji o Dziatalno$ci Gospodarczej 39 048 42 303 40 359
Za$wiadczenia z archiwalnej ewidenciji dziatalno$ci gospodarczej 2135 1702 698

Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie danych Biura Rozwoju Przedsigbiorczosci i Migjsc Pracy.

t &dzki Regionalny Park Naukowo - Technologiczny

Misjg Technoparku £6dZ jest stworzenie warunkéw do powstania i rozwoju firm nowoczesnych technologii oraz
wsparcie rozwoju gospodarki opartej na wiedzy poprzez zacie$nianie wspotpracy nauki i biznesu.
Park Naukowo - Technologiczny w todzi to nowoczesny i wiarygodny partner biznesowy.

W 2014 roku dziatalno$¢ Technoparku koncentrowata sie wokét czterech strategicznych celéw:

- pomocy miodym firmom w Inkubatorze Technologicznym,
- rozwoju laboratoriéw BioNanoParku, najnowoczes$niejszego w Polsce centrum naukowo-wdrozeniowego dla biznesu,
- pozyskiwaniu inwestoréw z branzy nowoczesnych technologii,

- rozwijaniu oferty atrakcyjnych powierzchni konferencyjnych.
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Technopark jest idealnym miejscem zardwno dla nowo powstajacych firm, jak réwniez dla podmiotow
o0 ugruntowanej pozycji rynkowej, ktdre moga stanowi¢ wzorzec sukcesu dla poczatkujacych przedsiebiorcow. W 2014 roku
dziatania Technoparku koncentrowaly sie wokdt wykorzystania i rozwijania potencjatu nowoczesnego centrum
wdrozeniowego dla biznesu BioNanoPark oraz dalszej jego rozbudowy.

Budynek BioNanoParku obejmuje ponad 7 tys. m2 powierzchni, z czego ok. 3 tys. m2 zajmujg najnowoczesniejsze
w Polsce laboratoria wdrozeniowe dla przemystu w zakresie bio- i nanotechnologii: Laboratorium Biotechnologii
Przemystowej oraz Laboratorium Biofizyki Molekularnej i Nanostrukturalnej (w jego ramach dziata m.in. Pracownia
Indywidualnych Implantéw Medycznych). Oferta badan laboratoryjnych skierowana jest gtownie do przemystu chemicznego,
kosmetycznego, farmaceutycznego, energetycznego i ochrony $rodowiska. Technopark testuje nowe produkty w tym
biomateriaty - istotne dla ochrony $rodowiska, enantioselektywne chemikalia - niezbedne dla nowoczesnego przemystu
farmaceutycznego, nutraceutyki — nieodzowne w produkcji zdrowszej zywno$ci, probiotyki — wazne dla sprawnego
funkcjonowania uktadu trawiennego, kosmetyki.

W 2015 roku Technopark poszerzy oferte badawcza. W powstajacym wiasnie budynku BioNanoPark+ powstanie
6 nowych laboratoriow jak réwniez unikalny na skale $wiatowg Analizator Rzeczywistych Uktadéw Ztozonych.

W Technoparku dziata réwniez Lodzki Inkubator Technologiczny (LIT), w ktérym nowo powstajace, innowacyjne
firmy otrzymujg, na zasadach pomocy de minimis, korzystne warunki najmu nowoczes$nie wyposazonych powierzchni
biurowych. W ramach optat eksploatacyjnych firmy otrzymuja doradztwo ksiegowe, marketingowe i PR, jak réwniez promocje
na stronie internetowej Technoparku. LIT oferuje rowniez bezptatne szkolenia, ktérych oferta budowana jest i aktualizowana
w porozumieniu z firmami inkubowanymi, tak by jak najlepiej odpowiada¢ na ich biezace potrzeby.

Od chwili uruchomienia Inkubatora (w pazdzierniku 2007 r.) z jego pomocy skorzystato 101 firm. W 2014 roku
przyjeto kolejnych 30 podmiotdéw, dzieki czemu inkubowanych byto 39 firm. Dziatalno$¢ Inkubatora Technologicznego
przyczynia sie do powstawania nowych miejsc pracy dla wykwalifikowanych specjalistéw z branzy odnawialnych Zzrodet
energii, IT, druku 3D. W 2014 r. przedsigbiorstwa z Inkubatora zatrudniaty 180 oséb.

Wiele z firm Inkubatora odnosi znaczace sukcesy, potwierdzane nagrodami i wyréznieniami w prestizowych
konkursach, jak choéby tytuty Krajowych Lideréw Innowacii, Lideréw Nowoczesnych Technologii, Parkowych Ortéw. Wiele
z nich wspbtpracuje z kontrahentami z zachodniej Europy, Stanéw Zjednoczonych i Emiratéw Arabskich.

W maju 2014 r. zakofczyla sie modernizacja ,starego” budynku Inkubatora. Wymienione zostaly wszystkie
instalacje, meble i sprzet komputerowy. Nowy wyglad budynku nawigzuje wystrojem i standardem do budynku
BioNanoParku. Na poczatku 2015 roku zaplanowane zostaty ostatnie dostawy sprzetu do laboratoriow BioNanoParku.
W roku 2014 Spétka prowadzita zaawansowane rozmowy na temat pozyskania inwestoréw. Podpisany zostat akt notarialny
z inwestorem reprezentujagcym przemyst farmaceutyczny. Kolejni inwestorzy przede wszystkim bedg tworzy¢ synergie
z laboratoriami w Technoparku i kreowaC nowe miejsca pracy dla mtodych ludzi, szczegdlnie dla absolwentdw t6dzkich
uczelni. Wazne miejsce w dziatalno$ci promocyjnej zajmuje tez wspétpraca zagraniczna, w tym nawigzanie wspdtpracy
z biurami radcdw handlowych polskich placéwek dyplomatycznych oraz izb przemystowo-handlowych, jak réwniez parkéw
naukowo-technologicznych o podobnym charakterze.

Technopark £6dZ jest rowniez laureatem wielu nagréd. W 2014 roku podczas gali FDI Investor Awards zostat uznany
przez miedzynarodowe jury za najlepszy sposrod parkéw-naukowo technologicznych.

W 2014 roku Technopark podpisat umowy o wspdtpracy m.in. z Wojskowg Akademig Techniczng i Politechnika
Czestochowska. Wraz z ponad 60 instytutami badawczymi i przedsigbiorstwami oraz uczelniami wyzszymi jest cztonkiem
Polskiej Platformy Technologicznej Biogospodarki. Biogospodarka to nowa dyscyplina nauki, ktéra analizuje procesy

zachodzace w sektorach rolnym, spozywczym, lesSnictwie, ryboldwstwie, biotechnologii i farmacji. Wszystko po to,
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by stworzy¢ warunki do najefektywniejszego wykorzystania produktow naturalnych, a takze aby pozyskiwac tzw. czystg
energie i paliwa. Platforma przygotowata Program Sektorowy INNOBIO o wartosci 550 min zt ztozony w Narodowym
Centrum Badar i Rozwoju. Platforma planuje takze aktywne uczestnictwo w europejskim programie Bio-Based Industries
Joint Undertaking, ktérego warto$¢ wynosi 3,7 mld euro oraz w innych inicjatywach Programu Ramowego Horyzont 2020 -
najwiekszego w historii programu finansowania badan naukowych i innowacji w Unii Europejskiej, ktérego budzet wynosi 77
mid euro.
Zadanie BioNanoPark+

Na postawie aneksu do umowy podpisanego w czasie VI Europejskiego Forum Gospodarczego w Lodzi 14 listopada
2013 roku, dotyczacej wsparcia projektu BioNanoPark, Technopark realizuje kolejne rozszerzenie pod nazwg
BioNanoPark+. Lddzki Technopark rozpoczat prace, ktdrych efektem bedzie stworzenie unikatowego w skali Europy
kompleksu 6 nowych laboratoriéw dziatajacych w obszarze bio- i nanotechnologii oraz medycyny. Najwazniejsza jego czes¢
bedzie stanowit Analizator Rzeczywistych Uktadow Ztozonych umozliwiajacy symulacje zjawisk zachodzacych w badanych
obiektach w czasie rzeczywistym. Analizator bedzie pierwszym takim urzadzeniem na $wiecie. Pierwsze tzw. ,mate’
rozszerzenie w latach 2013 — 2014 osiagneto wartos¢ 7 min zt. Kolejne tzw. ,duze rozszerzenie” (zadanie BioNanoPark+)
074,5 min zt zwieksza wartos¢ projektu podstawowego dwukrotnie, czyli mozliwos¢ uzyskania dodatkowego wsparcia
ze $rodkow unijnych jeszcze w obecnym okresie finansowania pojawita sie dzieki wzorcowemu wykorzystaniu poprzednie;
dotacji i oddaniu do uzytku centrum wdrozeniowego dla biznesu BioNanoPark przed terminem. Wkiad wiasny przy
finansowaniu tego projektu to jedynie 15% kosztow kwalifikowanych. Fundusze na ten cal zapewnito dwoch najwiekszych
udziatowcoéw Spdtki - Miasto todz i Wojewddztwo Lddzkie. W ramach projektu BioNanoPark+ powstaje budynek
o powierzchni ponad 4 000 m2, ktéry zostanie zintegrowany z obiektami juz istniejacymi. Dzieki temu powstanie jedyne tak
kompleksowe centrum w Polsce, przygotowane do $wiadczenia ustug badawczych dla przemystu. W jego sktad wejda;
Laboratorium Autentykacji Produktow, Laboratorium Biosensoréw i Elektroniki Organicznej, Laboratorium Biotechnologiczne,
Laboratorium Symulacji Molekularnych, Laboratorium Medycyny Spersonalizowanej, Laboratorium Badan Strukturalnych
Nanomateriatéw. Bedg one dysponowaly nowoczesna, czesto unikatowa aparaturg, co umozliwi prowadzenie na wysokim

poziomie prac badawczo-rozwojowych. Oficjalne otwarcie kompleksu BioNanoPark nastapi w trzecim kwartale 2015 r.

t 6dzka Specjalna Strefa Ekonomiczna S. A.

W 2011 r. powierzchnia Lodzkiej SSE wynosita 1 276,6 ha. Przedsiebiorcy dziatajacy na jej terenie utworzyli facznie
24,8 tys. miejsc pracy, z czego 18,1 tys. to miejsca nowe a 6,7 tys. to miejsca utrzymane. W kolejnym roku przedsiebiorcy
dziatajacy na jej terenie, utworzyli tacznie 25,9 tys. miejsc pracy, w tym 19,1 tys. nowych , a w 2013 roku w Lbdzkie]
Specjalnej Strefie Ekonomicznej wydano 19 zezwolenr i zadeklarowano powstanie przeszto 900 nowych miejsc pracy oraz
utrzymanie 4 100.

Powierzchnia strefy w 2014 roku wzrosta do 1 302,3 ha i funkcjonowaty w niej 31 682 miejsca pracy, z czego 23 025
to miejsca nowe. Naktady inwestycyjne na terenie LSSE wyniosty prawie 12 mid zt (IX 2014 r.), a Strefa wydata 36 zezwolen

na prowadzenie dziatalno$ci gospodarcze;.
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Tab. 14. Zezwolenia wydane przez t SSE w 2014

Digital One BPO Sp. z 0.0. 1,5 15 0
Epicom Sp. z 0.0. 16,5 30 0
Logiq Rozko Sp. j. 18,0 30 0
Organika-Car S.A. 20,0 30 45
Fujitsu Technology Solutions Sp. z 0.0. 1,5 250 529
SFB Polska Sp. z 0.0. 5,0 10 47
Logistyka24 Sp. z 0.0. 1,5 10 0
Cedrob S.A. 40,5 30 86
Paradyz Sp. z 0.0. 25,0 10 242
Meyer Tool IGT Sp. z 0.0. 25,7 30 0
Kapella Sp. z 0.0. 45 20 0
BSH Sprzet Gospodarstwa Domowego Sp. z 0.0. 76,0 30 700
Medana Pharma S.A. 222,0 15 343
Cornette Underwear Sp. z 0.0. Sp. k. 0,5 70 156
MGL Sp. zo.0. 55 10 106
Union Industries Polska Sp. z 0.0. 132,6 40 0
Delia Cosmetics Distribution Sp. z 0.0. 12,5 15 59
Wagran Sp. zo.0. 3,6 15 58
SuperDrob Zakfady Drobiarsko-Migsne S.A. 140,0 650 0
Pini Polonia Uno Sp. z 0.0. 103,6 200 0
De Heus Sp. zo.0. 25,0 30 0
Interprint Polska Sp. z 0.0. 33,5 15 185
Sirmax Polska Sp. z 0.0. 12,6 10 50
Coko-Werk Sp. z 0.0. 22,0 12 246
Drahtzug Stein £6dz Sp. z 0.0. 0,8 14 278
Sisa Polska Sp. z 0.0. 4,0 15 5
HTL- Strefa S.A. 16,6 10 77
HTL- Strefa S.A. 6,1 15 787
HTL- Strefa S.A. 43 7 802
Barry Callebaut Manufacturing Polska Sp. z 0.0. 94,8 80 92
Ima Solutions Sp. z 0.0. 45,0 250 0
Nordkalk Sp. z 0.0. 20,9 30 19
Press Glass S.A. 50 200 505
Baker Hughes Poland Sp. z 0.0. 213,3 120 0
Wielton S.A. 30,0 30 1157
NewCold Sp. z 0.0. 120,0 30 0
Razem 1509,8 2378 7274

Zrédfo: Lédzka Specjalna Strefa Ekonomiczna

Nagrody dla LtSSE S.A. w 2014 roku:
- Global Free Zones of the Year 2014 (raport fDi Magazine, grupa Financial Times) - tytut najlepszej strefy dla MSP
w Europie;
- FDI Poland Investors Awards - tytut najlepsze;j strefy ekonomicznej w Polsce;
- Punkt dla Lodzi - za adaptacje na cele biurowo-konferencyjne przedzalni zwigzanej z historig wtokienniczej Lodzi;
- Forum Odpowiedzialnego Biznesu - opublikowanie dwdch praktyk L SSE S.A. z zakresu spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu (Nagroda im. H. Grohmana, Pikniki u Grohman’a) w Raporcie Odpowiedzialnego Biznesu;

- Stowarzyszenie Prasy Firmowej: Srebrne Szpalty Roku - za pakiet materiatéw promocyjno-informacyjnych £ SSE S.A.

Dzigki wyjatkowo dobremu klimatowi biznesowemu, dobrze wyksztatconej kadrze, a takze bliskosci stolicy, £8dz
przeksztalca sie z gospodarki opartej na przemys$le wibdkienniczym, w gospodarke bazujacg na wiedzy i ustugach.
Priorytetowe dla rozwoju gospodarczego miasta sq nowoczesne branze: centra ustug biznesowych (BPO i IT),
biotechnologia, produkcja gier komputerowych, a takze produkcja AGD, logistyka i przemyst elektroniczny.

W 2014 r. utworzono w todzi ponad 3 000 miejsc pracy. Niektore wazniejsze firmy obstugiwane i pozyskane w tym
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czasie to: McCormick, HP (2 projekt), UPS, TomTom (2 projekt - customer care), Rule Financial (GTF Group).

Przemystowe
Barry Callebaut Szwajcaria 55
Drahtzug Stein Niemcy 70
Wirthwein Niemcy 30
Gillette USA 250
Atlas Box & Crating USA 20
Albea Polska Francja 100
Projekt Géra Japonia 150
Suma 675
Ustugowe
Clariant Il Francja 30
Il projekt Nordea Szwecja 200
0STC Wielka Brytania 150
Accenture |l USA 100
McCormick USA 100
Faurecia Francja 50
UPS USA 250
Fujitsu 1l Japonia 550
PGE Obrét S.A. Polska 120
PKO BP Polska 200
TomTom | Holandia 150
TomTom Il Holandia 50
Sanitec SSC Polska, Holandia 25
Infosys Indie 500
AMG.net Francja 100
Rule Financial Wielka Brytania 150
Prudential Wielka Brytania 100
Razem 2825
Razem 2014 3500

Zrédfo: Biuro Obstugi Inwestora

Nagrody i wyrdznienia.
- Nagroda City Outsourcing Star.
- 5pozycja w rankingu brytyjskiego magazynu fDi - Financial Times za strategie pozyskiwania inwestorow.
- Prime Property Prize 2014 r. w kategorii ,Miasto przyjazne inwestorom”.

- Eurobuild Awards 2014 - L6dz najbardziej przyjazna inwestorom.

Réwnocze$nie Biuro Obstugi inwestora prowadzito opieke poinwestycyjng dla firm poprzez:
- organizowane business mixery, spotkania biznesowe, konferencje,
- zaangazowanie inwestorow w inicjatywy Miasta:
kampanie ,£6dZ pozdrawia” — walory gospodarcze Miasta,
t 6dZ Business Run,
studia - ,Lingwistyka dla biznesu”,
stworzenie programu wspierajgcego firmy w poszukiwaniu potencjalnych pracownikéw — 4£6dZ kreuje miejsca
pracy”,
organizacja Dnia HR w ramach inicjatywy ,£6dz dla biznesu”.
Inne dziatania:
~Japan desk’- wyroznienie si¢ Lodzi wéréd innych BOI/COI w Polsce poprzez zatrudnienie eksperta ds. inwestycii
japonskich — znaczaco zwigkszone w 2013/2014 zainteresowanie firm japoriskich Lodzig, w listopadzie zorganizowano

seminarium BPO/SSC/R&D dla japonskich firm, w ktérym uczestniczyto ponad 30 osdb z 21 firm japoriskich, majacych
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siedziby w Europie.

Tab. 16. Inwestycje

Biurowe 1 zrealizowana | - 3 zrealizowane | 1 zrealizowana OK. 16 000 ok.22000 |  Ok.2500
(3 w realizacji) (2 w realizacji) (5 w realizacji)
Hotelowe 2 1 * 317 (1. pokoi) 190 (I. pokoi) *
Ustugowo-rozrywkowe 1% 0 0 0 0 0
Zrealizowano 1 Zrealizowane 4
Logistyczno-produkcyjne 3 (2 w trakcie (1w trakcie ok. 45 300 ok. 8 300 49600
realizacji) realizacji)

*Biuro Obstugi Inwestora nie obstugiwato zadnych inwestoréw hotelowych w 2014 r.
** inwestycja ma byc oddana w 2015 roku

Zrédlo: Biuro Obstugi Inwestora.

W 2014 roku odbyta sie druga edycja konferenciji poswigconej finansowaniu branzy gamedev, w ktdrej uczestniczyto
ok. 300 oso6b, z czego ponad potowe stanowili przedstawiciele branzy gier a takze sektora bankowego oraz instytucii
finansujacych przedsigbiorczosé. Prezentacje obejmowaty poza finansowaniem firm start up'éw i branzy gamedev, takze
aspekty zwigzane z prawem autorskim, wiasnoscig intelektualng mediéw elektronicznych oraz prawem podatkowym
i optymalizacjq kosztéw dla MSP. Ukazato sie ponad 50 publikacji w mediach fachowych, ktore wskazywaty Lédz jako

osrodek, ktdrego lokalne wtadze samorzadowe wspierajg inicjatywy majace rozwija¢ branze produkgji gier.

£6dz kreatywna

W 2014 roku prowadzono cztery projekty wspdtfinansowane ze Srodkéw Unii Europejskiej majace na celu spojng
promocje Miasta zgodng ze Strategig Marki £L6dz na lata 2010-2016. Tymi projektami byty:
- ,ko6dz kreuje — Centrum Przemystoéw Kreatywnych”,
- ,£06dz kreuje — promocja Lodzi gospodarczej’,
- ,£06dz na weekend — promocja oferty turystycznej Lodzi typu city break”,
- ,Turystyka biznesowa jako markowy produkt turystyczny todzi".
,L6dZ kreuje — Centrum Przemystow Kreatywnych”
Projekt wspdtfinansowany z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego o wartosci 2,62 min z,
w tym 85% dofinansowania.
Gtéwnym celem projektu byta budowa dobrego wizerunku todzi, jako miejsca taczacego kreatywnosé
i przedsigbiorczo$¢, promocja todzkich tworcow, uczelni wyzszych, wydarzen zwigzanych z sektorem kreatywnym, rozwoj
sieci kontaktdw oraz wspotpraca sektora kreatywnego. Dziatania obejmowaty:
- budowanie wizerunku todzi jako miasta kreatywnego i ciekawego do Zycia, pracy oraz odwiedzenia poprzez
przygotowanie i przeprowadzenie dziatar promocyjnych o zasiegu regionalnym i ponadregionalnym;
- lepsze rozpoznawanie sektora kreatywnego przez mieszkancow todzi, regionu oraz Polski poprzez prezentacje
tddzkiego sektora kreatywnego w trakcie wydarzeh masowych w todzi oraz w najwiekszych miastach Polski;
- stworzenie oraz rozwdj sieci 0séb zainteresowanych todzkim sektorem kreatywnym poprzez rozwdj wydawnictwa
pn. Newsletter Przemystéw Kreatywnych oraz budowanie spotecznosci zainteresowanej tédzkim sektorem kreatywnym
w mediach spotecznosciowych;
- wypromowanie oferty festiwalowej Lodzi, ze szczegdlnym uwzglednieniem wydarzer z sektora kreatywnego — poprzez
przygotowanie dziatar promocyjnych o zasiegu regionalnym i ponadregionalnym oraz prezentacja tddzkiego sektora

kreatywnego w trakcie wydarzen masowych w t.odzi oraz w najwiekszych miastach Polski;
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- zwiekszenie sprzedazy produktdw i ustug oraz rozpoznawalnos$ci oferty firm z sektora kreatywnego prezentujacych sie
podczas wydarzen.

Rozstrzygnigto konkurs na ,Opracowanie spdjnej koncepciji kreatywnej kampanii promocyjnych Miasta todzi i linii
graficznej, kreacji reklam do mediéw elektronicznych i prasowych, stworzenie strategii komunikacji i zaplanowanie dziatan
z wykorzystaniem mediow (w formie ich rekomendaciji) i dostosowanie nosnikéw do koncepcii kreacji”. Zwyciezca byta todzka
agencja MOSQI.TO.

,L06dZ kreuje — promocja Lodzi gospodarczej”’

Projekt wspdtfinansowany z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego o wartosci 1,73 min z,
w tym 85% dofinansowania.

Gtéwnym celem projektu byta budowa jednolitej i rozpoznawalnej marki todzi promujacej kreatywny, atrakcyjny
biznesowo i inwestycyjnie potencjat Miasta. Kampania zrealizowana w ramach projektu faczyta zatozenia dotychczasowych
inicjatyw promujgcych Miasto wsrdéd studentdw, absolwentow i specjalistow, majacych nacelu przekonanie
ich do pozostania w Lodzi — w jednym z najprezniej rozwijajacych sie centréw biznesowych (szczegblnie z branzy BPO, IT,
ITO, SSC, logistyki czy AGD) w Polsce. Dziatania obejmowaty m.in.:

— wzrost Swiadomosci o atrakcyjno$ci inwestycyjnej Lodzi, gtdwnie dla branz priorytetowych,

— budowanie wizerunku miasta jako miejsca atrakcyjnego do rozwoju kariery i do Zycia, pozwalajacego osiggnaé
réwnowage w zyciu (work - life balance),

— wypromowanie oferty biznesowej Lodzi,

— zapewnienie miodej kadry specjalistycznej w sektorach kluczowych — zachecenie do przyjazdu do todzi osdb
pracujacych i planujacych prace w sektorach kluczowych dla rozwoju Lodzi (SSC, BPO/ITO),

— zmniejszenie liczby mieszkancow Lodzi opuszczajacych z Lodzi w celach zawodowych,

— utrzymanie pozyciji lidera wsrod polskich miast w zakresie wspétpracy z sektorem biznesowym.

Rozstrzygnigto konkurs na ,Opracowanie spdjnej koncepciji kreatywnej kampanii promocyjnych Miasta Lodzi i linii
graficznej, kreacji reklam do mediéw elektronicznych i prasowych, stworzenie strategii komunikacji i zaplanowanie dziatan
z wykorzystaniem mediéw (w formie ich rekomendacji) i dostosowanie nosnikow do koncepcji kreacji”. Zwyciezcq zostata
tédzka agencja MOSQI.TO.

,L6dZ na weekend” — promocja oferty turystycznej Lodzi typu citybreak

Projekt wspotfinansowany z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego o wartosci 2,51 min z,
w tym dofinansowanie 85%.

Celem gtownym projektu byta promocja oferty turystycznej todzi typu city break oraz budowanie wizerunku todzi
jako destynacii turystycznej o bogatej ofercie kulturalno-rozrywkowo-sportowej. Celem posrednim byto zwigkszenie liczby
turystéw odwiedzajacych tédz, wydtuzenie czasu pobytu turystdw w miescie oraz zwigkszenie przychodow dla branzy
turystycznej i paraturystycznej, wypromowanie wydarzen kulturalno-rozrywkowych (np. koncerty, festiwale, pokazy mody,
wystawy, przedstawienia, zawody sportowe) o zasiegu ogdinopolskim i miedzynarodowym. W ramach realizowanych dziatan
zaplanowano przeprowadzenie kampanii w dwoch odstonach: wiosennej i jesienne;.

Od samego poczatku koncepcja przygotowana przez tddzkg agencije kreatywng MOSQI.TO zaktadata wykorzystanie
wylgcznie todzkiego potencjatu do realizacji kampanii. Dlatego tez, produkcje spotéw powierzono rezyserowi Piotrowi
Szczepanskiemu (Anagram Film), autorowi gto$nego filmu pt. ,Aleja Gdwniarzy”, muzyke do spotéw skomponowat i wykonat
znany tédzki zesp6t L. Stadt, a aktorami zostali todzianie wylonieni podczas organizowanych castingdw. W spotach

zaprezentowano prawdziwych ludzi w pieknych i ciekawych miejscach miasta, dodatkowo uzupetniajac obraz o ujecia
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realizowane podczas imprez kulturalnych.

,Jurystyka biznesowa jako markowy produkt turystyczny todzi’

Projekt wspoffinansowany z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego o wartosci 3,68 min zt, w tym 85%
dofinansowania.

Realizujac jeden z gtéwnych celdéw projektu utworzono oddziat £ddz Convention Bureau, ktdrego zadaniem jest
monitorowanie i wspieranie tddzkiego rynku spotkan oraz promocja todzi jako atrakcyjnego celu przyjazdéw
konferencyjnych i biznesowych. W ramach projektu w 2014 r. podjeto nastepujace dziatania:

— uruchomienie strony internetowej www.convention.lodz.pl — ogladalnos¢ od 300 do 700 wejs¢ dziennie. Strona zawiera
informacje przygotowane pod katem turystéw biznesowych, organizatoréw kongreséw, konferencji i spotkan. Istotnym
jej elementem jest panel stuzacy do samodzielnego planowania wydarzen, wyszukujacy sposrod katalogu obiektow
te 0 parametrach spetniajacych mozliwie najdoktadniej wymagania. Na biezaco prowadzony jest réwniez kalendarz
waznych wydarzen planowanych w todzi;

— spotkanie promujace £6dz dla Profesjonalnych Organizatoréw Konferencji i Planistéw Spotkan - udziat 60-ciu gosci;

— spotkania o charakterze integracyjno — szkoleniowo — sprzedazowym:

Biznes Mixer z przedstawicielami todzkich uczelni i gestorami tddzkich obiektéw MICE. Wydarzenie miato charakter

sesji stolikowej, podczas ktoérej 70. gosci miato okazje do przedstawienia oferty swojej firmy i wymiany kontaktow.

Szkolenie dedykowane przedstawicielom todzkiej branzy MICE (spotkan) z zakresu dziedzictwa kulturowo -

historycznego todzi, dostepnych atrakcji turystycznych oraz sposobéw budowania kompleksowych produktow

dla turystyki biznesowe;.

Szkolenie z zakresu metod maksymalizacii i mierzenia efektywno$ci spotkan oraz polityki planowania spotkan jako

inwestycji w rozwéj zasobow organizacii.

Podsumowanie dziatan £6dz Convention Bureau w 2014 roku. Udziat w wydarzeniu wzigto 120 osob;

— wydawnictwa i materiaty promocyjne:

katalog ,£6dZ Turystyka Biznesowa” 2014 — druk zaplanowany na poczatek 2015 roku (objeto$¢ 120 stron, naktad

3 000 egzemplarzy).

notesy, kalendarz ksigzkowy na 2015 rok, kalendarz scienny, pamie¢ usb, dtugopisy i piéra, koszulki;

— realizacja spotu promujacego £6dz jako atrakcyjng destynacie dla turystyki biznesowej;

— wizyty studyjne, w ktérych tacznie wziety udziat 24 osoby:

wizyta studyjna z udziatem gosci z Ukrainy,

wizyta dziennikarzy reprezentujgcych polskie tytuty: Eurobuild, Meeting Planner, MICE Poland, TTG Central Europe,

Swiat Podréze Kultura,

wizyta przedstawicielek prasy branzowej z rynku wioskiego (Singerie, Meeting e Congressi, Chorus S.p.A),

wizyta przedstawicieli agencji eventowych PREFERRED LOCATIONS GMBH, TAO European Incoming, VBA Events

GmbH, Conference etc.);

— kampanie w prasie branzowej — Meeting Planner (w wydawnictwie MP POWER AWARD - naktad 9 000 egzemplarzy
i w wydawnictwie Prawo w eventach - naklad 6 000 egzemplarzy) oraz MICE Poland - specjalne wydanie podczas
targow EIBTM w Barcelonie;

— kampanie w Internecie — aktywne prowadzenie profilu na Facebooku i Twiterze, gazeta.pl — kampania bannerowa,
kampania spotu promocyjnego — TVN Online (TVN Bi$) ;

— Udziat w targach turystyki biznesowej i przemystu spotkan - Frankfurt IMEX oraz Barcelona EIBTM - 18 — 20.11.2014 r.

GOSPODARKA | INFRASTRUKTURA

~
(é)]



RAPORT O STANIE MIASTA — REALIZACJA ,STRATEGII ZINTEGROWANEGO ROZWOJU £ODZI 2020+

Konkurs Lider Nowoczesnych Technologii 2014

W roku 2014 do konkursu zgtosito sie 16 firm. Statuetki Lidera otrzymali:
- Grupa Integer.pl S.A;;
- Instytut Biopolimeréw i Wtdkien Chemicznych;
- ToyaSp.zo.0,;
Ponadto Kapituta przyznata wyréznienia:
- AMII Sp. z 0.0. za dynamike wzrostu;
- Lddzkiemu Centrum Doskonalenia Nauczycieli i Ksztatcenia Praktycznego za wieloletnie zastugi i innowacje w obszarze
o$wiaty;

- PPHU "CORIN" S.J, za wdrozenie nowoczesnej mysli technologicznej w przemysle lekkim.

t6dz — moda i wzornictwo

W latach 2011 — 2014 w Lodzi zauwazy¢ mozna wzrost zainteresowania sektorem mody oraz wzornictwa. Liczba
wydarzen zwigzanych z tymi dziedzinami stale ro$nie, zwieksza sie réwniez grono odbiorcéw. Gtownym akceleratorem tych
dziatan jest Fashion Philosophy Fashion Week Poland, ktory jest najwiekszym festiwalem mody w Polsce. Obok sektora
mody na uwage zastuguje rozwdj sektora wzornictwa. Miedzynarodowy Festiwal Design, ktérego gtéwnym organizatorem
jest £6dz Art Center ma na celu prezentacje najnowszych trendéw w polskim i zagranicznym wzornictwie uzytkowym.

Wydarzenia 2014:

- Fashion Philosophy Fashion Week Poland (edycja wiosenna 06-10.05.2014, edycja jesienna 22-26.10.2014)
organizowany przez Moda Forte Grupa Kreatywna. Uczestniczyto ok. 33 000 oséb.

- Migdzynarodowy Festiwal Designu (09-19.10.2014), ktérego organizatorem jest £6dz Art. Center to przedsigwziecie,
ktérego celem jest prezentacja najnowszych trendéw w polskim i zagranicznym wzornictwie uzytkowym. Szybki rozwdj
Festiwalu na przestrzeni kilku edycji sprawit, ze z lokalnej imprezy stat sie wydarzeniem o charakterze
miedzynarodowym. Oprdcz Swiatowej stawy projektantéw, todz Design Festival przycigga takze miedzynarodows,
publicznosé. llos¢ publikacji medialnych: 3 600, a ilos¢ uczestnikow: ok. 45 000.

- Gala Dyplomowa Akademii Sztuk Pieknych im. W. Strzemirskiego (22.10.2014 r.) odbyta si¢ w auli Centrum Promocji
Mody ASP jako wydarzenie towarzyszace Fashion Philosophy Fashion Week Poland. Jest to konkurs i pokaz promujacy
najlepszych absolwentow z ostatniego roku akademickiego Katedry Ubioru ASP. Impreza ma charakter widowiska, ktére
w dynamiczny sposob prezentuje rézne osobowosci dyplomantéw: od propozycji pret-a-porter, poprzez ubiory
awangardowe, kolekcje dla firm odziezowych, az po wizje autorskie z pogranicza mody i sztuki. Przedsiewziecie stanowi

gtéwne zrodio kontaktéw pomiedzy studentami ASP, przedsigbiorcami i mediami. W edycji z 2014 r. prezentowano

19 kolekcji miodych projektantow.
L6dz filmowa

todz Film Commission (Zespét ds. Filmu w Wydziale Kultury UML) czionek Migdzynarodowego Stowarzyszenia
Komisarzy Filmowych (AFCI — Association of Film Commissioners International) to pierwsza tego typu jednostka
funkcjonujaca w Polsce. Do jej najwazniejszych zadan nalezy zapewnienie kompleksowej pomocy filmowcom oraz wsparcie
produkcji filmowej jako jednej z gatezi przemystow kreatywnych. W 2014 r. wsparta 18 projektéw (4 z nich to koprodukcje
migdzynarodowe), w tym 4 filmy fabularne, 4 dokumentalne, 5 reklam komercyjnych i spotecznych, a takze teledyski,

programy telewizyjne oraz inne projekty audiowizualne.
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Najwiekszym todzkim sukcesem byta, zachwycajaca widzéw i krytykdw na catym $wiecie, ,lda” w rez. Pawta
Pawlikowskiego. Film osiagnat sukces frekwencyjny i uznanie krytykdw na catym $wiecie, czego potwierdzeniem jest szereg
zdobytych nagrod (ponad 70) ,lda” zdobyta Oskara w kategorii Najlepszy Film Nieanglojezyczny. Wspotproducentem filmu
byta tédzka firma Opus.

Podczas Festiwalu Filmowego w Gdyni, widzowie mieli okazje obejrze¢ az cztery produkcje, ktdre powstawaty
na terenie todzi, byly wspierane organizacyjnie przez +4dz Film Commission oraz zostaty dofinansowane z tddzkiego
Funduszu Filmowego. W Konkursie Gtéwnym najwazniejszego polskiego przegladu rodzimego kina znalazt sie ,Obywatel”
w rez. Jerzego Stuhra, ,Miasto 44" w rez. Jana Komasy, a takze ,Sasiady” w rez. Grzegorza Krélikiewicza. Niskobudzetowe
.Mate Sttuczki” rezyserowane przez Aleksandre Gowin i Ireneusza Grzyba pokazano w debiutujgcej na festiwalu sekcji ,Inne
spojrzenie”.

W 2014 roku, £L6dz byta czesto wybierana na miejsce realizacji miedzynarodowych projektéw filmowych. Na Ksiezym
Miynie powstawaty zdjecia do serialu telewizyjnego produkowanego przez BBC i TVP pt. ,Dzwony wojny” w rez. Brendana
Mahera. Zabytkowe osiedle robotnicze na potrzeby produkcji zaadaptowano na mate brytyjskie miasteczko z okresu | Wojny
Swiatowej.

W Patacu Poznanskiego i w Hotelu Grand japonska ekipa filmowa krecita zdjecia do dramatu historycznego
pt. ,Persona non grata” w rezyserii Cellina Glucka. Producentem filmu jest Cine Bazar, polskim partnerem Akson Studio.

Systematycznie, w Lodzi realizowane sg zdjecia do nowych odcinkéw serialu ,Komisarz Aleks” (seria VI i VII).

W 2014 r. w ramach todzkiego Funduszu Filmowego Miasto wsparto produkcje: 3 filméw fabularnych,
1 animowanego, 3 fiiméw dokumentalnych. Filmy fabularne: Opus Film - ,Obywatel” w rezyserii J. Stuhra, Anima-Pol - ,Sen
zimowy” w rezyserii P. Wendorffa, Tramway - ,Serce, serduszko i wyprawa na koniec $wiata” w rezyserii J. J. Kolskiego.
Filmy dokumentalne: Anagram Film - ,L6dZ/DOM” w rezyserii P. Szczepanskiego, Wajda Studio - ,Prawa strona zycia”
w rezyserii A. Rek, Square Film Studios - ,Pierwszy Polak na Marsie” w rezyserii A. Elbanowskiej. Filmy animowane:
WJTeam - ,Czarnoksieznik z krainy U.S.” w rezyserii B. Bruszewskiej.

Dodatkowo Miasto £6dz zawarto porozumienie z £6dzkim Centrum Filmowym, w ktorym obie strony zadeklarowaty
che¢ wspotpracy. todzkie Centrum Filmowe zobowigzato sie do udzielania korzystnych rabatéw dla produkcii
rekomendowanych przez t6dz Film Commission pod warunkiem realizacji zdje¢ w Lodzi i/lub w regionie. Zbiory todzkiego
Centrum Filmowego liczg ponad 62 tys. eksponatow oraz przeszio 200 tys. kostiuméw cywilnych i munduréw.

W potowie roku, wprowadzono obnizone (0 85%) stawki czynszu dzierzawnego za najem miejskich nieruchomosci
gruntowych na potrzeby filmowe. Znizki obejma m.in. parki i place. To kolejna ulga, po obnizeniu stawek za zajecie pasa
drogi (0 90%), wprowadzona przez Miasto. £6dZ jest jedynym miastem w Polsce, ktére wprowadzito takie utatwienia.

W 2013 r. L6dz otrzymata dofinansowanie ze Srodkdw Unii Europejskiej na projekt ,Lddzkie Przyjazne Filmowcom”.
Dzigki Srodkom unijnym w 2014 r. oferta Lodzi i regionu byta prezentowana na najwazniejszych wydarzeniach branzowych
zagranicg m.in. na European Film Market w Berlinie, na Marché du Film i MIPCOM w Cannes i w kraju: na Festiwalu
Filmowym w Gdyni, Krakowskim Festiwalu Filmowym czy T-Mobile Nowe Horyzonty we Wroctawiu. Pod koniec wrze$nia
2014 r. w Lodzi odbyly sie prestizowe warsztaty filmowe MAIA dla 20 producentéw filmowych z catej Europy.

Wydarzenia filmowe i kulturalne 2014
- Miedzynarodowy Festiwal Teatralny Retro/Per/Spektywy — organizowany przez Stowarzyszenie Teatralne Chorea.
- Festiwal Krytykow Sztuki Filmowej Kamera Akcja to jedyne wydarzenie w Polsce po$wiecone dziatalnosci krytykow
filmowych, ktérego celem jest tworzenie zywego miejsca wymiany pogladéw o sztuce filmowej ksztattujgcego
i wptywajacego na adeptow stawiajgcych pierwsze kroki w dziedzinie krytyki filmowe;.

- Se-ma-for Film Festiwal - miedzynarodowy festiwal animowanych filméw lalkowych i technik przestrzennych jest
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pierwszym w Europie festiwalem dedykowanym animacji stop motion (lalkowej i przestrzennej). Sklada sie na niego
konkurs na najlepsza animacje, pokazy specjalne i pozakonkursowe, warsztaty, panele.

JFestiwal Kinetycznej Sztuki Swiatta’ Light Move Festival.

~Swingujacy Helendw” - piknik rozpoczynajacy lato, organizowany w parku Helenéw przez Centrum Dialogu im. Marka
Edelmana. Gtéwnym motywem imprezy byt swing, w programie ujeto koncerty jazzowe, kiermasz rekodzieta, réznego
rodzaju warsztaty.

,Latajacy dom kultury” - cykl wydarzen plenerowych, skierowanych do dzieci, ktére letni okres wakacyjny spedzajg
W miejscu zamieszkania.

,Latem zapraszamy do cienia” - cykl minispektakli w technice teatru cieni. Przedstawienia prezentowane byly
w Teatralnym Bajkowozie — objazdowej scenie Teatru Pinokio - w Parku im. J. Pitsudskiego, Parku Piastowskim i Parku
Goérka Widzewska.

,Chodz do parku. Jest wtorek” - cykl spacerdw i warsztatdw organizowanych od poczatku lipca do konca sierpnia
w kazdy wtorek przez Centrum Dialogu im. Marka Edelmana. W programie znalazly sie wyktady o tajemnicach 16dzkiej
dzielnicy Batuty, gry miejskie i warsztaty plastyczne.

Letni Festiwal Filmowy ,Poléwka” - wakacyjne plenerowe projekcje filmowe. Festiwal organizowany jest przez Fundacje
Inicjatyw Kulturalnych ,Plaster".

,Letni Kinematograf Rozrywkowy” - wakacyjne projekcje plenerowe na Starym Rynku organizowane przez Muzeum
Kinematografii w Lodzi. W programie znalazly sie najlepsze polskie obrazy z ostatnich lat oraz oryginalne, autorskie filmy
tworcéw miodego pokolenia.

Wijezdzamy w bramy” — projekt powstat w ramach Ogoinopolskiej Akcji ,Dotknij teatru”. Spektakl sktada sie z piosenek
i opowie$ci, ktdre powstaty w oparciu o zebrane historie mieszkancow Dzielnicy Lddz-Polesie. Spektakl na zywo
w miejscach nietypowych, bo w przestrzeniach tédzkich podwérek. ,Bramogranie” to godzinny program muzyczny,
na ktory sktadajg sie piosenki z akcji artystycznej ,Wjezdzamy w bramy”, a takze repertuar pochodzacy z koncertéw
Teatru Pinokio w aranzacji przystosowanej do prezentacji na wolnym powietrzu.

Stary Rynek restART! — cykl letnich weekendowych atrakcji kulturalnych organizowanych przez fundacje Urban Forms.
Od poczatku lipca do konca sierpnia, w kazda sobote, odwiedzajacy Stary Rynek w todzi mogli wzig¢ udziat w pokazach
i warsztatach z pogranicza sztuki, kultury, sportu, tanca, teatru i fotografii oraz korzysta¢ ze specjalnie na te okazje
przygotowanego ,wystroju” przestrzeni Rynku.

,Pobocze — historie z(a)deptane (spacery performatywne)” - projekt artystycznych wedréwek w przestrzeni Ksiezego
Mtyna. Odbyty sie trzy spacery performatywno-artystyczne, podczas ktérych uczestnicy ze stuchawkami na uszach,
poruszajac sie w zabytkowej przestrzeni Ksiezy Mtyn mogli wystucha¢ dawnych i obecnych opowiesci o tym urokliwym

miejscul.
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W ramach promocii turystycznej Miasto uczestniczy w krajowych i zagranicznych targach turystycznych. W 2014 r.
byty to:
- XX Targi — Regiony Turystyczne NA STYKU KULTUR w todzi;
- ITB w Berlinie;
- LATO w Warszawie;
- TOURSALON w Poznaniu.

Gtowne atrakcje turystyczne miasta

Gtéwne atrakcje turystyczne w miescie to niezmiennie ulica Piotrkowska, Ksiezy Miyn, Manufaktura, Muzeum Miasta
Lodzi, Centralne Muzeum Wiokiennictwa wraz ze skansenem budownictwa drewnianego.

Ulica Piotrkowska od zawsze bedaca wizytéwka todzi, doczekata sie remontu i $wietuje swdj ,come back’.
W czerwcu 2014 r. odmieniona Piotrkowska ponownie trafita do uzytku todzian, gosci i turystéw. Gtéwny odcinek ulicy
od pl. Wolnosci do al. Mickiewicza przeszedt gruntowny lifting, a po jego zakonczeniu na Pietrynie organizowane byty
weekendowe akcje promocyjne (L6dZ serwuje, skimmboarding, jarmark $wiateczny) oraz spacery z przewodnikami. Razem
z ,nowg Piotrkowska”, na sasiadujacej z nig ul. 6 Sierpnia, otwarty zostat pierwszy w todzi tzw. woonerf (podwdrzec miejski),
zainspirowany rozwigzaniami urbanistycznymi rodem z Holandii. Zaréwno Piotrkowska, jak i woonerf oraz inne przylegte
ulice byly sceneria kolejnej edycji Festiwalu Swiatta, ktory w ciagu 3 wieczoréw przyciagnat do centrum Lodzi 300 tys. osob.

Od kilku lat nieodtgcznym elementem ulicy jest kompleks OFF Piotrkowska. W 2014 r. w czwartej edycji plebiscytu
.. nowych cudéw Polski” organizowanego przez redakcje National Geographic Traveler zajat on pierwsze miejsce.

W niedalekiej odlegtosci od Piotrkowskiej znajduje sie punkt informacyjny o Nowym Centrum todzi, zlokalizowany
w budynku przy ul. Traugutta 25. Z 15 — go pietra mozna oglada¢ postepy prac przy budowie dworca £6dz Fabryczna oraz
prace prowadzone na terenie dawne;j elektrocieptowni EC1.

Secesyjna willa przy ul. Wélczanskiej 31/33 powstata w 1903 r. dla przemystowca Leopolda Kindermanna.
0Od 1975 r. w budynku tym miesci sie jeden z oddziatéw Miejskiej Galerii Sztuki. W 2014 r. po konserwatorskim remoncie
wille ponownie udostepniono do zwiedzania.

Przy ul. Tymienieckiego 3, w dawnym kompleksie przemystowym Karola Scheiblera miesci si¢ Art_Inkubator.
Od maja 2014 r. przedsigbiorcy i tworcy mogg korzystaC ze zrewitalizowanych przestrzeni, szkoleni i doradztwa ekspertéw,
a mieszkancy i turySci licznie przybywajg na imprezy kulturalne. Industriaina atmosfera tego miejsca sprzyja organizacii
projektéw zwigzanych ze sztuka, czego dowodem sg liczne festiwale: £6dz Design, Fotofestiwal i Retroperspektywy.

Mito$nicy fabrycznych klimatéw odwiedzajg chetnie dawng fabryke Grohmana, ktéra jest obecnie siedzibg Lodzkiej
Specjalnej Strefy Ekonomicznej. W letnich miesigcach podczas weekenddw na terenach zielonych LSSE mozna postuchaé
muzyki na $wiezym powietrzu. ,Pikniki u Grohmana” wpisaly sie na liste imprez cyklicznych w mieScie i przyciagajg zaréwno
mito$nikéw muzyki powaznej jak i rodziny z dzie¢mi.

Ksiezy Miyn nabiera Zycia i zyskuje blasku dzieki rewitalizacji. Po odnowionej przedzalni (Scheiblera i Grohmana),
w ktdrej obecnie mieszczg sie lofty, remoncie Muzeum — Patacu Herbsta przyszedt czas na osiedle robotnicze. W kolejnych
famutach trwajg prace rewitalizacyjne, w niektdrych lokalach powstaly pracownie artstyczne. W 2014 r. Miasto kontynuowato
projekt ,Ksiezy Miyn w todzi — kompleksowa rewaloryzacja terendw zielonych ...", ktéry z pewnoScig przyczyni si¢
do zwiekszenia liczby turystow, jak réwniez przyciggnie organizatoréw imprez plenerowych.

Wzrost zainteresowania notuje takze Brus. W te okolice przyciggajg odwiedzajacych: dawna zajezdnia tramwajowa
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prezentujaca zabytkowe juz tramwaje i autobusy oraz dawny schron przeciwlotniczy, w ktérym spoteczna organizacja
Kompanija Brus utworzyta wystawe militariow. W 2014 r. placowki te wziely po raz pierwszy udziat w Nocy Muzedw.

Aby ufatwi¢ dojazd do tego zakatka Lodzi uruchomiono specjalng lini¢ MPK, po ktdrej poruszat si¢ zabytkowy tramwaj.

Atlas Arena wydarzenia

Wydarzenia ubiegtego roku umocnity marke Atlas Areny, jako miejsca wyjatkowych wydarzen kulturalnych
i sportowych. Nalezy przy tym zaznaczy¢ wyrazng tendencje wzrostowg frekwencji. W ubiegtym roku w 76 imprezach
trwajacych 84 dni uczestniczyto 507 410 os6b. Gtéwng przyczyne wzrostu upatruje sie w rozgrywanych takze w todzi
Mistrzostwach Swiata w Pitce Siatkowej Mezczyzn. W Atlas Arenie odbylo sie 12 spotkan, ktére z trybun $ledzito ponad
100 tys. kibicow. Mecze Polakéw szesciokrotnie ogladat komplet publicznosci. Siatkéwka przyciggata kibicéw do todzkiej hali
wielokrotnie. Styczniowe eliminacje do mistrzostw $wiata kobiet, obejrzato ponad 18 tys. oséb. Trybuny catkowicie wypetnity
spotkania Polakow z Wiochami w ramach Ligi Swiatowej, a takze pojedynek Skry Beichatéw i Resovii Rzeszow
w rozgrywkach PlusLigi.

Atlas Arena ugruntowata swojg pozycje na muzycznej mapie Polski. 18 koncertow zgromadzito prawie 160 tys.
fanow muzyki. Podobnie jak w poprzednich latach, magnesem dla publiczno$ci byly gwiazdy $wiatowego formatu,
m.in.; Depeche Mode, Peter Gabriel, Kylie Minouge, Lenny Kravitz, Aerosmith i Black Sabath.

Miejska Arena Kultury i Sportu nie zapomniata o ofercie dla najmtodszych. Imprezy pod szyldem Disneya, Dzieh
Dziecka, Gwiazdka dla Dzieci i inne, przyciagnety w sumie 42 tysigce dzieci i rodzicdw. Zanotowano takze wzrost znaczenia
hali jako centrum kongresowo-biznesowego. W réznego rodzaju targach, szkoleniach i kongresach wzieto udziat
106 tys. osob.

Rok 2014 przyniést zmiany na krajowym rynku obiektow wielofunkcyjnych. Mimo pojawienia si¢ konkurencii
w Krakowie oraz Szczecinie, Atlas Arena konsekwentnie utrzymuje pozycje lidera w liczbie wydarzen, wykorzystujac atut
lokalizacji, doswiadczenia oraz kompleksowej oferty. Rok 2014 zamknat sie dla todzkiego obiektu 13,3 % udziatem w rynku
i az 15,4 %, gdy z zestawienia wytaczymy rozgrywki ligowe.

Tab. 17. Wydarzenia odbywajace sie w Atlas Arenie w latach 2011-2014.

Kulturalne (koncerty, festiwale itp.) 20 14 20 18
Sportowe 21 32 25 35
Targowe 4 2 1 7
Inne 5 3 13 24

49 51 59 84

Zrédfo: opracowanie wlasne Biura Strategii Miasta

Miedzynarodowe Targi t.6dzkie

Miedzynarodowe Targi tddzkie organizujg corocznie co najmniej 15 wiasnych imtrez targowych. Wiele z nich
to projekty branzowe o ugruntowanej pozycji na miedzynarodowym i krajowym rynku wystawienniczym. Warto tutaj
wymienié: Targi Sprzetu Fotograficznego, Filmowego i Video - Film Video Foto, Targi Naturalnej Zywnosci Natura Food,
Miedzynarodowe Targi Komunikacji Elektronicznej — Intertelecom, Targi Regiony Turystyczne Na Styku Kultur,
Miedzynarodowe Targi Zoologiczne Pet Fair, Targi Uroda i Estetyka oraz Miedzynarodowy Konkurs dla Projektantow Ubioru
— Ztota Nitka.

Systematycznie rozszerzany jest zakres tematyczny targdw. Poszczegoine imprezy zyskujg oprawe merytoryczng
w postaci sympozjow, seminariéw i konferencji. Najlepsze wyroby, produkty i rozwigzania technologiczne zdobywajg

nagrody w towarzyszacych targom konkursach.
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Tab. 18. Liczba wystawcow i odwiedzajacych MTL

Targi Regiony Turystyczne Na Styku Kultur 160 182 127 121 5 665 8239 5636 6882
Targi Edukacyjne 186 165 149 146 11558 10478 10739 8919
Intertelecom  Miedzynarodowe Targi Komunikacji 46 43 33 1932 2502 1944
Elektronicznej
Film Video Foto Targi Sprzetu Fotograficznego, 162 150 153 150 13 871 16 329 15875 15394
Filmowego i Video
Festiwal Zdrowia, Wrézb i Niezwyktosci 194 184 165 2586 3750 3500
Ztota  Nitka  Miedzynarodowy ~ Konkurs  dla impreza
Projektantéw Ubioru modowa
Kreacje Mody R wstep

wolny
Targi Logistyki Stuzb Mudurowych 7 36 392 1158
Lodzkie Targi Energetyczne 93 1675
Pet Fair Migdzynarodowe Targi Zoologiczne 67 49 67 63 3997 5274 7595 4733
Targi Kobieta w Wielkim Miescie 74 2491
Il Targi InterflatDesign.pl 43 2474
Natura  Food Targi  Zywnosci Ekologicznej 180 206 246 6197 9419 11599
i Regionalnej 299
beEco Targi Ekologicznego Stylu Zycia 64 35 11356
Festiwal Kawy, Herbaty i Czekolady 27 29
Targi Technicznych Wyrobéw Wiékienniczych 39 46 2003 2026
Festiwal Zdrowia, Wrézb i Niezwyktosci 223 218 3838 5328
Targi Uroda i Estetyka 80 87 78 3822 3953 2885
Salon Ciekawej Ksigzki 61 102 53 83 4698 6848 4478 5903
Razem 1419 1551 1181 1037 54129 65 822 61053 58289

Zrédfo: Migdzynarodowe Targi t.6dzkie

Turystyka i krajoznawstwo - wspdtpraca z organizacjami pozarzadowymi

W ramach promocji wewnetrznej podejmowanych jest wiele dziatan majacych na celu przyblizenie mieszkarncom
todzi kultury i historii miasta. We wspétpracy z organizacjami pozarzadowymi organizowane sg sobotnie spacery
z przewodnikiem po Lodzi, niedzielne wycieczki po Lodzi z przewodnikiem, konkursy, gry miejskie.

W 2014 roku w trybie otwartych konkurséw przydzielono dotacje na upowszechnianie turystyki i krajoznawstwa
nastepujacym podmiotom:

- Fundacja Normalne Miasto — Fenomen zadanie ,£8dz — zwiedzaj na okragto”;

- Klub Turystyki Rowerowej Bike Orient - ,Aktywna przestrzen Lodzi";

- Towarzystwo Przyjaciét Lodzi - ,Spacery po Lodzi’;

- Towarzystwo Opieki nad Zabytkami - ,Wycieczki turystyczne (piesze i tramwajowe) z przewodnikiem po todzi;
- Towarzystwo Przyjaciot todzi - £ 6dzki kalejdoskop — mozaika wiekow, ludzi i miejsc”;

- Zwigzek Harcerstwa Polskiego Choragiew Lddzka t6dZz Gérna - ,Przemystowy zawrét glowy”;

- Fundacja Szansa dla Niewidomych - ,Jan Karski — wybitny dyplomata, honorowy obywatel, Swiadek nadziei”;
- Centrum Inicjatyw na Rzecz Rozwoju REGIO - 1 ddzka ksigzka kucharska”;

- Centrum Inicjatyw na Rzecz Rozwoju REGIO - ,£8dz od drugiego wejrzenia”;

- Fundacja Normalne Miasto Fenomen - ,Rowerowe wycieczki po Lodzi cz. 3;

- Fundacja Szansa dla Niewidomych - ,Zintegrowana £6dZ — integracyjna gra terenowa;

W ramach trybu pozakonkursowego podpisano umowe z Centrum Inicjatyw na Rzecz Rozwoju REGIO w celu
organizacji zadania ,0Odkrywamy Piotrkowskg na nowo”.

tacznie w dotowanych imprezach uczestniczyto ok. 10 tys. oséb, dla poréwnania w 2013 roku byto to 6 tys.

Materiaty informacyjne, strona internetowa www.turystyczna.lodz.pl

W 2014 r. dla mieszkancow i turystéw przygotowano wydawnictwa promujace walory turystyczne Miasta — foldery,
ulotki oraz plany todzi:

,£0dZ na weekend” — folder, 32 tys., wersja jezykowa polsko/angielska.
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- ,Sladami tédzkich Zydéw” - folder, 8 tys., wersja jezykowa: polska, angielska.
- ,L6dz. Atrakcje turystyczne” — ulotka, 27 tys., wersja jezykowa: polska, angielska, niemiecka.
- ,ko6dz. Szlak turystyczny wille i patace” — ulotka, 20 tys., wersja jezykowa: polska, angielska.
- ,kodz. Szlak turystyczny architektura przemystowa” — ulotka, 20 tys., wersja jezykowa: polska, angielska.
- ,kodz. Szlak turystyczny ulica Piotrkowska” — ulotka, 20 tys., wersja jezykowa: polska, angielska.
- Ksiezy Miyn” — ulotka, 8 tys., wersja jezykowa: polska, angielska,
- ,Osiedla modernistyczne”, 5 tys., wersja jezykowa: polska.
- Plan Miasta — format A3, 50 tys., wersja jezykowa: polsko/angielska.
Dystrybucja wszystkich materiatéw promocyjnych odbywa sie na terenie todzi (punkty informacji turystycznej,
obiekty noclegowe, instytucje kulturalne, CKW — MTL). Materiaty sg réwniez rozdawane podczas targow, w ktorych Miasto

bierze udziat oraz na imprezach, ktorych jest wspétorganizatorem.

Dziatania Centrum Informaciji Turystycznej

Centrum Informacji Turystycznej w todzi jest miejskg jednostkg organizacyjng, nad ktérg nadzér petni Biuro
Promocii, Turystyki i Wspdtpracy z Zagranicg UML.

Nadrzednym zadaniem CIT jest obstuga turystdbw w punktach informacji turystycznej znajdujacych sie przy
ul. Piotrkowskiej 87 (siedem dni), na terenie Dworca PKP Lddz Kaliska (siedem dni), portu lotniczego im. Wt Reymonta
(szeS¢ dni — oprocz soboty), w mobilnych punktach informacji turystycznej (podczas targéw, imprez kulturalnych
i sportowych). W okresie maj — wrzesien punkty it dziataty w wydiuzonym czasie. CIT zostat laureatem konkursu Polskiej
Organizacji Turystycznej na ,Najlepsze Centrum Informacji Turystycznej w Polsce”.

Liczba obstuzonych w 2013 r. turystéw siegneta 36,4 tys., a w 2014 r. 41,2 tys., w tym: w stacjonarnych punktach it —

34,3 tys., w mobilnych punktach it — 5,9 tys., podczas wycieczek i spaceréw — 955 osob.

Szlaki, trasy turystyczne

Szlak turystyczny ,L6dz Bajkowa” promuje marke todzi filmowej, ze szczeg6inym uwzglednieniem dorobku todzkie]
animacji. ldea ,todzi Bajkowe]” obejmuje stworzenie nowego szlaku turystycznego $ladem mini pomnikéw nawigzujacych
tematycznie do dorobku Studia Matych Form Filmowych Se-Ma-For. Rzezby zlokalizowane sg w miejscach najczescie;
odwiedzanych przez turystow.

Dziatania podjgte w 2014 roku:

- administracja portalem www.bajkowa.lodz.pl oraz profilem na facebooku £6dz Bajkowa,

- ponowne odstoniecie rzezby Plastusia zlokalizowanej w Parku im. H. Sienkiewicza ze wzgledu na uszkodzenie pomnika
oraz Wrébelka Cwirka ze wzgledu na kradziez rzezby,

- akcja zbierania pieczatek bajkowych na szlaku ,£6dz Bajkowa” polegajacej na odwiedzeniu wszystkich palcowek, ktére
znajdujg sie w poblizu rzezb bajkowych,

- akcja ,Moda jak z bajki” polegajagca na ubieraniu wszystkich postaci bajkowych w modne zimowe ubranka,

zorganizowana we wspotpracy z Galerig £6dzka.

Podréze studyjne dla dziennikarzy

Miasto we wspdipracy z Polskimi O$rodkami Informacji Turystycznej w 2014 r. przygotowato nastepujace podréze
studyjne dla dziennikarzy:

- 11 dziennikarzy z Wielkiej Brytanii i Iflandii - zebranie materiatu o £odzi do planowanych publikacji gtéwnie dotyczacych
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Fashion Philosophy Fashion Week Poland.

- dziennikarz i fotograf z Hiszpanii zebranie materiatu do magazynu o podrézach Viajar.

- przedstawiciele Grupy Spectaculaures z Francji zebranie materialtéw bazowych do stworzenia spektaklu
audiowizualnego o todzi do zaprezentowania podczas Festiwalu Swiatta.

- wiloska blogerka w ramach projektu blogginpolonia — materiat przygotowany pod hastem lifestyle, fashion i design.

- 2 dziennikarzy z Wielkiej Brytanii zebranie materiatu do artykutu o Lodzi;

- dziennikarze z Ukrainy przygotowanie artykutu do magazynu Aeroplan, artykutu do Gazety Prybuzzia, 2 artykutdw
w dzienniku ,Mriya” oraz film ,Odkryj siebie. JesteSmy podobni’;

- dziatacze sportowi oraz dziennikarze przebywajacy w todzi w zwigzku z Mistrzostwami Swiata w Pilce Siatkowe]
Mezczyzn - zebranie materiatéw do artykutow prasowych i relacji sportowych.

- 40 dziennikarzy przebywajacy w todzi w zwigzku z organizowanym w wojewodztwie 16dzkim Kongresem Dziennikarzy

Europejskich Branzy Turystycznej European Journalists Association.
Noc muzedw

Noc Muzedw 17/18 maja 2014 r. W 10 - tej jubileuszowej tddzkiej edycji wydarzenia wzieto udziat ponad
50 placdwek. Po raz pierwszy do imprezy dotaczyty: Zajezdnia Muzealna Brus prezentujaca zabytkowe tramwaje i autobusy,
,Kompanija Brus” opiekujaca sie schronem przeciwlotniczym, pracownie na Ksiezym Miynie — miejsca dziatalno$ci mtodych,
todzkich artystow, Lodzkie Centrum Filmowe prezentujace najrozniejsze rekwizyty uzywane w produkcjach filmowych.
Z okazji roku Jana Karskiego Centrum Dialogu im. Marka Edelmana przygotowato wystawe ,Karski. Nie da¢ $wiatu
zapomnie¢”, a Muzeum Miasta Lodzi zaprezentowato w Sali Lustrzanej wystawe planszowg ,L6dz Jana Karskiego” i oddato
do uzytku gabinet Jana Karskiego w nowej aranzacji. £6dzcy przewodnicy zrzeszeni w TOTUTOTAM prowadzili spacery
piesze po Ksiezym Miynie, a Fundacja Urban Forms zorganizowata wycieczke autobusowa szlakiem to6dzkich
wielkoformatowych murali. Jak co roku, MPK £6dz uruchomito specjalne linie komunikacji miejskiej kursujace pomigdzy

placéwkami. W Nocy Muzedw uczestniczyto ponad 83 tys. osob.

Wspotpraca todzi z zagranica

Wspoétpraca z miastami partnerskimi w ramach wspélnych projektow przyblizajacych mieszkaricom kulture i historie
miast.

- XX - lecie wspotpracy partnerskiej Lodzi i Tianjinu. W ramach obchoddw jubileuszu zostaty zorganizowane wydarzenia
kulturalno - artystyczne promujace todz, w czasie ktdrego mozliwe byto przyblizenie mieszkancom todzi kultury
Dalekiego Wschodu.

Dzier Chinhski w Lodzi — Rok Konia, pod patronatem Ambasady ChRL w Polsce.
Koncert zespotu Voice of Yunnan w Pasazu Schillera.
- XL - lecie wspdtpracy partnerskiej Lodzi i Chemnitz.
Przeglad Teatréw Szkolnych w Chemnitz.
Wystawa Skamieniatego Drewna z epoki Permu ,,Nowo$ci z Permu — Skamienialy Las z Chemnitz’ — Lodzkie
Centralne Muzeum Wiokiennictwa.
Koncert Europejskiej Letniej Akademii w Lodzi, Chemnitz i Chomotowie.

- ACTE - Europejskie Stowarzyszenie WspoInot Przemystu Tekstylnego. Konferencja Polskiego Zwigzku Pracodawcow

Prywatnych Przemystdbw Mody PIOT w ramach branzowego Programu Promocji Odziezy, Dodatkéw i Galanterii

Skérzanej Ministerstwa Gospodarki RP.
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CEMR (Europejska Rada Gmin i Regionow). Posiedzenie Komitetu Politycznego Europejskiej Rady Gmin i Regionéw
w Lodzi, w ktérym wzieto udziat ponad 200 samorzadowcow z Europy. £6dZ miata okazje zaprezentowac sie jako lider
rewitalizacji centréw miast oraz przedstawi¢ program dziatan w staraniach o organizacje Expo 2022.
Zawarcie umowy partnerskiej z miastem Kanton. Kontakty miasta odbywajg sie na wielu ptaszczyznach, poczawszy
od gospodarki, handlu, wymiany kulturalne po dziatania edukacyjne i sportowe. Kanton jest 3 najwazniejszym o$rodkiem
przemystowym i naukowym w Chinach, a tddz jest jedynym miastem w Polsce, ktére weszto w poczet miast
partnerskich Kantonu.
Narada Dyplomacji Publicznej w todzi (MSZ, Ministerstwo Kultury). Narada jest jednym z podstawowych narzedzi
budowania marki POLSKA. Jest doskonatg okazjq do wymiany dos$wiadczen w dziedzinie dyplomacji publicznej
i kulturalnej dla dyrektoréw Instytutdw Polskich oraz pracownikéw zajmujgcych sie sprawami promociji, kultury i nauki
w polskich ambasadach i konsulatach generalnych na catym $wiecie.
Ponadto w ramach wspotpracy miedzynarodowej odbyty sie:

Wizyty ambasadorow w todzi (Butgarii, Chin, Biatorusi, Czech, Finlandii, Austrii, Boliwarianskiej Republiki

Wenezueli);

Wystawa Solidarni z Ukraing;

Wizyta dziennikarzy z Chin;

Wizyta 32 Teodorow® z Nadrenii — Westfalii (Niemcy) w zwigzku z 40. rocznica przeboju Vicky Leandros

promujgcego £6dz ,Theo - wir fahren nach Lodz”;

Pobyt studyjny delegaciji z miasta Atlanta;

Wizyty delegacji (wiceburmistrzowie, przewodniczacy gmin zydowskich, szefowie wydziatéw kultury) z miast

partnerskich Chemnitz i Stuttgartu z okazji 70-Rocznicy Likwidacji Litzmannstadt Getto;

Udziat todzkich artystow w Festiwalu Design, Mody i Sztuki DEKUMO w Stuttgarcie;

Udziat artystow z miast partnerskich Lwowa i Kaliningradu w Folkowych Inspiracjach;

Dni Austrii w todzi.

® Od imienia Theo
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Podejmowane dziatania majg na celu wzrost poziomu zycia mieszkancéw Lodzi dzieki petnemu gospodarczemu
wykorzystaniu potencjatu infrastrukturainego zwigzanego z centralnym potozeniem na mapie regionu, Polski i Europy,
a takze z jej wiodacq rolg w aglomeracii todzkiej. W rozdziale opisano dziatania zwigzane z budowa Nowego Centrum Lodzi,
przebudowg gtéwnych ciggdw komunikacyjnych w miescie, tworzeniem tddzkiego Obszaru Metropolitainego oraz
z przedsigbiorczoscig i przedsiewzieciami o charakterze innowacyjnym i kreatywnym. Ponadto oméwiono funkcjonowanie
Lodzkiego Portu Lotniczego, jak réwniez zamieszczono informacje o najwiekszych wydarzeniach kulturalno — rozrywkowych
w todzi.

Do gtéwnych rezultatow opisywanych dziatar zaliczono w 2014 .

- zakonczenie gtdwnego etapu robot konstrukcyjnych dworca toédz-Fabryczna obejmujacego wykonanie $cian
szczelinowych oraz ptyty stropowej na poziomie — 8,0 m, ptyty dennej na poziomie -16,0 m na catym jego obszarze oraz
parkingow i wielostanowiskowych przystankéw autobusowych. Zakonczono gtéwne roboty zwigzane z budowg tunelu
kolejowego do dworca todz-Fabryczna. Rozpoczeto prace przygotowawcze do montazu uktadéw torowych w tunelu
kolejowym.

- Ukonczono budowe Trasy Gérna taczacq al. Jana Pawta Il z ul. Rzgowska, tworzacg nowy, efektowny odcinek drogi
krajowej Nr 1.

- W obszarze metropolitalnym, Lodz na czele 27 jednostek samorzadu terytorialnego powotata Stowarzyszenie Lodzki
Obszar Metropolitalny. Miasto £6dz jest liderem i inicjatorem utworzenia stowarzyszenia. Prezesem zostata Prezydent
Miasta Lodzi — Hanna Zdanowska, a Wiceprezesem, Wiceprezydent Miasta todzi — Marek Cieslak.

- Pozyskanie dla Lodzi firm: McCormic, HP, UPS, TomTom czy Rule Financial.

- Podpisanie w 2013 r. aneksu do umowy dotyczacej wsparcia projektu BioNanoPark, na mocy ktorego nastapito jego
rozszerzenie o zadanie BioNanoPark+. Tym samym tédzki Technopark bedzie unikatowym w skali Europy kompleksem
6 nowych laboratoriéw dziatajacych w obszarze bio- i nanotechnologii oraz medycyny.

- Wydanie 36 zezwolerh na prowadzenie dziatalno$ci gospodarczej na terenie todzkiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej,
inwestorzy zadeklarowali naktady finansowe w wysokosci ok. 1,5 mid zt. Nagrodzenie tytutem najlepszej strefy
ekonomicznej w Europie przez Global Free Zones of the Year 2014 oraz tytutem najlepsza strefa ekonomiczna w Polsce
wg FDI Poland Investors Award.

- W hali Atlas Arena zorganizowano 76 imprez , ktére w 2014 r. zgromadzity 510 tys. widzéw.

- Realizacja z sukcesem kolejnych edycji Fashion Philosophy Fashion Week Poland.
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t.6dz aktywna, uczaca sie i twércza — wzrost poziomu kapitatu spotecznego i kulturowego dzigki

rozwojowi edukacji, wzmocnieniu aktywnoS$ci mieszkancow i zwiekszeniu poziomu partycypacji

spofecznej.

1. MIASTO - DOBRO WSPOLNE

Aktywne wigczanie mieszkancéw we wspdtdecydowanie o przysziosci miasta wymaga stworzenia sprawnych
kanatéw komunikacji z mieszkarcami, w tym konsultacji spotecznych, wsparcia samoorganizacji wokét waznych lokalnych

celéw, a takze informowania mieszkaicéw o dziataniach Urzedu.

Serwisy internetowe

Strona www.uml.lodz.pl z roku na rok cieszy sie coraz wiekszym zainteresowaniem. W roku 2014 r. odnotowano
prawie 1 780 tys. odwiedzin. Srednio dziennie strone odwiedzato 5,5 tys. osob. Unikatowi uzytkownicy to ok. 652 tys. 0sob
(36%), apowracajacy odwiedzajacy 1128 tys. czyli ok. 64,07%. Strona byla gtéwnie odwiedzana przez osoby
polskojezyczne, ale ponad 43 tys. osob postugiwato sie amerykanskim angielskim, a ponad 22 tys. angielskim. Oséb
rosyjskojezycznych byto ok. 2,5 tys. Obok todzian najwieksza grupq odwiedzajacych byli mieszkancy
Warszawy (224,8 tys. odwiedzin), nastepnie Krakowa, Legnicy i Poznania.

Tab. 19. Dziatalno$¢ internetowa

Strona www.uml.lodz.pl
Liczba odwiedzin strony 1590 780 1754728 1779916
Srednia dzienna liczba odwiedzin 4300 4 800 5500
Unikalni uzytkownicy 610 220 713780 652 054
Powracajacy uzytkownicy w % 63,07 61,07 64
Strona www.dworzec.lodz.pl
Liczba odwiedzin strony 258 087 189 996 171 084
Srednia dzienna liczba odwiedzin 700 520 21
Unikalni uzytkownicy 83512 76 752 102 182
Strona www.sportowa.lodz.pl
Liczba odwiedzin strony 23372 18 640 24 894
Srednia dzienna liczba odwiedzin 50 100 120
Unikalni uzytkownicy 15370 13451 18119
Strona www.mia100kamienic.lodz.pl
Liczba odwiedzin strony - 8138 19854
Srednia dzienna liczba odwiedzin - 30 60
Unikalni uzytkownicy - 5186 12 820

Zrédfo: Biuro Informagji i Komunikagji Spofeczne.

Na stronie internetowej w dziale informacyjnym publikowane sg biezace dane o pracy urzedu, informacje miejskie
oraz newsy z Rady Miejskiej. Miejska strona internetowa promowana jest przez miejski fanpage na Facebooku. Przy czesci
postow znajduja sie linki do obszerniejszych artykutow.

W 2014 r. zanotowano 171084 odwiedzin strony www.dworzec.lodz.pl, z tego unikalnych uzytkownikow byto
102 182 (59%). Osoby, ktore wchodzity na strong pochodzity gtéwnie z Polski (171 084) i z Wielkiej Brytanii (3 295).
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Byli to gtéwnie mieszkancy Lodzi (ok. 98 tys.) i Warszawy (ponad 23 tys.). Na stronie dziata kamera rejestrujaca obraz z prac
powstajacego dworca Lddz - Fabryczna. Przynajmniej raz w miesigcu publikowano nowy news o postepach prac.

W serwisie sportowym www.sportowa.lodz.pl mozna znalez¢é kalendarz wydarzen sportowych, miejsca i kluby
do uprawiania sportu oraz informacje dotyczace spotek miejskich zwigzanych ze sportem i inwestycjami sportowymi. Strone
odwiedzono 24 894 razy. W roku 2014 liczba wej$¢ na strone sportowg po raz pierwszy przekroczyta zaktadany miernik —
wzrostu 0 20 %. Zwiekszone zainteresowanie strong sportowa miato zwigzek z Mistrzostwami Swiata w Pitce Siatkowej
Mezczyzn i uruchomieniem specjalnej zaktadki ,dla kibica”. Duzg popularno$cia cieszyly sie podstrony mistrzostwalstrefa
kibica (ok. 4 tys. wejs¢) i mistrzostwalstrefa kibica/znizki dla kibicow (ok. 2,3 tys. wej$¢), a takze podstrona ,Gdzie mozna
pogra¢ w siatkowke” (ok. 2,3 tys.).

Na stronach www.uml.lodz.pl i www.sportowa.lodz.pl pojawito sie 40 banerdw o rozmaitej zawarto$ci, ktore dotyczyty
istotnych informacji dla mieszkancow. Wiele z nich dotyczyto promocji migjskich projektéw (,Mia100 Kamienic”, ,Zielone
Podworka 2014”, ,Lokale dla kreatywnych’, ,Ferie 2014”, ,Miasto Szkét dla Maluchéw”), dziatan promocyjnych
i edukacyjnych (oferta na Urodziny todzi, Ogdlnopolska Karta Duzej Rodziny, ,Pomozemy ci znalez¢ prace” itp. Banery
przekierowywaly do stron organizatoréw badz tez podstron stworzonych w strukturach serwisu. Ich zawarto$¢ byta rézna —
od zawartosci tresciowo—graficznej po zataczniki w postaci uchwat, zarzadzen, prezentaciji. Niektore wydarzenia promowano
za pomocg podstron, podzielonych tematycznie za pomocg banerdw. System ten pozwala na zgromadzenie w jednym
miejscu wszystkich istotnych informacji o danym projekcie, bez koniecznosci tworzenia dla niego osobnej, samodzielne;
strony.

Tab. 20. Najczesciej odwiedzane serwisy strony www.uml.lodz.pl w 2014 r.

Praca dla nauczycieli 142 843 100 279
Edukacja — aktualnosci 101 109 30224
Miasto - aktualnosci 90 359 6 585
Miasto — oferty sprzedazy nieruchomosci 65 653 25481
Kontakt 59915 7173
Samorzad - aktualnosci 56 945 2594
Tablica informacyjna 48 604 1496
Budzet obywatelski - glosowanie 42 587 25943
Nabér do przedszkoli 38 400 3897
Wiadze 37159 882
Samorzad - struktura organizacyjna 34122 4891
Budzet obywatelski — zgloszone wnioski 31673 6084
Sesja na zywo 29 346 5788
Budzet obywatelski na rok 2015 27735 5221
Aktualnosci 22616 389
Urodziny todzi 22 146 13939
Nabér do szkét ponadgimnazjalnych 19 207 4 266
Pomoc zdrowotna $wiagteczna i nocna 19154 12 881

Zrédio: Biuro Informacji i Komunikacji Spofecznej
Z analizy wej$¢ na wszystkie podstrony (9 275) serwisu Www.uml.lodz.pl wynika, ze najczesciej odwiedzane byty
kolumny o edukacji. Duzg popularno$cia cieszyly sie tez newsy z Rady Miejskiej, informacje o budzecie obywatelskim
i pomocy zdrowotnej w nagtych przypadkach. Ciekawostka byta duza liczba wejs¢ na strone, z ktérej mozna byto
obserwowa¢ na zywo zwierzeta w zoo.
W 2014 r. zanotowano 19 854 odwiedzin strony http://mia100kamienic.lodz.pl, z tego unikalnych uzytkownikéw byto
12 820, czyli 64%. Osoby, ktére wchodzity na strone pochodzity gtdwnie z Polski (19 040) i z Wielkiej Brytanii (167).

Na strone wchodzili przede wszystkim mieszkaricy Lodzi i Warszawy.
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Udostepnianie informaciji publicznej

W 2014 r. w centralnym repertorium wnioskéw o udostepnienie informacji publicznej odnotowano 1044 spraw.
Ogotem Urzad Miasta Lodzi udzielit 971 odpowiedzi na wnioski o udostepnienie informacji publicznej, a 49 wnioskéw zostato
przekazanych do miejskich jednostek organizacyjnych.

Tab. 21. Biuletyn Informacji Publicznej

Liczba odwiedzin strony 1306470 1322819 1482033
Unikalni uzytkownicy 548 804 624 751 741177
Sredni czas odwiedzin w min 2,51 2,43 2,45

Zrodio: opracowanie wiasne Biura Strategii Miasta na podstawie danych Wydziatu Organizacyjno-Prawnego

Serwisy spoteczno$ciowe

Catkowita liczba polubier miejskiej strony na portalu spotecznosciowym Facebook wynosita 62 983 na 31 grudnia
2014 r., czyli zanotowano bardzo gwattowny, wielokrotnie przerastajacy zatozenia przyrost liczby fanéw. W biezacym roku
osiagnat on 310 % rocznego planu. Ciekawostka jest fakt, ze w pierwszym pétroczu roku 2014 zmienita si¢ grupa wiekowa
najczesciej odwiedzajacych strone 0sdb — teraz jest to grupa 18-24 lata (32 % fanow). 26 % fanéw stanowig osoby w wieku
25-34.

Zasieg Sredni profilu to 28 tys. oséb. Od polowy roku zasieg jest przekraczany nawet 2,3,4-krotnie. Od konca
sierpnia utrzymuje sie bardzo wysoki zasieg spowodowany gtéwnie wydarzeniami: Mistrzostwa w Siatkéwce Mezczyzn,
Festiwal Swiatta (2 tys. nowych fanéw przez weekend), ale tez dobrymi zdjeciami Lodzi.

Fani reagujg kiedy mogq przezywa¢ co$ razem. Wysoka interakcyjno$¢ utrzymywata sie na postach wywotujgcych
pozytywne emocje (Otwarcie Piotrkowskiej, Festiwal Swiatta, mistrzostwa w siatkéwce, Jarmark Bozonarodzeniowy,
materialy, ktére dotyczg catej zbiorowosci np. tadne plenery, filmik ,Happy £6dz". Rekordowo wysokie interakcje zanotowano
w pazdzierniku podczas Festiwalu Swiatta — Light Move Festival).

Gtéwnym celem strategicznym urzedowego kanatu na Facebooku jest prezentowanie postepéw w rewitalizacji
zabytkow todzi, mozliwosci turystycznych naszego miasta oraz obrazu nowoczesnej todzi. Dokonuje sie to poprzez
cykliczne publikowanie postow (albuméw fotograficznych) poswieconych gtdwnym inwestycjom miejskim (rewitalizacja EC-1,
budowa nowego dworca t6dz-Fabrycznego, ,Mia100 Kamienic”).

W 2014 r. zrealizowanych byto 20 konkurséw promujacych imprezy kulturalne i sportowe oraz wprowadzono tradycje
relacjonowania ,na goraco” waznych wydarzen np. w ramach otwarcia ulicy Piotrkowskiej. Promocja Mistrzostw Swiata
w Pitce Siatkowej Mezczyzn Polska 2014 odbywata sie tez poprzez organizacje konkursow dla cztonkéw spotecznosci
fanpage Facebooka lodz.pl. Udziat prawie 7 tys. uczestnikéw.

Na miejskim profilu na FB wcigz podejmowane sg podobne akcje z udziatem mieszkarncéw np.

- Akcja ,Lddzka flaga na krancach $wiata” — 20 nowych wydanych flag. Odbyt sie finat | edycji akcji. 40 uczestnikdw
(12 ekip, ktore wyjechaty z flaga).

- Konkursy promujace Mistrzostwa Swiata w Pitce Siatkowej Mezczyzn — 7 tys. uczestnikow.

- Akcja ,Pokaz sie na Lodzkiej” — 30 fandw przystato swoje zdjecia na ulicy t.odzkiej w réznych miastach.

- Akcja ,Wszystkiego najlepszego, misiu®, promujgca szlak todzi Bajkowej. Fani przystali swoje zdjecia z pluszowymi
misiami — w zabawie wzieto udziat ok. 50 os6b.

- Konkurs ,Lddzka Ziota Jesien” — 50 osdb przysytato zdjecia jesieni w todzi.

- Promocja hashtagu #miastoswiatla podczas Light Move Festivalu — zachecano fanéw do tagowania w taki sposob
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swoich zdje¢ z festiwalu.
- Fotodeje — 6 spotkar fotograficznych dla tddzkich fotoblogerdw w atrakcyjnych fotograficznie miejskich obiektach
(soboty).
Liczba wyswietleh miejskiego kanatu You Tube (Lodz Tube) w 2014 r. - 419 017. Najwiecej wejs¢ — ptatne filmy
w ramach kampanii ,£6dz Pozdrawia” i ,L6dz na weekend”, ale tez relacja z planu ,Obywatela”, film o dworcu ,Lo6dz
Fabryczna” film z Mariuszem Wlaztym i relacja z planu ,Komisarza Aleksa”.

Tab. 22. Miejskie kanaty na mediach spoteczno$ciowych.

Facebook/lodzpl - ilo$¢ fanéw 12437 62 983
Lodz Tube — ilo$¢ wyswietlen 178 148 419 017

Zrédfo: Biuro Informacji i Komunikacji Spofecznej

W ramach dziatalno$ci wydawniczej w 2014 r. ukazaly sie 2 numery Kroniki Miasta Lodzi.

Konsultacje spoteczne

Tab. 23. Konsultacje spoteczne w Lodzi

2011 5 1206

2012 32 2 346 5608
2013 10 129 307* 1257
2014 14 178 940* 3082

*facznie z glosowaniem na budzet obywatelski

Zrédfo: opracowanie wiasne Biura Strategii Miasta na podstawie danych Biura Partycypacji Spotecznej
W 2014 r. przeprowadzono 14 konsultacji. Dotyczyty one:
- projektu ,Programu opieki nad zwierzetami bezdomnymi oraz zapobieganiu bezdomnosci zwierzat w Lodzi na rok 2014”,
- propozycji zmian granic: Osiedla Karolew-Retkinia Wschéd, Osiedla Zdrowie-Mania, Osiedla Retkinia Zachéd-Smulsko,
Osiedla Lublinek-Pienista, Osiedla Srédmieécie-Wschdd, Osiedla Stary Widzew, Osiedla Stoki, Osiedla Nr 33 i Osiedla
Olechéw-Jandw, zawartych w projektach uchwat Rady Miejskiej w Lodzi,
- zalozen do ,Programu Rozwoju Pieczy Zastepczej w Lodzi na lata 2015-20177,
- budzetu obywatelskiego na 2015 r.,
- projektu ,Gminnego Programu Opieki nad Zabytkami na lata 2014-2017",
- priorytetow projektu rewitalizacji obszarowej centrum Lodzi na lata 2014-2020+,
- zalozen do ,Strategii rozwigzywania problemoéw spotecznych w Mie$cie Lodzi na lata 2015-2020”,
- wskazania jednego z dwu opracowanych wariantéw koncepcji przejazdu ul. Niciarniang przez nowe tory kolejowe
biegnace od stacji L6dz Widzew do stacji £6dZ Kaliska,
- priorytetow budzetu miasta todzi na 2015 rok,
- zalozen do ,Programu Wspierania Rodziny w Lodzi na lata 2015-2017”,
- systemu transportowego miasta todzi na rok 2025,
- projektu ,Strategii rozwoju sieci drég rowerowych w todzi w latach 2015-2020+”,
- sposobu funkcjonowania placu Dabrowskiego i jego bezposredniego otoczenia,

- projektu budzZetu miasta todzi na 2015 rok oraz projektu Wieloletniej Prognozy Finansowej miasta todzi na lata 2015-
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2040.
W konsultacjach przeprowadzonych w 2014 r. wzigto udziat:
- w spotkaniach otwartych, warsztatach — 563 osoby,
- w glosowaniu na zadania do budzetu obywatelskiego — 175 397 0s6b,
- poprzez ziozenie formularzy konsultacyjnych — 2 980 o0so6b (w czasie trwania tych konsultacji ztozono 3 082 propozycje
i opinie).

Ogtoszenia o konsultacjach zamieszczane byly w Biuletynie Informacji Publicznej UML, na stronie internetowej
oraz na tablicach ogtoszen Urzedu Miasta Lodzi. W przypadku budzetu obywatelskiego dziatania informacyjne i promocyjne
uwzglednity dodatkowo szeroki zestaw $rodkéw adresowanych do zréznicowanych kategorii adresatow, od spotow
radiowych i telewizyjnych, poprzez okoliczno$ciowg gazete, dedykowang strong internetowa, plakaty i ulotki, akcje

w plenerze (,Sobota z budzetem obywatelskim”) po kampanig door-to-door z udziatem m.in. Prezydenta Miasta Lodzi.

Budzet obywatelski

Konsultacje zostaly przeprowadzone z mieszkaricami miasta todzi od 11 kwietnia 2014 r. do 28 wrze$nia
2014 r. i obejmowaly dwa gtéwne etapy:

- przygotowanie mieszkancéw miasta todzi do sktadania propozycji zadan do budzetu obywatelskiego i sktadanie
propozycji od 11 kwietnia do 28 maja 2014 r.,

- przygotowanie mieszkancdw miasta todzi, ktérzy ukonczyli 16 lat, do gtosowania na wybrane przez nich pozytywnie
zweryfikowane zadania ogoélnomiejskie i lokalne oraz samo gtosowanie od 20 wrze$nia do 28 wrze$nia 2014 r.

W konsultacjach budzetu obywatelskiego na 2015 r. zgtoszono 871 wnioskéw, z czego po weryfikacji pod
gtosowanie zostato poddanych 751 wnioskéw, a 120 zostato zaopiniowanych negatywnie albo wycofanych przez
whnioskodawcow.

Na zadania w budzecie obywatelskim na 2015 r. przeznaczono 40 min zt.

Od momentu wytonienia do realizacji zadan budzetu obywatelskiego na 2015 rok prowadzony jest przez Oddziat
ds. Konsultacji Spotecznych staty monitoring realizacji zadan (cykliczne spotkania z realizatorami oraz przygotowywanie

comiesiecznych sprawozdan z realizacji).

Wspdtpraca z organizacjami pozarzadowymi

Tab. 24. Wspditpraca z organizacjami pozarzadowymi

Liczba otwartych konkurséw ofert 37 39 39
Liczba zlozonych ofert 940 1116 889
Liczba NGO's, z ktérymi podpisano umowy konkursowe 408 3n 349
Liczba NGO's, z ktérymi podpisano umowy w trybie konkursowym i zakupu ustug 39 60 20
Kwota przeznaczona na program wspétpracy w min zt 46,59 41,59 42,79

Zrédfo: opracowanie wiasne Biura Strategii Miasta na podstawie danych Biura Partycypacji Spotecznej

Wiaczanie mieszkaicow w inicjiatywy miejskie

W 2014 roku utworzono w budzecie miasta nowe zadanie ,Organizacja imprez, obchodéw rocznic, uroczystosci
i Swigt panstwowych”. Wyznaczono grupe osdb odpowiedzialnych za organizacje najwazniejszych imprez patriotycznych
i zabezpieczono na nig odpowiedni budzet.

Wyznaczenie zespotu odpowiedzialnego za organizacje imprez patriotycznych poprawito znacznie ich organizacije.
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Zespot posiada liste imprez, moze planowac je z duzym wyprzedzeniem, jest w kontakcie ze Srodowiskiem kombatantow,
organizacjami narodowo-patriotycznymi, wojskiem oraz innymi instytucjami publicznymi np. Urzedem Wojewddzkim
oraz Urzedem ds. Kombatantéw i Os6b Represjonowanych.

Zesp6t nawigzat kontakt z grupami rekonstrukcyjnymi, dziatajacymi w regionie t6dzkim. Dazy do wzbogacenia
tradycyjnych obchodéw o dodatkowe elementy, atrakcyjne dla mieszkancow — rekonstrukcje historyczne iwydarzenia
artystyczne, powigzane tematycznie z rocznicami.

W 2014 roku zorganizowano imprezy miejskie patriotyczne:

- Obchody 69. rocznicy spalenia wigznidw Radogoszcza.

- Obchody 74. rocznicy mordu katyrskiego.

- Obchody rocznicy nadania praw miejskich w todzi z elementami rekonstrukcji historycznej i animacji (zabawa dla dzieci
na Starym Rynku).

- Obchody rocznicy wybuchu Il wojny $wiatowe;.

- Wmurowanie tablicy pamieci rozstrzelanych na Brusie.

- Piknik legionowy z okazji 100 - lecia wkroczenia Legiondw Polskich do Lodzi.

- Zawieszenie i uroczyste odstonigcie tablicy pamieci pptk Kowalewskiego, znanego kryptologa we wspdtpracy z Urzedem
ds. Kombatantéw i Os6b Represjonowanych.

- Zawieszenie i uroczyste odstoniecia tablicy im. Stefana Skrzywana we wspdtpracy z Ambasadg Republiki Azerbejdzanu.

- Wystawa pamieci ojca Stefana Miecznikowskiego w Muzeum Miasta t.odzi.

- Konferencja naukowa i koncert z okazji Narodowego Swieta Niepodlegtosci.

- Turniej strzelecki z okazji Narodowego Swieta Niepodlegtosci.

Inne wydarzenia nie zwigzane z imprezami patriotycznymi:

- Wycieczka po UML z okazji Urodzin Lodzi.

- Koordynacja wydarzen zwigzanych z Urodzinami todzi.

- Realizacja wystawy ,16dz. Rewitalizacja i Przebudowa” w Brukseli (ok. 200 gosci wernisazu) i w 2 innych miejscach
w todzi.

- Organizacja Dnia Matki w Domu Samotnej Matki.

- Organizacja wizyty u ,noworocznych noworodkdéw”.

- Akcje zorganizowane z my$lg o tddzkich seniorach — konferencje na Uniwersytecie 3 wieku, wspieranie medialne akcji
,Pudetka Zycia’.

- Wycieczki po UML dla mtodziezy i dzieci (z elementami animacji i zabawy, pozwalajgcymi najmtodszym wiele dowiedzie¢
sig 0 Lodzi).

Konkurs plastyczny dla dzieci ,£6dZ Buduje” we wspdtpracy z Zespotem Rzecznika Prasowego i Wydziatem Edukaciji.

Przyktadajac szczegdlng wage do rozwoju spoteczenstwa obywatelskiego Miasto w 2014 r. kontynuowato program
AKTYWNY OBYWATEL. Program adresowany dla tych uczniow, ktérzy chcg identyfikowaé problemy swojej spotecznosci,
wigczaé sie w ich rozwigzywanie, czerpigc satysfakcje ze swoich dziatan. Podstawowg cechg spoteczenstwa
obywatelskiego jest Swiadomo$¢ jego cztonkéw o potrzebach wspoinoty oraz dazenie do ich zaspokajania,
czyli zainteresowanie sprawami spoteczenstwa oraz poczucie odpowiedzialno$ci za jego dobro. W nowoczesnych, otwartych
spoteczenstwach obywatelskich role pierwszoplanowe odgrywajg aktywni obywatele, ktorzy podejmujg dziatania zaréwno
w sferze politycznej jak i spotecznej. Celem programu jest aktywizowanie uczniéw do podejmowania takich wtasnie dziatan.

Uczen objety programem Aktywny Obywatel: jest dobrze poinformowany, zna swoje prawa i obowigzki, potrafi wyrazi¢ swoje
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opinie, jest zaangazowany w zycie swojej spotecznosci lokalnej, wspotuczestniczy w podejmowaniu decyzji, ktére go
dotyczg, jest dobrym sasiadem, czyli kim$, kto zna potrzeby swoich przyjacitt, znajomych, osdb z sasiedztwa i jest gotéw do
pomocy w rozwigzywaniu ich problemdéw, moze byé czionkiem organizacji formalnej/nieformalnej albo osobg wspierajaca
takg grupe, jest aktywistg - osoba inicjujaca akcje i aktywnie uczestniczacg w wydarzeniach, ktdrych celem jest dokonanie
istotnych zmian lub zwrécenie uwagi opinii publicznej lub wtadz na okre$lony problem, moze by¢ wolontariuszem, ktéry
wigcza sie¢ w prace organizacji pozarzadowej i instytucji, jest rzecznikiem, czyli osobg wspierajaca rozwdj spotecznosci
lokalnej poprzez reprezentowanie jej intereséw, moze by¢ czionkiem organizacji formalnej/nieformalnej albo osobg

wspierajaca taka grupe

Wsparcie realizacji projektéw partnerskich

W 2014 r. wspierano nastepujace projekty:

- projekt Lodzkie Centrum Obywatelskie — wspdtpraca z konsorcjum organizaciji: Centrum Promociji i Rozwoju Inicjatyw
Obywatelskich ,OPUS”, Fundacjg Edukacji i Rozwoju Spoteczenstwa Obywatelskiego ,FERSO”, Radg Organizacii
Pozarzadowych Wojewodztwa todzkiego. Celem projektu jest utworzenie os$rodka wsparcia merytorycznego
i technicznego dla organizacji pozarzadowych, grup nieformalnych i partnerstw dziatajacych na obszarze todzi.
W ramach projektu przeprowadzono szkolenia oraz indywidualne konsultacje dla organizacji pozarzadowych,
a takze cykl spotkan informacyjnych i specjalistycznych. Organizacje pozarzadowe majg réwniez otrzymaé wsparcie
technicznie i lokalowe.

- projekt ,Model wspotpracy miasta z organizacjami pozarzadowymi”. Celem projektu jest opracowanie nowej formuty
Wieloletniego programu wspétpracy Miasta z organizacjami pozarzadowymi.

- projekt ,Aktywni w konsultacjach”. Celem projektu jest wzmocnienie procesu prowadzenia konsultacji spotecznych
w zakresie regulacji prawnych i polityk publicznych z udziatem mieszkancdw i organizacji pozarzadowych. W ramach
projektu przewiduje sie m.in. opisanie katalogu form i narzedzi do stosowania w konsultacjach, rekomendacii

dotyczacych zmian zapisow w prawie lokalnym.

t ddzka Rada Dziatalnosci Pozytku Publicznego i zespoty robocze

- tddzka Rada Dziatalnosci Pozytku Publicznego — organ konsultacyjno — doradczy, ktdrego zadaniem jest wyrazanie
opinii w zakresie wspdtpracy Miasta z organizacjami pozarzadowymi;

- Powotanie zespotdw roboczych:
ds. regrantingu. Regranting to forma realizacji zadan publicznych wskazana w Art. 16 ust. 7 ustawy o dziatalno$ci
pozytku publicznego i 0 wolontariacie. Istotg regrantingu jest wprowadzenie posrednika (operatora), ktéry na zlecenie
jednostki samorzadu terytorialnego przekazuje dotacje na realizacje zadan do innych podmiotéw, w tym organizacii
pozarzadowych, grup samopomocowych oraz grup nieformalnych. W sktad zespotu weszli przedstawiciele
organizacji pozarzadowych oraz pracownicy Urzedu Miasta todzi. Zespdt opracowat rekomendacje dotyczace
stosowania regrantingu. Biuro Promocji Turystyki i Wspétpracy z Zagranica UML planuje zastosowanie tego
narzedzia przy zlecaniu zadania dotyczacego turystyki;
ds. opracowania zatozen i zasad funkcjonowania £6dzkiego Centrum Obywatelskiego. Zespot opracowat koncepcje
funkcjonowania tzw. ,Centrum Wschodnia 50”. Zgodnie z zatozeniami ma ono petié funkcje centrum aktywnosci
obywatelskiej oddziatywujacego na spoteczno$¢ lokalng obszaru rewitalizowanego oraz integrujacego dziatania
organizacji pozarzadowych i podmiotéw ekonomii spoteczne;.

ds. Wieloletniego Programu Wspotpracy Miasta z organizacjami pozarzadowymi. Celem prac zespotu jest stworzenie
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dokumentu, ktory bedzie podstawg wspdtpracy todzkiego samorzadu z organizacjami pozarzadowymi w latach
2016-2018. Prace zespotu przewidziane sg rowniez w 2015 r.
,Centrum IN”. Celem zespotu jest opracowanie koncepcji funkcjonowania centrum proponujacego rozwigzania

adresowane do kobiet i 0s6b zagrozonych nieréwnym traktowaniem na rynku pracy.

Komisje Dialogu Obywatelskiego

Sg to ciata doradcze i inicjatywne, ktore mogq by¢ powotywane przez Prezydenta Miasta Lodzi na wniosek
organizacji pozarzadowych w roznych obszarach zycia spotecznego (np. niepetnosprawnos¢, edukacja, ekologia). KDO
majg umozliwia¢ wykorzystanie wiedzy i doSwiadczen przedstawicieli Il sektora oraz synergie dziatann Urzedu Miasta todzi
oraz organizacji pozarzadowych przy ksztattowaniu polityk publicznych. W Lodzi dziataja;

- KDO ds. partycypaciji obywatelskiej;
- KDO ds. réznorodnosci i przeciwdziatania dyskryminacii;
- KDO ds. kultury;
- KDO ds. nowoczesnej edukacii;
- KDO ds.wdrazania konwencji o prawach o0s6b niepetnosprawnych i rozwigzywania probleméw o0s6b
z niepetnosprawnos$ciami.
W 2014 r. utworzono kolejne KDO:
- KDO ds. polityki demograficznej i wspdtpracy miedzypokolenioweyj;
- KDO ds. ochrony zwierzat i przeciwdziatania bezdomnos$ci zwierzat;
- KDO ds. rodziny, dzieci i mtodziezy;

- KDO ds. rewitalizaciji.

Programy profilaktyczne

Jednym z zadan gminy i powiatu jest promocja zdrowia, edukacja zdrowotna oraz opracowywanie i realizacja
programéw zdrowotnych (ustawa o $wiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze $rodkédw publicznych). Programy
skupiajg sie na rozpoznanych, najbardziej istotnych problemach zdrowotnych mieszkafcéw todzi. W poréwnaniu do lat
poprzednich wprowadzono zmiany zwigzane z profilaktyka onkologiczng: wycofano si¢ z badan finansowanych przez
Ministerstwo Zdrowia (kolonoskopia) oraz Narodowy Fundusz Zdrowia (np. mammografia). Nadal podejmowane sg dziatania
edukacyjne w zakresie najcze$ciej wystepujacych chordb nowotworowych.

W celu redukcji zachorowalnosci i umieralno$ci mieszkaficdw Lodzi na choroby, ktdre stanowig najwigkszy problem
zdrowotny realizowane sg dziatania profilaktyczne dotyczace:

- Chordb uktadu krazenia i cukrzycy - edukacja i badania 0sdb dorostych z nadwagg i otyto$cia.

- Wad i choréb wystepujacych u dzieci i mtodziezy:

,Miejski Program Profilaktyki Prochnicy dla dzieci i miodziezy do 18 rok zycia” obejmujacy edukacje dzieci
i mtodziezy w zakresie profilaktyki prochnicy zebéw oraz przeprowadzenie lakowania drugich zebéw trzonowych
statych (siddemki) u dzieci w 12-13 roku zycia,

Badania dzieci z klas 1-3 publicznych szkot podstawowych dotyczace wad kregostupa oraz ¢wiczenia
rehabilitacyjno — korekcyjne stwierdzonych wad postawy.

- Réznych probleméw zdrowotnych oséb w wieku dojrzalym — Bilans zdrowia kobiety dojrzate i dojrzatego mezczyzny
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(w ramach zadania Profilaktyka zdrowia rodziny) — profilaktyczne badania obejmujace: ocene czynnikdw ryzyka chorob

uktadu krazenia, rtg klatki piersiowej, u kobiet — konsultacja lekarza ginekologa — endokrynologa, usg piersi, usg
waginalne, badanie cytologiczne (w ramach NFZ) oraz u mezczyzn - konsultacje i badania urologiczne (PSA, badanie
per rectum gruczotu krokowego, badanie usg jamy brzusznej, w tym gruczotu krokowego). Ponadto prowadzona jest
edukacja dotyczaca profilaktyki chorob uktadu krazenia oraz choréb nowotworowych, ocena czynnikdw ryzyka raka jelita
grubego i informacja o badaniach kolonoskopowych, badania ankietowe w kierunku POCHP, porady nt. prawidiowego
odzywiania, porady dotyczace aktywnosci fizyczne.

choréb zakaznych (m.in. dot. grypy), w tym:

Program Szczepier ochronnych fodzian przeciw grypie - szczepienia mieszkaicow od 65 roku zycia i innych grup

ryzyka,
edukacja mieszkancow, a takze pielegniarek i lekarzy poz w zakresie wirusowego zapalenia watroby typu C
oraz HIV/AIDS.

Zdrowia psychicznego, w tym:

Program ochrony zdrowia psychicznego i przeciwdziatania przemocy w rodzinie, w ramach ktérego finansowana

jest dziatalno¢ Osrodka Interwencji Kryzysowej udzielajgcego kompleksowej, catodobowej pomocy dla oséb
i rodzin w sytuacji kryzysu psychicznego.

Program profilaktyki ryzykownego stanu psychicznego adresowany do miodziezy szkét $rednich - edukacja

w zakresie problemow zdrowia psychicznego (agresji, alkoholu i substancji psychoaktywnych, zachowan
samobojczych), informacje dot. wczesnej interwencji, ryzyka rozwoju zaburzen psychotycznych, zaburzen
psychotycznych, wczesnych objawdw psychozy.
Szerokiej edukacji mieszkancow Lodzi w zakresie profilaktyki innych niz wymienionych probleméw zdrowotnych, takich
jak: choréb nowotworowych (raka piersi, raka szyjki macicy, raka jelita grubego, nowotworéw ziosliwych skory),
profilaktyki choréb ptuc (gruzlicy, POCHP, nowotworéw zto$liwych ptuc).
Kolejne dziatania stanowi:

Profilaktyka zdrowotna - promocja zdrowego stylu Zycia i zwalczanie natogu palenia tytoniu - realizator - Miejskie

Centrum Zdrowia Publicznego — 4 941 uczniéw szkdt podstawowych oraz gimnazjéw uczestniczyto w warsztatach
i prelekcjach z zakresu przeciwdziatania uzaleznieniu od nikotyny (w roku 2013 dziataniami tymi objeto 4 381 uczniow).
tacznie przeprowadzono 623 godziny spotkan warsztatowych w 211 klasach w 81 tédzkich szkotach podstawowych
i 6 gimnazjach.

Program ochrony zdrowia psychicznego i przeciwdziatania przemocy w rodzinie - realizator — Miejskie Centrum Zdrowia

Publicznego. Os$rodek Interwencji  Kryzysowej udziela kompleksowej, catodobowej pomocy dla 0s6b
i rodzin w sytuacji kryzysu psychicznego poprzez m.in.:
prowadzenie interwencji kryzysowych w siedzibie O$rodka,
prowadzenie interwencji kryzysowych telefonicznych,
prowadzenie poradnictwa psychologicznego indywidualnego i rodzinnego w sytuacjach skrajnie urazowych
(katastrofa, nagta $mierC, Zatoba, gwatt, przemoc w rodzinie, préby samobdjcze, kleski zywiotowe, problemy
materialno — bytowe, itp.).
W 2014 roku Osrodek Interwenciji Kryzysowej udzielit:
3 627 konsultacji psychologicznych,
543 porad psychologicznych w ramach Telefonu Zaufania.

W 2014 r. dziataniami profilaktycznymi objeto ok. 46 tys. mieszkancow todzi, a wydatkowano na ten cel prawie
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1,28 min zt, czyli o okoto 200 tys. zt wiecej niz w 2013 roku.
Tab. 25. Dziatania profilaktyczne realizowane przez Miasto £6dz

Profilaktyka i wczesne wykrywanie chordb uktadu krazenia i cukrzycy ;'f;;j r?:ort;alizach wis. 2 552 gi 729 i:'
Program profilaktyki prochnicy dla dzieci i mtodziezy do 18 roku Zycia ;lrcozdblj r?zorzalizacje wis. ;2721 g 51 gg
Badania dzieci z klas 1-3 publicznych szkét podstawowych w zakresie wad %ICZba 0s6b fnw ra?nglg 12 ggg
kregostupa oraz éwiczen rehabilitacyjnych Srodki na realizacje w tys. zt orof. zdr rodz
Profilaktyka cigz wsréd nastolatek, chordb przenoszonych drogq piciowa, ;'rc(ﬁ: rcw):or?aalizac' wivs 2l 23873
w tym profilaktyka HIV je Wlys. :
Program profilaktyki ryzykownego stanu psychicznego u dzieci i mtodziezy ;Ig:ﬁ r?:(:'Zalizach wis. 2 633 37068
. . Liczba oséb 5685 4070
Program Ochrony Zdrowia Psychicznego Srodki na realizacje w tys. zt 392,0 300,0
) . Liczba oséb 3620 4470
Profilaktyka Zdrowia Rodziny Srodki na realizacje w tys. zt 150,89 182,90
- . . Liczba oséb 7603 6013
Program szczepien ochronnych przeciw grypie Srodki na realizacje w tys. zf 220,49 17438
Promodia zdrowia Liczba osdb 12000 14000
! Srodki na realizacje w tys. zt 1066,75 1276,28
Razem Liczba os6b ok. 40 tys. ok. 46 tys.
Srodki na realizacje w tys. zt 1 066,75 1276,28

Zrodfo: opracowanie wiasne Wydziatu Zdrowia i Spraw Spofecznych

t 6dzka Akademia Zdrowia

Od 2004 r. £6dz organizuje otwarte wyktady pod wspélnym hastem todzka Akademia Zdrowia”. Dotyczg one
zagadnien zobszaru zdrowia fizycznego, psychicznego, promowania zdrowego stylu zycia. Od 2006 r. majq forme
comiesiecznych spotkan, a od 2011 r. stali uczestnicy otrzymujg ,indeksy”, w ktérych potwierdzajgq udziat w kolejnych
wyktadach. W zajeciach uczestniczy kazdorazowo 160 - 210 oséb. Osoby, ktore uczestnicza w najwiekszej liczbie zajeé,
na zakonczenie ,roku akademickiego” otrzymujg drobne upominki. W roku akademickim 2010/2011 indeksy otrzymato ponad
100 osdb, w 2012 r. wydano ich 210, w 2013 roku — 230, a w 2014 - 250.

W roku akademickim 2012/2013 przy wspotpracy z Miejskim O$rodkiem Sportu i Rekreacji zostata uruchomiona
sekcja aktywnosci fizycznej. Zajecia gimnastyczne odbywajg sie w MOSIR przy ul. Skorupki oraz Nordic Walking w o$rodku
przy ul. Matachowskiego. Informacja o wyktadach zamieszczana jest na stronie internetowej Urzedu Miasta todzi

i przesytana mailem do instytucji.

Akademia Zdrowia Seniora

Regularnie od 2002 r. £6dz finansuje wyktady o tematyce zdrowotnej w 18 domach dziennego pobytu. Jest
to program autorski dr n. przyr. Marioli Kowalskiej. Wyktady w przystepny sposob przedstawiajq wiedze o organizmie
cztowieka i zachecajg do uwzglednienia w codziennym Zyciu zasad utatwiajgcych jego sprawne funkcjonowanie.

Tab. 26. Akademia Zdrowia Seniora

Liczba godzin 258 252 252 180
Koszt w tys. zt 14,2 13,9 13,9 12,3

Zrédfo: opracowanie wiasne Biura Strategii Miasta na podstawie danych Wydziatu Zdrowia i Spraw Spotecznych

tddzka Sie¢ Szkot i Przedszkoli Promujgcych Zdrowie

Sie¢ powstata w 1996 r. i aktualnie skupia 164 placowki (51 przedszkoli, 71 szkét podstawowych, 33 gimnazja,
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9 szkot ponadgimnazjalnych, w tym 12 placéwek ksztatcenia specjalnego). Lacznie adresatami dziatan byto 37,3 tys. dzieci
i modziezy, co stanowi 44% todzkich ucznidw. Kolejnych 12 placdwek ubiega sie o certyfikat todzkiej Sieci Szkot
i Przedszkoli Promujacych Zdrowie. Miasto wspiera dziatania placowek nalezacych do Sieci poprzez szkolenia, konferencje,
zajecia edukacyjne dla uczniéw, wspolne przedsiewziecia promujace zdrowie.
W ramach sieci w 2014 roku:
- odbyly sie 4 konferencje edukacyjne;
- zorganizowano Il Wiosenny Tydzierh Promocji Zdrowia — Zainwestuj w zdrowie — hasto ,Bezpieczny uczen, bezpieczny
przedszkolak” (udziat wzieto 76 placowek);
- zorganizowano konkurs plastyczny ,Ja i moja rodzina” dla dzieci klas I-Ill oraz ,wolny czas spedzam aktywnie z rodzing”
dla klas IV-VI;
- zorganizowano zajecia edukacyjne dla dzieci i miodziezy: ,Jedz na zdrowie”, ,Pierwsza pomoc przedmedyczna’,

,Od najmtodszych lat dbam o zdrowie”, ,Komunikacja i przeciwdziatanie agres;ji”.

Akcije i kampanie edukacyjne

Od wielu lat w ramach programu £6dz - Zdrowe Miasto cyklicznie odbywajg sie akcje i kampanie edukacyjne
organizowane i wspotfinansowane przez Miasto. W 2014 r. byly to:
- Profilaktyka udaru mézgu — wspdipraca z Fundacjq Udaru Mézgu, IV Lodzkie Forum Udarowe — konferencja w UML,
kampania billboardowa ,Udar mdzgu. Liczy sie czas.” - koszt 2,5 tys. zt;
- WAMPIRIADA - promocja honorowego krwiodawstwa, przy wspdtpracy z NZS — koszt 7 tys. zt;
- Piknik ,Zyj zdrowo i kolorowo” — wsparcie organizacji prozdrowotnego pikniku — koszt 5 tys. zt;
-V Meeting na rzecz walki z rakiem piersi — wsparcie organizacji wydarzenia - koszt 4 tys. zt;

- Obchody Swiatowego Dnia Zdrowia Psychicznego - wsparcie organizacji obchodéw — koszt 3 tys. zt.

Konferencje tematyczne i wspotpraca ze Srodowiskiem akademickim

Od lat Miasto angazuje sie rowniez w wiele konferencji dotyczacych tematyki zdrowia. W 2014 r. zorganizowano

konferencje:

- ,Rola samorzadéw lokalnych w prewencji choréb zakaznych” — wspétpraca z Gtéwnym Inspektorem Sanitarnym,
Uniwersytetem Medycznym w todzi i Stowarzyszeniem Zdrowych Miast Polskich - bez kosztow dla UML;

- ,Promieniowanie jonizujgce w medycynie” — wspotpraca z Krajowym Centrum Ochrony Radiologicznej - bez kosztow
dla UML;

- ,Nadci$nienie tetnicze krwi u dzieci " — wspétorganizacja z Uniwersytetem Medycznym — koszt 2,5 tys. zt;

- ,Wspdiczesne problemy psychiatrii biologicznej - od molekut do skutecznego leczenia” — wspdtorganizowana
z Uniwersytetem Medycznym dla t6dzkich lekarzy podstawowej opieki zdrowotnej — bez kosztéw dla UML,;

- Nie béjmy sig jesieni — konferencja dla senioréw — koszt 0,4 tys. zt.

Wspdipraca z organizacjami pozarzadowymi przy realizacji zadan prozdrowotnych

Gtéwne obszary wspotpracy z organizacjami pozarzadowymi dotycza zadan edukacji zdrowotnej i promowania
zdrowego stylu zycia. Priorytetem sa dzieci i mtodziez (te dziatania zostaly opisane w czesci: tddzka Sie¢ Szkét
i Przedszkoli Promujacych Zdrowie) oraz osoby starsze. Inne dziatania edukacyjne realizowane w ramach wspétpracy
w 2014 r. to:

- todzki Klub AMAZONKA - zajecia z zakresu rehabilitacji fizycznej i psychicznej dla kobiet po mastektomii
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- ok. 40 uczestniczek, koszt 6 tys. zt;
- Fundacja CARPE DIEM - edukacja w zakresie profilaktyki onkologicznej — koszt 4 tys. z;
- Fundacja Kocham zycie — wsparcie kobiet po mastektomii — koszt 8,8 tys. zt;
- Szkota Rodzicielstwa - realizowana przez Centrum Stuzby Rodzinie - 15 kurséw, ok. 200 uczestnikdw, koszt
21,6 tys. zt.
Dziatania na rzecz seniorbw — edukacja i zajecia aktywnosci fizycznej prowadzone przez tdédzki Uniwersytet
Trzeciego Wieku, Zwigzek Emerytow Rencistow i Inwalidéw - Oddziat w Lodzi, Fundacje SUBVENIO - facznie w zajeciach

prowadzonych przez caly rok wzieto udziat ok. 500 statych uczestnikow — koszt 31,4 tys. zt

Miasto to6dz przeciwdziata negatywnym zjawiskom, zwigzanym z uzaleznieniem iprzemocg realizujac
3 obowigzkowe programy:
- Miejski Program Profilaktyki i Rozwigzywania Problemdw Alkoholowych;
- Miejski Program Przeciwdziatania Narkomanii;
- Gminny Program Przeciwdziatania Przemocy w Rodzinie.

Podstawg do prowadzenia programéw sg ustawy, dlatego realizowane zadania w kolejnych latach pozostajg bez
zmian. Zmiany dotyczg wysoko$ci naktadow finansowych oraz wprowadzania dodatkowych dziatan na podstawie analizy
potrzeb.

Tab. 27. Srodki przeznaczane na miejskie programy przeciwdziatania uzaleznieniom w min zt

Miejski Program Profilaktyki i Rozwigzywania Probleméw Alkoholowych

11,3

11,0

11,0

11,3

Miejski Program Przeciwdziatania Narkomanii 1,2 1,2 1,2 1,9
Gminny Program Przeciwdziatania Przemocy w Rodzinie 1,1 1,1 1 0,9
Razem 13,6 13,3 13,2 141

Zrédfo: opracowanie wlasne Biura Strategii Miasta na podstawie danych Wydziatu Zdrowia i Spraw Spofecznych

- Miejski Program Profilaktyki i Rozwigzywania Problemdw Alkoholowych ma na celu:
zmniejszanie rozmiardw uszkodzen zdrowia spowodowanych naduzywaniem i uzaleznieniem od alkoholu;
ograniczanie zaburzen zycia rodzinnego i spotecznego wywotanych naduzywaniem alkoholu, przemocg i innymi
czynnikami niszczacymi zycie rodzinne i spoteczne;
zapobieganie spozywaniu alkoholu ze szczeg6inym uwzglednieniem dzieci i mtodziezy;
zmniejszanie rozmiarow naruszen prawa na rynku alkoholowym oraz prowadzenie procedur zmierzajacych
do uzyskania orzeczenia o obowigzku poddania si¢ leczeniu w zaktadzie lecznictwa odwykowego.

- Zatozeniem Miejskiego Programu Przeciwdziatania Narkomanii jest szeroki wachlarz oddzialywan w obszarach

profilaktyki, terapii oraz dziatan pomocowych. Sg to:

zmniejszenie rozmiaréw uszkodzen zdrowia spowodowanych uzywaniem substancji psychoaktywnych;
ograniczanie zaburzen zycia rodzinnego i spotecznego wywotanych uzywaniem substanciji psychoaktywnych;
zapobieganie uzywaniu substancji psychoaktywnych szczegdlnie wsrdd dziecii mtodziezy;
monitorowanie probleméw narkotykowych i narkomanii na terenie todzi.

- Gminny Program Przeciwdziatania Przemocy w Rodzinie zaktada:
zapobieganie wystepowaniu przemocy w rodzinie poprzez podnoszenie $wiadomosci spotecznej, promowanie
nieagresywnych form rozwigzywania konflikiow, mediacje, informowanie o mozliwosciach uzyskania pomocy,

specjalistyczne poradnictwo na rzecz oséb dotknietych przemoca w rodzinie, obdukcje, grupy wsparcia, telefon
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zaufania, procedure ,Niebieskiej Karty”, pomoc prawng i socjalng, a takze udzielanie bezpiecznego schronienia
osobom dotknietym przemoca, zmuszonym do opuszczenia miejsca zamieszkania lub pobytu, zajecia korekcyjno-
edukacyjne skierowane do sprawcéw przemocy, zaréwno dorostych, jak i nieletnich, poradnictwo specjalistyczne

oraz mozliwos$¢ pobytu w hostelu.

Dziatania w obszarze przeciwdziatania i terapii uzaleznien w mieécie realizowane sg poprzez: terapie indywidualne
i grupowe 0s0b uzaleznionych i ich rodzin, poradnictwo, konsultacje specjalistyczne, reintegracje spoteczng i zawodowa oraz
dziatania wspierajace: dozywianie dzieci w szkotach oraz placdwkach wsparcia dziennego, refundacje zakupu lekéw.
W ramach Programéw prowadzone sg réznorodne formy oddziatywan profilaktycznych ksztattujacych pozytywne postawy
i warto$ci wérdd dzieci i miodziezy. Sg to zajecia dodatkowe zgodne z zatozeniami profilaktyki uniwersalnej i selektywnej,
imprezy promujace zdrowie oraz zajecia sportowe.

Dziatania skierowane do sprawcow przemocy, zarowno dorostych jak i nieletnich to: zajecia korekcyjno - edukacyjne,
poradnictwo specjalistyczne, a takze mozliwo$¢ pobytu w hostelu dla dorostych sprawcow przemocy. Istotnym elementem
w zapobieganiu wystepowania przemocy w rodzinie jest podnoszenie $wiadomosci spotecznej, przeprowadzanie mediacii
oraz informowanie o mozliwosciach uzyskania pomocy. Obok zadan ciaglych w ramach programéw organizowane
sq kampanie i akcje profilaktyczno — edukacyjne oraz szkolenia wybranych grup zawodowych.

Od listopada 2013 r. prowadzona jest kampania spoteczna pod hastem ,Nie pozwdl dorosng¢ przemocy”, ktorej
celem jest zmiana biernej postawy osob wobec stosowania przemocy wzgledem dzieci. Kampania propagowana jest
poprzez ulotki, plakaty, a takze reklamy w S$rodkach komunikacji miejskiej. Uruchomiony zostat bezptatny telefon
interwencyjny nr 800-112-800, ktory dziata catg dobe przez siedem dni w tygodniu. UmoZliwia on anonimowe zgloszenie
podejrzenia o stosowaniu przemocy wobec dziecka, jak rowniez wszelkich niepokojacych przejawdw zaniedbania wobec
dzieci i bezzwtoczne podjecie dziatan przez odpowiednie stuzby. W roku 2014 faczna liczba telefondéw dotyczacych
przemocy wyniosta 127, w tym przemocy wobec dzieci z Lodzi 33 oraz 5 z poza Lodzi.

W roku 2014 zorganizowane zostaty:

- 3 konferencje: ,Nie pozwdl dorosna¢ przemocy”, ,Substancje psychoaktywne - nowe trendy, nowe zagrozenia" oraz
,oKutecznie przeciw przemocy w trosce o lepsze jutro”;
- ,Akcja Otwarte Drzwi” skierowana do oséb do$wiadczajacych przemocy w formie udzielania konsultacji
psychologicznych i terapeutycznych, socjalnych i prawnych (18 wrzesnia 2014 r. - 13 grudnia 2014 r.);
- Szkolenia:
Przeciwdziatanie przemocy w rodzinie skierowane do przedstawicieli podmiotow leczniczych. Szkolenie
uwzgledniato zagadnienia dotyczace przemocy, kontaktu z osoba do$wiadczajacq przemocy, procedury
,Niebieskie Karty” oraz obowigzkéw prawnych przedstawicieli ochrony zdrowia w zakresie przeciwdziatania
przemocy w rodzinie wynikajace z ustawy o przeciwdziataniu przemocy w rodzinie. W szkoleniu udziat wzigto
180 osob;
Z zakresu tzw. ,dopalaczy” skierowane do przedstawicieli Komendy Miejskiej Policji i Strazy Miejskiej w Lodzi
pt. ,Nowe pokolenia i nowe substancje psychoaktywne — design drugs, leki, popersy i inne a adekwatna reakcja
w Srodowisku lokalnym”. Przeszkolonych zostato 107 osob.

0Od 2008 roku Miasto todz dziata w ogélnopolskim projekcie Transition Facility ,Wsparcie regionalnych i lokalnych
spoteczno$ci w przeciwdziataniu narkomanii  na poziomie lokalnym", ktérego koordynatorem jest Krajowe Biuro
ds. Przeciwdziatania Narkomanii. Celem projektu jest state, wieloaspektowe monitorowanie sytuacji narkotykowe;

na poziomie lokalnym. Corocznie na podstawie danych uzyskanych od instytucji i podmiotéw dziatajacych w tym obszarze
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zjawiska, jak rowniez podejmowaé stosowne dziatania. Raport jest przekazywany koordynatorowi projektu oraz wszystkim

podmiotom wspdtpracujacym z Wydziatem Zdrowia UML.

Dziatania podiete na rzecz osob niepetnosprawnych

Corocznie Miasto Lddz podejmuje dziatania w ramach szeroko pojetej pomocy osobom niepetnosprawnym.

W 2014 r. byty to:

Uchwalenie ,Powiatowego Programu Dziatan na Rzecz Oséb z Niepetnosprawnosciami w miescie todzi w latach
2014-2020".

Zorganizowanie konkurséw ofert dla organizacji pozarzadowych, na wykonanie zadania publicznego dotyczacego
dziatan na rzecz osdb niepetnosprawnych, w tym przeprowadzenie zaje¢ rehabilitacyjnych, zorganizowanie imprez
kulturalnych o charakterze integracyjnym oraz wspiercie 0séb niestyszacych w kontaktach z komérkami organizacyjnymi
UML i miejskimi jednostkami organizacyjnymi — ustugi ttumacza jezyka migowego;

Tab. 28. Wysoko$¢ $rodkéw publicznych przeznaczonych na realizacje konkurséw w tys. zt

Prowadzenie zaje¢ rehabilitacyjnych 75,0 60,0 50 66,3
Organizowanie imprez kulturalnych 30,8 224 18 5
Swiadczenie ustug jezyka migowego - 36,0 48 48
Razem 105,8 118,4 116 119,2

Zrédfo: Wydziat Zdrowia i Spraw Spofecznych
wspieranie zadan publicznych na rzecz $rodowiska 0séb niepetnosprawnych; w 2014 r. przekazano 18,6 tys. zt;

dorazne kontrole realizacji zadan publicznych w ramach uméw z organizacjami pozarzadowymi dziatajacymi na terenie
miasta —w 2013 r. odbyto si¢ 12 kontroli, w 2014 - 9;

wydawanie kart parkingowych dla niepetnosprawnych mieszkancéw Lodzi oraz kart dla placowek zajmujacych sie

opieka, rehabilitacjq lub edukacjg 0séb niepetnosprawnych;

Tab. 29. Karty parkingowe dla niepetnosprawnych w sztukach

Osoby indywidualne 2302 2506 2525 693
Placowki 2 4 1 2
Razem 2304 2510 2526 695

Zrédto: Wydziat Zdrowia i Spraw Spotecznych
wydawanie identyfikatorow typu ,C” dla oséb niepetnosprawnych uprawnionych do parkowania na odcinkach
ul. Piotrkowskiej — w 2014 r. wydano 7 szt.;
systematyczna aktualizacja informatorow dla osdb niepetnosprawnych (Lddzki informator dla rodzicéw i opiekunow
dzieci stabo widzacych i niewidomych, £6dzki informator dla oséb z orzeczonym znacznym, umiarkowanym i lekkim
stopniem niepetnosprawnosci, £odzki informator dla rodzicdw dzieci z zaburzeniami rozwoju, Informator dla rodzicoéw
dzieci w wieku 0-7 lat ,Wczesne wspomaganie rozwoju” oraz Informator pn. ,Dziecko z chorobg nowotworowq
i hematologiczng”);
wydawanie kalendarzy promujacych aktywnos$¢ artystyczng osdb niepetnosprawnych (prace dotyczace todzi) — 1 000
szt. rocznie;

udzielanie porad dla osob niepetnosprawnych osobiste, telefoniczne, internetowe — rocznie ok. 17,5;
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- opiniowanie wnioskéw dotyczacych przyznawania lokali mieszkaniowych dla oséb niepetnosprawnych 2014 — 86 opinii;

- wspieranie 0s6b niepetnosprawnych w ich potrzebach i problemach, kierowanie do odpowiednich instytuciji i organizacji
pozarzadowych,

- wspotpraca z Lédzkim Sejmikiem Osob Niepetnosprawnych w ramach obstugi wypozyczalni i serwisowania sprzetu
rehabilitacyjnego;

- kontynuacja dziatania dotyczacego ttumacza jezyka migowego do kontaktu petenta niestyszacego z urzednikiem
za pomocg komunikatora internetowego — dla mieszkaricéw todzi w budynkach Urzedu Miasta Lodzi;

- coroczny udziat w Targach Sprzetu Rehabilitacyjnego oraz Sprzetu dla Oséb Niepetnosprawnych ,Rehabilitacja”;

- zbieranie informacji na temat najbardziej pilnych potrzeb osob niepetnosprawnych dotyczacych przetamywania barier
architektonicznych oraz priorytetowych zadan z zakresu rehabilitacji 0séb niepetnosprawnych realizowanych
przez organizacje pozarzadowe;

- zbieranie informacji dotyczacych dostepnosci przestrzeni publicznej Lodzi dla osdb niepetnosprawnych, przejs¢, dojsé
do przystankéw komunikacji publicznej (wspdtpraca z Zarzadem Droég i Transportu) — wspdtdziatanie z Politechnikg
Lbdzka,

- udzielanie informacji osobom niepetnosprawnym w ramach dni otwartych ZUS (dwa razy w roku);

- propagowanie tematyki zwigzanej z niepetnosprawnoscia, uwrazliwienie spoteczenstwa na potrzeby tego $rodowiska
(radio/TV/prasa);

- prowadzenie, od 2010 r. warsztatébw w XXXIII LO, dotyczacych dziatan Miasta i organizacji pozarzadowych na rzecz
0s6b niepetnosprawnych w ramach corocznych obchodéw ,Dnia Osdb Niepetnosprawnych”;

- prowadzenie telefonu zaufania dla oséb niepetnosprawnych (5 x w tygodniu od 16:00 - 19:30) — 624 porady w 2012 r.),
671w 2013r.,912w 2014 r,;

- wspotpraca i obstuga Miejskiej Spotecznej Rady ds. Osob Niepetnosprawnych;

- wspotpraca z Panstwowym Funduszem Rehabilitacji Oséb Niepetnosprawnych, z Miejskim Osrodkiem Pomocy
Spotecznej, Specjalistyczng Poradnig dla Dzieci z Wadami Rozwojowymi;

- wspotpraca ztodzkim Sejmikiem Osdb Niepetnosprawnych oraz Polskgq Organizacjg Pracodawcéw Oséb
Niepetnosprawnych - udzielanie bezptatnych porad prawnych dla niepetnosprawnych — corocznie 200-300;

- praca w zespole Miejskiego Programu Ochrony Zdrowia Psychicznego w todzi na lata 2012-2015;

- udziat w kapitule lokalnej edycji konkursu ,Lodotamacze”;

- uczestniczenie w Komisji Dialogu Obywatelskiego ds. wdrazania konwencji o prawach oséb niepetnosprawnych
i rozwigzywaniu probleméw osob z niepetnosprawno$ciami przy Oddziale ds. Osob Niepetnosprawnych UML;

- wyszukiwanie i propagowanie bezptatnych szkolen dla osob niepetosprawnych, dofinansowanych z Programu
Operacyjnego Kapitat Ludzki;

- udziat w sympozjach. konferencjach, seminariach, spotkaniach branzowych.

Otrzymane wyr6znienia:

- statuetka ,Samorzad Réwnych Szans 2014” w dziedzinie ,Dostepna architektura”.

Aktywizacja i poprawa jako$ci zycia seniorow

Przemiany w strukturze spoteczno-demograficznej oraz stan zdrowotny spoteczenstwa skionity wladze Miasta
do rozszerzenia prowadzonych dziatah na rzecz os6b starszych. Do roku 2012 wspotpraca Miasta z tym $rodowiskiem

koncentrowata sie na wsparciu kilku organizacji pozarzadowych oferujacych zajecia promujace zdrowy styl zycia. Oferta
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ta byta rozproszona i nie zaspokajata wszystkich potrzeb tddzkich senioréw. W 2012 roku rozpoczeto prace nad stworzeniem
systemowych rozwigzan aktywizujgcych starsze pokolenie. Wykorzystane zostaty przy tym dotychczasowe do$wiadczenie
i posiadane zasoby Miasta, co pozwolito na wprowadzenie nowych rozwigzan w krétkim czasie przy ograniczonych $rodkach
finansowych.

Celem zainicjowanego programu pn. ,Aktywizacja 60+ jest poprawa jakoSci zycia osob powyzej 60 roku zycia
mieszkajacych na terenie Miasta Lodzi. Cele szczegétowe obejmujg nastepujace zagadnienia:
- promowanie pozytywnego i aktywnego wizerunku seniora,
- rozwijanie idei wolontariatu oraz wspieranie lideréw dziatajacych w lokalnych $rodowiskach wéréd osob 60+,
- integracja migdzypokoleniowa oraz miedzypokoleniowy przeptyw wartoSci.

Program jest w zatozZeniu inicjatywg ciaglg i nie ma okre$lonego terminu zakoriczenia. W 2014 roku realizowano
dziatania zapoczatkowane w latach ubiegtych.

Nowe projekty, inicjatywy

- Projekt ,60+ Wolontariat - gtéwnym celem projektu byto utworzenie grupy senioréw — lideréw, ktérzy informacjami

zdobytymi podczas spotkan dzielg sie z osobami starszymi z najblizszego otoczenia i zachecajg do podejmowania
aktywnosci. Uczestnicy projektu zdobywajq wiedze na temat praw i obowigzkéw obywatela oraz sposobéw radzenia
sobie w codziennych sytuacjach. Ponadto otrzymujg biezace informacje o wydarzeniach i atrakcjach dla seniorow
w Lodzi oraz propozycje wspotpracy od organizacji i instytucji. W ramach projektu Seniorzy raz w miesigcu odbywajg
spotkania z:
przedstawicielami instytucji publicznych, ktorzy prowadzag wyktady oraz rozmowy na temat praw i obowigzkdw
obywatela, zgtaszania/unikania réznego rodzaju zagrozen itp.,
przedstawicielami organizacji pozarzadowych, ktére dziatajg na rzecz seniordw lub chcg nawigza¢ wspdiprace
z seniorami - wolontariuszami,
koordynatorem projektu, ktory prezentuje uczestnikom spotkan aktualng oferte Centréw Aktywnego Seniora,
Partneréw Programu Miejska Karta Seniora, a takze liste wydarzen i kurséw dla Senioréw w todzi odbywajacych
sie w danym miesigcu.

- Komisja Dialogu Obywatelskiego ds. polityki demograficznej i wspdtpracy miedzypokoleniowej - powotana zostata

w lutym 2014 r., a jej sklad weszto 12 organizacji pozarzadowych. Gtéwnym jej celem jest tworzenie warunkéw, by tédz
stata sie miastem przyjaznym wszystkim mieszkarncom bez wzgledu na wiek, ze szczegélnym uwzglednieniem specyfiki
potrzeb senioréw i specyfiki wspétpracy miedzypokoleniowej, poprzez inicjowanie obywatelskich dyskusji i dziatan
zmierzajacych do uksztattowania nowego, odpowiadajacego na wyzwania wspotczesnosci modelu zachowan i rol
spotecznych osoby starszej oraz budowy pozytywnych relacji wewnatrz i migdzypokoleniowych.

- to6dzkie senioralia” — po raz pierwszy zorganizowane zostaty w maju 2014 r. Byt to tydzien wydarzen zwigzanych

z kultura, aktywnoscig fizyczna, edukacja, zdrowiem oraz szeroko pojetym rozwojem oséb starszych. Mialy na celu:

zachecenie Seniorow do aktywnego stylu zycia i rozwijania pasji,

zorganizowanie czasu i przestrzeni dla senioréw oraz pobudzenie do dziatania,

zamanifestowanie potencjatu i zasobdw 0séb 60+,

promocje dziatan i inicjatyw proseniorskich.

Do wspdtorganizowania ,tddzkich Senioralidw” zaproszone zostaly organizacije i instytucje, ktére dziatajg na rzecz

os6b 60+. W organizacji udziat wzieto 70 podmiotéw - organizacji pozarzadowych i instytucji. Przygotowanych zostato
ponad 250 wydarzen w tym wyktady, wycieczki, warsztaty, lekcje pokazowe, drzwi otwarte, wystepy artystyczne,

koncerty, wystawy, zajecia ruchowe, badania profilaktyczne, porady. Podsumowaniem tygodnia wydarzen dla senioréw
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byly Spoteczne Targi Seniora. ,L.6dzkie Senioralia 2014” pokazaly, ze tddzcy seniorzy, sq aktywni, zadni wiedzy i otwarci
na nowe, ciekawe inicjatywy. Wspotpraca tak wielu instytuciji, organizacji, firm oraz osob prywatnych przy organizacji
,oenioralidw” pozwolita zaprezentowa¢ urozmaicong oferte w miescie dla oséb 60+. ,Senioralia” pokazaty réwniez,
Ze poszerza si¢ takze grono seniordw bioracych udziat w przygotowanych przez Urzad Miasta todzi wydarzeniach.

- ,Pudetko zycia” - projekt zainicjowany zostat w celu utatwienia niesienia pomocy w stanach zagrozenia zdrowia i zycia.
Inicjatywa pomaga w sytuacii, kiedy ratownicy medyczni, lekarze, strazacy muszg szybko reagowaé, a brak kontaktu
z czlowiekiem bedacym np. po wylewie lub udarze moze dramatycznie opézni¢ akcje. Projekt zaktada umieszczenie
wszystkich waznych informacji o pacjencie w jednym miejscu. W pudetkach, ktore majg by¢ umieszczane w lodéwce,
znajdg sie wazne dane - telefony do oséb najblizszych, informacje o chorobach, uczuleniach, przyjmowanych lekach
oraz o tym, kto zajmie sie¢ zwierzetami pod nieobecnos$¢ chorego gospodarza.

Projekty kontynuowane

- Dzielnicowe centra aktywnego seniora - wieloelementowy, interdyscyplinarny projekt o charakterze spoteczno-

edukacyjnym, ktdrego istotg jest m.in. ksztattowanie wsrdd seniorow nawykéw do czynnego, kreatywnego spedzania
wolnego czasu i rozwdj nowych umiejetnosci. Oferta ksztatcenia i aktywizowania senioréw kierowana jest do szerokiego
grona oséb. Przy niewielkiej odptatno$ci, codziennie, kilkuset senioréw, w miejscu swojego zamieszkania moze
korzysta¢ z Centréw w ramach specjalnie przygotowanej oferty, ktéra podzielona jest na cztery bloki tematyczne:
Akademia Il wieku - lektoraty jezykowe; treningi pamieci; zajecia warsztatowo - edukacyjne; warsztaty
z gerontologiem; warsztaty psychologiczne; spotkania z lekarzami, Akademia Prawa, warsztaty taneczne,
Migdzydzielnicowy Klub Dyskusyjny Akademii Seniora; warsztaty filmowe;
Aktywny senior - gimnastyka rekreacyjna dla seniordw; Kursy Rekreacji Ruchowej - Nordick Walking, joga, tai chi,
pilates; Senioriada - Spartakiada - zawody sportowe dla senioréw, muzykoterapia aktywna, wycieczki po Lodzi
i regionie.
Nowe technologie - warsztaty komputerowe, warsztaty ,Seniorzy w sieci”, warsztaty fotograficzne, akademia
robotyki, majq powsta¢ kota komputerowe oraz kawiarenki internetowe.
Kultura - dyskusyjny Klub Ksigzki, warsztaty wokalne, wystepy zespotéw, wystawy, projekcje filmowe i spektakle
teatralne, spotkania autorskie, ,Humor i piosenka” wystepy zespotow kabaretowych, Spotkania Amatorskich
Artystycznych Zespotow Seniorow.

Oferta Centréw sukcesywnie jest poszerzana oraz na biezaco dostosowywana do potrzeb senioréw. W 2014 r.
nowoscig w ich dziatalnoSci bylo uruchomienie punktéw informacyjno — konsultacyjnych, w ktérych udzielane
sq bezptatne porady prawne i psychologiczne. Dziatanie to byto mozliwe dzieki srodkom finansowym pochodzacym
z Miejskiego Programu Profilaktyki i Rozwigzywania Probleméw Alkoholowych.

Miejska Karta Seniora

Projekt ,Miejska Karta Seniora” jest skierowany do oséb powyzej 60 roku zycia mieszkajacych na terenie Miasta
todzi. W ramach programu Seniorzy mogg korzysta¢ z ulg, znizek, promocji i ofert, ktére sg przygotowane dla nich przez
instytucje oraz firmy. Od czerwca 2014 roku karta seniora jest wydawana osobom po 60 roku zycia. Do tego czasu, projekt
funkcjonowat jako pilotaz i kartg seniora byt dowdd osobisty kazdego seniora. Stale poszerza sie grono partneréw
oferujgcych ulgi i rabaty. Ws$rod zgtoszonych ponad sze$édziesieciu podmiotdéw znajduiq sie teatry, kina, restauracje, osrodki
sportowo — rekreacyjne oraz firm z branzy medycznej, edukacyjnej itp.
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Portal internetowy adresowany do tédzkich senioréw

Pod adresem www.seniorzy.uml.lodz.pl prowadzony jest portal internetowy skierowany do tddzkich senioréw oraz do
lideréw Srodowisk seniorskich.

Podstawowym celem portalu jest dostarczenie mozliwie szerokiej informacji o réznorodnych dziataniach
realizowanych w todzi dla grupy wiekowej 60+, z mozliwosciq zamieszczania informacji przez zaproszone jednostki
samorzadowe, instytucje, organizacje pozarzadowe i firmy, ktorych dziatalno$¢ stuzy zaspokojeniu potrzeb senioréw.

Na biezaco jest aktualizowana baza danych organizacji pozarzadowych, klubéw seniora, instytucji i innych inicjatyw
przeznaczonych dla osob dojrzatych i starszych. Portal pokazuje, ze nasze miasto jest otwarte dla oséb 60+. Jesli seniorzy
tylko obudzg w sobie che¢ dziatania, to znajdzie sie wiele inicjatyw godnych polecenia i udziatu. Kazdego dnia okoto 2,5 tys.

o0sbb odwiedza portal, a w przeciagu péttora roku portal byt odwiedzany pét miliona razy.

Nowe technologie — szkolenia i warsztaty komputerowe

Organizowane s szkolenia komputerowe, podczas ktdrych seniorzy ucza sie podstaw obstugi komputera
na poziomie podstawowym lub rozszerzonym. Do tej pory przeszkolonych zostato pieciuset senioréw. Zajecia odbywajq
w salach Uniwersytetu Medycznego w todzi.

Organizowane sg roéwniez warsztaty komputerowe z cyklu ,Senior w Sieci”. Podczas zaje¢ zaproszeni go$cie
przedstawiajq funkcjonalno$ci wybranych stron oraz portali internetowych uczac senioréw jak w petni wykorzystywaé ich
mozliwosci. W zajeciach jednorazowo bierze udziat 60 uczestnikow. Wszystkie warsztaty komputerowe odbywajg sie
w Centrum Dydaktycznym Uniwersytetu Medycznego w t.odzi.

Szkolenia i warsztaty organizowane wspdlnie z Latarnikami Polski Cyfrowej sg w peini bezptatne. Do tej pory

w warsztatach udziat wzieto ok. 1000 oséb.

Miejska Rada Senioréw

Gtownym celem Rady jest stuzenie seniorom poprzez reprezentowanie ich intereséw wobec wladz Miasta. Rada
dziata w takich obszarach jak: zapobieganie i przetamywanie marginalizacji senioréw, wspieranie aktywnosci ludzi starszych,
mieszkalnictwo dla senioréw, profilaktyka i promocja zdrowia seniorow. W 2014 r. odbyto sie sze$¢ sesji Miejskiej Rady
Seniorow.

Rada Seniordéw zorganizowata réwniez trzecie Forum £6dzkich Senioréw pod hastem ,Przywrécimy udmiech i rado$é

seniorom”.

Utatwienie zamiany mieszkan osobom starszym

Na podstawie Uchwaty Nr LIX/1251/13 Rady Miejskiej w todzi z dnia 27 marca 2013 r. przyjeto nowe zasady
dotyczace zamiany mieszkan przez osoby starsze upraszczajace zamiane zbyt duzych lokali na mnigjsze. Kazdy wniosek

o takg zamiang mieszkania jest opiniowany przez Miejska Rade Seniorow.

Zespdt ds. Seniorow

W ramach Urzedu Miasta Lodzi dziata Zespdt ds. Senioréw, ktory ma za zadanie:
- prowadzenie dziatalno$ci w zakresie inicjowania i wspierania inicjatyw senioralnych;
- prowadzenie punktu informacyjnego dla senioréw;
- koordynowanie wspdtpracy Miasta Lodzi z organizacjami seniorskimi;

- realizacja analiz potrzeb spotecznych $rodowiska senioréw;
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- podejmowanie dziatan na rzecz rozwoju i aktywizacji Srodowisk senioralnych;
- promowanie i wspieranie dziatar wolontaryjnych senioréw;

- prowadzenie poradnictwa i rzecznictwa intereséw seniorow.

Wspotpraca z podmiotami zewnetrznymi

W ramach wspierania i inicjowania dziatan proseniorskich Miasto wspotpracuje zinstytucjami, organizacjami
pozarzadowymi, klubami seniora i uniwersytetami trzeciego wieku m.in.: Akademickim Os$rodkiem Inicjatyw Artystycznych,
Akademig Sztuk Pigknych im. Wiadystawa Strzeminskiego w todzi, Biurem Wolontariatu Caritas Archidiecezji Lddzkiej,
Centrum Dialogu im. Marka Edelmana, Centrum Fifty:Fifty, Centrum Kultury Mtodych, Centralnym Muzeum Widkiennictwa
w todzi, Ferso (3 pietra), Festiwalem 4 Kultur, Fundacjq 2035, Fundacjq Jagietto, Fundacja Mitorzab, Fundacjg Réwne
Szanse, Klubem Plastykéw Amatoréw, Komenda Miejska, Policji w Lodzi, Latajacymi Babciami, Latarnikami Polski Cyfrowej,
Lodzkim Oddziatem Wojewddzkim NFZ, £édzkim Centrum Doskonalenia Nauczycieli i Ksztatcenia Praktycznego, Miejska
Biblioteka Publiczng £6dz — Gérna, Lodz — Polesie, £6dz- Srodmiescie, Lodz — Widzew, Lodz — Batuty, Miejskim Osrodkiem
Sportu i Rekreacji, Miejskim Osrodkiem Pomocy Spotecznej, Muzeum Archeologicznym i Etnograficznym w todzi, Muzeum
Miasta todzi, Muzeum Patac Herbsta, Punktem Po$rednictwa Pracy Woluntarystycznej ,Centerko” przy Stowarzyszeniu
,Pomost”, Spdtdzielcza Akademig w ,Jagielle”, Spétdzielnig Socjalng ,tLodzka Szansa’, Stowarzyszeniem ,£6dz Filmowa”,
Stowarzyszeniem "Stuchaj Swego Serca", ,Topografie” £ddzkim Stowarzyszeniem Inicjatyw Migjskich, Teatrem Muzycznym
w Lodzi, Teatrem Nowym im. Kazimierza Dejmka w Lodzi, Teatrem Pinokio w todzi, Teatrem Powszechnym, Uniwersytetem
Medycznym w todzi, Uniwersytetem Trzeciego Wieku Akademii Humanistyczno-Ekonomicznej w todzi, Uniwersytetem
Trzeciego Wieku Fundacji Katolickiego Gimnazjum i Liceum Ogélnoksztatcacego im. Jana Pawla Il w todzi, Lodzkim
Uniwersytetem Trzeciego Wieku im. Heleny Kretz, Uniwersytetem Trzeciego Wieku Politechniki £odzkiej, z | Oddziatem

Zakiadu Ubezpieczen Spotecznych w Lodzi, Administracjg Zasobéw Komunalnych.

Repatriacja

W ramach zadania — Koordynacja zadan wynikajacych z ustawy o repatriacji, Miasto £8dz na przestrzeni ostatnich
lat (2010-2012) zaprosita 6 rodzin repatriantow w tamach programu ,Rodak”. W 2014 r. prowadzona byta procedura
zmierzajaca do zaproszenia nieokre$lonej imiennie czteroosobowej rodziny repatriantéw z azjatyckiej czesci bytego Zwigzku
Socjalistycznych Republik Radzieckich. W jej toku wytypowano lokal mieszkalny z zasobu mieszkaniowego gminy.

Ze wzgledu na koniecznos$¢ dostosowania i adaptacji tego lokalu dziatanie bedzie kontynuowane w roku 2015.

Wspotpraca i porozumienia pomiedzy todzig i innymi jednostkami samorzadu terytorialnego

Stowarzyszenie Zdrowych Miast Polskich

Lodz jest czlonkiem zatozycielem i siedzibg powstatego w 1993 r. Stowarzyszenia Zdrowych Miast Polskich.
Stowarzyszenie skupia 39 miast i gmin aktywnych w lokalnych dziataniach prozdrowotnych. Dziatania Stowarzyszenia to:
- coroczne konferencje Zdrowych Miast — od 1992 r.; w Lodzi odbyty sie konferencje w 1992 i 1999;
- szkolenia koordynatoréw lokalnych — 2 razy w roku;
- coroczne granty — mozliwo$¢ ubiegania sie o dofinansowanie drobnych przedsiewzig¢;
- biezaca wspotpraca z Biurem WHO w Polsce oraz Biurem Regionu Europejskiego w Kopenhadze - certyfikat

potwierdzajacy spefnienie wymogéw Swiatowej Organizacji Zdrowia;

- realizacja wspolnych projektow wspieranych ze $rodkéw zewnetrznych;

- wspotpraca z instytucjami centralnymi (np. Gtéwny Inspektorat Sanitarny, Ministerstwo Sportu) i organizacjami
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zajmujacymi sie problematyka zdrowotng i ekologiczna;
- biuletyn i strona internetowa www.szmp.pl.
Dziatania Stowarzyszenia adresowane do miast cztonkowskich sg bezpfatne. Skiadka roczna z budzetu Miasta
todzi wynosi 7,5 tys. zt.
Europejska Sie¢ Zdrowych Miast Swiatowej Organizacji Zdrowia
Od 1993 r. Miasto £6dz jest tez czlonkiem Europejskiej Sieci Zdrowych Miast Swiatowej Organizacji Zdrowia.
O czlonkostwie w Sieci decyduje Swiatowa Organizacja Zdrowia na podstawie aplikacji skiadanej przez miasta.
Podstawowym kryterium jest aktywno$¢ w lokalnych dziataniach prozdrowotnych uwzgledniajacych roznorodne czynniki
wplywajace na zdrowie (styl zycia, czynniki spoteczne, $rodowiskowe). Aktualnie Sie¢ skupia 98 miast Regionu
Europejskiego Swiatowej Organizacji Zdrowia.
W ramach dziatalnosci w sieciach w 2014 r. £6dZ zrealizowata:
- Przygotowanie raportu dla WHO — podsumowanie realizacji programu £édz — Zdrowe Miasto w latach 2009 — 2013
(IV Faza Projektu);
- Walne Zgromadzenie Stowarzyszenia Zdrowych Miast Polskich - £6dz, organizacja spotkania;
- Zorganizowanie w todzi szkolenia dla miast cztonkowskich Stowarzyszenia Zdrowych Miast Polskich nt. ,Wptyw
zdrowotnej polityki miast na spoteczne determinanty zdrowia”.
- Zorganizowanie spotkania z przedstawicielkg Centrum Wspdtpracy WHO ds. Zdrowych Miast w Regionie Morza
Baltyckiego nt. ,Aktywnos¢ Stowarzyszenia Zdrowych Miast Rejonu Morza Battyckiego”.
- Udziat w XXIII  Konferencji Zdrowych Miast Polskich — Rabka — Zdréj, 19 — 21 wrze$nia 2014 roku; prezentacja
nt. ,Polityka prorodzinna Miasta todzi".
- udziat w migdzynarodowej w Konferencji Europejskiej Sieci Zdrowych Miast w Atenach: wystapienie na temat dziatan

na rzecz seniorow, przeciwdziatania przemocy w rodzinie oraz £ddzkiej Karty Duzej Rodziny.

Pomoc Srodowiskowa na zaspokojenie podstawowych potrzeb zyciowych mieszkancow t.odzi

Tab. 30. Liczba osob korzystajacych z pomocy MOPS

Liczba os6b 47674 45 064 47 467 43771
% mieszkancow 6,56 6,25 7,07 6,19
Zrédfo: opracowanie wiasne Biura Strategii Miasta na podstawie danych Miejskiego O$rodka Pomocy Spotecznej

Klientami pomocy spotecznej byly osoby i rodziny, ktére przy pomocy wiasnych zasobow i mozliwosci nie byty
w stanie zaspokoi¢ podstawowych potrzeb Zyciowych. Najliczniejszg grupe klientow byty osoby samotne lub samotnie
gospodarujace, rodziny z dzie¢mi oraz rodziny emerytdw i rencistdw. Przyczyng koniecznosci udzielania pomocy byly
dysfunkcje wynikajace ze ztego stanu zdrowia, sytuacji na rynku pracy lub uzaleznienia od $rodkow psychoaktywnych.
W wielu przypadkach dysfunkcje te byty ze sobg sprzezone.
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Tab. 31. Dysfunkcje wystepujace w Srodowiskach objetych pomocg

Ubéstwo 15640 | 16342 | 17128 14055 | 29151 | 29967 | 30912 | 26541
Sieroctwo 51 33 36 23 120 58 60 39
Bezdomno$¢ 589 725 695 681 ™41 908 893 846
Potrzeba ochrony macierzynistwa 1867 1858 2004 1971 6 850 6 856 7411 7 361
Bezrobocie 13540 | 14368 | 16239 15486 | 28124 | 29473 | 33410 | 31585
Niepetosprawnosé 9 695 9834 9724 9457 | 14133 | 14285 | 14357 13913
Diugotrwata lub cigzka choroba 12078 | 12027 | 12271 12160 | 18326 | 17851 | 18531 18 278
BezradnosC w sprawach ~opiekuniczo-wychowawozych | 4 ges | 456 | 4556 | 4447 | 14262 | 12521 | 12730 | 12582
i prowadzenia gospodarstwa domowego

Przemoc w rodzinie 103 208 101 103 279 522 241 259
Alkoholizm 1136 1042 1098 1162 1710 1482 1527 1636
Narkomania 73 99 128 130 101 125 162 179
TrudnoSci w przystosowaniu do Zzycia po zwolnieniu

2 Zakladu Kamego 398 443 568 494 546 594 769 657
Trudnos'c[ w integracji oséb, ktére otrzymaty ochrone 3 9 10 17 3 2 18 37
uzupetniajaca

Zdarzenia losowe 88 35 38 94 184 89 77 149
Sytuacja kryzysowa 30 - 9 3 61 - 18 9

* Liczby rodzin w kolumnach nie nalezy sumowa¢, poniewaz powodem przyznania pomocy mogta by¢ wiecej niz jedna przestanka.

Zrédto: Miejski Osrodek Pomocy Spofecznej
Od lat najczestszymi dysfunkcjami wystepujacymi w rodzinach, ktorym przyznawano pomoc byto ubostwo,
bezrobocie oraz diugotrwata lub ciezka choroba. Pomoc mieszkarncom miasta udzielana byta w formie zasitkéw pienieznych
oraz w formie bezgotdwkowej, polegajacej na pokrywaniu kosztéw $wiadczen bezposrednio realizatorowi pomocy
(np. pokrywaniu kosztow positkow, lekdw itp.).
Zgodnie z ustawg o0 pomocy spotecznej $wiadczenia miaty charakter staty, okresowy lub celowy (Swiadczenia
jednorazowe przyznawane na zaspokojenie okreslonej potrzeby).

Tab. 32. Swiadczenia realizowane przez MOPS

Kwota w min zt 20,8 215 24,7 24 A7

Zasiki stale Liczba osob 5810 5827 5792 5709

Liczba $wiadczen 56 471 56 541 56 264 56 380

Srednia wysoko$¢ $wiadczenia w zt 367,92 379,95 438,00 434,02

Kwota w min zt 20,6 26,1 373 358

Zasilki okresowe Liczba osob 14 488 16 087 17 961 16 909

Liczba $wiadczen 95423 110 540 125434 126 690

Srednia wysoko$¢ $wiadczenia w zt 215,32 236,17 298,00 282,84

Kwota w min zt 48 52 6,1 59

Pomoc w formie posilku* Liczba osob 8208 8297 9208 8535

P Liczba $wiadczen 1071605 1118 394 1204 302 1113518

Srednia wysoko$¢ $wiadczenia w zt 4,47 4,68 5,06 5,26

Kwota w min zt 17,2 16,9 14,3 14,8

Zasilki celowe™ Liczba osob 17 550 20838 21466 17 460

Liczba $wiadczen 112 402 144 719 138 693 131 837

Srednia wysoko$¢ $wiadczenia w zt 153,42 117,05 103,00 111,8

Kwota w min zt 0,86 1,1 1,0 1,0

Sprawienie pochéwku Liczba osob 302 321 324 299

P P Liczba $wiadczen 302 321 324 299

Srednia wysoko$¢ $wiadczenia w zt 2 852,29 3281,67 3190,72 3316,87

s . . Kwota w tys. zt 73 27 19,0 234

Zasitki na pokrycie wydatkow Liczba 0sdb 71 35 38 38
powstatych w wyniku L — ,

4 iczba $wiadczen 87 36 38 38

zdarzenia losowego Srednia wysokos¢ Swiadczenia w z! 837,03 750,00 500,00 614,47

Kwota w zt 505 276 609,00 1081,5

Bilety kredviowane Liczba os6b 16 26 19 23

y Kredy Liczba $wiadczen 22 28 2 2%

Srednia wysoko$¢ $wiadczenia w zt 22,95 9,86 28,00 45,06

Suma Kwota w min zt 64,3 70,9 83,4 82,0

* Liczba $wiadczen réwna sig ilosci positkow.
**w pozycji wykazane zostaty wszystkie zrealizowane zasitki, w tym wyptacone w ramach programu ,Pomoc panstwa w zakresie dozywiania”, w ramach
projektu ,Apteka Komunalna” oraz Projektu systemowego ,Nowy Obraz Pomocy Spofecznej w todzi”
Zrédfo; opracowanie wiasne Biura Strategii Miasta na podstawie danych Miejskiego O$rodka Pomocy Spofecznej
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Sposrdd wyptaconych $wiadczen najwiecej srodkéw wydatkowano na zasitki okresowe. Kolejng pod wzgledem

wielkoSci wydatkow byly zasitki state. Natomiast najwigksza grupa $wiadczeniobiorcdw korzystata z zasitkéw celowych.

Informacije o wyptaconych $wiadczeniach rodzinnych i $wiadczeniach z funduszu alimentacyjnego

Tab. 33. Wyptacone $wiadczenia rodzinne i $wiadczenie z funduszu alimentacyjnego

Swiadczenie
rodzinne

Fundusz
alimentacyjny 25,18 26,08 26,25 25,56 6 562 6 556 6 458 6796

Zrédfo: opracowanie wiasne Biura Strategii Miasta na podstawie danych Centrum Swiadczer Socjalnych.

W 2014 r. wyptacono tacznie 80,94 min zt (2013 - 80,17 min zt) $wiadczen rodzinnych, z ktérych skorzystato 44 095

83,83 81,56 80,17 80,94 | 76110 | 71721 | 68207 | 44095

o0séb (w 2013 - 68 207). Natomiast z funduszu alimentacyjnego w 2014 r. wyptacono 25,56 min z} (2013 - 26,25 min z)
dla 6 796 os6b (2013 - 6 458).

Pomoc panstwa w zakresie dozywiania

W ramach programu ,Pomoc panstwa w zakresie dozywiania” stosowano 2 formy pomocy wydawanie positku
lub wyptata zasitku celowego na zakup positku lub zywnosci. Pomocg w formie positkdw objete byty dzieci (positki
spozywano w ztobkach, przedszkolach i szkotach) oraz osoby doroste (positki spozywano w jadtodajniach i kuchniach
spotecznych). Na realizacje zadania wydatkowano ogétem 18,1 min zt z czego 4,6 min Z, (25,53 %) pochodzito z budzetu
gminy, a 13,5 min z} z budzetu panstwa.

Tab. 34. Srodki wydatkowane w ramach programu ,Pomoc panstwa w zakresie dozywiania”

BudZzet gminy w min zt 4,7 4,7 4,7 4,6
Budzet pafistwa w min zt 13,0 13,2 12,5 13,5
Razem 17,7 17,9 17,2 18,1

Zrédfo: opracowanie wiasne Biura Strategii Miasta na podstawie danych Miejskiego Osrodka Pomocy Spofeczne;.

Zasitki celowe na zakup positku lub zywnosci przyznawano w oparciu 0 przeprowadzony rodzinny wywiad
Srodowiskowy i wydane decyzje administracyjne. W przypadku dzieci ustawodawca przewidziat mozliwosé objecia pomocg
bez koniecznosci sporzadzenia wywiadu (o objeciu dziecka pomocg decydowat dyrektor placowki o$wiatowej). W 2014 r.
tego rodzaju pomocg objeto 135 dzieci, wydano 4,7 tys. positkdw o wartosci 23,9 tys. zt.

Tab. 35. Swiadczenia w oparciu o przeprowadzony rodzinny wywiad $rodowiskowy

Kwota w min zt 47 51 6,1 59

Posiki ogélem L!czba osc:)b 7837 7854 9208 8535
Liczba $wiadczen 1042452 1095634 1204 302 1113518

Srednia wysoko$¢ $wiadczenia w zt 447 4,65 5,06 5,26

Kwota w min zt 3,7 41 5,0 4,8

w tym: Liczba osob 6948 7520 8272 7695
positki dla dzieci Liczba $wiadczen 821 056 867 254 988 664 895 295
Srednia wysoko$¢ $wiadczenia w zt 4,51 477 5,06 5,31

Kwota w min zt 12,9 12,7 11,1 12,2

Zasitki celowe na zakup positku | Liczba oséb 14 631 17 249 17 404 15 961
lub Zywnosci Liczba $wiadczen 85 457 123 437 115 255 110 551
Srednia wysoko$¢ $wiadczenia w zt 150,67 102,53 96,57 110,56

Suma Kwota w min zt 17,6 17,8 17,2 18,1

Zrédfo: opracowanie wtasne Biura Strategii Miasta na podstawie danych Miejskiego O$rodka Pomocy Spofecznej.
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Projekt ,Apteka Komunalna”

Projekt skierowany jest do najubozszych mieszkaicdw Lodzi, wymagajacych pilnego zaopatrzenia w niezbedne leki
i rodki opatrunkowe. W projekcie uczestniczyly przede wszystkim osoby znajdujace si¢ w trudnej sytuacji zyciowe;j,
kwalifikujace sie do pomocy spotecznej w formie zasitku celowego.

Celem programu byta poprawa skuteczno$ci leczenia, a takze umozliwienie podjecia leczenia przez osoby o niskim
statusie ekonomicznym. Pomoc na zakup lekdw i materiatéw opatrunkowych przyznawana byta na zasadach ogdinych
okreslonych w ustawie z 12 marca 2004 r. o pomocy spotecznej, Pomoc na leki i materialy opatrunkowe przyznawana byta
w formie zasitkow celowych oraz specjalnych zasitkow celowych i wyptacana bezposrednio klientom MOPS.

Tab. 36. Pomoc na zakup lekéw i materiatéw opatrunkowych.

Liczba osdb 1330 3394 3652
Srednia wysoko$¢ pomocy udzielonej rodzinie w skali roku w zt 225,56 163,03 165,59

Zrédfo: opracowanie wiasne Biura Strategii Miasta na podstawie danych Miejskiego O$rodka Pomocy Spofeczne.

Dziatania na rzecz opieki nad dzieckiem i rodzing

Wspdtpraca i porozumienia miedzy todzig i innymi jednostkami samorzadu terytorialnego
W przypadku niemozno$ci umieszczenia dziecka w pieczy zastepczej (rodzinnej lub instytucjonalnej) na terenie
powiatu wtasciwego ze wzgledu na miejsce zamieszkania dziecka przed umieszczeniem, przepisy pozwalajg na zawarcie
odpowiednich porozumien miedzy powiatami.
W tym zakresie Miasto L6dz wspdtpracowato w 2014 r. z:

- 30 powiatami, w tym z 3 zawarto 4 nowe porozumienia, z czego 3 dotyczyly dzieci umieszczonych w 2014 r. a 1 dziecka
umieszczonego w grudniu 2013 r. W rodzinnych formach pieczy zastepczej funkcjonujacych na terenie Lodzi przebywato
tacznie 75 dzieci z innych powiatow.

- 72 powiatami, w tym z 11 zawarto w ubiegtym roku 27 nowych porozumien. Porozumienia dotyczyly 27 todzkich dzieci
umieszczonych w rodzinnych formach pieczy zastepczej na terenie innych powiatow. Lacznie, w 2014 r., porozumienia
dotyczyty 205 dzieci.

- 26 powiatami, w tym z 4 powiatami zawarto w ubieglym roku 4 nowe porozumienia. Dotyczyly one 4 tddzkich dzieci
umieszczonych w placéwkach na terenie innych powiatow.

- 5 powiatami, w tym z 1 zawarto w ubieglym roku 1 nowe porozumienie. Porozumienie dotyczyto 1 dziecka
pochodzacego z terenu innego powiatu, umieszczonego w todzkiej placowce.

Instytucjonalne formy pieczy zastepcze;
Na terenie todzi funkcjonowato 28 placowek opiekurczo — wychowawczych, w tym 7 niepublicznych,
zapewniajacych dzieciom pozbawionym opieki rodzicow, catodobowg opieke i wychowanie.

Tab. 37. Miejsca w placowkach opiekuriczo-wychowawczych

Miejsca w placéwkach 580 566 566 572
Dzieci objete instytucjonalng forma pieczy zastepczej 889 942 617 634
Skierowania do t6dzkich placowek 34 352 329 404
Dzieci oczekujace na migjsce w placéwce (stan na 31 grudnia) 86 96 105 92

Zrédfo: opracowanie wiasne Biura Strategii Miasta na podstawie danych Miejskiego Osrodka Pomocy Spofecznej.
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Rodzinne formy pieczy zastepcze;

W 2014 r. do Miejskiego Osrodka Pomocy Spotecznej zgtosito sie 65 osob - 45 rodzin (w 2012 - 64 rodziny —
109 osdb, w 2013 r. 110 osdb, 72 rodziny) deklarujace cheé bycia rodzing zastepcza. Weryfikowano kandydatéw zgodnie
z obowigzujacymi przepisami poprzez przeprowadzenie wizytacji w miejscu zamieszkania, rozmowe, obserwacje
orazgromadzenie odpowiedniej dokumentacji. Zweryfikowano pozytywnie 59 kandydatéw - 38 rodzin (w 2012 r. 74
kandydatow, w 2013 - 95) do petnienia funkcji rodziny zastepczej w tym:

- niezawodowej 39 0s6b (26 rodzin),

- zawodowej 7 0sdb (4 rodziny),

- zawodowej petnigcej funkcje pogotowia rodzinnego - 2 osoby (1 rodzina),
- zawodowej specjalistycznej - 5 0sob (3 rodziny),

- spokrewnionej - 4 osoby (3 rodziny),

- rodzinnego domu dziecka — 2 osoby (1 rodzina).

W roku 2014 zaplanowano utworzenie 12 nowych zawodowych rodzin zastepczych. Zawartych zostato 6 umow

Z nowymi rodzinami zawodowymi, w tym:

- 3 umowy z rodzinami zastepczymi zawodowymi;

- 2 umowy z rodzinami zastepczymi zawodowymi specjalistycznymi;

-1 umowe z rodzing zastepcza zawodowa petnigca funkcje pogotowia rodzinnego.

W 2014 roku zostata podpisana réwniez 1 umowa na prowadzenie rodzinnego domu dziecka, a takze dokonano
przeksztatcen: 1 rodziny zastepczej zawodowej petnigcej funkcje pogotowia rodzinnego na rodzing zastepczg zawodowg
specjalistyczng (nowa umowa) i 1 rodziny zastepczej zawodowej specjalistycznej na rodzine zastepcza zawodowg (aneks
do umowy).

W 2014 roku przeprowadzono trzy szkolenia dla kandydatéw na rodziny zastepcze niezawodowe, zawodowe
oraz dla os6b prowadzacych rodzinne domy dziecka, a takze dyrektorow placéwek opiekunczo-wychowawczych typu
rodzinnego, zorganizowane przez Centrum Stuzby Rodzinie. Ukoriczyto je 59 osob.

Rodziny zastepcze oraz osoby prowadzace rodzinne domy dziecka w roku 2014 zostaty skierowane na szkolenia
majace na celu podniesienie ich kwalifikacji i umiejetnosci wychowawczych. Przeprowadzono szkolenie dla rodzin
zastepczych oraz prowadzacych rodzinne domy dziecka pt. ,Opieka nad dzieckiem ze specyficznymi potrzebami”, ktore
zorganizowane zostato przez Centrum ,Progres” z siedzibg w Koluszkach. Szkolenie ukoriczyty 32 osoby. Zorganizowano
rowniez superwizje dla rodzin zastepczych zawodowych oraz prowadzacych rodzinne domy dziecka. Przeprowadzito
ja Imago Consulting z siedzibg w todzi. Superwizje ukoriczyto 39 osdb.

tacznie przeszkolonych zostato 59 kandydatéw na rodziny zastepcze niezawodowe, zawodowe oraz nha osoby
prowadzace rodzinne domy dziecka, a takze dyrektordw placéwek opiekuriczo-wychowawczych typu rodzinnego,
oraz 71 0sdb petnigcych funkcje rodziny zastepczej oraz prowadzacych rodzinne domy dziecka.

W 2014 r. 150 rodzinom udzielono poradnictwa specjalistycznego - 967 porad. Za pomocg testéw psychologicznych
i rozméw przebadano 66 kandydatéw na rodziny zastepcze pod katem oceny ich predyspozycji i motywacji do petnienia tej
funkcji. Wydano 42 opinie psychologiczne o kandydatach na rodzing zastepcza, a 14 rodzin objetych byto terapig rodzinng
(taczna liczba spotkan wyniosta 78). Z kazdg rodzing zastepcza zawodowa oraz prowadzacym rodzinny dom dziecka
pracuje specjalista przydzielony do konkretnej rodziny.

Pedagodzy i psycholodzy stuzg roéwniez wsparciem publicznym placéwkom opiekunczo-wychowawczym typu

rodzinnego oraz prowadzonym przez Fundacje Happy Kids.
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Tab. 38. Rodziny formy pieczy zastepczej od 2012 (narastajgco)

Rodziny zastepcze spokrewnione 746 764 735 889 936 930
Rodziny zastepcze niezawodowe 282 297 296 294 343 344
Rodziny zastepcze zawodowe 13 17 20 43 47 49
Rodziny zastepcze zawodowe specjalistyczne 10 13 15 14 19 23
Rodziny zastepcze zawodowe petnigce funkcje pogotowia rodzinnego 23 27 25 93 127 98
Zawodowe niespokrewnione z dzieckiem wielodzietne rodziny zastepcze 7 2 11 34 8 4
Rodzinne domy dziecka 8 9 10 47 56 65

Zrédfo: Miejski Oérodek Pomocy Spofecznej
0Od 2004 r. funkcjonuje w todzi Dom Miedzypokoleniowy ,Bednarska”, utworzony w ramach projektu ,Porozumienie
i pojednanie z miastami partnerskimi w $rodkowej i wschodniej Europie”. W jednym budynku funkcjonujg réwnolegle Dom
Dziecka nr 9, filia Domu Dziennego Pobytu oraz ,Dom Pamieci i Przysziosci” prowadzony przez Stowarzyszenie Polakéw
Poszkodowanych przez Ill Rzesz¢. Dom Miedzypokoleniowy jest migjscem integracji 0sob starszych z mtodszymi. Stwarza
warunki do petnej aktywizacji mtodziezy i ludzi starszych, przy jednoczesnym wzmacnianiu wiezi miedzypokoleniowych.
W 2014 r. z oferty Domu Dziennego Pobytu dziatajacego w ramach Domu Migdzypokoleniowego ,Bednarska” skorzystato

rotacyjnie 18 osab.

Pomoc osobom starszym i niepetnosprawnym

Ustugi opiekuncze

Realizatorami ustug opiekunczych $wiadczonych w miejscu zamieszkania podopiecznych pomocy spotecznej
(niepetnosprawnych z powodu wieku lub choroby) byty:
- Polski Komitet Pomocy Spotecznej,
- Polski Czerwony Krzyz,
- Fundacja ,Okaz Serce”,
- Zbor Kosciota Chrzescijan Baptystow,
- Stacja Opieki Srodowiskowej Konwentu Bonifratréw,
- Towarzystwo Przyjaciét Niepetnosprawnych.

Pomoc $wiadczona byta w zakresie zaspokajania codziennych potrzeb zyciowych, opieki higienicznej, pielegnacii
zaleconej przez lekarza oraz w miarg¢ mozliwosci utrzymywania kontaktdw z otoczeniem. Wymiar czasu $wiadczonych ustug
uzalezniony byt od stanu zdrowia i sytuacji rodzinnej podopiecznego.

Tab. 39. Ustugi opiekuicze

Liczba 0sob, ktére skorzystaty z ustug 4335 4070 3979 3714
Liczba godzin $wiadczonej pomocy 1303 689 1206 261 1102 235 990 019
Wydatki zwigzane z realizacjg ustug opiekuriczych w min zt 13,6 124 12,0 11,5

Zrédfo: opracowanie wiasne Biura Strategii Miasta na podstawie danych Miejskiego O$rodka Pomocy Spofecznej

Na terenie Miasta realizowana byta takze pomoc w postaci specjalistycznych ustug opiekuiczych $wiadczona przez
osoby o odpowiednich kwalifikacjach. W omawianym okresie zrealizowano 11639 godzin specjalistycznych ustug
opiekunczych, z ktorych skorzystato 70 osob na kwote 207,9 tys. zt.

Dzienne Domy Pomocy Spoteczne;

Osoby o obnizonej sprawnosci psychofizycznej, ktére z uwagi na zaawansowany wiek, stan zdrowia

lub skomplikowang sytuacje rodzinng wymagaly wsparcia korzystaty z Dziennych Domoéw Pomocy Spotecznej. Placowki

te prowadzone sg przez Miasto oraz przez podmiot niepubliczny - Caritas Archidiecezji todzkiej. W strukturach
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organizacyjnych MOPS znajduje sie 19. miejskich Doméw Dziennego Pobytu i 1 w strukturze Domu Pomocy Spoteczne;.

Dysponowaty one tacznie 930 miejscami, a 2 placéwki niepubliczne dysponowaty 100 miejscami. Wydatki na biezace

prowadzenie miejskich domdw dziennego pobytu w 2014 r. wyniosty 6,65 min zt, a doméw niepublicznych 0,16 min zt.

Placéwki zapewniaty podopiecznym positki, zajecia wspierajaco-rehabilitacyjne, pomoc w sprawach osobistych,
rodzinnych, urzedowych i mieszkaniowych, terapie zajeciowa, aktywne formy spedzania czasu, uczestnictwo w kulturze.

Caritas w ramach dziatalnosci Domoéw $wiadczyt réwniez ustugi opiekuricze, organizowat opieke pielegniarska. W roku 2014

z doméw skorzystato 105 oséb.

Ponadto w 2014 r. w ramach realizacji Gminnego Programu Przeciwdziatania Wykluczeniu Cyfrowemu Senioréw
na lata 2014 — 2016 podjeto nastepujgce dziatania na rzecz senioréw:

- doposazono publiczne domy dziennego pobytu w sprzet komputerowy, facznie 38 laptopow,

- zainstalowano tacza internetowe we wszystkich domach dziennego pobytu,

- przeszkolono 174 senioréw — uczestnikdw doméw — w zakresie praktycznego wykorzystania Internetu i technik
informatycznych,

- zorganizowano szkolenie dla lideréw zaje¢ komputerowych wytonionych spo$rod senioréw,

- zakupiono podreczniki dostosowane do potrzeb seniordw, praktycznej nauki obstugi komputera i Internetu i przekazano
je do publicznych doméw dziennego pobytu,

- przeprowadzono akcje informacyjna promujacg wykorzystanie technik informatycznych wsérod senioréw — spotkanie,
w trakcie, ktorego seniorzy z réznych domoéw taczyli sie za posrednictwem komunikatora Skype oraz zorganizowano
dwudniowa konferencje dla 200 senioréw rekrutowanych sposérdd uczestnikéw doméw dziennego pobytu oraz Centréw
Aktywnego Seniora na temat wykorzystania technik informatycznych.

Domy Pomocy Spoteczne;
W 2014 r. na terenie Lodzi funkcjonowato 15 doméw pomocy spotecznej o réznym profilu, w tym:

- 13 prowadzonych przez Miasto £6dz;

- 2 prowadzone na zlecenie Miasta przez podmioty niepubliczne.

Placéwki te facznie dysponowaty miejscami dla 1 999 pensjonariuszy, a od listopada dla 2 008. W 2014 r. rotacyjnie

w t6dzkich domach pomocy spotecznej przebywato 2 356 podopiecznych. W 2014 r. w domach pomocy spotecznej poza

powiatem tddzkim rotacyjnie przebywato 157 mieszkancow todzi. Znaczaco zmniejszyta sie liczba osob oczekujacych

na miejsca w placéwkach.

Tab. 40. Liczba miejsc w domach pomocy spoteczne;

dla 0s6b w podesztym wieku 4 337 388 301 296 143

dla 0séb przewlekle somatycznie chorych 3 829 666 606 685 577

dla 0séb w podesziym wieku 2 200 } 31 18 15

i 0s6b przewlekle somatycznie chorych

dla os6b przewlekle psychicznie chorych 3 405 330 341 352 318

dla dzieci i mtodziezy niepetnosprawnych intelektualnie 2 227 6 3 18 12

dla os6b dorostych niepetnosprawnych intelektualnie (mezczyzn) 1 10 0 3 2

réznego typu domy pomocy spotecznej poza Lodzig, z ktérymi wspétpracuje Miasto tddz 1 - 23 22 7 8
15 1999 1413 | 1307 | 1378 1073

Zrédto: Miejski Oérodek Pomocy Spofecznej
Wydatki zwigzane z prowadzeniem todzkich doméw pomocy spotecznej w 2014 r. wyniosty 69,46 min zt. natomiast

wydatki na utrzymanie mieszkarcow todzi w domach pomocy spotecznej znajdujacych sie poza powiatem tédzkim osiagnety

poziom 3,98 min zt.
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Rehabilitacja spoteczna osdb niepetnosprawnych

Zadania z zakresu rehabilitacji spotecznej osob niepetnosprawnych okreslone w ustawie o rehabilitacji zawodowej
i spotecznej oraz zatrudnianiu oséb niepetnosprawnych realizowane w Miejskim Osrodku Pomocy Spotecznej przedstawia
ponizsza tabela. W 2014 r. objety tacznie 5 495 0séb na kwote 14,1 min zt.
Tab. 41. Rehabilitacja spoteczna oséb niepetnosprawnych

2012

2013

2014

(l. 0s.) (l. 0s.) (I. 0s.)
Dofinansowanie do uczestnictwa w tumusach rehabilitacyjnych 1555 822 | 1174
Dofinansowanie do zakupu przedmiotéw ortopedycznych i sprzetu rehabilitacyjnego 4102 | 2247 | 2855
Dofinansowanie do pokrycia kosztéw usuwania barier w komunikowaniu sie, technicznych i architektonicznych 147 383 530
Dofinansowanie organizacji pozarzadowych realizujacych zadania na rzecz osdb niepetnosprawnych 27 29 37
Udziat w warsztatach terapii zajeciowej 327 331 296
Dofinansowanie w ramach programu ,Aktywny samorzad” 176 589 603

Zrédfo: opracowanie wlasne Biura Strategii Miasta na podstawie danych Miejskiego Osrodka Pomocy Spofecznej

Tab. 42. Wydatki poniesione na rehabilitacje spoteczng w min zt.

2011

2012

2013

2014

Budzet miasta 0,5 0,5 0,5 0,5
Srodki PFRON 8,8 13,1 11,2 13,5
Razem 9,3 13,7 11,7 14,1

Zrédio: opracowanie wlasne Biura Strategii Miasta na podstawie danych Miejskiego O$rodka Pomocy Spofecznej

Orzekanie o niepetnosprawnosci

Miejski Zespot do Spraw Orzekania o Niepetnosprawno$ci dziatajacy przy MOPS decyduje o ustaleniu stopnia
niepetnosprawnosci. Posiadanie orzeczenia uprawnia do podjecia pracy w warunkach chronionych, korzystania
z dofinansowania do turnuséw rehabilitacyjnych, przedmiotéw ortopedycznych i $rodkéw pomocniczych, korzystania
z zasitkdw i Swiadczen pielegnacyjnych, zasitkéw z pomocy spotecznej o charakterze statym, otrzymania karty parkingowe;.

Tab. 43. Dziatalno$¢ Miejskiego Zespotu Orzekania o Niepetnosprawnosci

‘ 2011

2012

2013

2014

Liczba wydanych legitymacji 4409 4263 4038 3781
Liczba wydanych orzeczer ogdtem, 14931 14 057 13 524 16 014

w tym osoby przed 16 rokiem Zycia 1443 1335 1223 1380
Srodki na dziatalno$¢ MZds.OoN w min zt 1,5 1,3 1,3 1,8

Zrédfo: opracowanie wlasne Biura Strategii Miasta na podstawie danych Miejskiego Osrodka Pomocy Spofecznej

Optacanie sktadki zdrowotnej

Zgodnie z art. 66 ust. 1 ustawy o Swiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze $rodkéw publicznych, MOPS
opfacat skiadki na ubezpieczenie zdrowotne okreslonym grupom klientéw, ktérzy nie podlegali obowigzkowi ubezpieczenia
zdrowotnego z innego tytutu, w tym za: osoby pobierajace zasitek staly, dzieci do czasu rozpoczecia realizacji obowigzku
szkolnego nie przebywajace w placéwkach, osoby bezdomne wychodzace z bezdomno$ci, osoby petnigce funkcje
zawodowej rodziny zastepczej, osoby objete indywidualnym programem zatrudnienia socjalnego w Centrum Integracii
Spotecznej oraz osoby realizujgce kontrakt socjainy.

Tab. 44. Optacanie sktadki zdrowotnej ze srodkéw MOPS

‘ 2011 2012 2013 2014

Liczba optaconych sktadek 58 455 49 626 49 066 48 432
Kwota optaconych sktadek w min zt 21 1,8 2,0 2,0
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Zrédfo; Opracowanie whasne Biura Strategii Miasta na podstawie danych Miejskiego Osrodka Pomocy Spofeczney.
Najwiekszg grupe beneficjentéw tego $wiadczenia stanowity osoby pobierajace zasitek staty (sktadka skorelowana
byta ze $wiadczeniem).
Dodatkowo w 2014 r. MOPS optacat sktadki 3 dzieciom przebywajgcym w Domu Pomocy Spotecznej,
niepodlegajacym obowigzkowi ubezpieczenia zdrowotnego z innego tytutu oraz 1 osobie, ktora uzyskata w Rzeczypospolitej

Polskiej status uchodzcy.

Pomoc osobom z zaburzeniami psychicznymi i ich rodzinom

Specjalistyczne ustugi opiekuricze przyznawane sg na podstawie przepiséw o ochronie zdrowia psychicznego.
Dostosowane sg do szczegélnych potrzeb wynikajacych z rodzaju schorzenia lub niepetnosprawnosci, $wiadczone
przez osoby ze specjalistycznym przygotowaniem zawodowym. Z takich ustug $wiadczonych przez Towarzystwo Przyjaciot
Niepetnosprawnych skorzystato 50 0séb, w czasie 22 502 godzin ustugowych o wartosci 472,54 tys. zt.

Na terenie todzi funkcjonowato 5 Srodowiskowych Doméw Samopomocy oferujacych 205 miejsc prowadzonych
przez:

— Towarzystwo Przyjaciét Niepetnosprawnych (60 miejsc);

— Lbdzkie Towarzystwo Alzheimerowskie (20 miejsc);

— Krajowe Towarzystwo Autyzmu Oddziat w Lodzi (44 miejsca);

— Polskie Stowarzyszenie na Rzecz Oséb z Uposledzeniem Umystowym Koto w Lodzi (55 miejsc);

— Stowarzyszenie Mtodziezy i Osob z Problemami Psychicznymi, ich Rodzin i Przyjaciét ,FOMOST” (18 miejsc + 8 migjsc
od listopada 2014 r.).

Podopieczni przebywajacy w SDS-ach, mieli zapewniong opieke medyczna, obejmujaca konsultacje i okresowe
oceny stanu zdrowia psychicznego, psychoterapig, uczestniczyli w réznych formach terapii, w zajeciach integracyjnych
i edukacyjnych. Korzystali z pomocy psychologicznej, pomocy w organizacji grup wsparcia. Rodziny podopiecznych
korzystaly z klubéw samopomocowych dla rodzin. W 2014 r. z ustug SDS skorzystato 269 oséb. Wydatki zwigzane
z realizacjq zadania wyniosty 2,4 min zt.

W pazdzierniku 2014 r. na terenie Miasta zostat uruchomiony Klub Samopomocy prowadzony przez Klub Lokalnej
Integracji ,Lonia” przeznaczony dla 0séb, ktore oczekujq na przyjecie do srodowiskowych domdw samopomocy badz bytych
uczestnikow $rodowiskowych doméw samopomocy. Klub zapewniat wsparcie osobom z zaburzeniami psychicznymi,
w szczegblnosci w zakresie aktywizacji, rehabilitacji i integracji spotecznej, w miare mozliwo$ci, przy wspétudziale najblizsze;
rodziny uczestnika. Swiadczyt ustugi w postaci indywidualnych lub zespotowych treningéw samoobstugi i zajeé z zakresu
ksztattowania umiejetnosci spotecznych, polegajacych na nauce, rozwijaniu lub podtrzymywaniu umiejetnosci w zakresie
czynnosci dnia codziennego i funkcjonowania w zyciu spotecznym. Rodzaj i zakres ustug uwzgledniat indywidualne potrzeby
i mozliwosci psychofizyczne uczestnikéw. W roku 2014 z ustug Klubu skorzystato 30 oséb. Wydatki zwigzane z realizacjg
zadania wyniosty 48,9 tys. zt.

Mieszkania Chronione dla 0s6b z zaburzeniami psychicznymi

Osobom z zaburzeniami psychicznymi, bezposrednio po zakofczeniu hospitalizacji umozliwiono pobyt
w Mieszkaniach Chronionych prowadzonych przez Towarzystwo Przyjaciét Niepetnosprawnych:

— w Osrodku Rehabilitacyjno-Wypoczynkowym ,Zacisze” w Jedliczach (20 miejsc);
— wtkodzi przy ul. Zawiszy Czarnego (20 migjsc);
— wtbodzi przy ul Traktorowej (3 miejsca).

W czasie pobytu w Mieszkaniach Chronionych podopieczni przygotowywani byli do samodzielnego funkcjonowania
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w $rodowisku. Ogdtem w 2014 r. takie mieszkania zapewniaty 43 miejsca, z ktdrych rotacyjnie korzystato 41 oséb. Wydatki
zwigzane z realizacjq zadania wyniosty 564,15 tys. zt.
Domy Dziennego Pobytu dla Oséb Niepetnosprawnych

W ramach MOPS dziatajq 2 Domy Dziennego Pobytu dla Osdb Niepetnosprawnych:

— przy ul. Rojnej (45 miejsc organizacyjnych), z filig przy ul. Piotrkowskiej (20 miejsc organizacyjnych dla oséb powyzej
18 roku zycia),

— przy ul. Cwiklinskiej (35 miejsc).

Placowki dysponujg 100 miejscami przeznaczonymi dla dzieci i mtodziezy niepetnosprawnej intelektualnie,
z dzieciecym porazeniem moézgowym, zespotem Downa i autyzmem. W wyjatkowych sytuacjach i w miare wolnych miejsc,
dopuszcza sie pobyt osdb w wieku powyzej 35 roku zycia. Domy zapewniajg podopiecznym opieke medyczna,
psychologiczna, terapeutyczng i wychowawczo-rewalidacyjng, opartg na indywidualnych programach usprawniania. Wydatki

zwigzane z prowadzeniem tych doméw wyniosty 2,9 min zt.

Wydawanie decyzji potwierdzajacej prawo do sSwiadczen opieki zdrowotnej

Na podstawie ustawy o $wiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze $rodkéw publicznych przeprowadzano
postepowania administracyjne i wydawano decyzje potwierdzajace prawo do S$wiadczen opieki zdrowotnej. Prawo

to przyznano osobom, ktdre nie byly ubezpieczone i spetniaty kryterium dochodowe okreslone w ustawie o pomocy

spotecznej.
Tab. 45. Decyzje potwierdzajace prawo do Swiadczen opieki zdrowotnej
Liczba wydanych decyzji 2459 2217 1986 1779
Wydatki zwigzane z wydawaniem decyzji w tys. zt 87 90 80 69,5

Zrédfo: opracowanie wiasne Biura Strategii Miasta na podstawie danych Miejskiego Osrodka Pomocy Spofeczne;.

Przeciwdziatanie przemocy w rodzinie

Zespot Interdyscyplinarny w Lodzi

Od 2012 r. dziata Zespdt Interdyscyplinarny, w sktad ktérego wchodzg przedstawiciele réznych instytucji dziatajacych
na rzecz przeciwdziatania przemocy w rodzinie (MOPS, UML, Centrum Stuzby Rodzinie, Komenda Miejska Policji w Lodzi,
Miejska Komisji Rozwigzywania Problemdw Alkoholowych, Sad Okregowy, Prokuratura Okregowa).

Zadaniem Zespotu byto integrowanie i koordynowanie dziatah podmiotéw dziatajgcych na rzecz przeciwdziatania
przemocy w rodzinie, w szczegdlno$ci przez:
— diagnozowanie problemu przemocy w rodzinie;
— podejmowanie dziatan w $rodowisku zagrozonym przemoca w rodzinie majacych na celu przeciwdziatanie temu

Zjawisku;

— inicjowanie interwencji w srodowisku dotknietym przemoca w rodzinie;
— rozpowszechnianie informacji o instytucjach, osobach i mozliwo$ciach udzielenia pomocy w Srodowisku lokalnym;

— inicjowanie dziataf w stosunku do 0sdb stosujacych przemoc w rodzinie.
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,Niebieska karta”

W 2014 r. procedure ,Niebieskiej Karty” (narzedzie wykorzystywane w pracy z rodzing dotknieta przemoca)

zastosowano 1 401 razy, w tym przez:

— Policje - 1237,

— Miejska Komisje Rozwigzywania Probleméw Alkoholowych — 5,
— Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej w Lodzi — 131,

— Stuzbe Zdrowia - 8,

—  Wydziat Edukacji UML - 20.

W 1 126 przypadkach stwierdzono wystepowanie przemocy fizycznej wobec dorostych (w 127 wobec dzieci),
w 938 przypadkach stwierdzono wystepowanie przemocy psychicznej wobec dorostych (w 142 wobec dzieci),
aw 19 przypadkach przemocy seksualnej wobec dorostych (w 2 wobec dzieci).

W 2014 r. w 1 031 $rodowiskach objetych procedurg ,Niebieskie Karty” stwierdzono problem alkoholowy.
W 1 236 przypadkach sprawcami przemocy domowej byli mezczyzni.

Kazda ,Niebieska Karta” jest doktadnie analizowana w celu powotania grupy roboczej, ktdrej sktad jest ustalany
adekwatnie do sytuaciji rodziny.

Podczas spotkania tworzony byt plan pomocy, ktdry w miare zmiany sytuaciji rodziny byt modyfikowany. Podczas
kontaktu z pracownikiem socjalnym, policjantem oraz w trakcie spotkania grupy roboczej przekazywane byty informacje
na temat mozliwo$ci skorzystania z pomocy, a takze o instytucjach udzielajgcych pomocy, dziatajacych na terenie todzi.
Wybér, co do skorzystania z pomocy danej instytuciji byt zawsze pozostawiany osobie pokrzywdzone;.

W celu usprawnienia komunikacji z ofiarami przemocy uruchomiono miejski catodobowy numer telefonu
przy O$rodku Interwencji Kryzysowej Miejskiego Centrum Zdrowia Publicznego: 800 112 800. Zgtoszenia telefoniczne
dotyczace przemocy przekazywane byly niezwlocznie policji oraz koordynatorom usytuowanym w Wydziatach Pracy
Srodowiskowej, ktérzy podejmowali dziatania okreslone w procedurze ,Niebieskie Karty”.

Podejmowane byly rowniez dziatania wobec sprawcdw przemocy — osoby te kierowane byly na terapie, pracownicy
wystepowali z wnioskiem do Miejskiej Komisji Rozwigzywania Probleméw Alkoholowych, a takze podejmowali kroki prawne,

m.in. poinformowanie prokuratury.

Specjalistyczny osrodek wsparcia dla ofiar przemocy

Ofiary przemocy mialy mozliwo$¢ korzystania ze schronienia w prowadzonym przez Stowarzyszenie Promocii
Zdrowia i Psychoterapii Specjalistycznym Osrodku Wsparcia dla Ofiar Przemocy w Rodzinie, przy ul. Franciszkanskiej 85.
Osrodek zapewniat ofiarom przemocy schronienie, wyzywienie (w miare posiadanych $rodkéw) oraz pomoc socjalng
i terapeutyczng. Ofiarom przemocy udzielane byly porady medyczne, psychologiczne, prawne, socjalne, prowadzono terapie
indywidualng, grupowa, rodzinng oraz zajecia socjoterapeutyczne. W 2014 r. z pomocy udzielanej w placéwce korzystato
rotacyjnie 146 osdéb, w tym 63 kobiety, 2 mezczyzn oraz 81 dzieci. Wydatki na prowadzenie O$rodka wyniosty w 2014 r.
336,02 tys. zt.

Projekt POKL ,Nowy obraz pomocy spotecznej w todzi”

W 2014 r. kontynuowano realizacje projektu w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki wspéffinansowanego
ze $rodkow Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego. Projekt zostat zrealizowany pod katem

finansowym w 82%, poziom ten wynikat z oszczedno$ci w zakupach poszczegéinych ustug. Dziatania merytoryczne zostaty
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wykonane w 100%. Projekt zakonczy sig 30 czerwca 2015 .

W ramach realizacji projektu w 2014 r. zrealizowano nastepujace dziatania:
przyjeto 707 nowych uczestnikow, bedacych podopiecznymi MOPS i objeto ich instrumentami aktywnej integracji
(spotecznymi, zawodowymi, edukacyjnymi i zdrowotnymi),
wsparto finansowo 543 osoby,
38 0sdb ukonczyto projekt, zgodnie z zaplanowang $ciezka uczestnictwa,
wspdtfinansowano i zorganizowano turnusy rehabilitacyjne dla 67 o0sdb niepetnosprawnych oraz ¢éwiczenia
psychoruchowe,
358 o0s6b zdobyto nowe kwallifikacje oraz uprawnienia, w wyniku ukofczenia szkolert zawodowych,
udzielano specjalistycznego poradnictwa (m.in. prawnego, z zakresu poprawnego wizerunku) - skorzystaty 304 osoby,
zorganizowano wyjazd integracyjny dla 360 beneficjentéw i ich dzieci,
w Klubach Integracji Spotecznej zrealizowano warsztaty rozwoju osobistego i zawodowego dla 461 os6b,
dla mtodziezy opuszczajacej placowki opiekuriczo-wychowawcze badz rodziny zastepcze zorganizowano w Gdansku
wyjazdowy warsztat rozwoju osobistego i zawodowego — skorzystato 59 0séb,
zorganizowano i sfinansowano miejsca stazowe dla 83 uczestnikéw,
zorganizowano prace spotecznie uzyteczne dla 106 oséb wspdtfinansowane z EFS,
z opieki nad osobami zaleznymi w trakcie uczestnictwa w szkoleniach skorzystato 18 osdb,

zorganizowano piknik integracyjny oraz impreze z okazji mikotajek — tacznie skorzystato 580 oséb.

Dziatania na rzecz aktywizacji zawodowej

Wydanie 541 skierowan do wykonywania prac spotecznie uzytecznych realizowanych we wspdtpracy z Powiatowym
Urzedem Pracy w todzi.

Zorganizowanie i zarzadzanie pracami spotecznie uzytecznymi dla 331 oséb finansowanych z funduszu pracy.
Zorganizowanie i zarzadzanie pracami spotecznie uzytecznymi dla 54 osdb finansowanych z rezerw MPiPS w ramach
Programu Aktywizacja i Integracja (89 wydanych skierowar).

Przyjecie na staz 14 os6b z niepeinosprawnosciq w ramach projektu ,Staz w administracji publicznej wsparciem
aktywizacji spotecznej i zawodowej 0s6b niepetnosprawnych oraz budowa wizerunku oséb niepetnosprawnych na rynku
pracy”.

Przyjecie na staz 1 osoby poruszajacej sie na wozku inwalidzkim w ramach projektu ,Nowy zawdd szansg na lepsze
jutro” wspotfinansowany w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego.

Zorganizowanie stazy zawodowych finansowanych z funduszu pracy w MOPS - 27.

Zorganizowanie robot publicznych finansowanych z funduszu pracy w MOPS — 37 stanowisk.

Wspdtpraca z organizacjami pozarzadowymi w zakresie pomocy spotecznej

W 2014 r. MOPS w todzi wspétpracowat z 47 podmiotami niepublicznymi (w tym 43 organizacjami pozarzadowymi

oraz podmiotami wymienionymi w art. 3 ust. 3 ustawy z 24 kwietnia 2003 r. o dziatalnosci pozytku publicznego

i 0 wolontariacie), ktdre realizowaty nastepujgce zadania publiczne:

Wspieranie rodziny przezywajacej trudnosci w wypetnianiu funkcji opiekuriczo-wychowawczych:
prowadzenie 17 placowek wsparcia dziennego w formie opiekunczej oraz 1 w formie pracy podworkowej

realizowanej przez wychowawce,
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tworzenie i realizacja programéw wspierajacych z zakresu podnoszenia umiejetno$ci opiekuiczo-wychowawczych
dla rodzicow dzieci czasowo powierzonych w pieczy zastepczej oraz rodzicow przezywajgcych trudnosci
opiekuficzo-wychowawcze,
zorganizowanie 2 szkolen dla asystentow rodziny, w tym superwizji.
—  Rozwdj pieczy zastepczej:
prowadzenie placowek opiekuriczo-wychowawczych (2 — typu socjalizacyjnego, 4 — typu rodzinnego, 1 - typu
specjalistyczno-terapeutycznego),
organizowanie dla rodzin zastepczych oraz prowadzacych rodzinne domy dziecka pomocy wolontaryjnej,
zorganizowanie 3 szkolen dla kandydatoéw na rodzinne formy pieczy zastepczej (w trybie ustawy Prawo zaméwien
publicznych),
zorganizowanie 2 szkolen dla rodzin zastepczych oraz prowadzacych rodzinne domy dziecka majacych na celu
podnoszenie ich kwalifikacji, w tym: superwizji (w trybie ustawy Prawo zaméwien publicznych),
zorganizowanie 2 specjalistycznych szkolen dla koordynatoréw rodzinnej pieczy zastepczej, w tym superwizji
(w trybie ustawy Prawo zamowien publicznych).
— Udzielanie schronienia, zapewnienie positku oraz niezbednego ubrania osobom tego pozbawionym:
prowadzenie placéwek dla osdb bezdomnych (3 schroniska, 1 noclegownia, mieszkania readaptacyjne,
1 $wietlica),
prowadzenie 2 punktéw pomocy charytatywnej,
realizacja programu ,Autobus dla bezdomnych i potrzebujacych”,
—  Organizowanie i $wiadczenie pomocy osobom, ktdre ze wzgledu na trudna sytuacje zyciowa, wiek, niepetnosprawnosc,
chorobe lub inne przyczyny, potrzebujg wsparcia w funkcjonowaniu w codziennym zyciu badz wymagajg ustug
w zakresie $wiadczonym przez jednostki catodobowej opieki:
prowadzenie 8 jednostek specjalistycznego poradnictwa,
organizowanie i $wiadczenie ustug opiekuriczych,
organizowanie i Swiadczenie specjalistycznych ustug opiekuficzych,
organizowanie i $wiadczenie specjalistycznych ustug opiekunczych w miejscu zamieszkania dla osob
z zaburzeniami psychicznymi,
prowadzenie 2 dziennych doméw pomocy,
prowadzenie 5 Srodowiskowych doméw samopomocy dla 0séb z zaburzeniami psychicznymi,
prowadzenie 1 klubu samopomocy dla 0sdb z zaburzeniami psychicznymi,
prowadzenie 2 mieszkan chronionych dla petnoletnich wychowankdéw opuszczajacych formy pieczy zastepczej,
prowadzenie mieszkan chronionych dla 0séb z zaburzeniami psychicznymi,
prowadzenie 1 domu dla matek z matoletnimi dzie¢mi i kobiet w cigzy,
prowadzenie 2 doméw pomocy spotecznej,
realizacja programu ostonowego ,Prowadzenie bankéw zywnosci w Lodzi” (w ramach budzetu obywatelskiego).
— Realizacja Gminnego Programu Przeciwdziatania Przemocy w Rodzinie w zakresie zmniejszania negatywnych
nastepstw dla ofiar i $wiadkdw wystepowania przemocy w rodzinie:
prowadzenie 1 specjalistycznego osrodka wsparcia dla ofiar przemocy w rodzinie,
zorganizowanie szkolenia z zakresu przeciwdziatania przemocy w rodzinie (w trybie ustawy Prawo zamdwien

publicznych).
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— Realizacja Miejskiego Programu Profilaktyki i Rozwigzywania Probleméw Alkoholowych w zakresie ograniczenia
zaburzeh zycia rodzinnego i spotecznego wywotanych naduzywaniem alkoholu, przemocg i innymi czynnikami
niszczacymi zycie rodzinne i spoteczne:

organizowanie i prowadzenie 1 hostelu dla 0séb z problemem alkoholowym,

prowadzenie 5 jadtodajni i kuchni spotecznych dla 0séb z problemem alkoholowym i cztonkéw ich rodzin (dorostych
i dzieci),

organizowanie i prowadzenie bankdw zywnosci,

organizowanie i prowadzenie 12 placowek wsparcia dziennego w formie opiekuniczo-specjalistycznej dla dzieci
i mtodziezy z rodzin z problemem alkoholowym,

wspieranie zatrudnienia socjalnego poprzez organizowanie i finansowanie 1 centrum integracji spotecznej dla oséb
uzaleznionych od alkoholu.

— Realizacja Miejskiego Programu Przeciwdziatania Narkomanii w zakresie ograniczenia zaburzeh Zycia rodzinnego
i spotecznego wywotanych uzywaniem substancji psychoaktywnych:

organizowanie i prowadzenie osrodka rehabilitacyjno-readaptacyjnego (hostelu) dla oséb uzaleznionych
i szkodliwie uzywajgcych substancji psychoaktywnych, ktore ukonczyty program terapeutyczny,

realizacja programéw reintegracji zawodowej dla bezrobotnych osob uzaleznionych lub szkodliwie uzywajacych,
ktére ukonczyly program terapeutyczny,

realizacja programow reintegracji spotecznej dla oséb uzaleznionych lub szkodliwie uzywajacych, ktore ukonczyty

program terapeutyczny.

,Karta Duzej Rodziny”

Program ,t6dzka Karta Duzej Rodziny”

Program zostat przyjety uchwatg Nr LXIV/1356/13 Rady Miejskiej w todzi z 12 czerwca 2013 r. w sprawie
wprowadzenia na terenie todzi programu dziatan na rzecz rodzin wielodzietnych pod nazwa ,L6dzka Karta Duzej Rodziny”.

W 2014 r. wnioski o wydanie kart ztozylo 1 628 rodzin, w tym 1 112 nowych. Pozostate wnioski dotyczyty
przediuzenia kart, wydania ich duplikatow, badz wymiany kart typu ,3” na ,4+”. W okresie tym wydano 5 302 karty. taczna
liczba kart wydanych od poczatku funkcjonowania programu wynosi 14 383.

W realizacji programu uczestniczg jednostki organizacyjne Miasta, podmioty zalezne od Miasta oraz szereg
partnerow zewnetrznych. Jako partnerzy publiczni uczestniczg miejskie teatry, muzea, galerie sztuki, Miejski Osrodek Sportu
i Rekreaciji (ktérego oferta zostata poszerzona w roku 2014 o kolejne obiekty), Zarzad Drog i Transportu w todzi, Zarzad
Zieleni Miejskiej, szkoty podstawowe, 145 przedszkoli publicznych i 30 Ztobkéw. W roku 2014 do programu dotaczyty
Widzewskie Domy Kultury. £acznie w programie uczestniczyto ok. 200 partneréw publicznych.

Do konca roku 2014, zgodnie z decyzjg Marszatka Wojewodztwa tddzkiego, w programie uczestniczyty réwniez
instytucje kulturaine nadzorowane przez samorzad wojewodztwa tédzkiego: Teatr Wielki, Filharmonia tdédzka
im. A. Rubinsteina, Teatr im. Stefana Jaracza, Muzeum Sztuki w todzi, Muzeum Archeologiczne i Etnograficzne
oraz £6dzki Dom Kultury.

W roku 2014 deklaracje udziatu w programie zgtosito 67 partneréw niepublicznych, w tym sklepy i punkty ustugowe
réznych branz, instytucje edukacyjne i kulturaine.

W listopadzie zorganizowane zostato w Muzeum Kinematografii spotkanie Prezydent Hanny Zdanowskiej
z partnerami Lodzkiej Karty Duzej Rodziny z udziatem przedstawicieli rodzin wielodzietnych.

Realizowano dziatania promujace toédzka Karte Duzej Rodziny. Wydane zostaty ulotki adresowane
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do przedsiebiorcéw, zachecajace do udziatu w programie, a na koniec roku — kalendarz promujacy program. Informacje
dotyczace programu przekazywano do mediow za po$rednictwem rzecznika prasowego, udzielano réwniez wywiaddw
telewizyjnych i radiowych. Na biezaco uaktualniana jest strona £6dzkiej Karty Duzej Rodziny na portalu Urzedu Miasta Lodzi
zawierajaca kompletne informacje nt. programu, wzory dokumentéw i wykaz aktualne obowigzujacych ulg, przywilejow
i preferencji dla rodzin wielodzietnych.

W ramach programu z okazji Miedzynarodowego Dnia Rodzin 2014 pod patronatem Pary Prezydenckiej
Anny i Bronistawa Komorowskich zorganizowana zostata konferencja pt. ,Wychowanie do samodzielnosci”, skierowana
do rodzicow i wychowawcow. W jej trakcie rozstrzygnieto konkurs plastyczny dla uczniéw tédzkich szkot podstawowych
.Ja i moja rodzina”.

W pazdzierniku odbyto sie w Lodzi spotkanie Unii Metropolii Polskich poswiecone problemom rodziny, w tym takze
funkcjonujacym w miastach Unii kartom rodzin wielodzietnych.

Program todzkiej Karty Duzej Rodziny zostat zgtoszony do konkursu ,Wojewodztwo todzkie przyjazne rodzinie”
zorganizowanym przez Marszatka Wojewddztwa todzkiego i zdobyt w nim drugie miejsce w kategorii ,Samorzad przyjazny
rodzinie”.

Program ,OgdInopolska Karta Duzej Rodziny”

Nowy program uruchomiony 16 czerwca 2014 r. jako zadanie zlecone z zakresu administracji publicznej,
koordynowany i nadzorowany przez Ministerstwo Pracy i Polityki Spotecznej. Program jest skierowany do rodzin
wielodzietnych, z trojkg lub wigkszq liczbg dzieci i zapewnia im szereg nowych ulg i uprawnien. Karta jest wydawana
bezptatnie, kazdemu czionkowi rodziny. Rodzice moga korzystac z karty dozywotnio, dzieci - do 18 roku zycia
lub do ukoriczenia nauki, maksymalnie do osiggnigcia 25 lat. Osoby niepetnosprawne otrzymajg, karte na czas trwania
orzeczenia o niepetnosprawnos$ci. W roku 2014 przyjeto 679 wnioskéw rodzin.

Karta oferuje system znizek oraz dodatkowych uprawnien. Jej posiadacze moga korzysta¢ z katalogu oferty
kulturalnej, rekreacyjnej lub transportowej na terenie catego kraju.

Dzigki Karcie osoby z rodzin wielodzietnych otrzymujg m.in. ustawowe znizki na przejazdy kolejowe - rodzice lub
matzonkowie rodzicow 37 proc. na bilety jednorazowe oraz 49 proc. na miesieczne; znizki w opfatach paszportowych —

75 proc. w przypadku dzieci i 50 proc. dla rodzicdw i matzonkdw rodzicéw oraz darmowe wstepy do parkéw narodowych

Konkursy ofert

W 2014 r., na podstawie odpowiednich przepisow przeprowadzonych zostato 15 konkurséw ofert. Konkursy
te dotyczyty zadan:
~Wspieranie szkolenia sportowego”, w todzkich klubach sportowych, a takze wsparciu uczestnictwa tddzkich druzyn
ligowych we wspétzawodnictwie sportowym;
— ,Upowszechnianie sportu wsrdd dzieci i miodziezy szkolnej’, kitbrego celem jest organizacja wspotzawodnictwa
migdzyszkolnego w co najmniej 5 dyscyplinach sportowych oraz rywalizacja sportowa uczniéw szkolnictwa specjalnego;
— ,Organizacja imprez sportowo—rekreacyjnych”, polegajace na wsparciu imprez sportowych o zasiegu lokalnym,
krajowym i miedzynarodowym, a takze na realizacji réznorodnych przedsiewzie¢ o charakterze rekreacyjnym;
— ,Zapewnienie bezpieczenstwa 0sob kapigcych sie i ptywajacych”;
— ,Organizacja aktywnosci fizycznej oséb starszych”, ktore jest odpowiedzig na zachodzace w spoteczenstwie tddzkim

zmiany demograficzne oraz stanowi element strategii rozwigzywania probleméw spotecznych;
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— ,Organizacja imprez i zaje¢ sportowych z udziatem o0sdb z niepetnosprawnoscig”, kiérych gtéwnym celem jest integracja
0séb niepetnosprawnych, poprawa ich ogéinej sprawnosci fizycznej oraz osigganych wynikéw we wspdizawodnictwie
sportowym;

— ,Ld6dz Sportowa - organizacja imprez sportowo - rekreacyjnych’, majace na celu zapobieganie uzaleznieniom
alkoholowym, ksztattowanie umiejetnosci wspotzycia w grupie, a takze promowanie zdrowego i aktywnego trybu zycia;

— ,Trener Osiedlowy”, program, w ramach ktérego w obiektach sportowych przy tédzkich placéwkach edukacyjnych,
pod opieka trenerdéw osiedlowych, przeprowadzone sg zajecia sportowo - rekreacyjne dla dzieci i mtodziezy;

— ,Lubie sport — ogéinodostepne zajecia sportowe poprawiajace sprawno$¢ fizyczng najmtodszych todzian”, ktérych celem
jest tworzenie alternatywnych form spedzania czasu wolnego dla dzieci i mtodziezy;

— ,Sport to zdrowie — udziat we wspdizawodnictwie sportowym w kategoriach mtodzikow i junioréw”, ktérych celem jest
tworzenie alternatywnych form spedzania czasu wolnego dla dzieci i mtodziezy oraz promowanie aktywno$ci fizycznej
poprzez systematyczne treningi i udziat we wspdizawodnictwie sportowym;

— ,Trener/Instruktor sportdw plazowych”, wytonione w konsultacjach spotecznych budzetu obywatelskiego na 2014 rok,
polegajace na organizacji ogéinodostepnych zaje¢ szkoleniowo-instruktazowych z zakresu sportéw plazowych;

— ,Wyciagamy dzieci z bramy - przeciwdziatanie patologii spotecznej wérdd najmtodszych mieszkancéw dzielnicy Batuty”,
wytonione w konsultacjach spotecznych budzetu obywatelskiego na 2014 rok.

Najwazniejsze imprezy sportowe odbywajace sie w todzi w 2014 r.:

—  FIVB Mistrzostwa Swiata w Pitce Siatkowej Mezczyzn 2014,

— t6dz Maraton Dbam o Zdrowie,

— Grand Prix Polski w Ptywaniu 2014,

— XX Ogédlnopolski Finat Czwartkdw Lekkoatletycznych,

— XXV Migdzynarodowy Wyscig Kolarski Solidarno$ci i Olimpijczykow,

— Vena Cross Festiwal,

— Vena Sport Festiwal,

— XBieg Ulicg Piotrkowska,

— Ogodlnopolski Turniej w pitce noznej - Klubowe Mistrzostwa Polski Premier Cup 2014,

— Otwarty Puchar Polski - IV Miedzynarodowe Mistrzostwa Mtodziczek i Mtodzikéw - Turniej Judo z okazji Dnia Dziecka,

— Tenis Europe Lodz Cup 2014.

Stypendia i nagrody sportowe

Na podstawie uchwat Rady Miejskiej w sprawie zatwierdzenia regulaminu stypendiéw sportowych dla zawodnikéw
osiggajacych wysokie wyniki sportowe we wspdizawodnictwie miedzynarodowym lub krajowym, a takze dla zmotywowania
sportowcdw do dalszego rozwoju umiejetno$ci oraz dla uhonorowania todzkich szkoleniowcdw, ktdrych zawodnicy osiggneli
wysokie wyniki w 2014 roku, po raz kolejny, przyznano stypendia i nagrody.

Tab. 46. Stypendia i nagrody sportowe

Liczba stypendidw i nagrod 535 582 645 502
Kwota przyznanych stypendiéw i nagréd w tys. zt 872 860 833 673,6

Zrédfo: opracowanie wasne Biura Strategii Miasta na podstawie danych Wydziatu Sportu.

SPOLECZENSTWO | KULTURA

[{o]
o



RAPORT O STANIE MIASTA — REALIZACJA ,STRATEGII ZINTEGROWANEGO ROZWOJU £ODZI 2020+

Promocja miasta przez sport

Zrealizowano dziatanie pn. ,Organizacja spektakularnych imprez miedzynarodowych” (w tym Promocja Miasta
podczas Rundy Grupowej i Rundy Kwalifikacyjnej Mistrzostw Swiata Mezczyzn w Pitce Siatkowej 2014), polegajace
na zwiekszeniu udziatu mieszkaricow w imprezach rangi Mistrzostw Swiata lub Mistrzostw Europy, w ktérych udziat biorg
todzey zawodnicy badz druzyny lub reprezentanci Polski, badZ reprezentujace Polske druzyny — wydatkowano 4,3 min zt.

W 2013 roku wydatkowano na ten cel 1,7 min zt;

Poprawa funkcjonowania istniejgcej bazy sportowej

W ramach poprawy funkcjonowania istniejacej bazy sportowej oraz optymalizacji efektow inwestycji sportowych
dokonano konserwacji obiektdw uzytkowanych przez kluby sportowe, a inne zmodernizowano i dostosowano

do wspdtczesnych potrzeb. W 2014 r. na to dziatanie wydatkowano 727,4 tys. zt.

Dostep do bazy rekreacyjno sportowej

Szeroki dostep do réwnomiernie rozmieszczonej bazy rekreacyjno—sportowej, zapewnia Miejski Osrodek Sportu
i Rekreaciji. Liczba sprzedanych wejsciowek na teren obiektow ptywalnia ,,Wodny Raj’, ptywalnia ,,Promienistych”,
oraz lodowiska kryte ,Bombonierka” i ,Retkinia” w 2011 r. wynosita 269 895, w 2012 r. — 330 200, w 2013 r. — 306 131,
aw 2014 — 322 909. Liczba wejscidwek sprzedanych na teren lodowisk przenoénych: ,Stawy Jana”, ,Wodny Raj” — 7 446.

Ewidencja klubow sportowych

Liczba uczniowskich klubow sportowych, a takze klubéw sportowych nieprowadzacych dziatalnoSci gospodarczej
oraz klubow i zwigzkéw sportowych w 2014 r. zwiekszyta sie 0 16 podmiotéw, w tym 12 klubdw zostato zarejestrowanych
w prowadzonej przez Wydziat Sportu ewidencji Prezydenta Miasta Lodzi. W tym samym okresie zlikwidowano i wykreslono
z ewidencji 6 podmiotow, w tym 2 kluby uczniowskie i 4 kluby z powodu zakoriczenia ich dziatalnoSci. Procesy likwidacii
we wszystkich przypadkach podjete byly z wiasnej inicjatywy zarzadéw klubéw. Najczestszg przyczyng likwidaciji byly
réznorodne trudno$ci organizacyjne, kadrowe i finansowe. Na dzieri 31 grudnia 2014 r. nadzorem Prezydenta todzi objetych
bylo 435 stowarzyszen i zwigzkéw sportowych, w tym 259 klubéw sportowych wpisanych do ewidenciji klubéw sportowych
Prezydenta todzi, natomiast pozostate 176 to stowarzyszenia zwigzki sportowe wpisane do Krajowego Rejestru Sadowego.
W 2014 roku w sprawach wnioskéw dotyczacych ewidencji klubéw sportowych Wydziat Sportu wydat 105 decyzji
administracyjnych oraz 89 zaswiadczen. Sredni czas oczekiwania na zatatwienie wnioskéw w sprawach korczacych sie

decyzjg wyniost21 dni, natomiast w sprawach zakoriczonych zaswiadczeniem 3 dni.

Dziatania promujace sport i kulture fizyczng wérdéd mieszkancoéw

— wsparto kilkadziesigt wydarzen sportowych ponad 25 pucharami Prezydenta Miasta todzi oraz gadzetami i publikacjami
promujacymi todzkie kluby i sportowcow;
— na podstawie umowy zawartej pomiedzy Miastem a Polskim Zwigzkiem Pitki Siatkowej w zwigzku z organizacjg FIVB
Mistrzostw Swiata w Pitce Siatkowej Mezczyzn 2014, przeprowadzono akcje promocyjne, polegajace na:
prezentacji odzi jako gospodarza mistrzostw podczas spotéw emitowanych w telewizji Polsat;
informowaniu o Mistrzostwach Swiata organizowanych w todzi, na banerach elektronicznych podczas
najwiekszych imprez siatkarskich (Mistrzostwa Swiata w Pitce Siatkowej Mezczyzn 2014, Liga Swiatowa 2014,
eliminacje Mistrzostw Europy Mezczyzn 2015, eliminacje Mistrzostw Europy Kobiet 2015, rozgrywki Plus Ligi
i Orlen Ligi);
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brandingu miasta z informacja o Lodzi jako gospodarzu Mistrzostw Swiata (m.in. branding $rodkéw komunikagji
miejskiej, ekspozycja reklam wielkoformatowych, dekoracja ulicy Piotrkowskiej);

organizacji cieszacych sie duzym zainteresowaniem akcji spotecznych (sportowe otwarcie ulicy Piotrkowskiej,
Plaza Open w Manufakturze, akcja ,t6dz Serwuje” na ulicy Piotrkowskiej, warsztaty siatkarskie z Marcinem
Prusem w ramach akeji , Trener Osiedlowy”), a takze organizacji Mini Mistrzostw Swiata w Siatkéwce Polska 2014;

miasto zaoferowato szereg atrakcji i znizek dla kibicow posiadajacych bilety wstepu na mecze rozgrywane w Atlas
Arenie w postaci bezptatnych przejazdéw $rodkami komunikacji miejskiej w dniu meczu, mozliwosci bezptatnego
skorzystania z ptywalni ,Wodny Raj” oraz aquaparku ,Fala”, bezptatnego wstepu do Miejskiego Ogrodu
Zoologicznego, Ogrodu Botanicznego oraz Palmiarni, mozliwosci skorzystania z bezptatnych treningdw siatkowki
oraz uczestniczenia w zajeciach Capoeiry, specjalnych siatkarskich promociji i rabatéw w wybranych restauracjach
Zlokalizowanych na ulicy Piotrkowskiej i w Manufakturze, sklepach i centrach o charakterze rozrywkowym,
znajdujacych sie na terenie Manufaktury;

mozliwosci skorzystania z atrakcji przygotowanych przez miejskie instytucje kulturalne (m.in. Muzeum Miasta
todzi, Muzeum Kinematografii, Centralne Muzeum Widkiennictwa i Skansen Lddzkiej Architektury Drewnianej,
Muzeum Kanatu ,Detka”, Muzeum Sportu i Turystyki, Muzeum Tradycji Niepodlegtosciowych, Centrum Dialogu
im. Marka Edelmana, EC1 Lddz, Miejska Galeria Sztuki);

podczas Mistrzostw przed Atlas Areng stangt Mobilny Punkt Informacji Turystycznej, w ktérym turySci mogli
otrzyma¢ plan miasta oraz niezbedne przewodniki i informatory turystyczne, a takze uzyskaé informacje na temat
obiektow noclegowych i gastronomicznych, komunikacji miejskiej oraz oferty kulturalnej miasta. Na stoisku mozna
byto réwniez otrzymaé migawke, ktéra po dotadowaniu upowazniata nie tylko do przejazdéw komunikacjg miejska,
ale takze do wielu atrakcyjnych znizek w instytucjach kultury i sztuki, klubach, restauracjach oraz sklepach;

turysci nieposiadajacy biletdw wstepu na mecze mogli $ledzi¢ zmagania siatkarzy w Strefie Kibica w Manufakturze,

a takze w wybranych restauracjach i pubach na ulicy Piotrkowskiej.

Zawarta zostata tréjstronna umowa pomiedzy Miastem, Polskim Zwigzkiem Pitki Noznej i L6dzkim Zwigzkiem Pitki
Noznej w sprawie utworzenia w todzi Akademii Mtodych Ortéw. Projekt polegajacy na utworzeniu osrodka prowadzacego
nieodptatne, jednolite szkolenie pitkarskie oparte na profesjonalnym programie szkoleniowym objat okoto 100 dzieci z todzi.
Wktadem Miasta w projekt jest bezptatne uzyczenie jednego z 42 Orlikéw oraz sali wychowania fizycznego w pobliskiej

szkole.
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2. KULTURA U PODSTAW

Zwigkszenie uczestnictwa mieszkancow w kulturze dzieki efektywnemu wykorzystaniu potencjatu kulturalnego

MIEJSKIE INSTYTUCJE KULTURY

I kreatywnego Lodzi.

W todzi dziata 25 miejskich instytucii kultury, w tym:
5 instytuciji artystycznych:
Teatr Nowy im. Kazimierza Dejmka;
Teatr Powszechny;
Teatr Muzyczny;
Teatr ,Pinokio”;
Teatr Lalek ,Arlekin”;
4 muzea:
Muzeum Miasta todzi;
Muzeum Kinematografii;
Centralne Muzeum Wiékiennictwa;
Muzeum Tradycji Niepodlegtosciowych;
Miejska Galeria Sztuki,
7 domow kultury:
Akademicki Osrodek Inicjatyw Artystycznych;
Batucki O$rodek Kultury;
Centrum Kultury Mtodych;
Osrodek Kultury ,Gérna’;
Poleski Os$rodek Sztuki;
Dom Literatury w Lodzi;
Widzewskie Domy Kultury.
3 instytucje okreslone w klasyfikacji budzetowej jako ,pozostate”:
Centrum Dialogu im. Marka Edelmana;
EC-1-L6dz Miasto Kultury.
Fabryka Sztuki;
5 bibliotek:
Miejska Biblioteka Publiczna t.6dz-Srodmiescie im. Andrzeja Struga;
Miejska Biblioteka Publiczna t6dz-Polesie;
Miejska Biblioteka Publiczna £6dz-Batuty im. Stanistawa Czernika;
Miejska Biblioteka Publiczna £6dz-Gérna im. Wiadystawa Stanistawa Reymonta;

Miejska Biblioteka Publiczna t.6dz-Widzew im. Lucjana Rudnickiego.

Dziatalno$¢ todzkich teatréw

Skala uczestnictwa w spektaklach mieszkafncow todzi w 2014 r. w odniesieniu do poprzednich lat utrzymuje sie na
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podobnym poziomie. tacznie todzkie teatry odwiedzito 285,7 tys. widzéw, co Swiadczy o tym, ze todzkie teatry sq jednym
z gtéwnych elementéw Zzycia kulturainego mieszkaricow todzi. Jednoczeénie liczba premier (32) oraz zagranych
przedstawien (1 536) jest pordwnywalna z ubiegtym rokiem.

Tab. 47. Dziatalno$¢ todzkich teatréw miejskich

Liczba premier 7 7 1 7
Teatr Nowy im. K. Dejmka Liczba przedstawien 276 295 309 301
Liczba widzow 56 578 58 565 53 869 56 942
Liczba premier 7 8 7 13
Teatr Powszechny Liczba przedstawien 242 241 340 328
Liczba widzow 65 256 65291 74 140 69 256
Liczba premier 5 3 5 3
Teatr Lalek ,Arlekin” Liczba przedstawien 348 396 403 368
Liczba widzow 46 602 55734 53913 39073
Liczba premier 2 3 6 7
Teatr ,Pinokio” Liczba przedstawien 301 353 387 422
Liczba widzow 42140 38113 43 448 44029
Liczba premier 1 3 4 2
Teatr Muzyczny Liczba przedstawien 88 96 122 117
Liczba widzow 40458 80 000 74 356 76 434
Liczba premier 22 24 33 32
Suma Liczba przedstawien 1255 1381 1561 1536
Liczba widzéw 251 034 297703 299.726 285734

Zrédto: Wydziat Kultury

Innowacyjne projekty i dziatania realizowane przez teatry

Teatr Pinokio
, JU mowi miasto”
Projekt byt konsekwencjg dziatan, wpisujacych sie w strategie Teatru Pinokio, polegajacych na nawigzywaniu dialogu
z mieszkancami Lodzi ze Srodowisk wykluczonych, majacych niewielkg mozliwos¢ uczestnictwa w kulturze. Dzigki ,Tu mowi
miasto” realizatorzy chcieli pokaza¢, jakg wartos¢ ma stowo i jaka jest jego tworcza moc. Poprzez dziatania artystyczno-
edukacyjne stworzyli ptaszczyzne komunikacji dla mieszkancow todzi i odnalezli wspdiny jezyk zlozony z gtosow
poszczegolnych czesci Lodzi. Na projekt ztozyty sie spotkania w formie bezptatnych warsztatéw dla pieciu 0séb, podzielone
na trzy gtowne czesci. W warsztatach wzieli udziat uczestnicy z pigciu dzielnic todzi, po pie¢ 0séb z kazdej. W kazdej z nich
znalazly sie dzieci, mtodziez i doroli, w tym takze seniorzy, czy rodziny. Kazdy z warsztatow trwat trzy godziny. Czesci
projektow to:
- Stowo petne znaczen.
- Szukam stéw, podzielona na 3 etapy:
Miasto wspomina.
O czym my$li miasto?
Miasto marzy, czyli przyszto$¢ opowiedziana.
- Stowa zlapane.
Lato z Pinokiem
Teatr Pinokio tworzac w bramach i dziedzificach todzkiego Starego Polesia projekt ,Wjezdzamy w bramy”, rozpoczat
dziatania, ktére stuzy¢ majq rewitalizacji kulturalnej Srodowisk oraz obszaréw wykluczonych i zdegradowanych spotecznie.
Wérdd nich znalazly sie:
,Pippi Pofczoszanka” — spektakl wyprodukowany w ramach projektu ,Lato w teatrze” wspdlnie z Instytutem Teatralnym

im. Zbigniewa Raszewskiego w Warszawie. W ramach ,Lata w teatrze” spektakl pokazywany w namiocie cyrkowym,
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warsztaty cyrkowe, muzyczne i teatralne oraz koncert w Wozie Metafizycznym objechaly catg Polske. W todzi ,Pippi
Poriczoszanka” zostata pokazana w Ogrodzie Botanicznym w namiocie cyrkowym. W kazdym miejscu pobyt zespotu
rozpoczynat sie warsztatami: ,Piraci na trapezie” - warsztaty cyrkowe, ,Morskie opowiesci” - warsztaty muzyczne, ,List
w butelce” - warsztaty teatralne. Drugiego dnia odbywata sie parada i spektakl.
,Latem zapraszamy do cienia” — cykl warsztatow i spektakli cieniowych w Wozie Metafizycznym, czyli objazdowej scenie
Teatru Pinokio. Spektakl to cykl etiud w réznych konwencjach teatru cieni realizowanych w tédzkich parkach. Spektakle
przygotowali studenci Akademii Teatralnej im. Aleksandra Zelwerowicza Wydziatu Sztuki Lalkarskiej w Biatymstoku.
.Wijezdzamy w bramy” - projekt realizowany wiosng 2014 r. w bramach i na dziedzincach Starego Polesia. Spektakl
zostat przygotowany w oparciu o teksty, ktére powstaty na warsztatach z mieszkaricami Starego Polesia, zawiera takze
piosenki, gry improwizacyjne angazujace odbiorcow, ktorych celem jest inspiracja do kreatywnego przetwarzania
obserwacii i refleksiji. Spektakl peti funkcje oczyszczajaca i integracyjna.
.Bramogranie” — to godzinny program muzyczny do grania w otwartej przestrzeni, prezentowany wramach ,Lata
z Pinokiem” na fddzkich podworkach i skwerach. ,Bramograniu” towarzyszyty warsztaty z improwizacji muzyczne;
i wspdlne muzykowanie na instrumentach oraz przedmiotach codziennego uzytku.

Scena Ruchu

Teatr Pinokio jest zainteresowany rozwijaniem teatru tafica i promocjg tego jezyka wérod mtodych widzéw. Projekt

Scena Ruchu w Teatrze Pinokio stworzyt mozliwo$¢ regularnej prezentacji spektaklu ,Wszystko sie rusza” w wykonaniu

artystow z Pracowni Fizycznej (oraz Ewy Wroblewskiej z Teatru Pinokio i improwizatora muzycznego Suavasa Lewego),

potaczonej z edukacjgq uwrazliwiajacq na jezyk teatru ruchu. W kolejnych odstonach Teatr ma zamiar zaprasza¢

najciekawsze wydarzenia w tej dziedzinie, realizowane z myslg o widzu dzieciecym oraz budowaC wiasny repertuar

i widownie Sceny Ruchu.

Tab. 48. Dofinansowanie teatréow w 2014 r.

Teatralna Karuzela MKIDN 100 | Teatr Pinokio”
Tu méwi miasto Narodowe Centrum Kultury 25 | Teatr Pinokio”
Pippi Poriczoszanka Instytut Teatralny 122,75 | Teatr Pinokio”
Scena Ruchu Instytut Muzyki i Tafca 35 | Teatr Pinokio”
Dotknij Teatru — Lddzkie Obchody Miedzynarodowego Dnia Ministerstwo Kultury Teatr Nowy
SO 70 | . . .
Teatru i Dziedzictwa Narodowego im. Kazimierza Dejmka
. . - . Ministerstwo Kultury Teatr Nowy
Uciechy i Lamenty Kazimierza Dejmka i Dziedzictwa Narodowego 50 im. Kazimierza Dejmka
+Awangarda i socrealizm”. Ministerstwo Kultury 100 Teatr Nowy
W 65 lat po powstaniu Teatru Nowego i Dziedzictwa Narodowego im. Kazimierza Dejmka
v Ministerstwo Kultury Teatr Nowy
Kolektyw Muzyczny Szlifierza Karhana i Dziedzictwa Narodowego 12 im. Kazimierza Dejmka
Wyjazd Teatru Powszechnego na International Theatre Ministerstwo Kultury
. ey A 40 | Teatr Powszechny
Festiwal w Sibiu i Dziedzictwa Narodowego
XX Migdzynarodowy Ministerstwo Kultury
Festiwal Sztuk Przyjemnych i Nieprzyjemnych i Dziedzictwa Narodowego 150 | Teatr Powszechny
Zrédto: Wydziat Kultury.
Tab. 49. Srodki sponsorskie pozyskane przez teatry w 2014 r.
Reklama w teatrze 11 sponsoréw 26,53 Teatr Muzyczny
XX Migdzynarodowy
Festiwal Sztuk Przyjemnych i Nieprzyjemnych, dziatalno$¢ 25 sponsoréw 127565 180,94 Teatr Powszechny
podstawowa, dziatalno$¢ na zasadach barteru

Zrédto: Wydziat Kultury
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Dziatalno$¢ todzkich domdw i osrodkéw kultury

W 2014 r. liczba uczestnikdw roznych imprez w tédzkich domach io$rodkach kultury wyniosta 217 tys. os6b,
przy czym nalezy wzig¢ pod uwage, ze w zestawieniu nie figuruje juz Fabryka Sztuki.

Fabryka Sztuki od 2014 r. w oparciu o interpretacje Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego, ze wzgledu
na charakter prowadzonej dziatalnosci, zostata zakwalifikowana do kategorii pozostate instytucje kultury. Jednocze$nie
przedstawiona liczba uczestnikdw w imprezach kulturalnych jest pomniejszona o liczbe uczestnikéw Miedzynarodowego
Festiwalu Komiksu i Gier w Lodzi.

Tab. 50. Dziatalno$¢ todzkich domow i osrodkow kultury.

A - Liczba imprez 98
ﬁlr(ta;ggg;l;lc(;srodek Inicjatyw L?czba zespok')yv 7
Liczba uczestnikow 18 795

Liczba imprez 486

Batucki Osrodek Kultury Liczba zespotow 25
Liczba uczestnikéw 47949

Liczba imprez 357

Centrum Kultury Mtodych Liczba zespotow 43
Liczba uczestnikéw 41092

Liczba imprez 11

Osrodek Kultury "Géma" Liczba zespotow 23
Liczba uczestnikéw 21778

Liczba imprez 149

Poleski Osrodek Sztuki Liczba zespotow 25
Liczba uczestnikéw 20 660

Liczba imprez 11

Dom Literatury w todzi Liczba zespotow 4
Liczba uczestnikow 33817*

Liczba imprez 162

Widzewskie Domy Kultury Liczba zespotow 33
Liczba uczestnikow 32 864

Liczba imprez 1312

Suma Liczba zespotow 160
Liczba uczestnikow 216 955

* bez uczestnikow Miedzynarodowego Festiwalu Komiksu i Gier w todzi
Zrédto: Wydziat Kultury

Osrodek Kultury ,Gorna”
Inicjatywy lokalne 2.0.

Pilotaz projektu odbyt sie w O$rodku Kultury ,Gérna” rok wczesniej jako dwuetapowe zadanie dofinansowane
ze $rodkéw Narodowego Centrum Kultury. W ramach tego zadania przeprowadzona zostata diagnoza spoteczna, badajaca
potencjat kulturotworczy fodzian ze szczeg6inym uwzglednieniem mieszkafncdw Gérnej i Olechowa oraz przeprowadzony
zostat konkurs ,Wykaz inicjatywe” na projekt kulturalny. W 2014 roku zostat samodzielnie zorganizowany projekt
pt. ,Inicjatywy lokalne 2.0” - w podobnym formacie, finansowany ze $rodkéw Wydziatu Kultury UME. Formuta organizacyjna
projektu polega na udostepnieniu infrastruktury, sprzetu technicznego oraz doswiadczenia animatorow Osrodka na potrzeby
wybranych w drodze konkursu inicjatyw. Inicjator ma by¢ odpowiedzialny za pomyst, koordynacje i promocje swojego
projektu. Inicjatywy lokalne to rodzaj inkubatora wydarzeh kulturalnych, do ktdrego zgtosi¢ moze sie indywidualny

mieszkaniec lub grupa nieformalna. Z uczestnictwa wykluczone sg organizacje pozarzadowe i firmy prywatne.

Akademicki Osrodek Inicjatyw Artystycznych w todzi
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Dzieci nie $mieci

Projekt spoteczny adresowany przede wszystkim do mtodziezy, nie tylko ze $rodowisk tzw. defaworyzowanych,
a dotyczacy problemdw przemocy w rodzinie i Srodowisku. Jego zadaniem byto uczulenie spoteczenstwa na to zjawisko oraz
pomoc w radzeniu sobie z nim, poprzez zapobieganie wsréd mtodziezy postawie bezradno$ci i braku poczucia sprawstwa.

Bezposrednimi uczestnikami spektaklu, prelekcji i warsztatéw byty grupy uczniow w wieku powyzej 12 lat z todzkich
szkét - grupa, ktéra ze wzgledéw rozwojowych jest szczeg6lnie narazona na do$wiadczanie i stosowanie zachowan
agresywnych oraz eskalacje agresji zarébwno w grupie rowiesniczej, jak i ze strony $rodowiska rodzinnego.

Dom Literatury w todzi

Inicjatywy Literackie +

Dziatania Domu Literatury zwigzane sg z poszerzeniem aktywno$ci, wspdfpracg z osobami indywidualnymi oraz
grupami nieformalnymi pragnacymi wspdttworzy¢ i animowaé obszar literatury, w tym promocje czytelnictwa. Obszar ten
uznawany jest za jeden z najbardziej niedocenianych, jego wsparcie wymaga z jednej strony niewielkich naktadéw
finansowych, z drugiej — wielu zmudnych dziatah w zwigzku z powszechng deprecjacjg tego obszaru. W ramach programu,
w oparciu o przedstawione wcze$niej zasady i propozycje, zostat przeprowadzony konkurs na najciekawsze inicjatywy

literackie, paraliterackie, promujace czytelnictwo.
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Dofinansowanie doméw i o$rodkdw kultury

Tab. 51. Dofinansowanie doméw i osrodkdw kultury w 2014 r. (Srodki zewnetrzne)

Batucki Osrodek Kultury
Ogdlnopolski Przeglad Teatréw Dzieciecych i Mtodziezowych ,Dziatwa” | Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego 50000
Dom Literatury w todzi
VIIl Festiwal Puls Literatury w Lodzi Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego 130 000
VX);t(éargf i promocja dwoch numeréw Kwartalnika Artystyczno-Literackiego Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego 20000
Inicjatywy Literackie +, cze$¢ | Narodowe Centrum Kultury 8000
Inicjatywy Literackie +, cze$¢ Il Narodowe Centrum Kultury 22000
Puls Jezyka 2014 Narodowe Centrum Kultury 60 000
Gala Nagrody Literackiej im. Juliana Tuwima Narodowe Centrum Kultury 7000
VIIl Festiwal Puls Literatury w todzi Instytut Ksigzki 11000
\é\ggﬁple i promocja ksigzki poetyckiej Darka Foksa ,Rozmowy z gtuchym Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego 200
Akademicki Osrodek Inicjatyw Artystycznych
Pograjka todzka 2014 Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego 25000
. - Towarzystwo Inicjatyw Twérczych ,e” ze Srodkéw Polsko-
-Pekajace torby z papieru Amerykanskiej Fundacji Wolnosci. Projekt ,Seniorzy w Akcji”. 10617
Osrodek Kultury ,Gorna”
Misja: Karski | Muzeum Historii Polski: Program Patriotyzm Jutra 15000
Poleski Osrodek Sztuki
Miedzypokoleniowy Projekt Ekologia, Sztuka, Zdrowie WOJeW(.)de' F“f‘dusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki 15000
Wodnej w Lodzi
Program Grant na lepszy start wspéffinansowany ze $rodkéw
Muzeum Karolewa Programu Inicjatyw Obywatelskich Ministerstwa Pracy 4750
i Polityki Spotecznej
Mledzynarodowg Biennale X| Spotkania Tealralne Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego 80 000
Jrerapia i Teatr
Po(_.‘,LILquy razem dla dalszego rozwoju edukacji dwujezycznej w naszych COMENIUS REGIO partnerskie projekty UE 20000 EUR
regionach 2012-2014
. ) ) . . ) . . 22000 EUR
Mistrzowie fotografii Leonardo da Vinci/Fundacja Rozwoju Systemoéw Edukacii 2012-2014
. . 16 000 EUR
Poza wykluczeniem Program Grundtvig 20122014
Dziatalno$¢ spoteczno-kulturalna Osiedla ,Karolew” Spoétdzielnia Mieszkaniowa ,Osiedle Miodych” 2500
Centrum Kultury Mtodych
XXXII Ogélnopolskie Konformacje Teatréw Miodziezowych Centrum 2014 | Kuratorium Owiaty w todzi 5000
Widzewskie Domy Kultury
Xl Zimowa Akademia Twérczosci Fundacja Pro Spoteczna ,Poducha” 3021
Miasto Kominéw Muzeum Historii Polski 22000
Zrédito: Wydziat Kultury
Tab. 52. Srodki sponsorskie pozyskane przez domy kultury w 2014 . r.
£6dz Miastem Kobiet 5 sponsorow 6 546 Aka_dem|ck| Osrodek
Inicjatyw Artystycznych
e g ) Akademicki Osrodek
£6dz fowi talenty i szlifuje diamenty BRITISH CENTER sp,j. 1845 Inicjatyw Artystycznych
%gz‘?;m?'s“ Przeglad Teatrow Dzieciecych i Miodziezowych | p.y o vRT Gunold 92 623,50 500 | Batucki Osrodek Kultury
Nowe insiracie SIW Znak Sp. Z.0.0 3150 1406,70 | Batucki Orodek Kultury
piracy Wydawnictwo Biuro Literackie 618 | Balucki O$rodek Kultury
XXXII Ogélnopolskie Konformacje Teatréw Miodziezowych 2: “2 (r‘,noismencs Humanistvezno- 51963 63 1357 | Centrum Kultury Miodych
Centrum 2014 ademia umanistyczno ' 1000 | Centrum Kultury Miodych
Ekonomiczna
Forum Miodej Literatury PKO BP 6 000 1500 | Dom Literatury w todzi
XV toédzkie Konfrontacje Taneczne DaI!(la, Un|ltrop-0pt|ma SA, 9850 1000 | Widzewskie Domy Kultury
Delia Cosmetiks

Zrédfo: Wydziat Kultury
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Dziatalno$¢ todzkich muzeow i galerii

todzkie muzea i galeria w 2014 r. w poréwnaniu z rokiem ubieglym dane wykazaly zdecydowanie wigkszg
aktywno$¢ (o 3 wystawy state i 0 47 wystaw czasowych), ktéra przetozyta sie na wzrost liczby oséb zwiedzajgcych o 60 tys.

Tab. 53. Dziatalno$¢ todzkich muzedw i galerii.

Zrédfo: Wydziat
Kultury liczba wystaw statych 2
Muzeum Miasta todzi liczba wystaw czasowych 27
liczba zwiedzajacych 93713
liczba wystaw statych 7
Muzeum Kinematografii liczba wystaw czasowych 30
liczba zwiedzajacych 25280
liczba wystaw statych 9
Centralne Muzeum Widkiennictwa liczba wystaw czasowych 40
liczba zwiedzajgcych 88213
liczba wystaw statych 9
Muzeum Tradycji Niepodlegtosciowych liczba wystaw czasowych 20
liczba zwiedzajacych 102 833
liczba wystaw statych 0
Miejska Galeria Sztuki liczba wystaw czasowych 29
liczba zwiedzajacych 21184
liczba wystaw statych 27
Razem liczba wystaw czasowych 146
liczba zwiedzajacych 341 323

Miejskie muzea wigczyty sie do ogdlnopolskiej akcji ,Muzeum za ztotéwke” rekomendowanej przez Ministra Kultury
i Dziedzictwa Narodowego, polegajacej na udostepnieniu ekspozycji muzealnych dla dzieci i mtodziezy do lat 16 -
za symboliczng zlotéwke. Celem akcji jest edukacja kulturalna, zwigkszenie dostepno$ci do instytucji kultury, wzrost

uczestnictwa w kulturze.

Tab. 54. Dofinansowanie muzedw i galerii w 2014 r. (Srodki zewnetrzne)

Gabinet prof. Karskiego - Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego 111,49 | Muzeum Miasta todzi
Rok Karskiego - operator Centrum Dialogu im. M. Edelmana 20 | Muzeum Miasta Lodzi
W poszukiwaniu zaginionego kwartatu - Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego 30 | Muzeum Miasta todzi
Nauka dla sztuki - Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego 30 | Muzeum Miasta Lodzi
Tansman: Zapomniany/Odkryty 129,34 | Muzeum Miasta todzi
Festiwal Czterech Kultur/Podwérka - Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego 100 | Muzeum Miasta todzi
Festiwal Czterech Kultur - Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego 400 | Muzeum Miasta Lodzi
Festiwal Czterech Kultur - Fundacja Wsp&tpracy Polsko-Niemieckiej 58,69 | Muzeum Miasta todzi
Festiwal Czterech Kultur - ambasada Republiki Federalnej Niemiec 58,69 | Muzeum Miasta Lodzi
Festiwal Czterech Kultur - Goethe Institut 16,55 | Muzeum Miasta todzi
3Detale Lodzi — Fundacja Orange 27,3 | Muzeum Miasta Lodzi
Dziennik Lolka Lubifiskiego - operator Centrum Dialogu im. M. Edelmana 16,26 | Muzeum Miasta todzi
Dotknij Teatru — Teatr Nowy porozumienie o wspdtpracy 2,11 | Muzeum Miasta Lodzi
Filmy Andrzeja Wajdy w $wiatowym plakacie filmowym - Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego 40 | Muzeum Kinematografii
Filmy Andrzeja Wajdy w $wiatowym plakacie filmowym — PISF 93 | Muzeum Kinematografii
Akademia Polskiego Filmu - PISF 118,72 | Muzeum Kinematografii
Maty Kinematograf - Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego 45 | Muzeum Kinematografii
Jerzy Wéjcik Sformowana energia - Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego 40 | Muzeum Kinematografii
Ekspozycja multimedialna ,Od negatywu do pozytywu” — Powszechna Kasa Oszczedno$ci Bank Polsk 20 | Muzeum Kinematografii
,Nasza szafa” - Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego 30 | Centralne Muzeum Widkiennictwa
£6dz Norrkoping — Miasta widkniarzy 20 | Centralne Muzeum Widkiennictwa

Zrédito: Wydziat Kultury
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Tab. 55. Srodki sponsorskie pozyskane przez muzea w 2014 r.

Koncert Wigilijny ,Koledy $wiata” Adrian, Azteca 5,24 3,73 | Muzeum Miasta todzi
Koncert z cyklu ,Muzyczne degustacje u Poznarskich” Olimpia 4,42 3 | Muzeum Miasta todzi
Stacja Nowa Gdynia 39
Kuria Metropolitarna 9
Ojciec Stefan Miecznikowski - wystawa w Lodzi 243 Muzeum Miasta Lodzi
Region Ziemia tdédzka NSZZ
Solidamosc 03
. . Dalkia 18,45 ) .
Gabinet prof. Karskiego L6dzka Strefa ekonomiczna 149,42 615 Muzeum Miasta todzi
Tansman: Zapomniany/Odkryty Matgorzata Badowska 166,07 10 | Muzeum Miasta todzi
Nauka (dla) sztuki Nowa Szkota 30 2 | Muzeum Miasta Lodzi
Jadwiga Janus. Sztuka formy Jadwiga Janus 7.2 7,2 | Muzeum Miasta todzi
Galeria Mistrzow Polskich Krzysztof Musiat - 4,5 | Muzeum Miasta todzi
Festiwal Czterech Kultur Allas 1483,74 30 Muzeum Miasta Lodzi
Rossmann 9,76
Katalog wystawy Robert Jankowski. Pejzaze i martwe natury Danuta wieczorek 17,43 11 | Miejska Galeria Sztuki
Przedsigbiorstwo  Handlowe ,SK’ 15
Sp.zo.o. ’
PHU Malgorzta Sajnég 0,5
,Plastiflora” Sp.zo.o. 1
ARIADNA S.A. Fabryka Nici 1
VI Ogélnopolska Wystawa Haftu Krzyzykowego ,Ztota igta” Firma Gandalf Electronics 19,63 1 \‘A;f,f“fa'”? Muzeum
- Okiennictwa
Firma Coats Polska 05
Hobby - Studio S.C. 05
Firma K.A.A.P. Venture s.c. 0,5
ANEX -BIS S.J. 05
PPHU ,MB” Marek Brygier 0,5
Wystawa ) Centralne Muzeum
“Sobieski pod Wiechien” Fima Coats Polska r.21 " | Wiskiennictwa
Wystawa ,Elegancja — Francja . Z historii saute couture” ggmNi/lllg dsylgl.'eresa Kopias 2,4 1,6113 \%Ielglt(rizl:rictwa Muzeum
. - Centralne Muzeum
Reklama wydarzen muzealnych w serwisie O2.pl MODULUS Sp. Zo.o. - 0,3 Widkiennictwa
Agencja Wydarzen Artystycznych 05
Pro Ciemna ) ’
. Toya Studio Sp. Z 0.0. - 0,9 | Centralne Muzeum
Promocja muzeum Polsko — amerykariskie Centrum Widkiennictwa

Zarzadzania (PAM Center),
Uniwersytet Lodzki

Zréadfo: Wydziat Kultury

Pozostate instytucje kultury

Od 2014 r. miejskie instytucje kultury: Fabryka Sztuki i Centrum Dialogu im. Marka Edelmana w oparciu

o interpretacje Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego, ze wzgledu na charakter prowadzonej dziatalnosci, zostaty

zakwalifikowane do kategorii pozostate instytucje kultury.

Tab. 56. Dziatalno$¢ pozostatych instytuciji kultury w 2014 r.

Fabryka Sztuki

104

31062*

Centrum Dialogu im. Marka Edelmana

169

32398

* bez uczestnikow: Lddz Design Festival i Fotofestiwal 2014

Zrédto: Wydziat Kultury

Fabryka Sztuki w Lodzi

LArt_Inkubator’- Inkubator przemystéw kreatywnych

Projekt ,Utworzenie w ramach Fabryki Sztuki w todzi Inkubatora Kultury - Art_Inkubator" otrzymat dofinansowanie

z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach konkursu "O$ priorytetowa Il Gospodarka, innowacyjno$¢,

przedsiebiorczos¢; Dziatanie I11.4 Rozwoj otoczenia biznesu w ramach RPO Wk na lata 2007-2013".

Projekt miat na celu rozbudowe infrastruktury oraz rewitalizacje budynkéw pofabrycznych znajdujacych sie na terenie

bytego kompleksu Karola Scheiblera, tak aby przygotowac je do petnienia zadan szeroko rozumianego inkubatora dziatan

kulturalnych. Powstat w trzech budynkach o tacznej powierzchni prawie 7 tys. m2,
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Rewitalizacja rozpoczeta sie w 2012 roku a zakoriczyta pod koniec kwietnia 2014 r. Inwestorem przedsiewzigcia byta
Fabryka Sztuki - instytucja powotana wspdlnie przez Urzad Miasta todzi oraz Stowarzyszenie Teatralne ,Chorea" i L6dZ Art
Center. Koszt inwestycji wynidst okoto 32 min ztotych.

Art_Inkubator w Fabryce Sztuki to miejsce, gdzie twérczo$¢ spotyka sie z przedsiebiorczo$cig. Poprzez ten projekt
Fabryka Sztuki jako instytucja otoczenia biznesu wspiera osoby kreatywne w dziatalnosci rynkowej a jako instytucja kultury
realizuje dziatania majace na celu promocje sztuki i profesjonalizacje kadr. Fabryka Sztuki zapewnia pomoc firmom z branzy
kreatywnej w najtrudniejszym momencie dziatalno$ci, czyli na starcie i przez pierwsze dwa lata funkcjonowania. Inkubowane
firmy mogq inicjowa¢ i rozwija¢ dziatalno$¢ korzystajac z preferencyjnych warunkéw funkcjonowania. Przedsiebiorcy
zbranzy kreatywnej majg do dyspozycji réznego rodzaju przestrzenie, potezng platforme ustug elektronicznych oraz
doradcéw i szkoleniowcdw. Jest to pierwszy w Polsce projekt kompleksowo wspierajacy przedsiebiorczo$¢ w sektorze
kreatywnym.

W Art_Inkubatorze przygotowano 12 podwdjnych biur, 4 studia i kilkanascie pracowni, sale konferencyjno-
szkoleniowe, kawiarnie z miejscami coworkingowymi, przestrzenie produkcji artystycznej a nawet sale teatralno-koncertowa,
Rezydenci, oprécz mozliwo$ci korzystanie z przestrzeni, majg réwniez dostep do ustug swiadczonych przez Art_Inkubator.
Najwazniejsze z nich to doradztwo i szkolenia, ale takze ustugi biurowe, recepcja, szerokopasmowy internet i przestrzen
na serwerze lub wirtualne biuro. Na platformie znajduje sie takze Baza Wiedzy zawierajaca artykuty i opracowania
tematyczne z zakresu szeroko rozumianego wsparcia biznesowego dedykowanego dla sektora kreatywnego i kultury.

Rezydenci Art_Inkubatora wylaniani sg na podstawie konkursu, a wsparcie jakie otrzymuje firma moze trwaé
maksymalnie dwa lata. Obecnie w 2014 r. w Art_Inkubatorze jest 26 rezydentéw z dziedzin obejmujacych mode, film,
projektowanie, architekture, meblarstwo, grafike, tkaniny uzytkowe, scenografie, marketing internetowy a nawet sztuke iluzji.

Nie tylko rezydenci Art_Inkubatora mogq korzystaC z jego przestrzeni i ustug oraz zgromadzonej tu wiedzy.
Art_Inkubator jest platforma wspierajacq realizacje pomystow biznesowych i artystycznych dla szerokiej rzeszy
przedsiebiorcow z branzy kreatywnej oraz instytucji i firm zajmujacych sie dziatalnoscig kulturalno-artystyczna.
Organizowane sg w nim réwniez szkolenia i konferencje, indywidualne konsultacie w obszarze przemystow kreatywnych
i profesjonalizacji kadr kultury.

Fabryka Sztuki jest organizatorem lub wspdtorganizatorem wielu wydarzen kulturalnych, festiwali, koncertow
i przedstawien. W zrewitalizowanych przestrzeniach Art_Inkubatora odbywajq sie m.in. LDZ Alternatywa, Fotofestiwal, £6dz
Design Festival czy Festiwal Teatralny Retro/Per/Spektywy.

Centrum Dialogu im. Marka Edelmana

Klub Kuriera

Powstat z inicjatywy pracownikéw Centrum Dialogu, jest miejscem grupujacym mtodych ludzi zainteresowanych
poznawaniem historii w sposéb bezposredni u jej zrddet. Inspiracjg pomystu byta przypadajaca w 2014 roku 100. rocznica
urodzin Jana Kozielewskiego, bardziej znanego jako Jan Karski.

Jan Karski jest idealnym bohaterem dla mfodych, ambitnych i poszukujacych Polakow. ,Dla nas to postac, ktdrej
dorobek i misja byly probg ratowania moralnosci $wiata w obliczu zta i tragedii Il wojny $wiatowej” — piszg cztonkowie Klubu
Kuriera. Z pieciuset ucznidw pieciu todzkich licedw, ktérzy uczestniczyli w zajeciach o Janie Karskim, osiemdziesigt osob
zgtosito sie do udziatu w projekcie. Miodziez z Klubu Kuriera odbyta podroze szlakiem misji Jana Karskiego do Izbicy
Lubelskiej i Betzca, przeszia szlak kurieréw beskidzkich, odwiedzita muzeum Armii Krajowej w Krakowie i odbyta spacer
po terenie getta warszawskiego. Mtodzi kurierzy” przeprowadzili wywiady ze $wiadkami historii: ocalatymi z Litzmannstadt

Getto, swoimi bliskimi i sgsiadami. Brali udziat i sami prowadzili gre miejskq ,Mission Karski. Jan Karski’, wyktady
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Mtodzi kurierzy” przeprowadzili zajecia o swoim patronie dla 5000 uczniéw ze szkdt wojewodztwa tddzkiego.
Cztonkowie Klubu Kuriera byli z wyktadami m.in. w Zdunhskiej Woli, Piotrkowie Trybunalskim, Tomaszowie Mazowieckim,
Warszawie, Krakowie, O$wiecimiu i Zakopanem.

Zywa Biblioteka

Projekt promujacy idee tolerancji i poszanowania praw czlowieka. Organizatorzy odeszli od szablonowych,
podrecznikowych metod, zastepujac je bezposrednig i szczerg rozmowa. To miejsce-szansa na spotkanie tych, ktdrzy
sq stawiani z boku, ze wzgledu na swoj zawodd, pochodzenie, kolor skéry, orientacie, wyznanie, niepetnosprawno$e,
chorobe. Centrum Dialogu organizuje Zywa Biblioteke zaréwno w formie otwartej jak i dla grup zamknietych (Straz Miejska,
nauczyciele).

Tab. 57. Dofinansowanie pozostatych instytucji kultury i $rodki sponsorskie w 2014 r.

Olczysty- prowokacje tuwimowskie Narodowe Centrum Kultury 41000 Fabryka Sztuki
Zota gwiazda i czerwony krzyz Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Centrum Dialoguim. Marka
’ re 5 Narodowego 3500w roku 2014 i Edelmana
Naréd zatracenia Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa 13125 w roku Centrum Dialogu
Narodowego 2014 (projekt im. Marka Edelmana

trzyletni 2014-

2016)
Klub Kuriera Muzeum Historii Polski 25000 Centrum Dialogu
im. Marka Edelmana
Piekio na Ziemi Obiecanej Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa 50000 Centrum Dialogu
Narodowego im. Marka Edelmana
Dziatalnos¢ instytucii Amelie Doege ok 20 000 Centrum Dialogu im. Marka
Edelmana

Zrodto: Wydziat Kultury

EC1 todz — Miasto Kultury

Informacje na temat instytuciji zostaty opisane w Filarze: Gospodarka i Infrastruktura.

Dziatalno$¢ todzkiej sieci bibliotek

Sie¢ todzkich bibliotek tworzy 5 miejskich jednostek wraz z 79 filiami dziatajgcymi na terenie catego miasta.
W stosunku do ubiegtych lat t6dzkie biblioteki odnotowaty bardzo duzy wzrost iloci posiadanych woluminéw (o 699 187
w odniesieniu do 2013 roku). Jednocze$nie wzrosta réwniez liczba czytelnikéw zapisanych w bibliotekach (o 14 498).
Tab. 58. Dziatalno$¢ todzkich bibliotek w latach.

Liczba wolumindw (ksiazek, czasopism, zbioréw specjalnych) 1364 966 1293 545 1282014 1981 201
Liczba wypozyczen 3 240 356 3222184 3264 512 3245916
Liczba czytelnikow 115 889 114 195 112 053 126 551

Zrédfo: Wydziat Kultury.
Miejska Biblioteka Publiczna t.6dz-Polesie

Projekt Wypozyczalnia odtwarzaczy cyfrowe] ksigzki méwionej dla osdb niewidomych i stabowidzacych — w ramach
projektu udostepnione jest nieodpfatnie (do grudnia 2016 roku) urzadzenie Czytak Plus, przystosowane do obstugi przez
osoby niewidome i stabo widzace wraz z pakietem prawie tysigca cyfrowych ksigzek méwionych. Urzadzenie udostepniane
jest w Fili nr 7 w todzi przy ul. Armii Krajowej 32. Proponowane urzadzenie pozwala tej grupie czytelnikow
na swobodniejszy dostep do literatury, tamie bariere wykluczenia niepetnosprawnych z dysfunkcjg wzroku.

Miejska Biblioteka Publiczna £odz — Srédmiescie im. A. Struga
Wszelkie dziatanie innowacyjne Biblioteki sg skierowane do odbiorcéw czyli spotecznosci lokalnej. W 2014 roku

uruchomita ona projekt ,Wyciagamy dzieci z bramy’, kidry ma za zadanie zapobiega¢ wykluczeniu spotecznemu
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najmtodszych fodzian. Jego celem jest dostarczanie umiejetno$ci skutecznego przeciwdziatania i radzenie sobie
z zagrozeniami wspofczesnego $wiata oraz wyrdwnywanie szans w dostepie do kultury dzieci mtodziezy ze $rodowisk

nieprzystosowanych spotecznie poprzez organizacje wolnego czasu, zabaw, zaje¢ $wietlicowych, pomoc w nauce.

Tab. 59. Dofinansowanie bibliotek w 2014 r. (Srodki zewnetrzne)

Profilaktyka Uzaleznien wsrod dzieci 175 MBP t6dz - Widzew

i mfodziezy — Miasto £6dZ ’

Zakup nowosci wydawniczych do bibliotek — MKIiDN — Biblioteka Narodowa 1,092 | MBP tédz - Widzew
Internet dla Bibliotek — Fundacja Orange 6,63 | MBP todz - Widzew
Zakup ksigzek do bibliotek przy ul. Skalnej — Budzet Obywatelski 2014 25 | MBP todz - Widzew
Zakup komputeréw do bibliotek przy ul. Skalnej — Budzet Obywatelski 2014 25 | MBP £odz - Widzew
Zakup nowosci wydawniczych do bibliotek — MKIiDN — Biblioteka Narodowa 13,8 | MBP L6dz - Gérna
Zakup nowo$ci wydawniczych do bibliotek — MKIDN - Biblioteka Narodowa 16,3 | MBP Lddz — Batuty
Zakup nowosci wydawniczych do bibliotek zgodnie z potrzebami 10 MBP L6dz — Batuty
partnerskich bibliotek szkolnych — MKIiDN - Biblioteka Narodowa

Profilaktyka Uzaleznien wéréd dzieci i mtodziezy — Miasto £6dz 20,5 | MBP to6dz - Baluty
Internet dla Bibliotek — Fundacja Orange 11,6 | MBP L6dz — Batuty
Zakup nowoéci wydawniczych do bibliotek — MKIDN - Biblioteka Narodowa 10,8 | MBP L6dZ — Srédmiescie
Profilaktyka Uzaleznien w$rdd dzieci i mtodziezy — Miasto £.6dz 44 | MBP Lddz - Srédmiescie
Internet dla Bibliotek -Fundacja Orange 14,75 | MBP tédz - Srodmiescie
Profilaktyka Uzaleznien wéréd dzieci i mtodziezy — Miasto £6dZ 20 | MBP L6dz - Polesie
Internet dla Bibliotek — Fundacja Orange 4,82 | MBP L6dz - Polesie
Zakup nowosci wydawniczych do bibliotek — MKIiDN — Biblioteka Narodowa 11,7 | MBP L6dz - Polesie

Zrédfo: Wydziat Kultury.

Tab. 60. Srodki sponsorskie pozyskane przez biblioteki w 2014 r.

Dzien Dziecka

; SM Botanik 25 2,5 | MBP Lo6dz - Polesie
—impreza
Mikotajki — impreza SM Botanik 2 2 | MBP Lddz - Polesie
Zakup ksigzek SM Polesie 0,5 0,5 | MBP Lddz - Polesie
Zakup ksiazek z serii Duze Litery Wydawnictwa Proszynskii S-ka | SM Piaski 0,5 0,5 | MBP tddz - Polesie
Pozyskanie ksigzek Stowarzyszenie im.
z Wydawnictwa Krytyki Politycznej Stanistawa Brzozowskiego — 0,08 0,08 | MBP toédz - Polesie
w ramach umowy barterowej Krytyka Polityczna
Centrum Promocji i Rozwoju
SzOK! Spotkania z Ogromna Kreatywnoscig* Inicjatyw Obywatelskich 4,08 4,04 | MBP L6dz - Polesie
OPUS
Zakup ksigzek z wptat czytelnikow czytelnicy - 22,22 | MBP L6dz - Widzew

Rada  Osiedla  Olechéw

Zakup ksigzek dla Filii nr 11 Janow 5,34 534 | MBP Lodz - Widzew
s - Rada Osiedla SR
Zakup ksigzek dla Filii nr 8 Widzew-Wschod 0,85 0,85 | MBP Lbdz - Widzew
s - Rada Osiedla .
Zakup ksigzek dla Filii nr 6 Widzew-Wschod 1,6 1,6 | MBP Lddz - Widzew
Zakup ksigzek dla Filii nr 4 Rada Osiedla Andrzejow 3 3 | MBP tddz - Widzew
Zakup ksiazek dla Filii nr 3 Rada Osiedla 055 055 | MBP Lodz - Widzew
Widzew-Wschéd ' ’
Zakup komputera do Filii nr 10 Rada Osiedla Zarzew 2,5 2,5 | MBP tddz - Widzew
Odnowienie lokalu dla Filii nr 11 Urzad Miasta todzi 20 20 | MBP Lodz - Widzew
Rada Osiedla Katedralna
Dofinansowanie na dziatalno$¢ bibliotek $rédmiejskich Rada Osiedla - 16,3 | MBP Lodz - Widzew

Srodmiescie - Wschod

*Srodki na dziatalno$¢ pozyskata grupa nieformalna ztozona z pracownikéw 3 filii bibliotecznych w ramach Projektu Funduszu Inicjatyw Obywatelskich —
Grant na lepszy start wspoffinansowanego ze $rodkéw Programu Fundusz Inicjatyw Obywatelskich. Projekt realizowano w przestrzeni bibliotek.
Zrédto: Wydziat Kultury

Imprezy kulturalne organizowane na terenie parkéw i zielencoéw

Waznym projektem aktywizujgcym przestrzer kultury w miescie jest organizacja imprez kulturalnych na otwartej
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przestrzeni miejskiej. Instytucje kultury, organizacje pozarzadowe lub tez indywidualni artySci wykorzystujq tereny parkow

do realizacji dziatan artystycznych.

Lowingujacy Helenéw” - piknik rozpoczynajacy lato organizowany w parku Helenéw przez Centrum Dialogu im. Marka
Edelmana. Gtéwnym motywem imprezy byt swing, w programie ujeto koncerty jazzowe, kiermasz rekodzieta, réznego
rodzaju warsztaty florystyczne, artystyczne i taneczne.

- ,Latajacy dom kultury” - cykl wydarzen plenerowych, skierowanych do dzieci, ktére letnie wakacje spedzaja w miejscu
zamieszkania. Plenerowe warsztaty i wydarzenia artystyczne odbywaty sie w $érodku tygodnia, w godzinach
okotopotudniowych w przestrzeniach tdzkich podworek i parkow. Zajecia prowadzone byly przez Fundacje FORM.ART.

- ,Chodz do parku. Jest wtorek” - cykl spacerdw i warsztatdw organizowanych od poczatku lipca do korca sierpnia
w kazdy wtorek przez Centrum Dialogu im. Marka Edelmana. W programie znalazty sie m.in. wyktady o tajemnicach
todzkiej dzielnicy Batuty, gry miejskie i warsztaty plastyczne.

- Letni Festiwal Filmowy ,Poléwka” - wakacyjna propozycja filmowa plenerowych projekcji. Pokazy odbywajg sie latem
w siedmiu parkach: Baden Powella, Na Zdrowiu i Parku Julianowskim. Festiwal organizowany jest przez Fundacje
Inicjatyw Kulturalnych ,Plaster”.

- ,Letni Kinematograf Rozrywkowy” to wakacyjne projekcje plenerowe na Starym Rynku organizowane przez Muzeum
Kinematografii w todzi. W programie znalazly sie najlepsze polskie obrazy zrealizowane w ostatnich latach
oraz oryginalne, autorskie filmy twércow miodego pokolenia. Wszystkie propozycie wySwietlane byty na jednym
z najwiekszych w Polsce ekranéw plenerowych o powierzchni niemal 100 m2,

- Stary Rynek restART! — to cykl letnich weekendowych atrakcji kulturalnych organizowanych przez fundacje Urban
Forms. Odwiedzajacy Stary Rynek w todzi mogli wzig¢ udziat w pokazach i warsztatach z pogranicza sztuki, kultury,
sportu, tanca, teatru i fotografii oraz korzysta¢ ze specjalnie na te okazje przygotowanego ,wystroju” przestrzeni Rynku.

- ,Pobocze - historie z(a)deptane (spacery performatywne)’, to projekt artystycznych wedréwek w przestrzeni Ksiezego
Miyna. W czerwcu, we wrzesniu i w grudniu odbyly sie trzy spacery performatywno-artystyczne, podczas ktdrych
uczestnicy ze stuchawkami na uszach, poruszajac sie w zabytkowej przestrzeni Ksigzy Mtyn mogli wystucha¢ dawnych
i obecnych opowiesci o tym urokliwym miejscu todzi. Obok historii 0 Ksiezym Miynie, wspomnieri Jerzego Grohmana
i Jerzego Pietrasika, rozméw z dawnymi mieszkaricami, mozna byto ustyszeC tez legendy i fraszki Tadeusza Gicgiera.
Spacer w tym projekcie jest doswiadczeniem grupowym, odkrywaniem na nowo miegjsc codziennych,
nadpisywaniem/dopisywaniem/odkrywaniem zagrzebanych opowiesci. Projekt realizowany byt w ramach programu
stypendia artystyczne Prezydenta Miasta Lodzi.

Na stronie Urzedu Miasta todzi w zaktadce "Kultura" (http://www.uml.lodz.pl/kultura/) znajduje si¢ zaktadka

z kalendarzem wydarzen kulturalnych w miescie, ktdra jest systematycznie aktualizowana.
Zielona +6dz

Projekt Zielona LédZ realizowany jest przez Zarzad Zieleni Miejskiej od 21 marca 2013 roku. Obejmuje wszelkie
dziatania promujace tereny zielone todzi, a w szczegolnosci miejskie parki, Ogréd Botaniczny, Miejski Ogrod Zoologiczny,
Lesnictwo Miejskie. Zwiekszenie potencjatu rekreacyjnego parkdw i jednostek podlegtych ZZM osiggane jest we wspotpracy
z organizacjami, instytucjami, placéwkami, z ktérymi Zarzad wspdlnie organizuje wydarzenia kulturalne i sportowe,
plenerowe koncerty, wernisaze, zajecia warsztatowe itp. Dzieki projektowi stworzono dodatkowe udogodnienia dla oséb
aktywnie spedzajacych czas w parkach, wyznaczono trasy dla narciarzy i biegaczy.

Tab. 61. Imprezy kulturalne, ktére odbyty sie na terenie tédzkich parkow i zielericow w 2014 r.
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Koncerty Letnie w Altanie Park Zrédliska | 8 koncertow po ok. 600 oséb
Joga w parku 3 razy w tygodniu (Zrédliska, Pitsudskiego, Szarych Szeregéw) 150 oséb w kazdy weekend
Zajecia narciarskie do 5 razy w tygodniu (Park Pitsudskiego) 20-60 0s6b na kazdych zajeciach
Spacery z przewodnikiem

Cykl  jesiennych  spaceréw | 8 spaceréw po rdznych parkach 50-100 osdb na kazdym spacerze
z Zielong todzig

Wycieczki rowerowe 10 wycieczek po rdznych parkach 50 osob

Warsztaty rysunku - pejzaz 12 warsztatéw w réznych parkach 20 os6b na kazdych zajeciach
Warsztaty plastyczne Park Zrédliska | 15 os6b na kazdych zajeciach
Warsztaty fotograficzne 16 warsztatéw w réznych parkach ok. 30 os6b na kazdych zajeciach
Nordic walking 3-4 razy w tygodniu 10-20 os6b

Capoeira w parku Park Sienkiewicza przez 6 miesigcy 10-20 os6b na kazdych zajeciach
Tai chi w réznych parkach 15-30 0s6b

Warsztaty teatralne i spektakl Teatr Pinokio w Ogrodzie Botanicznym ok. 400 oséb

Aikido Park Poniatowskiego 15 osob

Koszykowka w parku Park Pitsudskiego 20 0sob

Frisbee Park 3-Maja 10-20 os6b

Pikniki rodzinne kilkanascie piknikéw w réznych parkach brak mozliwo$ci oszacowania
Siatkéwka w parku Park Podolski 30 osob

Longboard Tor w Parku Podolskim 200 os6b

Sledz Winter Games Park Staromiejski 1000 oséb

Noc Swietojanska Spektakl w Ogrodzie Botanicznym 500 oséb

Koncert ,Cztery Pory Roku” Park Zrédliska | 1000 os6b

,Zdobywcy todzkich parkow” Konkurs 50 osdb

Obserwacije astronomiczne Ogréd Botaniczny 500 os6b

Rzezby w parkach Wycieczki rowerowe szlakiem rzezb 200 os6b

Zrédfo: Zarzad Zieleni Miejskiej
W ramach projektu powstat réwniez portal internetowy www.zielonalodz.info, ktérego gtéwnym celem jest

informowanie spotecznosci nie tylko lokalnej o ofercie spedzenia wolnego czasu na terenach zieleni miejskiej w Lodzi.
Koncerty Letnie w Altanie — Park Zrodliska |. Podtrzymanie tradycji koncertowania w parkowej altanie. Cykl 8 niedzielnych
koncertéw realizowanych we wspétpracy z Akademig Muzyczng w Lodzi. Koncerty co tydzien gromadzity okoto 600 widzow.
Mieszkaricy Lodzi mogli na zywo, w parkowej scenerii ustysze¢ popularne utwory wykonane przez wyktadowcow i studentow
Akademii. Odbyty sie koncerty smyczkowe, fortepianowe, wokalne oraz kwartetéw detych.

Wytyczono i oznakowano Sciezke pieszo-rowerowq ,BRUS” (we wspdtpracy ze ZDiT i organizacjg ,Kompanija Brus”).
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Dziatania i modernizacja infrasturktury
Kontynuacja wspdipracy z organizacjami pozarzadowymi w ramach Komisji Dialogu Obywatelskiego ds. Kultury
powotanej 6 lutego 2013 r. KDO ds. Kultury petni funkcje opiniujgco-doradczg oraz rekomenduje i nadzoruje proces
wdrazania Polityki rozwoju kultury 2020+ dla Miasta todzi.
Modernizacje infrastruktury kulturalnej objeta rewitalizacje i modernizacje siedziby Teatru Lalek Arlekin, zakofAczong
modernizacje przestrzeni Fabryki Sztuki w todzi w ramach projektu "Utworzenie w ramach Fabryki Sztuki w todzi
Inkubatora Kultury - Art_Inkubator", likwidacje bariery architektonicznej w fili nr 11 Miejskiej Biblioteki Publicznej £6dz -
Gérna, przeprowadzono modernizacje dwdch fili Migjskiej Biblioteki Publicznej Lddz -Batuty (filia nr 7 i nr 11), ocieplenie
i zainstalowanie klimatyzacji cze$ci wschodniej poddasza Patacu Scheiblerdw, siedziby Muzeum Kinematografii.
Rozwijanie Miedzysektorowego Programu Edukacji Kulturalnej. Podstawowym zatozeniem projektu jest zbudowanie
zintegrowanego systemu wspdtpracy z Peinomocnikiem Prezydenta Miasta Stotecznego Warszawy ds. edukacii
kulturalnej. Obecnie trwa proces organizacji zespotu programowego ziozonego z ekspertdw reprezentujacych
poszczegolne dziedziny aktywnosci artystycznej, animatordw kultury, edukatorow, przedstawicieli placéwek o$wiatowych
oraz pracownikow Wydziatu Kultury i Wydziatu Edukacji Urzedu Miasta todzi.
Realizacja programow skierowanych w szczegolno$ci do pokolenia 60+, najmtodszych todzian i grup wykluczonych.
Zadania przeznaczono w drodze otwartych konkurséw ofert dla organizacji pozarzadowych. Zakres tematyki obejmowat
edukacje kulturalng na rzecz dzieci i mtodziezy, w tym promocje dokonan artystycznych, dziatania wiaczajace dzieci
i modziez zagrozone wykluczeniem oraz program wspierania artystycznej tworczo$ci amatorskiej, ze szczegoéinym
uwzglednieniem osob 60+. Dodatkowo wprowadzono system ulg i preferencji oferowanych przez miejskie instytucje
kultury cztonkom rodzin wielodzietnych zamieszkatych w Lodzi. Stosowany byt i jest réwniez system ulg i znizek dla osob
powyzej 60 roku zycia w nadzorowanych instytucjach.
Udziat miejskich instytucji kultury w Miejskim Programie Profilaktyki i Rozwigzywania Probleméw Alkoholowych,
w ramach ktérego podejmowane sg réznorodne formy oddziatywan profilaktycznych, skierowane do dzieci i miodziezy
z grupy ryzyka, majace na celu promocje zdrowego stylu zycia oraz kulturalnego sposobu spedzania czasu wolnego.
Do programu przystapity wszystkie miejskie biblioteki publiczne jak réwniez 5 miejskich o$rodkéw kultury.
Uczestnictwo dzieci w zajeciach upowszechniajacych kulture i sztuke w ramach Programu Wspierania Rodziny
w Miescie Lodzi na lata 2012-2014. Opracowano zasady aktywizowania dzieci i mtodziezy, w tym niepetnosprawne;.
Kontynuacja programu ,Aktywizacja 60+ w pieciu miejskich osrodkach kultury, w ktérych funkcjonujg Centra Aktywnego
Seniora. CAS to wieloelementowy, interdyscyplinarny projekt o charakterze spoteczno-edukacyjnym, ktérego istotq jest
ksztattowanie wsréd senioréw nawykéw do czynnego, kreatywnego spedzania wolnego czasu, rozwoju umiejetnosci,
nauki radzenia sobie w nowych sytuacjach oraz dostosowania sie do realiéw obecnego $wiata.
Wzmacnianie wspdtpracy ze szkotami i uczelniami artystycznymi, aktywizacja Srodowiska akademickiego na rzecz
spoteczno$ci lokalnej. Kontynuacja projektu partnerskiego - konkursu ,Studenci dla todzi - kreujemy lokalnie”,
we wspotpracy z Biurem Obstugi Inwestora (Program ,Mtodzi w £odzi"). Celem Konkursu jest podniesienie kompetenc;i
kulturowych i spotecznych mieszkancéw Miasta poprzez zwiekszenia uczestnictwa w zyciu $rodowiska lokalnego.
Wsparcie finansowe otrzymato 5 projektow.

Zapewnienie mozliwie zréwnowazonego dostepu do kultury - kontynuacja inicjatywy ,Strefa Kultury Otwartej”,
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przedsiewziecia zainicjowanego przez Rade Osiedla Olechéw - Jandw i Osrodek Kultury ,Gérna”. Dziatania odbywajq
sie w dwdch szkotach podstawowych i sg kierowane do wszystkich mieszkancow. Oprécz regularych zajec,

organizowane sg wydarzenia artystyczne, gry miejskie, rodzinne warsztaty.

Przemysty kreatywne

Program Urzedu Miasta Lodzi ,Lokale dla kreatywnych” ma zacheci¢ przedsiebiorcze osoby do wynajmowania
po preferencyjnych stawkach czynszu lokali przy gtéwnej ulicy i lokowania tam unikatowych form dziatalnosci artystycznej,
handlowej i gastronomicznej. Mogq to by¢ galerie sztuki, butiki, ksiegarnie iantykwariaty, kawiarnie, lokum dla firm
projektowych i pracowni. W konkursach ,Lokale dla kreatywnych" preferowani sg ci najemcy, ktérzy majq najciekawsze
pomysty na dziatalno$¢. W 2013 roku ogtoszono siedem edycji przetargébw na wynajem lokali uzytkowych dedykowanych,
wramach ktérych wynajeto 39 lokali. W 2014 roku ogtoszono pie¢ edycji przetargdbw na wynajem lokali uzytkowych
dedykowanych i wynajeto 43 lokale. Konkurs ma charakter dziatan statych, w miare pozyskiwania przez Miasto kolejnych

lokali do puli ofertowej i upowszechniania sie idei konkursu wérod todzian.

Pracownie artystyczne

Program realizowany jest zgodnie z zasadami okre$lonymi w 2012 r. Prawo do najmu pracowni przystuguje twércom,
deklarujgcym wybor Lodzi na miejsce zycia i twérczosci. Przyznanie pracowni odbywa sie w drodze konkursu a komisja
konkursowa skfada sie z przedstawicieli Srodowiska artystycznego, radnych Komisji Kultury i pracownikéw Urzedu Miasta
todzi.

W 2013 roku wptynety 33 wnioski i zostato przyznanych 11 pracowni. W 2014 roku wplyneto 30 wnioskéw i zostato

przyznanych 12 pracowni dla twércow kultury - 6 na Ksiezym Miynie i 6 w $cistym centrum Lodzi.

Zintegrowany Program Reuwitalizacji Ksiezego Mtyna

W ramach ,Zintegrowanego Programu Rewitalizacji Ksigzego Miyna” prowadzona jest rewitalizacja obszaru
ograniczonego ulicami: Fabryczng - Przedzalniang - Tymienieckiego - Magazynowa. Proces obejmuje dziatania
w nastepujacych sferach:

- przestrzennej poprzez przeprowadzenie remontu i modernizacje budynkdw oraz zagospodarowanie przestrzeni,
- gospodarczej poprzez przeksztatcenie czesci lokali mieszkalnych w lokale uzytkowe,
- spolecznej poprzez realizacje przedsiewziec o charakterze spotecznym, artystycznym i kulturalnym.

Catkowite wydatki zaplanowane w budzecie w latach 2012-2014 wynoszg 10,4 min z. Celem nadrzednym Projektu
jest poprawa warunkdw zycia mieszkancéw poprzez modernizacje istniejacych budynkdw oraz wprowadzenie nowych funkcji
uzytkowych.

Dotychczas zakoriczono roboty budowlane w budynkach przy ul. Ksiezy Miyn 6 i 4. W kwietniu 2014 r. rozpoczeto
remont kolejnego budynku - przy ul. Ksiezy Miyn 12. Dokonano czes$ciowego odbioru rob6t. Planowany termin zakoriczenia
prac przewidziano na luty 2015 r. Zakoriczenie remontu przediuzylo si¢ ze wzgledu na opdznienia zwigzane
z wykwaterowaniem mieszkancow i przekazaniem placu budowy.

Do grudnia 2014 r. zakoriczono wigkszo$¢ zaplanowanych prac modernizacyjnych przestrzeni publicznej na Ksiezym
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Miynie. Przewidywany termin zakonczenia prac to luty 2015 r. W lipcu 2014 r. zakoriczono remont konserwatorski pieciu
lokali dla twércow. W sumie dotychczas przeksztatcono 12 lokali mieszkalnych w lokale uzytkowe z przeznaczeniem
na pracownie.

Zakonczono realizacje rzeczowg Projektu pn: ,Ksiezy Miyn w todzi — kompleksowa rewaloryzacja terendéw
zielonych, poprawa infrastruktury technicznej w celu dostosowania do potrzeb spotecznych i edukacyjnych”
dofinansowanego z Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w todzi. Ogdlna warto$c
przedsiewziecia to ponad 1 min zt, a dofinansowanie ze $rodkéw WFOS w formie dotacji wynosi 3999 tys. zt. Dotacja
obejmuje rewaloryzacje zabytkowych uktadéw zieleni na terenie Ksiezego Miyna (zabiegi pielegnacyjne, zakup drzew
i krzewdw, Scinanie i karczowanie), a takze zakup i montaz matej architektury. W ramach projektu zaplanowano konserwacje
alei lipowej, odbudowe krajobrazu przyrodniczego i zachowanie cennych gatunkéw drzew i krzewdw. Projekt zaktadat
zagospodarowanie najbardziej zaniedbanych obszarow Ksiezego Miyna. Na terenie byltych ogrodéw powstat obszar
rekreacyjny dla mieszkancow i turystow odwiedzajacych Lodz. Jednoczesnie wzdtuz dawnej bocznicy kolejowej utworzona
zostanie aleja. Ponadto wykonano alejki spacerowe z tawkami i Sciezke rowerowa. Projekt rozpoczyna skomunikowanie
terenu objetego projektem z ciggami pieszymi i rowerowymi, potgczonymi z innymi rejonami Miasta todzi, w tym z Parkiem
Zrédliska. Charakterystyczna aleja lipowa na Ksiezym Miynie to miejsce spaceréw i spotkan nie tylko mieszkaricow osiedla,
ale takze mieszkancow todzi, wojewddztwa i turystdw odwiedzajacych ten unikalny w skali Europy kompleks
poprzemystowy. Rewitalizacja obszaru, w tym rewaloryzacja terenéw zielonych przyczyni sie do zwiekszenia liczby turystow
jak réwniez przyciagnie organizatoréw imprez plenerowych.

Oprocz dziatan o charakterze inwestycyjnym podejmowane sg dziatania majace na celu wprowadzenie nowych
funkcji o charakterze artystycznym na teren Ksiezego Miyna. Dziatania te polegajg na wspieraniu rozwoju sektora
kreatywnego poprzez remont, wynajem lokali dla twércoéw i organizacje cyklicznego wydarzenia — artystycznego targu.
W 2014 r. kiermasze artystyczne odbyly sie w: maju, czerwcu, lipcu, sierpniu, wrzesniu, pazdzierniku i grudniu.

Wykonanie rzeczowe i finansowe Projektu wynosi 97%. Brak dokumentéw programowych w ramach Regionalnego

Programu Operacyjnego na lata 2014-2020 utrudnia dalszy proces przygotowania Projektu.

Konkursy ofert na realizacje zadan publicznych w dziedzinie kultury sg podstawowym mechanizmem przekazywania
$rodkow finansowych podmiotom Il sektora. Zgodnie z art. 11 Ustawy o dziatalno$ci pozytku publicznego i o wolontariacie,
Zlecanie zadan moze odbywaé¢ si¢ w dwéch formach: wspierania realizacji zadania publicznego (dofinansowania kosztéw
zadania) oraz powierzania realizacji zadania publicznego (sfinansowania catkowitych kosztow zadania).

Wydziat Kultury corocznie ustala zadania priorytetowe i zakres tematyczny konkursow.

W 2014 r. zorganizowano otwarte konkursy:

- Wspieranie imprez kulturalnych, w szczegoinosci z zakresu filmu, sztuk wizualnych oraz muzyki.

- Edukacja kulturalna na rzecz dzieci i mtodziezy, w tym promocja dokonan artystycznych, dziatania wiaczajace dzieci
i mtodziez zagrozone wykluczeniem.

- Wspieranie artystycznej twérczo$ci amatorskiej, ze szczegblnym uwzglednieniem oséb 60+.

- Wspieranie realizacji przedsiewzie¢ przyblizajacych todzianom sylwetki wielkich tworcow kultury todzkie;.

- Wymiana dorobku, informaciji i doswiadczen z zakresu kultury.

- Wsparcie realizacji zadania publicznego w zakresie wydawania niskonaktadowych, niekomercyjnych publikacii
zwigzanych z todzig z wykorzystaniem rdznych no$nikéw zapisu a w szczegélnosci:

oryginalnych utwordw literackich todzkich autorow;
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wydawnictw dokumentujacych dziatalno$¢ todzkich instytucji, stowarzyszen, organizacji i grup artystycznych;

wydawnictw mniejszo$ci narodowych zwigzanych z dziedzictwem kulturowym todzi;

almanachéw, ksiag zbiorowych, drukéw ulotnych i specjalnych (takze reprintéw, planéw, map) zwigzanych

zZ kulturg dawnej lub wspétczesnej Lodzi.

Tab. 62. Konkursy dotacyjne — 3 letnie.

Miedzynarodowy Festiwal

Stowarzyszenie Teatralne Chorea Teatralny RetrolPer/Spektywy 110 000 110 000 110 000

Fundacja "Lux Pro Monumentis” festiwal  Kinetycznej Sztukd | 544 g 300 000 300 000
Swiatta” Light Move Festival

Stowarzyszenie Inicjatyw Spoteczno-Kulturalno-Rozwojowych | Festiwal — Krytykow Sztuki

Prokulart Filmowej Kamera Akcja 60000 60000 60000

Fundacja Filmowa Se-ma-for Se-ma-for Film Festiwal 80000 80000 80000

(oferent zrezygnowat z pobrania przyznanej dotacji).

Zrédfo: Wydziat Kultury.

W 2014 roku w drodze konkurséw dotacyjnych rozdysponowano tacznie kwote 2,9 min zt, zlozono 112 ofert

i podpisano 33 umowy z organizacjami pozarzadowymi. Wszystkie zaplanowane w programie wspdtpracy z organizacjami

pozarzadowymi zadania zostaty zrealizowane.

Stypendia artystyczne Prezydenta Miasta Lodzi skierowane sg do oséb zajmujacych sie tworczoscig artystyczng

oraz upowszechnianiem i animacjg kultury. Moga by¢ przyznawane w nastepujacych dziedzinach: sztuki wizualne, sztuki

projektowe, film, teatr, muzyka, taniec, literatura, a ubiegac si¢ o nie mogq osoby prowadzace dziatalno$¢ twérczq w Lodzi,

zwlaszcza te, ktére nie przekroczyty 35 roku zycia. Wyboru stypendystdw, dokonata komisja, w ktorej sklad weszli

przedstawiciele $rodowiska artystycznego, naukowego, radni ipracownicy Wydziatu Kultury UML. tacznie zostato

rozdysponowanych 100 tys. zt.

W 2014 roku ztozono 55 wnioskéw stypendialnych i przyznano 10 stypendidw artystycznych. Projekty obejmowaty:

dwa stypendia teatralne, sze$¢ ze sztuk wizualnych, jedno filmowe i jedno muzyczne.

Dziatania zostaty opisane w Filarze | Gospodarka i Infrastruktura.
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3. LODZ UCZACA SIE

Utworzenie wysokiej rangi centrum dziatalnosci akademickiej i badawczo-rozwojowej ksztatcacego

i doskonalgcego kadry dla inwestoréw w nowoczesnych branzach kluczowych dla rozwoju todzi, w tym
wspieranie szkolnictwa zawodowego oraz state powiekszanie zasobdw utalentowanych mieszkaicow miasta.

DOSTEP DO EDUKACJI, OPIEKI | WYCHOWANIA

Ztobki

Zgodnie z ustawg z 4 lutego 2011 r. o opiece nad dzie¢mi w wieku do lat 3 prowadzenie ztobka i klubu dzieciecego
jest dziatalno$cig regulowang i wymaga wpisu do rejestru Prezydenta Miasta, ktéry sprawuje nadzor w zakresie warunkéw
i jakosci $éwiadczonej opieki. Miasto todz prowadzi 30 miejskich ztobkéw, tworzacych Miejski Zespét Ztobkow (MZZ).
Placéwki rozmieszczone sg na terenie catego miasta.

Rys. 12. Rozmieszczenie i liczba ztobkéw gminnych w poszczegoinych rejonach miasta

Zrédfo: opracowanie wlasne Biura Strategii Miasta na podstawie danych Wydziatu Zdrowia i Spraw Spofecznych.

Poza Ztobkami prowadzonymi przez Miasto dziatajg prywatne Ztobki i kluby dzieciece. W 2014 r. do rejestru Ztobkow
i klubéw dzieciecych dziatajgcych na terenie Miasta dopisano 3 niepubliczne Ztobki i wykre$lono z niego 1 Ztobek
(na wniosek podmiotu prowadzacego). Dopisano do niego takze 5 klubow dziecigcych i wykreslono 1 (takze na wniosek
podmiotu prowadzacego).

Tab. 63. Placowki oraz miejsca w Ztobkach i klubach dzieciecych

‘ Liczba placowek Liczba miejsc

. 2011 2012 ‘ 2013 2014 2011 2012 ‘ 2013 2014
Zfobki publiczne 30 30 30 30 | 2000 | 2025 | 2025 2025
Ztobki niepubliczne 2 3 4 1" 45 106 72 218
Kluby dzieciece - 1 4 8 - 13 81 137
Razem 32 34 38 49 | 2045| 2144 | 2178 2380

Zrédfo: Wydziat Zdrowia i Spraw Spofecznych.

Tab. 64. Dostepnos$¢ ztobkow publicznych *

2011 2012 2013 2014

Liczba dzieci biorgcych udziat w rekrutacji 3526 3232 3092 2352
Liczba dzieci zakwalifikowanych 2265 2399 2433 2352

Zrédfo: opracowanie wiasne Biura Strategii Miasta na podstawie danych Wydziatu Zdrowia i Spraw Spofecznych.
* W rekrutacji ze wzgledu na absencje dzieci dopuszcza si¢ wieksza od planu miejsc 0 25% liczbe dzieci zapisywanych.

W 2014 r. wzrosta liczba miejsc w placowkach sprawujacych opieke nad dzie¢mi do lat 3, efektywniej
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wykorzystywano réwniez miejsca w ztobkach Miejskiego Zespotu Ztobkéw (uzyskano najwyzszy w dotychczasowej historii
wskaznik dzieci objetych opiekg w Ztobkach — 13 % ogdlnej populacji dzieci w grupie wiekowej do lat 3).

W roku 2014 upowaznieni przez Prezydenta pracownicy Wydziatu Zdrowia i Spraw Spotecznych przeprowadzili
wymagane kontrole w 50 jednostkach, w tym w 20 placbwkach niepublicznych. Wykazane uchybienia byly ujete
w wystapieniach pokontrolnych i zostaty usuniete w trakcie 2014 r., a w 2 przypadkach zalecenia bedg wykonane do konca

stycznia i czerwca 2015 .

t.ddzki system o$wiaty

System todzkiej o$wiaty, w ramach ktérego Miasto £6dzZ realizuje zadania zapisane w ustawie o systemie o$wiaty,
obejmuje placéwki publiczne, niepubliczne oraz publiczne prowadzone przez osoby fizyczne badz prawne niezaliczane
do sektora finanséw publicznych.

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2014 r. Miasto Lddz jest organem prowadzacym dla 353 jednostek
organizacyjnych (szkét i placowek o$wiatowych). Prezydent Miasta Ltodzi prowadzi réwniez ewidencje szkét i placowek
niepublicznych oraz publicznych prowadzonych przez osoby fizyczne badz prawne niezaliczane do sektora finanséw
publicznych. Zgodnie z ewidencjg w Lodzi dziata 166 takich placowek.

Tab. 65. Jednostki organizacyjne t6dzkiej o$wiaty

Przedszkola miejskie 146 146 146 144 5 7 7 7 41 47 45 52
Szkoty podstawowe 86 86 84 83 1 1 2 2 17 18 18 19
Szkoty podstawowe specjalne 2 2 2 2 - - - - 4 4 4 5
Publiczne gimnazja 40 39 35 35 2 2 3 3 21 23 25 25
Zespoty Szkét Integracyjnych 1 1 1 1 - - - - - - - -
Zespot Szkolno-Przedszkolne - - 1 2 -

Zespoty Szkét Specjalnych 8 8 8 8 -

Zespoty Szkét Ogdinoksztatcacych 6 5 5 5 - -
Licea ogdlnoksztatcace 26 24 24 23 7 7 7 7 62 66 61 54
Zespoly szkét ponadgimnazjalnych 21 18 18 18 - - -
Zespoty szkot zawodowych specjalnych 1 1 1 1 - -
Specjalne o$rodki szkolno-wychowawcze 6 4 4 4 1 1 1 1
Miodziezowe o$rodki wychowawcze 2 2 2 2 - -
Miodziezowe osrodki socjoterapii 4 4 4 4 1 2 1 2
Centra ksztatcenia ustawicznego,  jednostki 2 9 2 9

doskonalenia nauczycieli

Planetarium i obserwatorium astronomiczne 1 1 1 1 -
Poradnie psychologiczno-pedagogiczne 9 9 9 9 5 5 5 5
Placéwki o$wiatowo - wychowawcze 4 4 4 4 - -
Bursy szkolne 2 2 2 2 1 1 1 1 2 2 2 3
Szkolne Schronisko Mtodziezowe 1 1 1 1 - -
Panstwowa Szkota Muzyczna | stop. 1 1 1 1

Jednostki obstugi ekonomiczno-administracyjnej szkét 1 1 1 1 - - - - - - - -
Razem 370 361 355 353 16 18 20 20 154 168 162 166

Zrédito: Wydziat Edukacji.
W 2014 r. zgodnie z uchwatami Rady Miejskiej w todzi dokonane zostaty zmiany w sieci przedszkoli miejskich i szkét
wszystkich typow:

- Przedszkole Miejskie nr 228 przeniesiono z ul. Jugostowianskiej 6 na ul. Jugostowianska 2 i z dniem 1 kwietnia 2014 r.
powotano Zespdt Szkolno-Przedszkolny nr 2, w skitad ktérego wchodza: Przedszkole Miejskie nr 228 oraz Szkofa
Podstawowa nr 202.

- XXXIV Liceum Ogdlnoksztalcace wiaczone zostato w strukture Zespotu Szkét Ogolnoksztatcacych nr 7

przy ul. Minerskiej 1/3 na miejsce zlikwidowanego XLV Liceum Ogdlnoksztatcacego.
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Tab. 66. Struktura uczniéw placéwek miejskich w roku szkolnym

Przedszkola publiczne 668 691 703 700 16 310 17 034 17 246 16 943 24,42 24,65 24,53 23,77
Szkoly podstawowe 1350 1343 1360 1381 30 040 29819 30969 31180 22,25 22,20 22,717 22,33
Gimnazja 626 590 497 489 14 972 13 986 12733 12498 23,92 23,71 25,62 25,56
Licea ogdinoksztatcace 435 404 359 341 12234 11159 10 144 9663 28,12 27,62 28,26 28,34
Licea profilowane 7 2 1 0 130 45 24 0 18,57 22,50 24,00 0
Szkoty zawodowe 387 391 335 333 8578 8716 8213 8018 22,17 22,29 24,52 24,08
CKU 27 25 21 19 592 521 434 402 21,93 20,84 20,67 21,16

Zrédio: Wydziat Edukaciji.
W roku szkolnym 2013/2014 wychowaniem przedszkolnym w przedszkolach miejskich w wieku 3-5 z populacji dzieci
(18 804) objetych byto 17 718 dzieci. Poziom skolaryzacji wynosi 94,22 % i wzr6st od poprzedniego roku szkolnego
03,35 %.

Tab. 67. Dzieci objete wychowaniem przedszkolnym (3-5 lat)

2012113 18 431 13 631 458 2324 16 413 89,05%
201314 18993 13 947 650 2662 17 259 90,87%
2014115 18 804 14 330 614 2774 17718 94,22%

Zrédfo: Wydziatu Edukagji.
Ponadstandardowa oferta ksztatcenia

W roku szkolnym 2013/2014 Miasto zapewnialo réwniez ponadstandardowg oferte ksztatcenia jezykowego

w publicznych gimnazjach i w szkotach ponadgimnazjalnych, na ktérg sktadato sie:
- 36 oddziatéw dwujezycznych w gimnazjach, w ktorych uczyto sie tacznie 981 uczniow;
- 16 oddziatow dwujezycznych w szkotach ponadgimnazjalnych, w ktérych uczyto sig 440 ucznidw.

Dodatkowo w IV Liceum Ogdlnoksztatcacym funkcjonowaty 2 oddziaty przygotowujgce do migdzynarodowej matury -
1 oddziat na poziomie klasy Il i 1 na poziomie klasy II.

W roku szkolnym 2013/2014 ksztatcenie sportowe prowadzito 6 szkdt podstawowych, 14 gimnazjéw i 6 licedw
ogdlnoksztatcacych prowadzonych przez Miasto tddz w roznych dyscyplinach (gimnastyka sportowa, gimnastyka
artystyczna, tyzwiarstwo figurowe, lekkoatletyka, ptywanie, siatkdwka, pitka nozna, koszykdwka, pitka reczna, tenis stotowy,
strzelectwo sportowe). Lacznie w szkotach podstawowych funkcjonowato 28 oddziatéw sportowych, w ktérych
w 5 dyscyplinach ksztaicito sie 649 ucznidw, w publicznych gimnazjach funkcjonowaly 43 oddziaty sportowe, w ktérych
w 7 dyscyplinach, ksztatcito sie 997 ucznidw, a w szkotach ponadgimnazjalnych funkcjonowato 12 oddziatéw sportowych,
w ktdrych w 7 dyscyplinach sportowych ksztatcito sie 247 ucznidw.

Sposrad 86 szkét podstawowych 24 posiadajg boisko typu Orlik, 9 posiada boiska wielofunkcyjne, w 6 funkcjonujg
ptywalnie, 2 szkoty podstawowe posiadajg korty tenisowe. Pozostate szkoly posiadajg boiska trawiaste, szutrowo - piaskowe,
zwirowe lub asfaltowe.

Sposrdd 41 publicznych gimnazjéw 3 posiadajg boisko typu Orlik, 5 posiada boiska wielofunkcyjne, w 1 funkcjonuje
kort tenisowy. Pozostate szkoty posiadajg boiska trawiaste, szutrowo - piaskowe, Zzwirowe lub asfaltowe.

Réwnocze$nie w grupie 47 szkét ponadgimnazjalnych (licea ogdlnoksztatcace, licea ogélnoksztatcace w zespotach
szkdt ogdlnoksztatcacych, licea ogdlnoksztatcace w zespotach szkét ponadgimnazjalnych) 5 licedw, 2 zespoty szkot
ogdlnoksztatcacych, 3 zespoly szk&t ponadgimnazjalnych posiadajg boisko typu Orlik, 2 licea i 2 zespoty szkoét
ogdlnoksztatcacych oraz 1 zespdt szkot ponadgimnazjalnych posiada boisko wielofunkcyjne, 1 zespét szkot
ogdlnoksztatcacych posiada ptywalnig, a takze 1 kort tenisowy. Pozostate szkoty ponadgimnazjalne posiadajg boiska

trawiaste, piaszczysto-trawiaste lub asfaltowe.
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Wyniki egzaminéw

Sprawdzian po széstej klasie
W roku szkolnym 2013/2014 $rednie wyniki sprawdzianu po szdstej klasie uzyskane przez ucznidw tédzkich szkot
podstawowych byly wyzsze od $redniego wyniku uzyskanego przez szkoty zaréwno w wojewddztwie todzkim, jak i w catym
kraju.

Tab. 68. Srednie wyniki sprawdzianu po széstej klasie

2012 23,58 22,90 22,70 22,75
2013 24,95 23,99 23,90 2513
2014 26,63 25,78 254 25,82

Zrédfo: opracowanie wiasne Biura Strategii Miasta na podstawie danych Wydziatu Edukacji.

Takze $rednie liczby punktéw uzyskane przez ucznidéw za poszczegdine standardy sg wyzsze od odpowiednich
$rednich uzyskanych w wojewddztwie todzkim.

Tab. 69. Srednie liczby punktéw uzyskane przez uczniow szkét podstawowych za poszczegéline standardy

Max. I. punktow 10 10 10 10 10 10 8 8 8 4 4 4 8 8 8
Woj. todzkie 6,22 7,28 78 6,07 6,38 58 411 4,16 45 2,79 2,46 2,7 3,72 3,71 5
Miasto £6dZ 6,5 7,57 8 6,21 6,66 6,1 4,23 4,29 47 2,88 2,66 238 3,76 3,78 5

Zrédfo: opracowanie wiasne Biura Strategii Miasta na podstawie danych Wydziatu Edukacji.
Egzamin gimnazjalny

Egzamin gimnazjalny w nowej formule przeprowadzono w dniach 23 - 25 kwietnia 2014 roku. Do egzaminu
gimnazjalnego przystapili uczniowie, ktdrzy we wrzesniu 2011 roku rozpoczeli nauke wedtug nowej podstawy programowe;.
W czesci humanistycznej egzamin wymagat od zdajacego rozwigzania dwoch testow humanistycznych: w pierwszym
sprawdzano wiedzeg i umiejetnoSci ucznidw z zakresu historii i wiedzy o spoteczenstwie (GH-H), w drugim — z zakresu jezyka
polskiego (GH-P). Egzamin gimnazjalny w czes$ci matematyczno - przyrodniczej wymagat od zdajacego rowniez rozwigzania
dwdch testéw: w pierwszym sprawdzano wiedze i umiejetnosci z zakresu przedmiotow przyrodniczych (GM-P), natomiast
w drugim z zakresu matematyki (GM-M).

W 2014 roku po raz trzeci gimnazjalisci mogli przystepowa¢ do egzaminu z jezyka obcego nowozytnego na poziomie
rozszerzonym. Egzamin na poziomie rozszerzonym byt obowigzkowy dla tych ucznidw, ktérzy kontynuowali nauke jezyka
obcego rozpoczetg w szkole podstawowej, dla pozostatych byt dobrowolny. Wyniki egzaminu po raz trzeci byty brane pod
uwage przy wyliczaniu punktaciji uczniéw podczas rekrutacji do szkét ponadgimnazjalnych.

Srednie wyniki egzaminu gimnazjalnego w czesci humanistycznej, matematyczno - przyrodniczej oraz z jezykéw
obcych (angielski, niemiecki) uzyskane przez ucznidéw todzkich gimnazjéw sg wyzsze od Srednich wynikow w wojewddztwie
todzkim (poza wynikiem z jezyka francuskiego na poziomie podstawowym) i wyzsze od $rednich krajowych.

Tab. 70. Srednie wyniki egzaminéw gimnazjalnych

Miasto £6dZ 62,7 59,7 | 61,1 66,0 64,3 | 684 52,2 615 | 554 49,8 49,6 50 68,6 68,5 72 52,4 50,8 53
Woj. todzkie 61,0 58,0 59 65,1 62,6 | 68,0 50,3 59,7 53 48,0 48,5 48 63,2 63,0 66 46,3 45,6 46
Kraj 65,0 61,0 59 61,0 66,0 | 68,0 50,0 62,0 52 47,0 52,0 47 63,0 71,0 67 46,0 54,0 46
Miasto £6dz 57,6 62,3 | 45,6 64,1 44,0 | 456 64,1 674 | 638 - 94,5 65,8 62,2 | 758 56,8 624 | 67,8
Woj. todzkie 57,2 58,3 39 31,7 39,8 39 66,7 66,7 65 39,9 - 45 60,2 63,0 65 56,1 - 46
Kraj 57,0 60,0 39 33,0 50,0 39 65,0 61,0 61 38,0 61,0 41 69,0 74,0 70 63,0 63,0 66

Zrédto: Wydziat Edukacjl
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Egzamin maturalny

Czes¢ absolwentéw licedw ogoinoksztatcacych oraz technikow nie przystepuje do egzaminu maturalnego. W liceach
ogblnoksztatcacych na 3 546 uczacych sie w klasach maturalnych, do tego egzaminu przystapito 3 263 uczniéw, co stanowi
92%. W technikach na 1 181 uczacych sie w klasach maturalnych do egzaminu maturalnego przystapito 1 000 uczniow,
(84,7%).

Srednie wyniki procentowe na egzaminie maturalnym z jezyka polskiego i matematyki w tddzkich szkotach sg nizsze,
niz Srednie wyniki w wojewddztwie todzkim i w kraju. Wsrod 32 licedw ogélnoksztatcacych prowadzonych przez Miasto £4dz,
17 szkét osiagneto Sredni procentowy wynik z egzaminu maturalnego z jezyka polskiego wyzszy niz w wojewddztwie oraz
18 szkét z matematyki. WSrdd 18 technikdw - 2 szkoty uzyskaty Sredni wynik z jezyka polskiego wyzszy, niz w wojewddztwie
oraz 1 szkota z matematyki. Sredni procentowy wynik egzaminu maturalnego w technikach zwykle jest nizszy niz liceach
ogdlnoksztatcacych. Tendencja ta jest podobna takze w wojewddztwie.

W trzech liceach ogdlnoksztatcacych 100% zdato matury, 9 licedw i 3 technika osiggnety zdawalno$¢ powyzej
Sredniej w wojewodztwie, a 3licea na takim samym poziomie. W pozostatych szkotach wskaznik ten byt nizszy
niz w wojewodztwie 16dzkim oraz w kraju.

Tab. 71. Srednie wyniki egzaminéw maturalnych w % we wszystkich szkotach

Jezyk polski
2011 49,17 533 | 536
2012 47,74 54,5 54
2013 53,13 55,2 55
2014 47,09 50,22 51
Matematyka
2011 43,70 504 | 482
2012 53,81 65,3 56
2013 51,66 57,7 55
2014 42,62 48,58 48

Zrédto: Wydziat Edukacji.
Zdawalno$¢ egzaminu maturalnego zaréwno w liceach ogoinoksztatcacych, jak iw technikach jest wyzsza,
niz w wojewodztwie tddzkim i kraju.

Tab. 72. Zdawalnos¢ egzaminu maturalnego ogétem w %

ogotem
2011 91 75,9 75
2012 N 80,4 80
2013 92 80,5 80
2014 81,9 71 71

Zrédfo: Wydziat Edukacii
Egzamin zawodowy
Zdawalno$¢ egzaminu zawodowego w technikach jest nizsza, niz w zasadniczych szkotach zawodowych. W 2014 r.
wynosita $rednio 67,47% we wszystkich zawodach ksztatconych w tédzkich technikach, zas w zasadniczych szkotach
zawodowych 71,82%.
Zauwazalna jest tendencja, iz nie wszyscy absolwenci technikow przystepujq do egzaminu zawodowego. W 2014 r.
w klasach IV technikum uczyto si¢ 1 181 uczniéw, a do egzaminu przystapito 953 (80,7%); w zasadniczych szkofach

zawodowych w klasach Ill uczyto sie 274 uczniéw, do egzaminu przystapito 130 (66%).
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Tab. 73. Wyniki egzaminu zawodowego

2011 1160 342 621 219 53,5 64,03
2012 1368 308 710 200 54,9 64,90
2013 1185 272 742 183 62,6 67,30
2014 953 181 643 130 67,47 71,82

Zrédfo: Wydziat Edukacji.

Szkolnictwo zawodowe

Miasto tdédz prowadzi 18 zespotdw szkét ponadgimnazjalinych. W zespotach funkcjonuje 18 technikow
i 12 zasadniczych szk&t zawodowych. W dwdch zespotach ksztalcg sie stuchacze ostatniego semestru technikum
uzupetniajacego, edukacje zakoriczg z dniem 31.08.2015 r. Od kilku lat nie ma naboru do szkét policealnych dla mtodziezy.

Zgodnie z ustawg o systemie o$wiaty od 1.09.2012 r. nie prowadzi sie naboru do technikow uzupetniajacych
dla mtodziezy oraz do licedw profilowanych, a od 1.09.2013 r. do technikéw uzupetniajgcych dla dorostych. Oferta
ksztalcenia zawodowego w roku szkolnym 2014/2015 zawiera ok. 40 zawodow na poziomie technikum i szkoty policealnej
oraz 28 zawoddw na poziomie zasadniczej szkoty zawodowe;.

Oferta ksztatcenia zawodowego jest corocznie aktualizowana i uzupetniana o nowe kierunki, w zaleznosci od potrzeb
rynku pracy. W roku szkolnym 2014/15 zaoferowano ksztatcenie w nastepujacych nowych kierunkach: lakiernik
w zasadniczej szkole zawodowej, technik lesnik oraz technik optyk w technikum. Nie otworzono jednak oddziatu w zawodzie
technik optyk z powodu matej liczby chetnych. W tym roku szkolnym przyjeto do oddziatéw licealnych ok. 57,65% miodziezy,
do technikow 34,98%, do zasadniczych szkét zawodowych 7,35% =z og6tu aplikujacych o przyjecie do szkét
ponadgimnazjalnych. Na przestrzeni kilku lat znaczaco zmienit sie procentowy udziat miodziezy w klasach pierwszych,
na korzy$¢ szkét zawodowych.

Tab. 74. Procentowy udziat mtodziezy w poszczegdlnych typach szkét.

Licea ogdlnoksztatcace 56,8 57,65
Technika 34 34,98
Zasadnicze szkoly zawodowe 9,2 7,37

Zrédfo: Wydziat Edukaci
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Tab. 75. Kierunki i liczba uczniéw w systemie szkét zawodowych
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Blacharz samochodowy 104 92 69
Cukiernik 132 131 124
Dekarz 1 8 7
Drukarz 17 10 0
Elektromechanik 65 62 37
Elektromechanik pojazdéw samochodowych 145 140 110
Elektryk 40 34 46
Fotograf 50 46 46
Fototechnik 131 182 205
Fryzjer 145 137 124
Kelner 32 57 51
Kucharz 309 325 332
Kucharz matej gastronomii 54 0 0
Lakiernik - - 16
Mechanik - monter maszyn i urzadzen 51 29 24
Mechanik pojazdéw samochodowych 84 75 88
Monter - elektronik 48 47 28
Monter instalacji i urzadzen sanitarnych 14 5 21
Monter mechatronik 82 81 70
Monter zabudowy i robét wykorczeniowych w budownictwie 21 43 39
Murarz 14 9 0
Murarz-tynkarz 12 21 26
Ogrodnik 31 12 10
Operator maszyn i urzadzen przemystu spozywczego 6 5 9
Operator obrabiarek skrawajacych - - 12
Piekarz 42 48 34
Sprzedawca 77 65 91
Stolarz 17 23 22
Technik analityk 28 44
Technik architektury krajobrazu 89 83 93
Technik budownictwa 179 148 119
Technik cyfrowych proceséw graficznych 275 284 279
Technik drogownictwa 113 87 63
Technik drég i mostdw kolejowych 10 20 19
Technik ekonomista 285 282 319
Technik elektronik 176 178 169
Technik elektryk 136 129 119
Technik energetyk 85 101 100
Technik gazownictwa 211 171 113
Technik geodeta 152 164 144
Technik geolog 14 25 39
Technik handlowiec 211 203 202
Technik hotelarstwa 244 225 221
Technik informatyk 836 809 820
Technik logistyk 438 423 436
Technik le$nik - - 15
Technik mechanik 130 92 84
Technik mechatronik 648 604 657
Technik obstugi turystycznej 235 228 247
Technik ochrony $rodowiska 28 30 33
Technik ogrodnik 38 34 31
Technik organizacji reklamy 98 103 112
Technik organizacji ustug gastronomicznych 149 85 41
Technik pojazdéw samochodowych 247 265 361
Technik poligraf 69 4 18
Technik proceséw drukowania 29 35 59
Technik renowacji elementéw architektury 13 20 28
Technik spedytor 57 82 98
Technik technologii drewna 32 36 36
Technik technologii odziezy 93 79 75
Technik technologii zywnosci 161 170 145
Technik teleinformatyk 56 68 87
Technik transportu kolejowego 16 46 72
Technik urzadzen i systemoéw energetyki odnawialnej 58 95 147
Technik urzadzen sanitarnych 154 140 115
Technik ustug fryzjerskich 143 147 132
Technik ustug kosmetycznych 16 10 0
Technik weterynarii 65 96 123
Technik wiokiennik 14 20 34
Technik wiékienniczych wyrobéw dekoracyjnych 27 34 49
Technik zywienia i gospodarstwa domowego 162 77 43
Technik zywienia i ustug gastronomicznych 160 301 481
Technolog robét wykoriczeniowych w budownictwie 39 17 0
Wedliniarz 1 16 29
Razem 8147 8032 8293

Zréafo: Wydziat Edukacii
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Promocja ksztatcenia zawodowego i zachecanie mtodziezy do kontynuowania nauki w szkotach zawodowych
Dziatania podejmowane w roku szkolnym 2013/14 w celu promowania i rozwijania ksztatcenia zawodowego:

- Opracowanie elektronicznego informatora o szkotach zawodowych.

- Przygotowanie prezentacji wszystkich szkét ponadgimnazjalnych i umieszczenie ich na stronie internetowej Urzedu
Miasta todzi oraz wyswietlenie podczas Targéw Edukacyjnych.

- Przygotowanie narzedzi promocyjnych: plakaty szkot, prezentacje szkdt, zamieszczenie szczegdtowych informacii
o elektronicznym naborze na stronach Miasta.

- Przygotowanie strony internetowej o szkotach zawodowych: www.specmen.edu.lodz.pl (informacie o szkotach
zawodowych, opisy zawodow).

- Przygotowanie plakatu wiodacego kampanii promujacej ksztatcenie zawodowe Dobry Zawdd - pewna przysziosé.

- Promowanie osiggnie¢ szkét zawodowych poprzez publikowanie artykutéw w czasopismie ,Dobre praktyki” wydawanym
przez t CDNiKP.

- Modelowanie edukacji pozaformalnej, certyfikowanie umiejetnosci ucznidw gimnazjéw w zakresie programowania
i obstugi maszyn i urzadzen oraz przemystowych linii produkcyjnych w LCDNIKP.

- Zorganizowanie catorocznych zaje¢ dla 1 927 ucznibw gimnazjéw, zorganizowanie 5 kurséw specjalistycznych
dla 74 uczniéw oraz zaje¢ specjalizujacych w zakresie kas fiskalnych dla 156 uczniow.

- Prowadzenie Os$rodka Doradztwa Zawodowego wtodzkim Centrum Doskonalenia Nauczycieli i Ksztatcenia
Praktycznego - Kontynuacja Porozumienia o wspétpracy pomiedzy Powiatowym Urzedem Pracy w todzi a Lddzkim
Centrum Doskonalenia Nauczycieli i Ksztatcenia Praktycznego w celu:

tworzenia warunkéw dla doskonalenia kierunkdw ksztatcenia mtodziezy i szkolenia zawodowego osob dorostych
pozostajacych bez zatrudnienia, rozwoju bazy i zakresu poradnictwa zawodowego dla ucznidw szkot
gimnazjalnych w Lodzi;

promocji i rozwoju przedsigbiorczo$ci wsrdd uczniow i absolwentdw szkot ponadgimnazjalnych;

zwiekszania zainteresowania pracodawcéw wspotpracq ze szkotami w ramach przedsiewziecia ,Adaptacja
zawodowa absolwentéw szkét ponadgimnazjalnych w todzi”;

pozyskiwania funduszy unijnych na realizacje programéw zwigzanych z edukacjq i rynkiem pracy w Lodzi;

zwigkszania efektywnosci i jakosci szkolenia zawodowego 0s6b bezrobotnych.

Monitoring rynku pracy pod wzgledem zapotrzebowania na konkretne kierunki zawodowe

Miasto od kilku lat finansuje dziatalno$¢ Obserwatorium Rynku Pracy dla Edukaciji (ORPdE), ktére zostato powotane
przy odzkim Centrum Doskonalenia Nauczycieli i Ksztatcenia Praktycznego w celu prowadzenia kompleksowego systemu
monitorowania rynku pracy dla potrzeb ksztatcenia, zwtaszcza zawodowego. Obserwatorium dostarcza aktualne informacje
o potrzebach rynku pracy i oczekiwaniach pracodawcédw oraz prognozach rynku pracy.

Dziatania ORPdE w 2014 r. (rok szkolny 2013/14):

- opublikowano raport Zapotrzebowanie kadrowe firm z Lodzi na pracownikéw w wieku 50-60 oraz 60+;

- opracowano 6 projektéw analityczno-badawczych, w tym: Badanie losdw absolwentéw todzkich szkot zawodowych,
Diagnoza potrzeb tddzkiego rynku pracy z punktu widzenia opieki zdrowotnej i pomocy spotecznej, Praktyczna nauka
zawodu w systemie szkolnym i pozaszkolnym w wojewodztwie t6dzkim, Potrzeby kadrowe z tddzkiej Specjalnej Strefy
Ekonomicznej, Analiza internetowych ofert pracy: Jaki pracownik, jaki zawéd;

- przygotowano opinie na temat planowanych nowych kierunkéw ksztatcenia zawodowego;

- przygotowano opinie na temat wszystkich kierunkéw ksztatcenia w szkotach zawodowych pod katem zapotrzebowania
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regionalnego rynku pracy.

Wspdtpraca szkdt z pracodawcami

W regionie todzkim wspétpraca szkét zawodowych z pracodawcami rozwija si¢ bardzo preznie. Obecnie 30 firm
objefo patronatem 8 zespotéw szkdt zawodowych, w tym ok. 2800 uczniow. Patronatem pracodawcéw objete sg szkoty
ksztatcace w branzy: mechanicznej, elektrycznej, mechatronicznej, budowlanej, widkienniczo-odziezowej, motoryzacyjnej,
urzadzen sanitarnych i gazowniczych, odnawialnych zrédet energii oraz logistyki. Szkoty zawodowe samodzielnie poszukujg
partneréw wérdd pracodawcow lub tez sami pracodawcy poszukujg kontaktu ze szkota.

Tab. 76. Klasy patronackie w tédzkich zespotach szkét ponadgimnazjalnych

Zaktady Migsne Zbyszko Zbigniew Kruk Andrespol 200 205 205
ZWIK £odz 103 140 115
. . ) . HERZ Armatura i Systemy Grzewcze Sp. z 0.0. Wieliczka 57 80 80
Zespol Szkot Ponadgimnazjalnych nr 3 Polska Spdtka Gazownictwa Sp. z 0.0. (poprzednia nazwa Mazowiecka Spétka 99 171 3
Gazownictwa, £8dz)
FAKRO sp. z 0.0. Nowy Sacz - 80 80
Zespot Szkét Ponadgimnazjalnych nr 5 PKP PLK S.A. w Warszawie 26 66 66
Dalkia t-6dz S.A. 98 110 100
Engorem Sp. z 0.0. 117 6 6
BSH Sprzet Gospodarstwa Domowego Sp. z 0.0. 102 58 35
X . . . Flextronics Logistics Poland Sp. z 0.0. 248 127 80
Zespot Szkét Ponadgimnazjalnych nr 9 Compal Europe (Poland) Sp. z 0.0. 248
Gillette Poland International Sp. z 0.0. 88 28 30
ASD Sp. zo.0. 25 21 30
Wydziat Elektrotechniki, Elektroniki, Informatyki i Automatyki Politechniki £odzkiej 496 489 535
B} ) . . BSH 95 54 92
Zespot Szkot Ponadgimnazjalnych nr 10 ASD 64 35 )
Mapei Polska Sp. z 0. 0. 21 59 39
Zespot Szkot Ponadgimnazjalnych nr 15 Knauf Polska Sp. z 0. 0. 59 60 30
Polskie Stowarzyszenie Dekarzy 91
Ariadna S.A. Fabryka Nici 20 54 50
B} ) . . Zaktad Widkienniczy Bilinski s. j. 20 54 50
Zespot Szkot Ponadgimnazjalnych nr 19 PPH POLEXIM" GmbH 20 52 3
Herkules PC Components 88 118 100
Stowarzyszenie Elektrykéw Polskich - 146 115
NOT - 301 294
Zespot Szkét Ponadgimnazjalnych nr 20 Chint Poland - 301 294
Galmet sp. z 0.0. - 15 32
SIMP - 83 61
Zespot Szkot Ponadgimnazjalnych nr 22 P.U.H. Nordynski 0 107 98
Razem 2385 | 3023 | 2796

Zrédto: Wydziat Edukacii

Oprécz podpisania uméw o objeciu szkoty lub oddziatu patronatem, istniejg inne formy wspdipracy pracodawcow
ze szkotami m.in.: zajecia praktyczne objete programem ksztatcenia, prowadzone najczesciej w zakladzie pracy przez
pracownika firmy. W regionie t6dzkim zajecia te organizuje ok. 30 przedsiebiorstw, w tym malych i Srednich, dla 16 szkét
zawodowych, w tym 2 zespotow szkdt specjalnych oraz 120 rzemieslniczych zaktaddw fryzjerskich dla 1 szkoty zawodowe;j.
Z kolei praktyki zawodowe dla ucznidw 18 zespotéw szkdt ponadgimnazjalnych prowadzi 195 pracodawcow.

Do najciekawszych form wspdipracy szkdt z pracodawcami nalezg organizowanie warsztatéw i praktycznej nauki
zawodu w siedzibie firmy, szkolenia dla nauczycieli iuczniéw, wycieczki zawodoznawcze, doposazenie pracowni
specjalistycznych, zapewnianie miejsc pracy dla absolwentéw, pomoc finansowa w zakresie modernizacji pomieszczen,
finansowanie nauki jezyka obcego, fundowanie stypendidw dla uczniéw uzdolnionych, znaczace doposazenie szkét
w nowoczesny sprzet i urzagdzenia.

Lacznie dofinansowanie kosztdéw ksztatcenia miodocianych pracownikéw wyniosto prawie 900 tys. zt, a skorzystato

z niego 188 ucznidw.
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Ksztatcenie ustawiczne

Miasto tdédz jest organem prowadzacym dla dwoch placowek realizujacych zadania z zakresu ksztatcenia
ustawicznego: tédzkiego Centrum Doskonalenia Nauczycieli i Ksztatcenia Praktycznego (LCDNiKP) oraz Centrum
Ksztatcenia Ustawicznego (CKU). Jednocze$nie w dwoch zespotach szkét ponadgimnazjalnych obok ksztatcenia formalnego
dla mtodziezy prowadzone byto ksztatcenie dla dorostych w technikum uzupetniajacym dla dorostych.

Ksztatcenie dorostych w formach szkolnych, na poziomie ponadgimnazjainym w 2014 roku odbywato sie (w roku
szkolnym 2014/15 w Centrum Ksztatcenia Ustawicznego (CKU): w gimnazjum (133 stuchaczy), w liceum ogoinoksztatcacym
(255 stuchaczy), technikum uzupetniajgcym (14 stuchaczy). Ksztatcenie odbywato sie we wspotpracy z Zespotem Szkot
Ponadgimnazjalnych nr 3. Kontynuowane byto takze ksztatcenie w technikum uzupetniajgcym dla dorostych, we wspétpracy
ze szkotami zawodowymi (z Zespotem Szkdt Ponadgimnazjalnych nr 7 oraz Zespotem Szkdt Przemystu Spozywczego)
w zawodach: technik pojazdow samochodowych i technik technologii zywnosci. W trzech oddziatach ksztafcito sie
ok. 50 stuchaczy.

Ksztafcenie dla dorostych odbywato sie takze w Zespole Szkét Ponadgimnazjalnych nr3w formach szkolnych
i na kwalifikacyjnych kursach zawodowych oraz w Zespole Szkét Ponadgimnazjalnych nr 20 w formach szkolnych.
W technikum uzupetniajgcym dla dorostych w ZSP nr 3 ksztalcono w zawodzie technik gazownictwa (39 stuchaczy),
w zawodzie technik urzadzen sanitarnych (24 stuchaczy). W szkole prowadzony byt réwniez zawodowy kurs kwalifikacyjny
w zawodzie technik gazownictwa - Organizacja rob6t zwigzanych z budowa ieksploatacjg sieci gazowych -
dla 51 stuchaczy. W Zespole Szkédt Ponadgimnazjalnych nr 20 ksztatcono w zawodzie technik mechanik i technik elektryk
w technikum uzupetniajacym (11 stuchaczy).

W 2014 r. (w roku szkolnym 2013/2014) Lbdzkie Centrum Doskonalenia Nauczycieli i Ksztatcenia Praktycznego
zorganizowato ogdtem 98 form ksztatcenia ustawicznego iksztatcenia praktycznego, w ktorych uczestniczylo 28 482
uczacych sie. Na realizacje tych form przeznaczono tacznie 18 089,5 godziny.

Tab. 77. Zajecia z dorostymi

Kurs kwalifikacyjny 3 1564 76
Praktyka zawodowa 2 160 12
Seminaria, konferencje i prezentacje dla pracodawcéw 19 96 164
Spotkania z rodzicami 54 137 1887
Razem 78 1957 2139

Zrédio: Wydziat Edukacii

Projekty edukacyjne i inne projekty unijne realizowane w szkotach i placowkach oSwiatowych prowadzonych przez Miasto.

- Lbdzkie maluchy przedszkolakami - W roku 2013 dzieki zmianom organizacyjnym i wdrazaniu projektow z Europejskiego

Funduszu Spotecznego zwiekszyta sie liczba miejsc dla przedszkolakéw. Lddzkie Centrum Doskonalenia Nauczycieli
i Ksztatcenia Praktycznego realizowato projekt ,Przedszkole dla Malucha”. Dzieki projektowi w 23 przedszkolach
prowadzonych przez Miasto uruchomiono dodatkowo jeden oddziat przedszkolny finansowany ze $rodkéw Unii
Europejskiej. Dodatkowo trzy przedszkola miejskie realizowaty wtasne projekty (nr 34, nr 152, nr 137) - w kazdym z nich
utworzono dodatkowo po jednym oddziale. Zaplanowano $rodki finansowe na poprawe warunkéw do nauki
szesciolatkow w klasach pierwszych, poprzez zakup wyposazenia.

- Kompleksowe wsparcie rozwoju dzieci i uczniow (ze szczegolnym uwzglednieniem dzieci ze specjalnymi potrzebami

edukacyjnymi i ucznidw zagrozonych wykluczeniem spotecznym). W roku 2014 rozpoczeto realizacje dwoch projektow

skierowanych do uczniéw ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi. W Mtodziezowym Osrodku Wychowawczym nr 3
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realizowany byt projekt ,Kreatywno$¢ i przedsiebiorczo$¢ szansg na lepsze jutro”. Celem projektu jest zmnigjszenie
zagrozenia wykluczeniem spotecznym i przedwczesnego opuszczenia systemu szkolnego 80 wychowanek MOW,
poprawa ich sytuacji na rynku pracy, zorganizowanie warsztatéw preorientacji zawodowej w roku szkolnym 2014/2015.
Catkowita wartos¢ projektu to 245690 zi. Natomiast w Specjalnym Osrodku Szkolno-Wychowawczym nr 6
im. mjr. Hieronima Baranowskiego rozpoczeta sie realizacja projektu ,Zawodowa szansa-podniesienie kompetencii
uczniéw z niepetnosprawnoscig wzrokowg” Celem projektu jest zwiekszenie jakosci ksztatcenia zawodowego, poprzez
rozwo6j kompetencji kluczowych, podniesienie poziomu doradztwa edukacyjno-zawodowego oraz rozwoj kompetencii
zawodowych u 25 uczniéw placdwki. Catkowita wartos¢ projektu to 323 871 z.

Efektywna edukacja. Doskonalenie kompetenciji nauczycieli odbywato si¢ w roku 2014 w ramach trzech projektow:

»Poznac, zrozumied, dowiadczy¢” — celem podejmowanych dziatan byto przygotowanie 15 przedszkoli i 15 szkot
podstawowych do realizacji praktyk zawodowych dla 270 studentéw Uniwersytetu £ddzkiego oraz poprawa jakosci
dziatan edukacyjnych podejmowanych przez 30 nauczycieli pracujacych w przedszkolach i 30 pracujgcych
w edukacji wczesnoszkolnej. Projekt realizowany byt od 01.09.2010 do 31.07.2014, a jego warto$¢ siegata
2,98 min zt.

.Kompleksowe wsparcie szkot - sukces edukacji” - celem projektu byto rozpoznanie i zaspokojenie potrzeb szkét
i przedszkoli (tacznie 63 placowki), objecie ich kompleksowym wsparciem w obszarze ksztalcenia oraz
doskonalenia nauczycieli. W ramach projektu na kompleksowe wsparcie szkot zrealizowano poprzez
przeprowadzenie petnego cyklu doskonalenia w kazdej z placéwek objetych projektem na podstawie dwéch
rocznych ofert, prowadzenie sieci wspdipracy i samoksztatcenia, opracowanie i monitorowanie realizacji
Powiatowego Programu Wspomagania. Warto$¢ dofinansowania wyniosta 2,17 min zt. Zakoriczenie dziatan
nastapito 30.09.2014 r.

,L0dZ Energetyczny nauczyciel — kursy doskonalgce dla nauczycieli szkét zawodowych i instruktoréw praktycznej
nauki zawodu w zakresie systemow energetyki odnawialnej i budownictwa energooszczednego”. W ramach
projektu wsparcie otrzymato 64 nauczycieli przedmiotdw zawodowych, instruktoréw praktycznej nauki zawodu
zwigzanych z branzg budowlana, instalacyjng, elektryczna, energetyczna, rolnicza, mechaniczna, ochrong
Srodowiska. Zakonczenie projektu przewidziane jest na 30.06.2015 r., catkowita warto$¢ projektu to 510,8 tys. zt.

Wdrazanie projektéw unijnych:

Miasto £6dz w 2014 r. realizowato projekty edukacyjne z réznych programow:
Program Operacyjny Kapitat Ludzki — kontynuowano realizacje 6 projektow, rozpoczetych w poprzednich latach.
Zaczeto realizacje 29 nowych projektow, na taczng kwote dofinansowania blisko 11 min zt.
Program Uczenie sie przez cate zycie, w ramach ktérego kontynuowano realizacje 19 projektéw Comenius,
w tym 17 partnerskich i 2 projekty Comenius Regio, taczna kwota dofinansowania to prawie 1,4 min zt.
Rozpoczeto realizacje projektéw w ramach nowego programu Komisji Europejskiej Erasmus+, ktdry zastapit
program ,Uczenie sie przez cate zycie”. Do dofinansowania zostato zatwierdzonych 13 wnioskow, na faczng kwote
ponad 2 min zt (kwota przekazana w euro — przelicznik 1 euro — 4 zt).
Zagraniczna mobilno$¢ szkolnej kadry edukacyjnej w ramach projektéw instytucjonalnych — realizowano 3 projekty
o tacznej wartosci ponad 230 tys. zt.
Aktywna edukacja — program prowadzony w ramach projektu ,WdroZenie podstawy programowej ksztatcenia ogéinego
w przedszkolach i szkotach”. Projekt jest wspétfinansowany ze Srodkéw Unii Europejskiej w ramach Programu
Operacyjnego Kapitat Ludzki, a jego liderem jest Osrodek Rozwoju Edukacii, role partnera odpowiedzialnego za strone

merytoryczng petni Centrum Edukacji Obywatelskiej. Gtownym celem, kontynuowanego w roku szkolnym 2014/2015
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programu jest wyposazenie dyrektoréw szkét i nauczycieli w wiedze i umiejetnosci niezbedne, by wdrazanie technologii
informacyjno-komunikacyjnych przyniosto jak najwiekszy pozytek. Uczestnicy poznajg rozwigzania metodyczne
i organizacyjne pozwalajace wykorzysta¢ nowoczesny sprzet w taki sposéb, by jak najlepiej wspierat proces nauczania
i uczenia sie uczniéw. W roku 2014 w programie brato udziat 13 szkét podstawowych oraz 10 gimnazjow prowadzonych
przez Miasto £6dz.
W 2014 roku zakonczyta si¢ realizacja zadan w ramach projektu systemowego dotyczacego indywidualizacji nauczania
w klasach I-Ill szkét podstawowych ,Wyjatkowy uczen”. Wydatki projektu przekroczyly 6 min zt. Wsparcie otrzymaty
94 t6dzkie szkoty podstawowe, w tym 86 szkét ogolnodostepnych, jedna prowadzona przez stowarzyszenie oraz 7 szkot
ksztatcenia specjalnego. Szkoty zostaty doposazone w pomoce dydaktyczne, tablice interaktywne, zrealizowanych
zostato ponad 65 tysiecy godzin réznorodnych zajec dla dzieci:

zaje¢ dydaktyczno - wyrdwnawczych dla dzieci ze specyficznymi trudnosciami w czytaniu i w pisaniu,

w tym zagrozonych ryzykiem dysleksj;

zaje¢ dydaktyczno — wyréwnawczych dla dzieci z trudno$ciami w zdobywaniu umiejetno$ci matematycznych;

zajeC rozwijajacych uzdolnienia np. zainteresowania matematyczno-przyrodnicze, jezykowe, wokalno-muzyczne,

taneczne, sportowe, teatralne oraz plastyczne;

zaje¢ specjalistycznych np. gimnastyka wyrdwnawczo - kompensacyjna dla dzieci z wadami postawy,

a takze zaje¢ logopedycznych dla dzieci z zaburzeniami rozwoju mowy.

Uczniowie bezpieczni, zdrowi, aktywni. W ramach konkursu OGRODKI EKOLOGICZNE pozyskiwano $rodki

z Wojewodzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Lodzi, dzieki ktérym zagospodarowano tereny
przyszkolne/przedszkolne, utworzono 7 ogrédkdw na potrzeby prowadzenia edukaciji ekologicznej i przyrodniczej. Kwota
dotacji — 265035,00 zt. W ramach konkursu EKOPRACOWNIA polegajacego na utworzeniu szkolnej pracowni
na potrzeby nauk przyrodniczych dofinansowane zostaty projekty, ktére w znaczny sposéb wptynety na polepszenie
warunkéw nauczania oraz wyrdznity sie kreatywnoscig i pomystowoscia w sposobie zagospodarowania pracowni.
Powstaty 44 ekopracownie na faczng kwote 1,2 min zt.

Szkota wspotpracy — projekt trwa od marca 2013 r. do kofca lutego 2015 r., wspoffinansowany jest ze Srodkow
Europejskiego Funduszu Spotecznego w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki, Priorytet IIl - Wysoka jako$¢
systemu o$wiaty. Ma na celu wprowadzenie w szkotach i przedszkolach z catej Polski nowoczesnego modelu
wspotpracy pomiedzy uczniami, rodzicami i nauczycielami w zakresie organizaciji zycia szkoty. W roku 2014 w programie
brato udziat 7 szkét prowadzonych przez Miasto £6dz (SP 1131 169; G 23, 17, 47, 35 (ZSO 8), IX LO).

Edukacia dla regionalnego rynku pracy. W roku 2014 przygotowano wstepng dokumentacje do projektu ,Szkota

zawodowa drogg do zdobywania kwalifikacji”. W ramach projektu planowane jest wyposazenie/doposazenie szkot
i placowek prowadzacych ksztatcenie zawodowe w nowoczesny sprzet i materiaty dydaktyczne zapewniajace wysokg
jakos¢ edukacji, dostosowanie warunkdw ksztatcenia do rynku pracy w oparciu 0 wymagania opisane w nowej podstawie
programowej ksztatcenia w zawodach. Planowana modernizacja ksztatcenia zawodowego stworzy takze dostepno$c¢ tej
edukacji dla oséb dorostych iwspieranie uczenia sie przez cate zycie. W szkotach zawodowych w todzi,
w tym w obiektach warsztatéw, przygotowane zostang warunki edukacji zawodowej zblizone do rzeczywistego
Srodowiska pracy.

Szkoly posiadajace nowoczesng_infrastrukture sportowa. W roku 2014 trwaly prace zmierzajace do przygotowania

dokumentaciji projektowej ,Sportowa szkota”. Planowane przedsiewziecie obejmuje kompleksowg modernizacje sal
gimnastycznych w 45 placéwkach edukacyjnych.

Edukacja dla rozwoju spofeczenistwa informacyjnego. W roku 2014 rozpoczeto prace nad opracowaniem aplikacii
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internetowej zbierajacej dane o sprzecie, oprogramowaniu i infrastrukturze sieciowe.

Od roku 2013 todzkie Centrum Doskonalenia Nauczycieli i Ksztatcenia Praktycznego realizuje projekt ,tddzka Platforma
Edukacyjna” — gtéwne zadanie Platformy obejmuje wdrozenie ustug edukacji zdalnej (e-learning) poprzez udostepnienie
nauczycielom oraz uczniom oprogramowania wraz z multimedialnymi zasobami edukacyjnymi. Platforma oferuje
zaréwno gotowe zasoby multimedialne (udostepniono tacznie ponad 9 000 zasobéw multimedialnych - filmy, animacje,
gry logiczne, itp.) dla wszystkich pozioméw ksztatcenia, jak i narzedzia do tworzenia i udostepniania nowych tresci
multimedialnych przez tédzkich nauczycieli. Podczas szkolen wdrozonych zostato do Lddzkiej Platformy Edukacyjnej
199 szkét, z ktdrych przeszkolone 430 nauczycieli. W roku 2014 zalogowato sie chociaz raz na platforme

i zaakceptowato regulamin 8 288 uzytkownikow sktadajacych sie z uczniéw i nauczycieli.

Projekty edukacyijne i inne realizowane przez jednostki edukacyine i organizacje pozarzadowe:

STAS program wspierania dzieci zagrozonych wykluczeniem edukacyjnym (todzkie enklawy biedy). Projekt adresowany
jest do uczniow z najtrudniejszych $rodowisk zyciowych, ale jednocze$nie posiadajacych potencjat pozwalajacy
na odniesienie sukcesu szkolnego. Sukcesem docelowym jest kontynuacja nauki, ukoriczenie gimnazjum i zdobycie
zawodu. Rezultatami projektu jest stworzenie kompleksowego systemu wspierania ucznia w $rodowisku szkolnym
i rodzinnym. Zaktadanym rezultatem bedzie: zmotywowanie i pomoc w nauce; okre$lenie i zaspokojenie potrzeb ucznia;
okreslenie i rozwiniecie jego zainteresowan; podniesienie wynikéw w nauce; przerwanie eskalacji procesu ,dziedziczenia
biedy”. Uczniowie objeci programem STAS - docelowo beda objeci Il etapem (na poziomie gimnazjum - STASZEK) oraz
IIl (na poziomie nauki zawodu i kontynuacji nauki - STANISLAW). Program STAS nalezy traktowac, jako forme indeksu —
wspomagania przez caty okres.

Pogotowie pedagogiczne - program wspierania nauczycieli i rad pedagogicznych w sytuacjach wymagajacych
podejmowania specjalistycznych dziatan dla ucznia w kryzysie. W ramach programu wszystkie szkoty, w ktorych
wystepujg szczegoine problemy wychowawcze — moga poprzez Wydziat Edukacji otrzyma¢ dodatkowe, krétkoterminowe
wsparcie specjalistow. Pomoc adresowana jest do catego zespotu nauczycieli, ktérzy pracujg z uczniem wymagajacym
specjalnych oddziatywan wychowawczych. Wsparcie dotyczy takze rodziny ucznia i jest interdyscyplinarng forma
pomocy. Szczegdiny nacisk potozony jest na wypracowanie takich form pracy zaréwno z dzieckiem jak i jego rodzicami
(opiekunami), aby w dalszej pracy nauczyciele mogli odwotywaé si¢ do przyjetego dla danego ucznia modelu pracy
wychowawczej. W 2014 r. ze wsparcia takiego skorzystato 6 szkot podstawowych.

Profilaktyczny Hyde Park - comiesieczne spotkania z mtodzieza prowadzone w formie krétkiego wyktadu i pozniejsze;

debaty, w ktorej biorg udziat uczniowie i specjaliSci w danej dziedzinie. Celem spotkan jest: przedstawianie mtodziezy
najistotniejszych problemdw spotecznych, ksztattowanie umiejetnosci prowadzenia dyskusji i debat, przekazywanie
bezposrednich informacji nt. mozliwosci rozwigzywania probleméw, z ktérymi boryka sie mitodziez stuchanie opinii
i stanowisk miodziezy w ocenianiu aktualnych probleméw, aktywizowanie spoteczne miodziezy. Profilaktyczny Hyde
Park jest portalem spotecznosciowym ,w realu”.

Jestem kobietg - program dla dziewczat klas | — Ill gimnazjum i klas | — Il szkét ponadgimnazjalnych. Celem programu
jest budowanie pozytywnych hierarchii wartosci dziewczat, podniesienie poziomu ich dojrzatosci spotecznej,
emocjonalnej i moralnej, budowanie umiejetno$ci krytycznej analizy skutkéw negatywnych zachowan spotecznych
(np. stosowania uzywek, przynaleznosci do subkultur i sekt religijnych, stosowania i poddawania sie przemocy),
ksztattowanie pozytywnych, akceptowanych spotecznie wzordw zachowan oraz ksztattowanie pozytywnych
i skutecznych sposobow reagowania w sytuacjach trudnych i konfliktowych. Realizowany w formie cyklicznych spotkan

ze specjalistami z réznych dziedzin Zycia spotecznego oraz warsztatéw dla dziewczat. Program ten jest odpowiedzig
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na przemoc rodzinng, a przede wszystkim na zdarzenia zwigzane z przemocg wobec dzieci. Jest takze alternatywg
dla wizerunku kobiety tworzonego przez tabloidy i ,kolorowe czasopisma”.

Soboty ze specjalistami - program dla rodzicow matych dzieci — jest nowa inicjatywa, zwigzang z poszerzeniem oferty
dla rodzicow z matymi dzie¢mi w obszarze wsparcia i uzyskania informacji nt. probleméw rozwojowych, zagrozenia
niepetnosprawnos$cia, czy tez postepowania w sytuacji urodzenia dziecka niepetnosprawnego. W kazda sobote
w placéwkach specjalnych na rodzicow oczekuje grupa specjalistow (oligofrenopedagogéw, tyflopedagogdw,
surdopedagogéw, logopeddw, psychologdw, rehabilitantéw, lekarzy itd.), do ktérej mozna zgtaszac sie w celu uzyskania
informacji o budzacym ich niepokdj problemie oraz pozna¢ mozliwosci dalszego postepowania z dzieckiem. Rodzice
majg mozliwo$¢ uzyskania kompleksowej informacji nt. rozwoju i funkcjonowania dziecka, uzyskania wsparcia,
uzyskania informacji o dodatkowym wyposazeniu dziecka w pomoce i sprzet rehabilitacyjny, zdobycia rzetelnej wiedzy
na temat metod rehabilitacyjnych, terapeutycznych i wychowawczych.

Aktywny obywatel - program adresowany jest do uczniow, ktdrzy chcg poznawac problemy swojej spotecznosci, wigczaé
sig w ich rozwigzywanie i czerpa¢ satysfakcje z takich dziatan. Podstawowg, cechg spoteczeristwa obywatelskiego jest
$wiadomo$¢ jego cztonkéw o potrzebach wspélnoty oraz dazenie do ich zaspokajania, czyli zainteresowanie sprawami

spoteczenstwa oraz poczucie odpowiedzialnosci za jego dobro.

Ksztatcenie specjalne

Szkoty i placowki ksztatcenia specjalnego oferujg kompleksowe wsparcie dzieciom i mtodziezy z réznego rodzaju

niepetnosprawnoscia. W roku szkolnym 2013/2014 oferta terapeutyczno-rehabilitacyjna szkoét specjalnych dostosowana byta

do potrzeb dzieci i miodziezy oraz oczekiwan rodzicow lub opiekunéw prawnych. Kazdy uczen wymagajacy

specjalistycznego wsparcia edukacyjno-terapeutycznego miat mozliwo$¢ wyboru szkoty lub placdwki specjalnej.

Jednostki dla uczniéw o specjalnych potrzebach edukacyjnych.

Miasto £L6dz prowadzi jednostki dla dzieci i mtodziezy niepetnosprawnych, przewlekle chorych, niedostosowanych

spofecznie, zagrozonych niedostosowaniem spotecznym, wymagajacych stosowania specjalnej organizacji nauki i metod

pracy:

oddziaty przedszkolne zorganizowane w szkotach podstawowych specjalnych — 12,

szkoly specjalne wszystkich typdw, w tym szkoty przysposabiajace do pracy oraz szkoty, w ktdrych prowadzone sg grupy
rewalidacyjno — wychowawcze dla dzieci i mtodziezy z niepetnosprawnoscig intelektualng w stopniu gtebokim — 49,
specjalne osrodki szkolno — wychowawcze - 4,

zespoty szkot specjalnych dla dzieci i miodziezy z niepetnosprawno$ciami intelektualnymi i niepetnosprawnoscig
sprzezona, w tym 1 zespdt szkét specjalnych specjalizujgcy sie w pracy z dzieémi i modziezg z autyzmem - 6,

zespoty szkét specjalnych, samodzielna szkota podstawowa dla dzieci i mtodziezy przewlekle chorych zorganizowane
w podmiotach leczniczych - 3,

szkoly zawodowe specjalne dla miodziezy z niepetnosprawnoscig intelektualng w stopniu lekkim, stabo styszacej
i niestyszacej, stabo widzacej i niewidomej — 7,

szkoly przysposabiajace do pracy - 3,

zasadnicza szkota zawodowa dla mtodziezy niedostosowanej spotecznie — 1,

licea ogoInoksztatcace dla miodziezy stabo styszacej i niestyszacej, stabo widzacej i niewidomej, z niepetnosprawnoscig
ruchowa — 2,

specjalne o$rodki szkolno-wychowawcze dla dzieci i mtodziezy z niepetnosprawnoscig intelektualng oraz z dysfunkcjami

narzadow zmystu - 4,

SPOLECZENSTWO | KULTURA

1

N
w



RAPORT O STANIE MIASTA — REALIZACJA ,STRATEGII ZINTEGROWANEGO ROZWOJU £ODZI 2020+

mtodziezowe osrodki wychowawcze dla mtodziezy niedostosowanej spotecznie - 2,

miodziezowe o$rodki socjoterapii dla miodziezy zagrozonej niedostosowaniem spotecznym - 4,

szkofa podstawowa specjalna zorganizowana przy jednostce pomocy spotecznej dla dzieci z interwenciji i placowek
opiekunczo-wychowawczych — 1.

Miasto w ramach kompleksowego wsparcia rozwoju dzieci i rodziny z matym niepetnosprawnym dzieckiem prowadzi

zespoly wczesnego wspomagania rozwoju, ktére w istotny sposob stuzg pomoca i zapewniajg specjalistyczng pomoc

dziecku i rodzinie.

W zespotach wczesnego wspomagania rozwoju specjalistycznymi dziataniami terapeutyczno - rehabilitacyjnymi

objetych bylo 357 dzieci. W ciggu ostatnich 5 lat liczba dzieci posiadajacych opini¢ o potrzebie wczesnego wspomagania

rozwoju systematycznie zwiekszata sie z uwagi na problemy w okresie prenatalnym i okotoporodowym, wczesniactwo czy

rézne wady wrodzone, zespoty genetyczne.

W roku szkolnym 2013/2014 liczba zespotow wczesnego wspomagania rozwoju byla taka sama jak w latach

poprzednich:

Zespole Szkét Specjalnych nr 4 - dla dzieci o nieharmonijnym rozwoju i obnizonych mozliwosciach intelektualnych
(uposledzenia umystowe), w tym dla dzieci z niepetnosprawnoscia sprzezona, autyzmem,

Zespole Szkét Specjalnych nr 5 - dla dzieci o nieharmonijnym rozwoju i obnizonych mozliwosciach intelektualnych
(uposledzenia umystowe), w tym dla dzieci z niepetnosprawnoscia sprzgzona,

Zespole Szkét Specjalnych nr 7 - dla dzieci o nieharmonijnym rozwoju i obnizonych mozliwosciach intelektualnych
(uposledzenia umystowe), w tym dla dzieci z niepetnosprawnoscia sprzezona,

Specjalnym Osrodku Szkolno-Wychowawczym nr 4 - dla dzieci niestyszacych oraz dzieci z niepetnosprawno$cig
sprzezong,

Specjalnym Osrodku Szkolno-Wychowawczym nr 6 - dla dzieci stabo widzacych i niewidomych,

Poradni Psychologiczno-Pedagogicznej nr 2 - dla dzieci o nieharmonijnym rozwoju i obnizonych mozliwo$ciach
intelektualnych (upo$ledzenia umystowe).

Tab. 78. Dzieci objete wczesnym wspomaganiem rozwoju

201112 260
2012113 297
2013114 357

Zrédfo: Wydziat Edukaci

Inne dziatania szkot i placowek specjalnych

Obszar — sport
Sport jest jedng z wazniejszych form aktywizacji i rehabilitacji dzieci i mtodziezy z niepetnosprawnos$cia. W roku

szkolnym 2013/2014 wszystkie szkoty i placowki specjalne aktywnie uczestniczyty w réznego rodzaju turniejach, zawodach

i olimpiadach sportowych. Do najwazniejszych nalezy zaliczy¢:

Mistrzostwa todzi w Siatkowce Szkdt Gimnazjalnych,

Miedzyszkolny Turniej Tenisa Stotowego,

Miedzyszkolny Turniej Pitki Noznej Szkot Gimnazjalnych,

XXVI Olimpiada Lekkoatletyczna - organizator Migjski Szkolny Zwigzek Sportowy i ZSZS nr 2,
XIX Sportowy Turniej Miast i Gmin w ramach ,Europejskiego Tygodnia Sportu”,

Mistrzostwa Polski w Jesiennych Biegach Przetajowych PTSS ,Sprawni Razem”,
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- IV Miedzyszkolny Turniej Pitki Siatkowej Szkot Specjalnych,

- Coroczny pokaz strzelectwa sportowego dla os$rodkéw wychowawczych i socjoterapeutycznych pod patronatem
Prezydenta Miasta todzi,

- Turniej pitki halowej 0 Puchar Komendanta Strazy Miejskiej,

- Migdzynarodowe zawody pitki plazowej w Manufakturze (pomoc przy obstudze imprezy).

W ramach dziatar zwigzanych z zapewnieniem opieki oraz dbatoscig o ich zdrowie fizyczne i psychiczne, 8 zespotow
szkot specjalnych oraz 2 specjalne o$rodki szkolno-wychowawcze uczestniczyly w programie Ministerstwa Edukacii
Narodowej ,Szkota w Ruchu” oraz w akeji ,Cwiczy¢ kazdy moze”. Certyfikat ,Szkoty w ruchu” otrzymato 6 zespotow szkot
specjalnych oraz jeden oérodek. Celem akcji ,Cwiczyé kazdy moze” w ramach programu ,Szkota w ruchu” byto zachecenie
nauczycieli do realizowania alternatywnych i atrakcyjnych form zaje¢ z wychowania fizycznego, inspirowanie dzieci
i mtodziezy do rozwijania pasji i zainteresowan sportem, a takze integrowanie $rodowiska lokalnego.

Obszar — sztuka

Druga wazng formg pracy z uczniami o specjainych potrzebach edukacyjnych sg dziatania rozwijajace uzdolnienia
i pasje ucznidw. Uczniowie szkdt i placoéwek ksztatcenia specjalnego w ciggu roku szkolnego uczestniczg w wielu
réznorodnych i ciekawych przedsiewzieciach zdobywajac przy tym liczne nagrody i wyrdznienia. W roku szkolnym
2013/2014 uczniowie brali udziat w;

- Festiwalu Sztuk Wszelakich,

- Festiwalu Czterech Kultur,

- XI Spotkaniach Teatralnych ,Terapia i Teatr 2014”,

- IXMiedzyszkolnym Integracyjnym Konkursie Recytatorskim,

- Xlntegracyjnym Festiwalu Piosenki o Lodzi i Regionie,

- Il Andrzejkowym Konkursie Tarica Towarzyskiego,

- VIl Festiwalu — Jesienna Zaduma,

- Ogolnopolskim Projekcie ,WIELKA SILA” (kompozycja, nagranie, montaz, promocja piosenki i teledysku ,Wielka Sita”
ZSS nr 4),

- Spektaklu ,Maly Ksigze, czyli opowie$¢ o poznawaniu” (aktorami byli uczniowie z autyzmem),

- IXMiedzyszkolnym Integracyjnym Konkursie Recytatorskim ,Mitos¢ w poezji”,

- VI Miedzyszkolnym Przegladzie Piosenki Patriotycznej pod hastem ,Patriotyzm nosze w sercu”.

Obszar - projekty/olimpiady przedmiotowe

W roku szkolnym 2013/2014 oferta zaje¢ pozalekcyjnych dostosowana byta do potrzeb uczniéw i ich zainteresowan.
W zorganizowanych zajeciach pozalekcyjnych uczestniczyto 1 878 ucznidéw, w tym w zajeciach:
- artystycznych — 360,
- informatyczno - technicznych — 310,
- przedmiotowych — 424,
- sportowych — 373,
- turystyczno - krajoznawczych —191,
- innych - 220.
Uczniowie brali réwniez udziat w konkursach, olimpiadach i projektach. Do najwazniejszych w roku szkolnym
2013/2014 nalezy zaliczy¢:
- Il Migdzyszkolng Olimpiade Historyczng Szkolnictwa Specjalnego,
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- XIV Wojewddzki Konkurs Ekologiczno-Przyrodniczy ,Recyklingowy zawrét glowy”,

- VII Migdzyszkolny Konkurs Wiedzy o Regionie,

- Wojewddzki Konkurs Ekologiczny,

- XIlI Matopolski Konkurs Kucharsko - Cukierniczy ,Cztery pory roku”, (dla zespotu cukiernikdw),

- Il Miedzyszkolny Konkurs Gastronomiczny dla Gimnazjalistéw — ,Wiem, co jem - witaminowy szach- mat’,

- Il Miedzyszkolny Konkurs dla Gimnazjalistow ,Sprawne rece - Moda na gtowie”,

- XIV Ogélnopolskie Seminarium Studenckie TEXTIL 2014 - prezentacja kolekcji -wyrobéw odziezowych na modelkach
,Gra w kolory” oraz prezentacja kolekcji wyrobéw odziezowych na manekinach - ,A z nieba kapie deszcz...” (udziat
uczniéw z ZSZS nr 2),

- Projekt ze $rodkow unijnych ,Terapia przez rozwoj” we wspotpracy UL oraz ,SAM” — zintegrowany system aktywizacji
miodziezy we wspdipracy ze Stowarzyszeniem Profilaktyki i Resocjalizacji AD REM,

- Migdzynarodowy Festiwal Gier i Komikséw w Atlas Arenie,

- Projekt innowacyjny ,Model wczesnej interwencji socjalnej w grupie 15+",

- Projekt przyrodniczy ,Wesote koniczynki” we wspotpracy LOP.

Dofinansowanie dowozu ucznidéw do szkot specjalnych

W todzi uczniowie niepetosprawni uczeszczajacy do szkét i placéwek ksztatcenia specjalnego korzystajg z:
- transportu Miejskiego Przedsigbiorstwa Komunikacyjnego ,Przewozy Specjalne” (koszt 502,03 tys. zt — 210 uczniéw),
-z bezptatnych przejazdow komunikacja miejska wraz z opiekunem posiadajacym bilet specjalny (wydano 470 biletow),
- refundacji dowozu transportem wtasnym rodzicow/opiekundw prawnych (12 uczniow).

W roku szkolnym 2013/2014 uczniowie szkdt specjalnych korzystali z bezptatnych przejazdéw komunikacjg miejska,
z Przewozow Specjalnych realizowanych przez MPK, a rodzice/opiekunowie sprawujacy opieke w czasie dojazdu dziecka
do i ze szkoly (dotyczy ucznidw korzystajacych z komunikacji miejskiej) z jednorazowych biletéw specjalnych.

W roku szkolnym 2013/2014 210 uczniéw, ktdrym niepetnosprawno$¢ uniemozliwiata korzystanie z komunikacii
miejskiej objetych bylo przewozami specjalnymi, a 470 rodzicdw otrzymywato bilety specjalne, 12 rodzicow korzystato

z refundacji dowozu wtasnym transportem.

Pozostate placowki oswiatowe

Placowki pracy pozaszkolnej wspierajg i uzupetniajq zadania szkot w zakresie ksztattowania i rozwijania
zainteresowan dzieci i mtodziezy. Efektywnie zabezpieczajq czas wolny prowadzac state zajecia klubowe, Swietlicowe,
sportowe, artystyczne, ekologiczne, a takze z bezpieczehstwa ruchu drogowego. Na terenie todzi funkcjonuje 5 placéwek
pracy pozaszkolnej, w tym Patac Miodziezy i Specjalistyczne Ognisko Pracy Pozaszkolnej Planetarium i Obserwatorium
Astronomiczne. Rocznie w zajeciach i imprezach organizowanych w tych placdwkach bierze udziat ponad 10 tys.
uczestnikéw.

W ofercie placdwek pozaszkolnych na wyréznienie zastuguja okresowe dziatania edukacyjno - kulturalne w ramach
realizacji projektow z zakresu edukacji filmowej, zeglarstwa, profilaktyki przeciwdziatania patologiom, zajecia dla szkdt
z zakresu edukacji ekologicznej i edukacji miedzykulturowej. Placdwki pozaszkolne odgrywajg duzg role kulturotwérczg
w Srodowisku lokalnym. Sg organizatorami duzych imprez kulturalno — os$wiatowych, koncertéw, wystaw, spektakli
teatralnych, imprez sportowych, konkurséw literackich i plastycznych. Prowadzg wymiane zagraniczng, wspdipracujg
z miastami partnerskimi, realizujg projekty miedzynarodowe, stuzace rozwojowi kompetencji spotecznych u dzieci

i mtodziezy. Bardzo waznym zadaniem placéwek pracy pozaszkolnej jest wspieranie todzkich ucznidéw oraz wyréwnywanie
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szans rozwoju dzieci i mtodziezy ze $rodowisk dysfunkcyjnych wychowawczo oraz osob niepetnosprawnych. Placowki
pozaszkolne biorg aktywny udziat w organizacji wypoczynku dzieci i mtodziezy. Ich oferta cieszy sie duzym powodzeniem
wsrdd uczniow i rodzicow.

tacznie w 2014 r. prowadzono 162 formy zaje¢ statych, w ktdrych uczestniczyto 3 956 dzieci i mtodziezy, 82 zajecia
okresowe dla ok. 50 tys. uczestnikow i 162 formy zaje¢ okazjonalnych dla ponad 30 tys. uczestnikow.

Tab. 79. Udziat w zajeciach w placdwkach o$wiatowo-wychowawczych

Formy stale Liczba zaje¢ 145 158 158 162
Liczba uczestnikéw 3624 3826 3789 3956
Liczba zaje¢ 48 77 68 82
Formy okresowe Liczba uczestnikow 5072 9085 8970 ok. 50 tys.
Liczba uczestnikow zaje¢ leSnych miesiecznie 400 400 400 -
Formy okazionalne Liczba zaje¢ 142 162 159 162
Liczba uczestnikow 24 076 30737 28760 | ponad 30 tys.

Zrédfo: Wydziat Edukacii

Promowanie uczniéw szczegdlnie uzdolnionych

W roku szkolnym 2013/2014 zostaty przyznane uczniom uzdolnionym stypendia zgodnie z uchwatg Nr XLI11/849/08
Rady Miejskiej w todzi z 5 listopada 2008 r.

Jednoczesnie, od poczatku 2014 r. trwaly prace nad zmiang regulacji odnoszacych si¢ do zasad przyznawania
Swiadczen. Zostat wdrozony miejski system wsparcia uczniow zdolnych (obejmujgcy m.in. identyfikowanie zdolnoci,
uzdolnien i talentéw oraz dostosowanie oferty zaje¢ lekcyjnych, pozalekcyjnych i pozaszkolnych do potrzeb tych uczniow),
ktory jest jednym z dziatan przewidzianych w drugim celu strategicznym pn. Szkoly i placowki oswiatowe o wysokim
poziomie ksztatcenia, opieki i wychowania Polityki Rozwoju Edukacji Miasta todzi 2020+, przyjetej uchwata Nr LXI11/1322/13
Rady Miejskiej w Lodzi z dnia 16 maja 2013 roku. Przyjeto uchwate Rady Miejskiej w Lodzi w sprawie ustalenia zasad
przyznawania stypendiéw Prezydenta Miasta todzi w ramach Miejskiego systemu wspierania uczniéw uzdolnionych ,Mia100
Zdolnych”. Zgodnie z nowymi zasadami w roku szkolnym 2014/2015 stypendia otrzymato 40 uczniéw.

O przyznanie stypendium mogli sie ubiegac:

- uczniowie klas V-V szkdt podstawowych oraz klas Il i [l gimnazjow — jeZeli tacznie spetniajg nastepujace warunki:
zajeli miejsca od pierwszego do trzeciego w konkursach interdyscyplinarnych, przedmiotowych, tematycznych,
w konkursach, turniejach lub olimpiadach artystycznych lub w zawodach sportowych rangi mistrzowskie;
organizowanych co najmniej na poziomie wojewddzkim,
uzyskali rekomendacje rady pedagogicznej potwierdzajaca rozwijanie swoich zdolnosci;

- uczniowie szk&t ponadgimnazjalnych, z wytaczeniem uczniéw klas |, jezeli uzyskali rekomendacje rady pedagogiczne;

potwierdzajacg rozwijanie swoich zdolnosci oraz:

sq laureatami lub finalistami olimpiad i turniejéw o zasiegu ogdlnopolskim lub migdzynarodowym organizowanych
na podstawie rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej i Sportu z dnia 29 stycznia 2002 r. w sprawie
organizacji oraz sposobu przeprowadzania konkursow, turniejow i olimpiad,
sq laureatami konkursow artystycznych o zasiegu ogdlnopolskim lub migdzynarodowym lub turniejéw albo olimpiad
artystycznych o zasiegu ogélnopolskim,

sq laureatami zawoddw sportowych rangi mistrzowskiej o zasiegu ogdlnopolskim lub migdzynarodowym.
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Poradnie psychologiczno-pedagogiczne

W todzi funkcjonuje 9 poradni psychologiczno-pedagogicznych, w tym 3 poradnie specjalistyczne. Poradnie

rejonowe Swiadczg ustugi na rzecz dzieci i mtodziezy bedacych uczniami szkdt i placéwek funkcjonujacych w rejonie

dziatania poszczegélnych poradni. Poradnie specjalistyczne udzielajg pomocy psychologiczno-pedagogicznej wszystkim

zgodnie z ustalonym zakresem.

Tab. 80. Dziatania poradni psychologiczno — pedagogicznych.

Wspojpraca ze szkotami i placowkami ,dyzury” psychologdw i pedagogéw w szkotach 7511 8302 9709 13435
i placdwkach — liczba godzin.

Diagnozowanie, badania psychologiczno-pedagogiczne - liczba diagnoz i badan. 15228 14 282 15410 17731
Orzecznictwo o potrzebie ksztatcenia specjalnego — liczba orzeczen. 831 1001 1223 1092
Orzecznictwo o potrzebie nauczania indywidualnego — liczba orzeczen. 724 853 I&) 713
Opiniowanie - liczba opinii. 7262 6083 5449 5619
Poradnictwo, konsultacje — liczba porad i konsultacji. 14 003 14 937 22 366 30 254
Doradztwo zawodowe - liczba godzin z poradnictwa zawodowego. 1079 1281 1347 1392
Dziatalno$¢ terapeutyczna - liczba uczniéw objetych terapig logopedyczna. 1542 1811 1870 2005
D2|alalno_sc terapeutyczna - liczba uczniéw objetych terapig psychologiczno - 2523 2962 2904 2595
pedagogiczna.

Dziatalno$¢ profilaktyczna — zajecia grupowe. 2541 2397 2389 2440
Ogodtem _Ilczbg dzieci i miodziezy objetej réznymi formami pomocy psychologiczno — 36 861 38 344 43316 43786
pedagogicznej,

Zrédfo: Wydziat Edukacii.

Systematyczne monitorowanie dziatan poradni psychologiczno-pedagogicznych wskazuje znaczacy wzrost liczby
godzin pracy specjalistow w $rodowisku (szkota/placowka/dom). W ramach tych godzin udzielano porad i konsultacji,
prowadzone byly mediacje, odbywaty sie spotkania z zespotem wewnatrzszkolnym, spotkania szkoleniowo-informacyjne dla
rodzicéw i nauczycieli, a takze udziat w posiedzeniu rad pedagogicznych.

W roku szkolnym 2013/2014 w ramach badan przesiewowych ,Stysze”, ,\Widze” oraz logopedycznych i pod katem
dysleksji przebadano 11 223 dzieci.

W tym roku szkolnym priorytetem poradni psychologiczno — pedagogicznych byty dziatania podejmowane na rzecz
najmtodszych dzieci i uczniéw. Do najwazniejszych nalezaty:

- zajecia wspierajace rozwdj dzieci zagrozonych odroczeniem od obowigzku szkolnego,

- zajecia - terapia pedagogiczna dla dzieci odroczonych od obowigzku szkolnego,

- zajecia profilaktyczne dla 5-6 latkdw z obnizonymi mozliwo$ciami grafomotorycznymi ,Zanim pdjde do szkoty, pomaluje
caly Swiat” — przygotowanie do nauki pisania,

- zajecia edukacyjno-wychowawcze z elementami terapii pedagogicznej dla dzieci 6-letnich z grupy ryzyka dysleksii
stymulacja rozwoju psychoruchowego,

- zajecia edukacyjno-wychowawcze z elementami profilaktyki logopedycznej dla dzieci 3-letnich nieobjetych wychowaniem
przedszkolnym,

- zajecia grupowe dla dzieci 5 - 6-letnich - ,Bajkoterapia”,

- zajecia stymulujgce rozw6j emocjonalno - spoteczny dzieci 5 - 6-letnich rozpoczynajacych edukacje szkolng w roku
szkolnym 2014/2015,

- zajecia stymulujace rozwoj emocjonalno-spoteczny dzieci 6-letnich ze wzmozona ruchliwoscia,

Dla rodzicow i nauczycieli poradnie przygotowaly oferte zwigzang z umiejetno$ciami wychowawczymi:
- projekt ,Poczekalnia’ klub dla rodzicow,
- cykl warsztatdéw dla nauczycieli i rodzicéw dotyczacych najczestszych problemdw wychowawczych i edukacyjnych dzieci

i mtodziezy ,Rodzenstwo bez rywalizacji’,
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- zajecia grupowe ,Masaz Shiatsu” dla rodzicdw i dzieci,

- projekt: ,Rehabilitacja dzieci z Implantem $limakowym” — badania naukowe dotyczace oceny postepdw rehabilitacji
stuchu i mowy dzieci od 0 do 48 miesigca zycia z implantem $limakowym (organizator: firma MEDICUS),

- projekt we wspdipracy z Uniwersytetem Wroctawskim ,Wiktymizacja dzieci i mtodziezy ze specjalnymi potrzebami
edukacyjnymi w szkolnictwie integracyjnym - wstepne rozpoznanie zjawiska”,

- program wspierania nauczycieli w pracy z uczniem zdolnym —,M¢j zdolny uczeh™ cykl szkolen dla koordynatorow
szkolnych ds. ucznia zdolnego,

- grupy socjoterapeutyczne dla uczniéw przejawiajacych trudno$ci w funkcjonowaniu emocjonalno-spotecznym,

- udziat w obchodach Tygodnia Swiadomosci Dysleksji - organizacja szkolen, warsztatéw, wyktadéw i konsultagji
dla rodzicow i nauczycieli,

- udziat w Swiatowym Dniu Wiedzy na temat Autyzmu ,Za$wie¢ sie na niebiesko” (konsultacje, warsztaty dla rodzicow
i nauczycieli),

- konsultacje z rodzicami i nauczycielami na temat specyficznych potrzeb edukacyjnych.

Wszystkie zadania statutowe oraz dodatkowe w obszarze udzielania pomocy psychologiczno — pedagogiczne;
szkotom i rodzicom realizujg pracownicy poradni, posiadajacy wysokie kwalifikacje zawodowe. W kazdym roku szkolnym
liczba dodatkowych kwalifikacji uzyskiwanych przez psychologdw, pedagogéw i logopedéw wzrasta. Znaczna liczba

specjalistdw pracujacych w poradniach psychologiczno - pedagogicznych posiada po kilka dodatkowych kwalifikacji.

Organizowanie czasu wolnego

Miasto szczegding role przypisuje zadaniom zwigzanym z organizacjg i zabezpieczeniem czasu wolnego dzieciom
i mtodziezy. W roku szkolnym 2013/2014 Miasto dofinansowato zimowy i letni wypoczynek dzieci i miodziezy szkolnej,
organizowany przez organizacje pozarzadowe oraz szkoly i placowki pracy pozaszkolnej. W czasie dwutygodniowych ferii
zimowych z zaje¢ skorzystato 2 460 uczniow todzkich szkét, natomiast w okresie wakacji letnich zorganizowanych zostato
71 dwutygodniowych turnuséw zaje¢ dla 2 350 uczniéw.

Organizatorzy zapewnili atrakcyjne zajecia pod wzgledem edukacyjnym, artystycznym i sportowym, wycieczki
krajoznawcze i kulturoznawcze, opieke wykwalifikowanej kadry pedagogicznej, instruktorskiej lub trenerskiej, baze lokalowa -
edukacyjng, sportowa oraz przynajmniej jeden ciepty positek w ciggu trwania zaje¢. Organizatorami wyjazdowych form
wypoczynku w postaci kolonii wypoczynkowych, obozéw harcerskich i specjalistycznych, takze dla uczniéw
niepetnosprawnych byly organizacje pozarzadowe. Z tej formy wypoczynku skorzystato 1 760 ucznidw.

Miasto corocznie powierza w okresie wakacji letnich organizacje kolonii wypoczynkowych dla dzieci i mtodziezy bez
zabezpieczenia socjalnego, w tym takze dla uczniéw niepetnosprawnych. W 2014 roku na kolonie letnie do Kotobrzegu
i Grotnik wyjechato 600 ucznidéw szkdt podstawowych oraz 180 gimnazjalistéw do Biatki Tatrzanskiej. W roku szkolnym
2013/2014 z réznych form wypoczynku skorzystato 7 350 uczniéw todzkich placéwek oswiatowych. Na powyzszy cel Miasto
wydatkowato 1 000 000 zt, w tym organizacje pozarzadowe otrzymaty dotacje w wysokosci 800 000 zt.

Placowki pracy pozaszkolnej: 2 bursy szkolne, Parstwowa Szkota Muzyczna | st., 3 centra zaje¢ pozaszkolnych,
Patac Miodziezy, Specjalistyczne Ognisko Pracy Pozaszkolnej - Planetarium i Obserwatorium Astronomiczne, Szkolne
Schronisko Mtodziezowe, prowadzg liczne dziatania stuzace rozwijaniu zainteresowan dzieci i mtodziezy, uczg aktywnego
spedzania czasu wolnego.

Szkoly i placowki budujg bogatq oferte zaje¢ dodatkowych dla swoich ucznidw. Zajecia na terenie szkét prowadzone
sq przez nauczycieli zatrudnionych w tych szkotach, a ich uczestnikami sg uczniowie danej szkoty. Szczegdlnie duzym

zainteresowaniem tg formg pracy z dzie¢mi i miodziezg cieszg sie zajecia prowadzone w szkotach podstawowych

SPOLECZENSTWO | KULTURA

N
©



RAPORT O STANIE MIASTA — REALIZACJA ,STRATEGII ZINTEGROWANEGO ROZWOJU £ODZI 2020+

i gimnazjach. W 2014 r. w kazdej szkole prowadzono $rednio 4 godz. zaje¢ dodatkowych w tygodniu. Dodatkowa formg
pracy pozalekcyjnej sq zajecia adresowane do dzieci i miodziezy zagrozonej negatywnymi zjawiskami spotecznymi.
Na realizacje zaje¢ adresowanych do tej szczegolnej grupy uczniéw Wydziat Edukacji przekazat 1 500 000 zt. Dzigki
wsparciu szkét ok. 3 tys. uczniéw brato udziat w zajeciach, realizowanych poza szkotg (kregielnie, baseny, kina, teatry,
muzea itp.). W 2014 r. rozpoczeta sie realizacja pilotazowego programu Akademia Czasu Wolnego, adresowanego do dzieci
i rodzicow. W 23 szkotach podstawowych organizowane byly zajecia i spotkania, w ktérych uczestniczyli uczniowie
wraz z rodzicami.

W ramach Miejskich Programéw Przeciwdziatania Alkoholizmowi, Zapobiegania Narkomanii i Aktywizacji Spotecznej
Dzieci i Miodziezy Miasto dofinansowuje programy realizowane przez organizacje pozarzadowe, w tym takze zajecia
dodatkowe dla dzieci i miodziezy. Wszystkie projekty realizowane przez organizacje pozarzadowe adresowane sg do $cisle
okreslonej grupy beneficjentéw. W 2014 r. kontynuowano specjalistyczne programy dla dzieci i mtodziezy z zaburzeniami
psychicznymi i do grupy dzieci z tej grupy ryzyka. Na ten cel przekazano 65 000 zt, natomiast na realizacje zaje
dodatkowych przez organizacje pozarzadowe przeznaczono fgcznie 245 000 zt.

W 2014 r. na dziatalnos¢ profilaktyczng na rzecz dzieci i mtodziezy przeznaczono ponad 2 min zt (w tym 154 000 zt
na realizacje programoéw przeciwdziatania alkoholizmowi i 525 000 zt na zapobieganie narkomanii). W ramach programu
zapobiegania alkoholizmowi organizowano imprezy promujace zdrowie - zadanie realizowane przez organizacje
pozarzadowe oraz przez szkoty i placowki oswiatowe na terenie todzi. Corocznie w ramach tego zadania przeprowadza sie
ponad 2,5 tys. godzin zaje¢ dodatkowych, w ktorych uczestniczy ok. 15,5 tys. ucznidw. W 2014 r. podpisano ponad
50 uméw z organizacjami pozarzadowymi. Siedem organizacji pozarzadowych przeprowadzato szkolenia, warsztaty,
wyktady i debaty nt. rozwijania umiejetnosci wychowawczych, najpowazniejszych zagrozen cywilizacyjnych oraz zasad
prowadzenia profilaktyki negatywnych zachowan spotecznych wéréd dzieci i miodziezy. Prowadzono réwniez zajecia
dodatkowe - zadanie realizowane przez organizacje pozarzadowe oraz przez szkoly i placowki oswiatowe. Corocznie
w ramach tego zadania przeprowadza sie ponad 1,5 tys. godzin zaje¢ dodatkowych, w ktorych uczestniczy ok. 2,5 tys.
uczniéw. W 2014 r. ponad 50% zaje¢ prowadzona byta poza szkotami i placéwkami, z wykorzystaniem miejskich zasobdw
kultury (muzea, domy kultury, galerie) oraz w innych instytucjach i placdwkach Swiadczacych ustugi dla dzieci i mtodziezy.

W ramach programu przeciwdziatania narkomanii organizowano imprezy promujace zdrowie, zadanie realizowano
przy wspllpracy z organizacjami pozarzadowymi w ramach ogtaszanych konkursow ofert oraz programy wsparcia
réwiesniczego i mediacji réwiesniczych realizowanych przez szkoty. Dziataniami organizacji pozarzadowych objeto ponad
1 800 uczniéw tddzkich szkét. W szkotach zrealizowano ponad 600 godzin programéw, w tym cykl zaje¢ dla liderskich grup
miodziezowych, promujacych pozytywne postawy spoteczne. Prowadzono takze zajecia dodatkowe — zadanie realizowano
we wspolpracy z organizacjami pozarzadowymi i szkotami, w ramach ktérego zrealizowano 850 godzin zaje¢ dodatkowych

dla dzieci i mtodziezy tddzkich szkét podstawowych i gimnazjalnych.

Edukacja kulturalna

Edukacja kulturalna jest jednym z podstawowych zadan realizowanych w todzkich szkotach. Nowa podstawa
programowa kiladzie duzy nacisk na przedmioty artystyczne. Wychowanie muzyczne i plastyczne w klasach
I-1ll szkoty podstawowej moze by¢ powierzane nauczycielom — specjalistom. Przywraca réwniez odpowiednig range muzyce
i plastyce w klasach IV-VI, przyznajac na ich nauczanie po 95 godzin w Il etapie nauki. W gimnazjum (lIl etap edukacyjny)
oprocz plastyki (30 godzin) oraz muzyki (30 godzin) wprowadzone sg zajecia artystyczne (60 godzin w modutach
po 30 godzin). Zadaniem tak zorganizowanej edukacji artystycznej jest z jednej strony dopetienie edukacji ogdlnej,

azdrugiej strony - umozliwienie uzupetnienia wyksztatcenia w sposéb dostosowany do indywidualnych wyborow
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uczniowskich. W szkotach ponadgimnazjalnych (IV etap edukacyjny) istnieje réwniez mozliwo$¢ zorganizowania zaje¢
artystycznych w postaci zaje¢ nieobowigzkowych, do wyboru. W celu zwigkszenia efektywnosci edukacii kulturalnej Wydziat
Edukacji wraz z przedstawicielami t6dzkich szkdl i placowek oswiatowych aktywnie uczestniczy w opracowywaniu zasad
prowadzenia szeroko rozumianej edukaciji kulturalnej dla t6dzkich dzieci i mtodziezy. Koordynatorem projektu jest Wydziat

Kultury, a oprécz przedstawicieli o$wiaty w pracach aktywnie uczestnicza przedstawiciele instytucji kultury.

Wspotpraca z uczelniami wyzszymi

W 2014 r., wiadze Miasta doceniajac role uczelni i studentéw w rozwoju todzi, wsparty 16dzkg nauke kwotg
434,71ys. zt. Wsparcie przekazane zostato w wyniku konkursu ofert na realizacie zadania ,Wspotpraca z wyzszymi
uczelniami”. Do dofinansowania wytypowano 92 inicjatywy promujace L6dz podczas miedzynarodowych, ogéinopolskich
i regionalnych konferencji, sesji, seminariéw naukowych, wyjazdéw zagranicznych uczelni, itp. W ramach realizowanej
po raz trzeci inicjatywy ,Visiting Professors” zaproszono do todzi 13 wybitnych osobistosci, ktorych osiggniecia doceniane
sq na catym $wiecie oraz wykorzystano ich wiedze na wyktadach i seminariach dla t6dzkich studentdw i zainteresowanych
mieszkancoéw todzi. Miasto udzielito finansowego wsparcia w kwocie 220,5 tys. zt 61 regionalnym, krajowym
i migdzynarodowym konferencjom, 13 wyktadom wybitnych profesorow, dwém zgtoszeniom patentowym w ramach
realizowanej po raz drugi formy wsp6tpracy nauki z biznesem. Z realizacjg wspdtpracy festiwalowej 13 inicjatyw zwigzane
byly 3 umowy, ktére dotyczyly przygotowania i publikacji wydawnictw promujacych £6dz Akademicka.

W tym roku odbyta sie XIV edycja Festiwalu Nauki, Techniki i Sztuki w todzi. Wspdtorganizatorami Festiwalu byly

wszystkie todzkie uczelnie, Oddziat £odzki PAN i wiele todzkich instytucji kulturalnych. Celem Festiwalu jest prezentacja
tworczej roli nauki w rozwoju gospodarczym i kulturalnym Miasta, uswiadamianie spoteczenstwu tej roli, popularyzacja
i prezentacja osiggnie¢ naukowych oraz artystycznych, zachecenie miodziezy do zdobywania i pogtebiania wiedzy,
integrowanie $rodowiska akademickiego. Imprezy (w 2014 r. zgtoszono ich ok. 500) odbywajq sie na terenie uczelni,
muzedw, teatrow, w siedzibie L TN, PAN-u, na rynku ,Manufaktury”. LTN jest tez pomystodawcy i realizatorem wyr6znienia
,L6dzkie Eureka” przyznawanego tddzkim naukowcom przez Rade ds. Szkolnictwa Wyzszego i Nauki przy Prezydencie
Miasta todzi za wybitne osiggniecia naukowe, techniczne i artystyczne, ktére zostaty dostrzezone i nagrodzone w kraju
i za granica. Celem wyrdznienia jest promocja tworcdw (lub zespotéw), dziatajacych na rzecz rozwoju todzi. Statuetki
,L6dzkie Eureka” (max. 7) tradycyjnie wreczane sg przez Prezydenta Miasta todzi w pierwszym dniu Festiwalu. W 2014 r.
Miasto wsparto organizacje Festiwalu Nauki, Techniki i Sztuki kwotg 136,9 tys. zt.

Stypendia Miasta todzi przyznawane sa od 2011 r. i przeznaczane dla wybitnie uzdolnionych studentéw

i doktorantow. Celem uruchomienia miejskiego programu stypendialnego byto stworzenie warunkow sprzyjajacych
podejmowaniu studiéw na kierunkach istotnych dla rozwoju Lodzi. Przycigganie zdolnej, ambitnej miodziezy, réwniez spoza
regionu, co w potgczeniu z wysokiej jakosci procesami dydaktycznymi na tédzkich uczelniach, sprzyja wzrostowi wysoko
wykwalifikowanej kadry wchodzacej na rynek pracy, o ktdra zabiegajg przedsiebiorcy.

W IV edycji programu stypendialnego (rok akademicki 2014/2015) przyznano 18 rocznych stypendiow na taczng
kwote 268,9 tys. zh. Studenci | roku, ktoérzy posiadajg status finalisty ogdlnopolskiego etapu olimpiady przedmiotowe;
otrzymali stypendium w wysokosci 1 tys. zt/mc, laureaci ogéinopolskiego etapu olimpiady przedmiotowej — 1,4 tys. zi/mc za$
studenci | roku studiéw doktoranckich ksztatcacy sie w publicznej lub niepublicznej szkole wyzszej z terenu miasta todzi —
1,82 tys. zimc. W dotychczasowych czterech edycjach programu wytonionych zostato 62 stypendystéw, ktérzy tacznie

otrzymali od miasta wsparcie w wysoko$ci 927.,4 tys. zt.
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Konkurs ,Jezykowzieci” to dziatanie, w ramach ktorego otrzyma¢ mozna dofinansowanie 2 semestréw nauki jednego

z dziewieciu jezykéw obcych najbardziej poszukiwanych przez todzkich pracodawcow, a jednocze$nie mniej popularnych
wérdd studentdw i absolwentdw. Nalezg do nich jezyki: chorwacki, czeski, dunski, finski, niderlandzki, norweski, portugalski,
szwedzki oraz wegierski. W konkursie moga bra¢ udziat zameldowani w Lodzi na pobyt staty lub czasowy studenci todzkich
szkot wyzszych panstwowych lub prywatnych, ktérzy ukonczyli co najmniej | rok studiéw oraz absolwenci todzkich uczelni
wyzszych, ktdrzy nie ukonczyli 35 roku zycia. Aktualnie, we wspétpracy z Politechnikg Lddzka i Uniwersytetem Medycznym

realizowana jest IV edycja konkursu (2014/2015). W kursach jezykowych bierze udziat blisko 90 uczestnikow.

Drzwi Otwarte todzi Akademickiej - jest to jedno z duzych przedsiewzie¢ realizowanych w ramach projektu ,L6dz
Akademicka". W jego organizacie kazdego roku wiaczajq sie wtadze miasta, Stowarzyszenie Inicjatyw Studenckich
oraz Uniwersytet £ddzki, Politechnika todzka i Uniwersytet Medyczny w todzi. Drzwi Otwarte majg na celu promocije
tédzkich uczelni, zapoznanie z aktualng ofertg edukacyjng oraz zachecenie mtodych ludzi z regionu, aby studiowali wtasnie
tutaj. Na Drzwi Otwarte kazdego roku do Lodzi przyjezdza 500 licealistow z 5 miast wojewodztwa todzkiego. W 2014 r. byli
to licealisci z Betchatowa, teczycy, Sieradza, Piotrkowa Trybunalskiego i Tomaszowa Mazowieckiego. Licealisci sq witani
w Lodzi przez wtadze Miasta Lodzi oraz rektorow t6dzkich uczelni. Po czesci oficjalnej autokary rozwoza mtodziez na todzkie
uczelnie, gdzie poznajg kampusy, wydziaty, majg mozliwo$¢ porozmawiaé z wyktadowcami, itp.

Promocja Miasta t6dz w ramach Juwenalidw 2014. Po raz kolejny Juwenalia organizowane byly w koncepcii

wspolnego $wieta zrzeszonych uczelni tédzkiego $Srodowiska akademickiego. Jednoczesnie kazdego roku Juwenalia,
zuwagi na przygotowywany program, majg indywidualny i niepowtarzalny charakter na poszczegélnych uczelniach.
Wypracowany schemat komponentéw Juwenaliow utrwalit ich forme, przez co wydarzenie jest rozpoznawalne
i niepowtarzalne. Ponadto przedsiewziecia odnoszg sie do tradycji akademickich Miasta todzi, kazdego roku jednoczg
studentow wszystkich uczelni wyzszych w miescie i uwidaczniajg role todzi jako o$rodka akademickiego. Co roku Juwenalia
skupiajg coraz wiekszg liczbe odbiorcdw, zaréwno z todzi jak i przyjezdzajacych z innych miast Polski. W ramach realizacji
tego przedsiewziecia odbyt sie uroczysty korowodd (22 maja 2014 r.), ktéry przeszedt ulicg Piotrkowskg od pl. Wolnosci
do pasazu im. A. Rubinsteina. Podczas tego wydarzenia nastgpito symboliczne przekazanie przez Panig Prezydent Miasta

todzi Hanne Zdanowska, kluczy do bram Miasta przedstawicielom samorzaddw studenckich t6dzkich uczelni.

Program ,Mtodzi w t.odzi”

W ramach programu wspdtpracuje aktywnie juz ponad 100 tédzkich firm oraz trzy najwieksze tddzkie uczelnie
publiczne. W 2014 r. realizowane byty nastepujace inicjatywy Programu:
— VIl edycja programu stypendialnego ,Mtodzi w Lodzi” - stypendia dla najlepszych studentéw, finansowanie akademikéw
oraz dodatkowych lektoratow z jezykdw obcych fundowane przez todzkich pracodawcéw. Stypendia przyznawane byly
w wysokosci od 600 do 800 ztotych brutto miesiecznie.

Tab. 81. Program stypendialny ,Mtodzi w Lodzi"

Liczba stypendiow 20 27 25 24
Zwrot kosztéw zakwaterowania 3 3 1 1
Dodatkowy lektorat z j. obcego 30 14 26 17
Liczba aplikacji 300 500 600 400

Zrédfo: opracowanie wiasne Biura Strategii Miasta na podstawie danych Biura Obstugi Inwestora.

— Portal praktyk i stazy www.praktyki.lodz.pl - zostat stworzony w celu wspierania studentow todzkich uczelni oraz uczniéw

szkét ponadgimnazjalnych w zdobywaniu dodatkowych kwalifikacji oraz doSwiadczenia zawodowego w trakcie praktyk

i stazy. Z serwisu skorzystato dotychczas 470 pracodawcow. W 2014 r. opublikowano ponad 550 ofert (2011 — 290,
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2012 - 400, 2013 - 490). Strone odwiedza $rednio 7,7 tys. unikalnych uzytkownikéw miesiecznie, przy ogéinej liczbie
13,5 tys. odwiedzin miesigcznie.

IV edycja programu ptatnych stazy wakacyjnych ,Praktykuj w todzi!” — program oferuje ptatne staze u najlepszych
tédzkich pracodawcéw (w 2013 r. bylo ich 33, w 2014 - 55). Corocznie najlepsi stazySci otrzymujq propozycje
zatrudnienia u swojego pracodawcy (w 2013 okoto 60% stazystow, w 2014 — ok. 80%).

Tab. 82. Program ptatnych stazy wakacyjnych Praktykuj w Lodzil

Liczba ptatnych stazy 40 110 106 180
Minimalna kwota stazu brutto w zt ok. 700 ok. 700 min. 700
Liczba aplikacji 1000 2000 600 3500

Zrédfo: opracowanie wlasne Biura Strategii Miasta na podstawie danych Biura Obstugi Inwestora

VI edycja konkursu na najlepszy biznesplan ,Mtodzi w Lodzi — Mam Pomyst na Biznes”. Jest to inicjatywa majaca na celu
wyrdznienie i wsparcie realizacji najlepszych biznesplandéw przyszitych i obecnie funkcjonujacych miodych tddzkich
przedsigbiorcow. Wszyscy uczestnicy, ktérzy zgtoszg pomysty na wiasny biznes majg mozliwo$¢ udziatu w bezptatnych
szkoleniach oraz indywidualnym doradztwie, a najlepsi otrzymujg nagrody finansowe, nagrody rzeczowe, kursy jezykowe
lub bezptatng obstuge ksiegowa przysztego przedsigbiorstwa. Sze$¢ dotychczasowych edyciji to facznie: 735 pomystow
biznesowych, 197 profesjonalne biznesplany, ponad 100 funkcjonujacych firm. W VI edycji konkursu (2014) zgtoszonych
zostato 195 pomystéw biznesowych (2011 — 135, 2012 — 98, 2013 - 182), natomiast do finatu konkursu zakwalifikowato
sie 55 biznesplanow (2011 - 32, 2012 — 27, 2013 - 47). Kapituta wytonita dwoch ‘aureatéw nagrody gtéwnej oraz
przyznata 17 wyroznien od 17 partneréw konkursu (nagrody finansowe, rzeczowe oraz ustugi dla przyszlego
przedsiebiorcy).

Bezptatne szkolenia dla studentéw ,Twoja Kariera w Twoich Rekach” — cykl bezptatnych szkolen dla studentow,
organizowanych przy wspotpracy z Partnerami programu ,Mtodzi w Lodzi". Przyktadowa tematyka szkolen: komunikacja,
autoprezentacja, wyznaczanie i realizacja celdéw, zarzadzanie projektem, wstep do testowania oprogramowania.

Tab. 83. Szkolenia ,Twoja Kariera w Twoich Rekach”

Liczba szkolen 29 42 64 61
Liczba uczestnikow 600 750 880 845

Zrédfo: opracowanie wiasne Biura Strategii Miasta na podstawie danych Biura Obstugi Inwestora
Wizyty w todzkich firmach ,Poznaj tddzkich Pracodawcow” — w 2014 r. studenci odwiedzili: GE, JTI, Rule Financial,
Nordea, Ericpol, Tomtom, CC mBank, Contact Pharm, Fabrity, Polkomtel, Dell oraz Accenture.

Tab. 84. Wizyty w todzkich firmach ,Poznaj todzkich Pracodawcow”

Liczba firm 8 12 15 12
Liczba uczestnikow 200 180 285 241

Zrédfo: opracowanie wlasne Biura Strategii Miasta na podstawie danych Biura Obstugi Inwestora
Konkurs Studenci dla Lodzi — Kreujemy Lokalnie - gtdwnym celem konkursu byta aktywizacja Srodowiska akademickiego
na rzecz spoteczno$ci lokalnej oraz podniesienie kompetencji kulturowych i spotecznych mieszkarcow Miasta poprzez
zwiekszenie uczestnictwa w zyciu $rodowiska lokalnego. Konkurs skierowany byt do studentéw oraz absolwentow
tédzkich uczelni wyzszych (do 12 miesiecy od chwili ukoriczenia studiéw). Do konkursu mozna byto zgtasza¢ pomysty
na realizacje projektow z dziedziny szeroko pojetej edukacii, twdrczosci artystycznej, branzy kreatywnej realizowanych

na rzecz spotecznosci lokalnej. W pierwszej, pilotazowej edycji konkursu dofinansowanie otrzymato 9 projektow,
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natomiast w 2014 r. dofinansowano 5 projektow.

Karta rabatowa ,Mtodzi w £odzi” - uruchomiona w pazdzierniku 2013 roku, nowa inicjatywa programu ,Mtodzi w Lodzi”,
w ramach ktdrej studenci todzkich uczelni mogq uzyskaé rabaty na produkty i ustugi oferowane przez partnerow (teatry,
szkoly jezykowe, szkoly tanca, auto szkoty, kluby fitness, centra rozrywki oraz lokale gastronomiczne). Karta wydawana
jest bezptatnie. Do kofica 2013 roku che¢ otrzymania karty wyrazito 6 261 studentéw, wydano 3 328 kart. Do koAca roku
2014 przez zarejestrowanie sie¢ w systemie che¢ otrzymania karty wyrazito 10 459 studentéw, wydano 5 869 kart.
Na koniec roku 2014 rabaty w ramach karty oferowato juz prawie 60 partnerow.

Patronat programu ,Mtodzi w todzi” - w 2013 r., patronatem programu ,Mtodzi w todzi” objete zostaty 104 wydarzenia
organizowane przez studentéw lub dla studentéw. W okresie od stycznia do grudnia 2014 r. patronatem programu
objetych zostato 110 wydarzen.

Strona internetowa www.mlodziwlodzi.pl ma blisko 9 500 zarejestrowanych uzytkownikdw newslettera oraz miesiecznie

ponad 20 tys. niepowtarzalnych uzytkownikdw. Fanpage na Facebooku ma juz ponad 12 200 fanéw.
.Mlodzi w todzi - kampania zachecajgca do studiowania w todzi". Celem projektu jest zachecanie miodych ludzi
do studiowania w todzi, a w dalszej perspektywie wigzania z naszym Miastem swojej przysztosci zawodowej
oraz budowanie pozytywnego wizerunku Miasta sprzyjajacego rozwojowi kariery. Catkowita warto$¢ realizacji projektu
919,9 tys. ztotych brutto. Dziatania zrealizowane w ramach projektu:
Kompetenciometr — t6dzki test predyspozycji zawodowych. Aplikacja on-line pomagajaca wybraé kierunek studiow
najbardziej zgodny z profilem osobowo$ciowym osoby wypetniajacej oraz wskazujaca, ze proponowane kierunki
mozna studiowa¢ w Lodzi.
L6dz Czelendz — todzka gra komputerowa. Gra on-line zapoznajaca z 6dzka historig, zabytkami, atrakcjami
kulturalnymi i rekreacyjnymi, uczelniami, pracodawcami itp. oraz sprawdzajgca wiedze na ten temat.

Spot zachecajacy do studiowania w todzi. 30-sekundowy spot reklamowy zachecajacy do studiowania, w ktorym

nie zagrali aktorzy, tylko prawdziwi t6dzcy studenci wy$wietlany byt w maju 2014 r. na ekranach LED
oraz w trakcie kampanii internetowej na YouTube (34 916 wySwietlen) i Facebooku.

Ogdlnopolska kampania outdoorowa zachecajaca do studiowania w fodzi pod hastem Studenci/Studentki z t.odzi

pozdrawiajg Maturzystki/Maturzystow z catej Polski. W maju 2014 r. w catej Polsce zawisto 180 billboardéw, w tym

50 w todzi, 95 w szeroko rozumianym regionie todzkim, a kolejne 35 w najwiekszych osrodkach akademickich
w Polsce. W szkotach ponadgimnazjalnych pojawito sie 71 citylightéw, a na ekranach LED wyswietlany
byt wspomniany wyzej spot.

Przeprowadzano kampanie internetowa, zaktadajacg promocje programu ,Miodzi w todzi® w najbardziej

popularnych portalach ogédlnopolskich i spoteczno$ciowych, obejmujacg emisje spotu, zachecajacego
do studiowania w todzi, zamieszczenie banerow, artykutbw sponsorowanych, linkéw do strony programu
(Facebook, YouTube oraz w wyszukiwarka Google i sieci Google Display Network).

16 wrze$nia 2014 r. w ogdlnopolskim dodatku do Gazety Wyborczej Akademicka Polska ukazat sie catostronicowy

artykut sponsorowany zachecajgcy do studiowania w Lodzi.

Wydano oraz bezptatnie rozdystrybuowano planer akademicki Studencki Rozktad Jazdy 2014/2014, tj. kalendarz

studencki obejmujacy rok akademicki — naktad 3.000 egz.

Wydano oraz bezptatnie rozdystrybuowano informator Studiuje w todzi prezentujgcy inicjatywy programu ,Miodzi

w Lodzi” oraz zachecajacy do studiowania w todzi poprzez prezentacje tddzkich uczelni, tédzkich pracodawcow

oraz oferty kulturalnej, rozrywkowej i sportowej Miasta — naktad 15 000 egz.
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W dniach 15 wrze$nia - 7 pazdziernika 2014 r. odbyta si¢ eventowa kampania promocyjna programu ,Mtodzi
w todzi” zachecajgca do studiowania w todzi. W tym okresie autokar ,Mtodzi w todzi” odwiedzit maturzystow
w prawie 70 szkotach w 17 miastach (Lodzi, Radomiu, Kielcach, Czestochowie, Ptocku, Kaliszu, Kutnie,
Tomaszowie Mazowieckim, Skierniewicach, Belchatowie, Sieradzu, Rawie Mazowieckiej, Lowiczu, Glownie,
Piotrkowie Trybunalskim, Brzezinach oraz Pabianicach). Podczas wizyt w szkotach czionkowie zespotu ,Miodzi
wtodzi" oraz przedstawiciele t6dzkich uczelni i obecni studenci opowiadali mtodszym kolegom, jak wygladajq
studia w naszym miescie oraz rozdawali materiaty informacyjne i promocyjne.

10. Badanie pn. ,Postrzeganie marki Mtodzi w todzi® wsrod grupy docelowej. Badanie przeprowadzono
na reprezentatywnej grupie ponad 1 000 t6dzkich studentéw. Studenci zostali zapytani m.in. o plany na przyszios¢.
Z przebadanej grupy blisko 60% oséb chce pozosta¢ w todzi po ukoriczeniu studiéw, a tylko nieco ponad 8%
respondentow zdecydowanie chce opusci¢ nasze miasto. To bardzo istotna zmiana w poréwnaniu z wynikami
badan z 2012 roku gdzie wskaznik ten wynosit odpowiednio 40% i 23%. 98% sposrdd osdb, ktdre styszaty
0 jakiejkolwiek akcji skierowanej do mtodych ludzi spontanicznie wskazuje program ,Mtodzi w Lodzi” jako przyktad
tego typu dziatan. To znaczacy wzrost od poprzednio przeprowadzonego badania, kiedy wskaznik ten wynosit
77%. Studenci pozytywnie ocenili rwniez majowa kampanie zachecajacg do studiowania w Lodzi, realizowang
pod hastem: Studenci z Lodzi pozdrawiajg maturzystéw z catej Polski. Dziatania zwigzane z kampanig (plakat, spot
reklamowy) zostaty ocenione przez prawie 90% badanych zdecydowanie pozytywnie lub raczej pozytywnie.
Co warte podkre$lenia, dla blisko 1/3 badanych prowadzona kampania miata wyptyw na wybér Lodzi jako miasta,

w ktérym zdecydowali sie studiowac.

Informacje na temat dziatan podejmowanych przez Miasto £6dZz w celu aktywizacji zawodowej todzian umieszczono

w Filarze: Gospodarka i Infrastruktura w Celu L6dz przedsiebiorcza, kreatywna i innowacyjna.
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Dziatania podejmowane w filarze majg na celu wzrost poziomu kapitatu spotecznego i kulturowego dzieki rozwojowi
edukacji, wzmocnieniu aktywno$ci mieszkafcow i zwigkszeniu poziomu partycypacji spotecznej. W rozdziale opisano
dziatania zwigzane z komunikacjg spoteczna, wiaczeniem spotecznym, profilaktykg i promocjg zdrowia oraz dziatania
zwigzane z kultura, edukacjg i sportem.

Gtéwne rezultaty dziatan:

- Znaczace zwiekszenie liczby fandw na miejskim portalu na Facebooku przez intensyfikacje
konkurséw i akcji z udziatem todzian. 62 983 fanéw na dzien 31 grudnia 2014 r., czyli zanotowano
bardzo gwattowny, wielokrotnie przerastajgcy zatozenia przyrost liczby fandw.

- Pozyskanie fanéw z grupy wiekowej 18-24 lata.

- Promocja Mistrzostw Swiata w Pitce Siatkowej Mezczyzn Polska 2014 poprzez organizacje
konkurséw dla cztonkéw spotecznosci fanpage Facebooka lodz.pl. Udziat prawie 7 tys. fanow.

- Rozpopularyzowanie zaktadki ,Strefa Kibica” na stronie sportowa.lodz.pl. Udato sie przekroczyé
szacunkowag roczna liczbe wejs¢ na strone sportowa — 0 20 %.

- Zwigkszenie liczby subskrybentéw kanatu na You Tube poprzez wyznaczenie oséb
odpowiedzialnych za realizacje filmow — rekordowa wysoka ilos¢ wejs¢ ponad 400 tys. w roku
2014.

- Wprowadzenie nowego stylu organizacji imprez patriotycznych z elementem rekonstrukciji
historycznej, ktore spotkato sie z ogromnym uznaniem fodzian.

- Organizacja wizyt prezydenta RP Bronistawa Komorowskiego.

- Organizacja wystawy miasta todzi L0dzZ. Rewitalizacja i Przebudowa”
w Parlamencie Europejskim w Brukseli, organizacja wystawy w Muzeum Miasta todzi
upamietniajgcej ojca Stefana Miecznikowskiego.

- Organizacja ,Lekcji z Budzetem Obywatelskim”, projektu promujacego budzet obywatelski
w srodowiskach mtodych ludzi (16-18 lat). W ciggu p6t roku w lekcjach wzieto udziat 2 razy wiece;j
miodych ludzi niz zatozono — ok. 400 osdb.

- Srednie wyniki sprawdzianu po szostej klasie uzyskane przez uczniéw tédzkich szkot podstawowych byly wyzsze
od $redniego wyniku w kraju i wyzsze od $redniego wyniku uzyskanego przez szkoty w wojewodztwie todzkim.

- Srednie wyniki egzaminu gimnazjalnego w cze$ci humanistycznej, matematyczno - przyrodniczej oraz z jezykéw obcych
(angielski, niemiecki) uzyskane przez uczniéw tddzkich gimnazjéw byty wyzsze od $rednich wynikdw w wojewddztwie
tédzkim (poza wynikiem z jezyka francuskiego na poziomie podstawowym) i wyzsze od $rednich krajowych.

- Dzieki przekazanemu wsparciu dla klubéw sportowych udato sie Lodzi awansowaé z VIIl na VI miejsce w Systemie
Sportu Miodziezowego (na 876 sklasyfikowanych gmin). Dobre wyniki sportowe to oczywiscie zastuga zawodnikow
iich treneréw, jednakze $rodki przekazywane przez Miasto pozwalajg zapewni¢ odpowiednie warunki szkoleniowe.
Miasto wsparto finansowo systematyczne szkolenie sportowe ponad 5 000 zawodniczek i zawodnikow. (L6dZz zdobyta
4 011,38 pkt. — ponad 314 punktéw wigcej nizw 2013 r.).

- Realizacja w ramach Miejskiego Programu Profilaktyki i Rozwigzywania Probleméw Alkoholowych na rok 2014,
wiodacego dziatania pn. ,Trener Osiedlowy”, w ramach ktdrego na 22 obiektach sportowych przy tédzkich placdwkach

edukacyjnych, pod opiekg treneréw osiedlowych, przeprowadzone zostaty zajecia sportowo - rekreacyjne dla dzieci
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i mtodziezy. W catym 2014 roku odnotowano okofo 40 000 wejs¢ na poszczegdine zajecia przez uczestnikdéw dziatania.
Uczestnictwo w projekcie stypendialnym ,Akademia Talentéw Dalkii’, dzieki ktéremu 4 zawodnikéw z todzi
i wojewodztwa uzyskato stypendium sportowe oraz mozliwos¢ edukacji w zakresie szeroko rozumianego marketingu
sportowego, umiejetnosci wspdtpracy z biznesem przy projektach sponsoringowych, podstaw public relations i zasad
kontaktowania sie z mediami w ramach ksztattowania wizerunku sportowca.

Miasto £6dZz przygotowato szereg wydarzer organizowanych w ramach projektu ,Siatkarska todz”, realizowanego
w zwiazku z promocja Mistrzostw Swiata w Pitce Siatkowej Mezczyzn 2014. W Parku Podolskim odbywaly sie zajecia
pod nazwg Siatkarski Wimbledon - parkowe, profesjonalne, bezptatne treningi siatkdwki, wspdtorganizowane przez
Zielong +o6dz i Szkote Mistrzostwa Sportowego Marcina Gortata. Zakoriczone zostaty podsumowujacym turniejem
siatkarskim. W ramach realizowanego przez Miasto od kilku juz lat, programu sportowego pn. ,Trener osiedlowy”,
w todzkich szkotach przeprowadzony zostat cykl zaje¢ z Marcinem Prusem. Kazde zajecia organizowane w ramach akji
gromadzity liczne grono uczestnikéw, zréznicowanych wiekowo. Lacznie wziglo w nich udziat ponad 180 dzieci
i mtodziezy. Kazdy uczestnik warsztatéw z Marcinem Prusem otrzymat okoliczno$ciowg koszulke oraz pin dedykowane
Lodzi Gospodarzowi Mistrzostw Swiata w Siatkéwce Mezczyzn. Ponadto, od wrzesnia do grudnia w 40 todzkich szkotach
podstawowych i gimnazjach odbyly sie dodatkowe warsztaty siatkarskie.

Przeprowadzenie projektu , Tu méwi miasto”, wpisujacego sie w strategie Teatru Pinokio polegajacego na nawigzywaniu
dialogu z mieszkancami todzi ze $rodowisk wykluczonych, majacych niewielkg mozliwo$¢ uczestnictwa w kulturze.
Projekt polegat na przeprowadzeniu bezptatnych warsztatbw w celu wytworzenia ptaszczyzny komunikacii
dla mieszkancow todzi poprzez dziatania artystyczno-edukacyjne.

Przeprowadzenie projektu ,Wyjezdzamy z bramy” realizowanego w bramach i dziedzificach tédzkiego Polesia majacego
na celu kulturalng rewitalizacje Srodowisk i obszarow wykluczonych i zdegradowanych spotecznie.

Kontynuacja projektu ,Inicjatywy lokalne 2.0” polegajacego na udostepnieniu infrastruktury, sprzetu technicznego
oraz do$wiadczenia animatoréw O$rodka Kultury £6dz Gdrna na potrzeby wybranych w konkursie inicjatyw.

Realizacja projektu Art_Inkubator w Fabryce Sztuki poprzez wspieranie 0séb kreatywnych w dziatalnosci rynkowe;.
Projekt polega na zapewnianiu pomocy firmom z branzy kreatywnej w rozwijaniu firmy.

Kontynuacja realizacji projektu ,Zielona +6dz” przez Zarzad Zieleni Miejskiej w todzi. Projekt obejmuje wszelkie
dziatania promujace tereny zielone todzi, a w szczegdlnoSci miejskie parki, Ogrod Botaniczny, Miejski Ogrod
Zoologiczny, Lesnictwo Miejskie. Celem Zielonej Lodzi jest organizowanie w przestrzeni publicznej réznego rodzaju
otwartych imprez i aktywno$ci, skierowanych do wszystkich mieszkancéw naszego miasta. Utworzenie portalu
internetowego www.zielonalodz.info, ktérego gtéwnym celem jest informowanie spotecznosci, nie tylko lokalnej, o ofercie
spedzenia wolnego czasu na terenach zielonych w todzi.

Rozwijanie Miedzysektorowego Programu Edukacji Kulturalnej. Podstawowym zatoZzeniem projektu jest zbudowanie
zintegrowanego systemu wspotpracy. W czerwcu 2014 r. odbyly sie konsultacje Miedzysektorowego Programu Edukacii
Kulturalnej podczas spotkania roboczego z Panig Anng Michalak - Pawtowska - Petnomocnikiem Prezydenta Miasta
Stotecznego Warszawy ds. edukacji kulturalnej. Obecnie trwa proces organizacji zespotu programowego ztozonego
z ekspertow reprezentujacych poszczegdlne dziedziny aktywno$ci artystycznej, animatoréw kultury, edukatordw,
przedstawicieli placowek o$wiatowych oraz pracownikéw Wydziatu Kultury i Wydziatu Edukacji Urzedu Miasta todzi.
Woprowadzenie systemu ulg i preferencji oferowanych przez miejskie instytucje kultury cztonkom rodzin wielodzietnych
zamieszkalych na terenie todzi. Stosowany jest réwniez system ulg i znizek dla oséb powyzej 60 roku zycia
w nadzorowanych instytucjach.

Przystapienie miejskich muzedéw do ogdlnopolskiej akcji ,Muzeum za ztotéwke”, rekomendowanej przez Ministra Kultury
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i Dziedzictwa Narodowego, polegajacej na udostepnieniu ekspozycji muzealnych dla dzieci i miodziezy do lat 16 —
za symboliczng ztotowke.

Wdrozenie zasad udziatu dzieci w zajeciach upowszechniajacych kulture i sztuke w ramach Programu Wspierania
Rodziny w MieScie todzi na lata 2012-2014. Opracowano zasady aktywizowania dzieci i miodziezy,
w tym niepetnosprawnej, do udziatlu w pozalekcyjnych zajeciach upowszechniajacych kulture i sztuke w ramach
,Programu Wspierania Rodziny w todzi na lata 2015-2017".

Udziat miejskich instytucji kultury w Miejskim Programie Profilaktyki i Rozwigzywania Probleméw Alkoholowych,
w ramach ktérego prowadzone sg réznorodne formy oddziatywan profilaktycznych, skierowane do dzieci i mtodziezy
z grupy ryzyka, majgce na celu promocje zdrowego stylu zycia oraz kulturalnego sposobu spedzania czasu wolnego.
Do programu przystapity wszystkie miejskie biblioteki publiczne, jak réwniez 5 miejskich osrodkow kultury.

Wzmacnianie wspotpracy ze szkotami i uczelniami artystycznymi, aktywizacja Srodowiska akademickiego na rzecz
spoteczno$ci lokalnej. Kontynuacja projektu partnerskiego - konkursu ,Studenci dla todzi - kreujemy lokalnie”,
wspdtpraca z Biurem Obstugi Inwestora, Oddziatem Rozwoju Przedsiebiorczosci, Program ,Miodzi w Lodzi".
Zapewnienie mozliwie zrownowazonego dostepu do kultury w obszarze Miasta, kontynuacja inicjatywy ,Strefa Kultury
Otwartej”, przedsiewzigcia zainicjowanego przez Rade Osiedla Olechow - Janéw i Os$rodek Kultury ,Gérna”
do prowadzenia kulturalnej aktywnosci twérczej mieszkancédw osiedla Olechow.

Kontynuacja projektu zwigzanego z konkursami ofert na realizacje zadan publicznych w dziedzinie kultury.

Kontynuacja programu przyznawania stypendiéw artystycznych.
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FILAR: PRZESTRZEN I SRODOWISKO

£ 607 atrakcyjna, bezpieczna i zdrowa — poprawa jakoSci Zycia mieszkarncow dzigki zwiekszeniu

atrakcyjnoSci przestrzeni publicznej, rewitalizacji kluczowych obszaréw Miasta, wykorzystaniu

potencjatu Srodowiska przyrodniczego i rozwoju zrownowazonego transportu miejskiego.

1. REWITALIZACJA SRODMIESCIA

W czerwcu 2012 r. Rada Miejska przyjeta uchwaty w sprawie Polityki Miasta todzi dotyczacej gminnego zasobu
mieszkaniowego 2020+, Wieloletniego programu gospodarowania mieszkaniowym zasobem Miasta todzi na lata 2012 -
2016 oraz zasad wynajmowania lokali wchodzacych w skiad mieszkaniowego zasobu Miasta todzi. Osig polityki
mieszkaniowej Lodzi 2020+, a zarazem podstawowym warunkiem jej powodzenia, jest rozdzielenie obszaru polityki
mieszkaniowej wobec zasobu socjalnego od polityki wobec jego pozostatej czesci.

W 2014 r., w celu efektywniejszego wykorzystania lokali na realizacje biezacych zobowigzan Miasta w zakresie
mieszkan socjalnych i zamiennych Rada Miejska przyjela zmiany uchwaly w sprawie zasad wynajmowania lokali
wchodzacych w skitad mieszkaniowego zasobu Miasta, w wyniku ktérych uchylono konkursy na najem lokali
zmodernizowanych i w nowo wybudowanych budynkach, na najem lokali mieszkalnych wymagajacych remontu oraz zasad
wynajmu lokali mieszkalnych w nieruchomos$ciach usytuowanych przy ul. Piotrkowskiej i pl. Wolno$ci na odcinku
od pl. Wolnosci do al. Mickiewicza/al. Pitsudskiego. Zmiana uchwaty umozliwita zmiang przeznaczenia lokali bedacych
pracowniami stuzacymi tworcom do prowadzenia dziatalno$ci w dziedzinie kultury i sztuki na samodzielne lokale mieszkalne.

Przygotowano réwniez projekt zmian, ktéry umozliwia dokonywanie przez osoby fizyczne na wtasny koszt adaptacii

lokali niemieszkalnych stanowigcych wtasno$¢ Miasta Lodzi na cele mieszkalne.

Zarzadzanie zasobem mieszkaniowym

W zasobie mieszkaniowym Miasta todzi na koniec 2014 r. znajdowato sie 48,8 tys. lokali (w poréwnaniu do 52,2 tys.
na koniec 2013 r.), a wydatki na gospodarke mieszkaniowa wyniosty 296,1 min zt, w tym 61 min zt to wydatki majatkowe
dotyczace przede wszystkim zadan w ramach programu ,Mia100 Kamienic”.

W wyniku rozpoczetych w 2013 r. dziatan dostosowujacych zatrudnienie w administracjach do wielkosci i struktury
zasobu, zatrudnienie zmniejszyto si¢ z 946,8 etatu na koniec 2012 r. do 650,9 etatu na koniec 2014 r. Ze wstepnych
sprawozdan budzetowych wynika, ze koszty funkcjonowania AZK byty w 2014 r. nizsze w poréwnaniu z 2012 r.
0 15,7 min zt.

W 2013 r. wdrozono jednolite oprogramowanie w nowo utworzonych jednostkach AZK w postaci programu DOMS5,
ktérego funkcjonalnos¢ obejmuje wszystkie obszary zwigzane z biezaca obstugg powierzonego zasobu i funkcjonowania
jednostki (czynsze, media, obstuga techniczna nieruchomosci, sprzedaz, zakup, windykacja, kadry i ptace). Przez caty 2014
rok prowadzone byly prace nad zasileniem wszystkich niezbednych baz danych w programie oraz konfiguracjg parametréw,

gldwnie w obszarze finansowo-ksieggowym celem umozliwienia wykorzystania peinej funkcjonalnosci nowego
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oprogramowania. Zostaty wprowadzone ujednolicone zasady finansowo — ksiegowe, polityka rachunkowosci oraz plany kont,
dodatkowo wprowadzono jednolite zasady budzetowania, ktdre wykorzystano do tworzenia projektu budzetu na 2014 i 2015
rok. Zmiany te poprawity jako$¢ i terminowos¢ oraz usprawnily proces zarzadzania. Kolejnym dziataniem wynikajacym
z wdrozenia jednolitego oprogramowania w AZK bedzie wykorzystanie centralnej bazy danych, bezpo$rednio z poziomu

Wydziatu, do sporzadzania analiz zarzadczych i usprawnienia nadzoru nad gospodarkg finansowa .

Dziatania podijete w zakresie odzyskiwania nalezno$ci czynszowych od najemcow lokali

Wydziat Budynkéw i Lokali w ramach petnionego nadzoru nad Administracjami Zasobow Komunalnych monitoruje
i koordynuje dziatania windykacyjne, jakie te jednostki prowadzg w stosunku do dtuznikéw zalegajacych z ptatnosciami
za korzystanie z lokali komunalnych, (w roku 2014 wykonano 15 kontroli planowych i 9 doraznych). W ramach postepowan
kontrolnych wskazano szereg nieprawidtowosci i zaniechan w prowadzeniu czynno$ci windykacyjnych oraz wydano
zalecenia pokontrolne w celu wyeliminowania btedow w prowadzonych postepowaniach. Wymienione dziatania wptywajg
na poprawe dziatan windykacyjnych prowadzonych przez Administracje.

Monitoring zalegto$ci istniejacych na kontach finansowych najemcéw i uzytkownikdw lokali uzytkowych pokazuje,
ze zintensyfikowano dziatania windykacyjne polegajace na bezwzglednym wypowiadaniu uméw dtuznikom zajmujacym
lokale uzytkowe oraz kierowaniu spraw zalegtosci na droge sadowa o zaptate i eksmisje z lokalu. W 2014 roku
25 uzytkownikéw lokali, ktorym wypowiedziano umowy najmu dokonato catkowitej sptaty zadtuzenia i wystapito o ponowne
zawarcie umowy najmu, co stato sie¢ mozliwe po wyrazeniu zgody przez Prezydenta Miasta todzi oraz Komisji Rozwoju
i Dziatalno$ci Gospodarczej Rady Miejskiej w t.odzi.

Tab. 85. Dziatania windykacyjne wobec dtuznikéw lokali uzytkowych podjete w 2014 roku

Porozumienie o ratalnej sptacie zalegtosci 41
Pozwy skierowane do sadu o nakaz zaptaty 210
Wyrok sadu - nakaz zapfaty 168
Wyrok sadu — orzeczenie eksmisji 76
Whioski 0 wykonanie eksmisji przekazane do komornikéw sadowych 41
Wykonane eksmisje 33
Wstrzymanie egzekucji - eksmisji z lokalu przez komornika z powodu catkowitej sptaty zadiuzenia 1
Dobrowolne zdanie lokalu przez diuznika po wyznaczeniu przez komomika terminu eksmisji 4
Oczekiwanie przez AZK na wyznaczenie terminu eksmisji przez komornika sagdowego 2
Eksmisja wstrzymana postanowieniem sadu 1
Dobrowolne zdanie lokalu przez dtuznika bez postepowania sadowego o nakaz opréznienia lokalu 91
Whioski skierowane do komornikéw sadowych o egzekucje nalezno$ci 171

Zrédto: Wydziat Budynkow i Lokall
W wyniku analizy (luty 2014 r.) wyrokéw eksmisyjnych przekazanych do komornikéw sadowych celem wszczecia

postepowania egzekucyjnego, stwierdzono, ze komornicy sadowi wyznaczajg termin eksmisji w ciggu 6 - 10 miesiecy
od chwili otrzymania wniosku. Powodem zwtoki jest czesto brak wskazania pomieszczenia tymczasowego przez Miasto
w przypadkach, gdy sad nie wskazat dtuznikom uprawnienia do lokalu socjalnego. W kilku przypadkach termin eksmisji
nie zostat wyznaczony ze wzgledu na powodztwo o pozbawienie tytutu wykonawczego wykonalnosci.

Przeprowadzona ponowna analiza (wrzesien) rdwniez wykazata opieszato$¢ w dziataniach niektorych komornikow.
Wobec tego zwrécono sie do dyrektordw Administracji, o podjecie dziatar prowadzacych do skrocenia terminéw
wykonywania eksmisji, szczegdlnie z lokali uzytkowych. Zarekomendowano wybér kancelarii komorniczych, ktére wykazaty

wysoka skutecznos¢ oraz brak zbednej zwioki w podejmowaniu dziatan windykacyjnych.
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Tab. 86. llos¢ wnioskow o wykonanie eksmisji z lokali mieszkalnych przekazanych do komornikéw sgdowych w 2014 roku

Whioski 0 wykonanie eksmisji przekazane do komornikéw sgdowych 88
Wykonane eksmisje 57
Wstrzymanie egzekucji - eksmisji z lokalu przez komornika z powodu catkowitej sptaty zadtuzenia 1
Dobrowolne zdanie lokalu przez diuznika po wyznaczeniu przez komornika terminu eksmis;ji 4
Oczekiwanie przez AZK na wyznaczenie terminu eksmisji przez komomika sagdowego 20
Eksmisja wyznaczona na 01.04.2015r. 1

Zrodto: Wydziat Budynkow i Lokali

Dziatania windykacyjne prowadzone w lokalach mieszkalnych w 429 przypadkach doprowadzity do catkowitej sptaty
zadtuzenia przez dhuznikow i ich wystapienia o ponowne zawarcie umowy najmu.

Szczeg6linym nadzorem objeto dziatania windykacyjne podejmowane wobec dtuznikéw zajmujacych lokale
mieszkalne, znajdujace sie w nieruchomosciach, w ktdrych zakonczyt sie remont w ramach programu ,Mia100 Kamienic”
(realizowanego przez AZK). Nalezy rozgraniczy¢ zadtuzenie w nieruchomosciach, w ktorych przeprowadzono petng
rewitalizacje — budynki zostaty catkowicie oproznione i ponownie zasiedlone (nowi najemcy) od zalegtosci, ktore istniejg
w nieruchomosciach, w ktérych remont obejmowat elewacje oraz klatki schodowe i nie wymagat wykwaterowan lokatoréw
(zamieszkujg tam réwniez dtuznicy posiadajacy kilkuletnie zalegtosci). W 9 nieruchomos$ciach objetych catkowitg
rewitalizacjq jest 150 lokali mieszkalnych. Na koniec 2014 r. zadtuzenie posiada 8 najemcow na taczng kwote 13,2 tys. zt.

W pozostalych nieruchomosciach objetych programem ,Mia100 Kamienic” warto$¢ zadtuzenia jest wyzsza.
na poziomie 2-3 miesiecznych przypiséw. Do wszystkich zostaty skierowane wezwania pod rygorem wypowiedzenia umowy
najmu. Dtuznikom posiadajacym wyzsze zalegto$ci zostata wypowiedziana umowa najmu, a sprawa skierowana na droge
postepowania sadowego. Od czerwca do konca grudnia 2014 r. w wyniku eksmisji przez komornika sadowego
lub dobrowolnego zdania lokalu przez dtuznika administracje przejety 11 lokali mieszkalnych. Wyroki eksmisyjne posiada
28 dtuznikéw, 9 z nich otrzymato skierowania do zawarcia umowy najmu lokalu socjalnego. Pozostatym, posiadajacym

najwigksze zalegtosci, bedq wskazywane lokale socjalne.

Dziatania w zakresie spraw zwigzanych z roszczeniami odszkodowawczymi wiascicieli nieruchomosci

W 2014 roku rozpoczeto dziatania zwigzane z roszczeniami odszkodowawczymi wiascicieli nieruchomosci, wobec
ktérych Miasto nie wywigzato sie z obowigzku wykonania orzeczen eksmisyjnych, poprzez dostarczenie osobom
uprawnionym lokalu socjalnego lub wskazanie pomieszczenia tymczasowego. W ramach tych dziatan odpowiedziano
na 50 wezwan wiascicieli nieruchomosci do zaptaty odszkodowania. Kazdorazowo proponowano zrzeczenie sie przez nich
roszczeh odszkodowawczych w zamian za wcze$niejszg realizacje wyrokdw eksmisyjnych. W wyniku negocjaciji, zawarto
25 porozumien z wiascicielami nieruchomosci, ktorzy odstapili od dochodzenia roszczen odszkodowawczych. Podjete
dziatania pozwolity na zmniejszenie wydatkéw Miasta na wyptate odszkodowan dla wiascicieli o okoto 200 tys. zt.

W 11 przypadkach wiaSciciele nieruchomosci, na mocy porozumieni, zobowigzali sie do wykonania remontu
wskazanego lokalu socjalnego i na swdj koszt bez prawa regresu w stosunku do wynajmujacego. Porozumienia Swiadczg
o zainteresowaniu wiascicieli nieruchomosci tq forma zatatwienia spraw, ktéra pozwala na skrocenie okresu oczekiwania
na realizacje eksmisji.

Analiza roszczeh odszkodowawczych pozwolita na wyselekcjonowanie wyrokéw eksmisyjnych z lokali generujgcych
najwyzsze odszkodowania z uwagi na duzg powierzchnie i wyposazenie techniczne, jak réwniez diugi okres oczekiwania
na wskazanie lokali socjalnych. Wyroki te sg realizowane w pierwszej kolejnosci, w celu ograniczenia wielko$ci roszczen.

W 2014 roku opracowano procedure postepowania regresowego wobec dituznikéw, za ktdrych gmina wyptacita

na rzecz wiascicieli nieruchomosci odszkodowania za bezumowne korzystanie z lokalu.
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W 2015 roku w oparciu o te procedure bedq kierowane do osob eksmitowanych wezwania do zaptaty naleznej
Miastu £6dz czeSci odszkodowania wyptaconego wiascicielowi. Na wniosek diuznikow, prowadzone beda postepowania
w sprawach udzielania ulg w sptacie nalezno$ci Miasta todzi dochodzonych w postepowaniu regresowym. W pozostatych
przypadkach bedg kierowane do Wydziatu Organizacyjno-Prawnego w Departamencie Obstugi i Administracji wnioski

o0 wystapienie na droge postepowania sagdowego o zwrot wierzytelnosci.

Wysoko$¢ zalegtosci czynszowych

Liczba os6b zalegajacych w optatach (lokale mieszkalne) zwiekszyta sie w ciagu 2014 roku z 29 896 (styczen)
do 30 925 (grudzien), a warto$¢ naleznosci czynszowych wzrosta:
- styczen 2014 r. — 222,3 min zt (nalezno$¢ gtéwna, odsetki i koszty upomnien),
- grudzien 2014 r. — 249,9 min z.

Od poczatku roku zmalata natomiast liczba oséb zalegajacych w opfatach za lokale socjalne z 1 315 do 1 261,
ale wzrosta warto$¢ nalezno$ci czynszowych z tego tytutu z 10,9 min zt do 11,1 min zt.

Wzrosta nieznacznie liczba oséb zalegajacych w optatach za lokale uzytkowe z 5 191 do 5 200 oraz warto$¢
nalezno$ci z tego tytutu z 71,59 min zt do 75,3 min zk.

Na podstawie uchwaty Rady Miejskiej, w 2014 r. Miasto umorzyto i udzielito ulg (odroczenia i roztozenia na raty)

z tytutu naleznosci pienigznych majacych charakter cywilnoprawny:
- umorzone zalegto$ci w lokalach uzytkowych — 73,96 tys. zt.
- naleznosci roztozonych na raty w lokalach uzytkowych — 321,74 tys. zt.
- umorzone zalegtosci w lokalach mieszkalnych — 1,25 min zt.
- nalezno$ci roztozone na raty w lokalach mieszkalnych - 7,25 min zt.

Wskaznik $ciggalnosci czynszu (iloraz wartosci przypisu miesiecznego do wartosci wptat w danym miesigcu)
ksztattowat sie w 2014 r. nastepujaco:
- $redni wskaznik Sciggalnosci czynszu (lokale mieszkalne i uzytkowe) - 90,9%,
- wskaznik Sciggalnosci czynszu w lokalach uzytkowych — 95,6%.
- wskaznik $ciggalnosci czynszu w lokalach mieszkalnych - 89,4%.

Problem $ciggalno$ci w najwiekszym stopniu dotyczy zalegtosci czynszowych z lokali mieszkalnych.

Tab. 87. Uzytkownicy lokali komunalnych zalegajacy z optatami za mieszkania (stan na 31.12.2014 r.)

Lokale mieszkalne 39 045 20483 52%
Lokale socjalne 1890 1261 67%
Razem: 40935 21 804 53%

Zrédto: Wydziat Budynkéw i Lokali

Polityka gospodarowania lokalami uzytkowymi

Ogélnie Miasto posiada 5 894 lokale uzytkowe i garaze, w tym zajetych jest 4 570, a wolnych 1 324. Prawie potowa
znich zostata wytaczona na state lub czasowo z uzytkowania miedzy innymi z uwagi na remont kamienic z programu
,Mia100 Kamienic”, jak i z powodu nieodpowiedniego stanu technicznego. W liczbie tej mieszczg sie lokale przeznaczone
do zbycia (35), do wynajmu w trybie bezprzetargowym (353) i do trzech rodzajéw przetargu (172 lokale). Z zasobu Miasta
wynajmowane sg 4 324 lokale uzytkowe, a 246 wykorzystuja podmioty nie posiadajace tytutu prawnego do lokalu.

Kontynuujac dotychczasowg polityke gospodarowania lokalami uzytkowymi znajdujacymi si¢ w zasobie Miasta,

ktérej podstawowymi zatozeniami sg zaspokojenie potrzeb lokalowych podmiotéw dziatajgcych na rzecz spotecznosci
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lokalnej oraz zasadg jawnosci dysponowania lokalami, w 2014 r., zorganizowano 12 przetargdbw na wysoko$¢ stawki
czynszu najmu. W ich wyniku wynajetych zostato 195 lokali.

Jednym z programéw wynajmu byt ,,Lokale dla kreatywnych” skierowany do przedsiebiorcow dziatajacych w sferze
tzw. przemystow kreatywnych”. W 2014 r. w wyniku 4 edycji przetargow, wynajeto 42 lokale uzytkowe
z 82 zaproponowanych. Lokale rozdysponowano na rzecz podmiotow, ktdre wystapity z inicjatywami gospodarczymi
z zakresu dziatalnosci kreatywnej i niszowej, w obszarze ulicy Piotrkowskiej i ulic sasiednich. Preferowany sposdb
zagospodarowania lokali to dziatalnos¢ handlowa i ustugowa obejmujaca wszelakiego rodzaju towary bedace wynikiem
twdrczosci designerskiej i artystycznej, a takze galerie sztuki, ksiegarnie i antykwariaty.

Miasto z dobrym skutkiem zaspokajato potrzeby wynajmu lokali uzytkowych zamiennych, tj. wnioski klienta, ktory
wskazat wolny lokal w zamian za utracone prawo najmu lub dzierzawy ze wzgledu na inwestycje miejskie lub sprzedaz
nieruchomosci. W 2014 r. wynajeto w tym trybie 13 lokali uzytkowych.

Lokale uzytkowe, ktdre nie pozyskaty najemcy w dwoch kolejnych przetargach sg wynajmowane w trybie
bezprzetargowym. Oferta dostepna jest do wgladu wszystkim zainteresowanym w siedzibie Wydziatu Budynkoéw i Lokali.
W 2014 r. wzrosto zainteresowanie wynajmem lokali w tym trybie.

Tab. 88. Wynajmem lokali w trybie bezprzetargowym.

100% minimalnej stawki 81 98 65 81
50% minimalnej stawki 26 36 20 50
30% minimalnej stawki 15 26 26 40
Razem 122 160 11 1M

Zrodlo: Wydziat Budynkéw i Lokal.

W przypadku wynajmu w trybie bezprzetargowym zachowana jest preferencja dla osdb bezrobotnych. Informacja
na temat istniejacych mozliwosci pozyskania lokali jest przekazywana podczas szkoler organizowanych przez Urzad Pracy.

Wychodzac naprzeciw potrzebom lokalowym organizacji pozarzadowych dziatajgcych na terenie miasta, w miare
posiadanych zasobdw, lokale uzytkowe wynajmowane sg bezprzetargowo. Z mozliwosci tej skorzystato w 2011 r.
16 organizaciji, w 2012 — 18, w 2013 - 8 , natomiast w 2014 - 12 organizacji.

W roku 2014 rozszerzono katalog podmiotéw uprawnionych do zawarcia umowy najmu lokalu uzytkowego w trybie

bezprzetargowym. Prawo to uzyskaty osoby, ktore utracity tytut prawny do zajmowanego lokalu z uwagi na zwioke z zaptatg,
czynszu lub innych optat w przypadku, gdy sptacity w cato$ci przystugujace Miastu wierzytelnosci.

W 2014 r. sprzedano 41 lokali uzytkowych, z ktérych uzyskano wptywy w wysokosci 14,67 min zt.

Utrzymanie zasobu lokalowego

Urzad Miasta todzi nadzoruje techniczne utrzymanie zasobu lokalowego Miasta, planowanie i koordynowanie
remontow, rozbidrek i inwestycji realizowanych przez miejskie jednostki organizacyjne. W 2014 r. wydatki ogétem
na remonty biezace, konserwacje i rozbiérki wyniosty 19,9 min zt, w tym na remonty lokali przeznaczonych do zasiedlenia
(zamiennych i pomieszczer tymczasowych) wydano 3 min zt, na remonty lokali socjalnych 3,1 min zt, na rozbiérki budynkéw

1,1 min zt, na pozostate remonty biezace i konserwacje 12,8 min zt.
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Tab. 89. Najistotniejsze efekty rzeczowe.

Remont i naprawa elewacji budynkoéw 15 53 21 4
Ocieplenia budynkéw budynkoéw 1 5 4 0
Remont lokali i pomieszczen przeznaczonych do ponownego zasiedlenia Iokal_l, ] 460 419 472 440
pomieszczen

Remont lokali wynajmowanych lokali 60 97 176 37
Remont lokali uzytkowych lokali 71 80 126 94
Rozbidrki budynkéw w tym: 8 27 24 14

mieszkalnych budynkoéw 3 21 14 7

w obecne; strefie wielkomiejskiej 7 13 11 5
Roboty dekarskie budynkéw. 377 239 143 17
Wymiana stolarki okiennej i drzwiowej stolarki 1432 1706 1094 213
Remont balkonéw balkonow 4 11 5 3
Malowanie klatek schodowych klatek 12 10 2 0
Roboty zabezpieczajace konstrukcje budynkow /Sciggi, stemple/ budynkéw 28 106 136 448
kRemoln‘[ msta_lacp wewnetrznych /ga_zowej, elektrycznej, Wodociggowej, budynkow 372 278 195 65

analizacyjnej, centralnego ogrzewania/

Zrédfo: Wydziat Budynkow i Lokali.
Do najistotniejszych efektdw rzeczowych w 2014 r. nalezy wykonanie remontu 255 lokali socjalnych i przygotowanie
do zasiedlenia 153 lokali zamiennych i 32 pomieszczen tymczasowych, ponadto rozebranych zostato 14 budynkéw,

w tym 5 zlokalizowanych w strefie wielkomiejskiej.

Wykorzystanie lokali socjalnych i tymczasowych

W 2014 r. przeprowadzono prawie 7,5 tys. postepowan dotyczacych przydziatu lokali mieszkalnych, socjalnych
oraz pomieszczen tymczasowych. Nastapit zdecydowany wzrost liczby skierowan do zawarcia uméw najmu na lokale
socjalne, co przyczynito sie do zwigkszenia zasobu lokali socjalnych w miescie. Jednoczesnie utrzymano tempo
wykwaterowan z budynkéw przeznaczonych do remontow i rozbiérek, zwtaszcza w ramach ,Mia100 Kamienic”, umozliwiajac
rozpoczecie prac remontowych w kolejnych budynkach.

Przygotowano projekt zarzadzenia w sprawie utworzenia mieszkaniowego zasobu lokali socjalnych, proponujac
przeznaczy¢ na ten cel budynek przy ul. Lakowej 20. Z uwagi na potozenie tej nieruchomosci projekt nie znalazt jednak
akceptacji. W grudniu 2014 r. przygotowano kolejny projekt, ktéry obejmuje wybrane lokale socjalne, a w dalszej
perspektywie (w porozumieniu z Administracjami Zasobéw Komunalnych) takze wytypowane budynki mieszkalne. W 2015
roku kontynuowane beda prace nad zwigkszeniem zasobu lokali socjalnych przy wspdtpracy z AZK, Biurem ds. Rewitalizacji
Rozwoju Zabudowy Miasta oraz Miejskim O$rodkiem Pomocy Spotecznej. Zwigkszony zostanie nacisk na realizacje
wyrokéw eksmisyjnych wobec dluznikéw z budynkéw zrewitalizowanych i innych bedacych wiasno$ciq Miasta,
posiadajacych znaczne zadtuzenie.

Opracowano i wprowadzono elektroniczng ewidencje protokotow wolnych lokali (mieszkalnych i socjalnych)
oraz wydawanych skierowan, co umozliwia szybki podglad, kontrole dyspozycji lokalami oraz utatwia sporzadzanie

sprawozdan.
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Tab. 90. Postepowania wszczete

Wyroki z prawem do lokalu socjalnego 2198 2465 801 685 361 292 981 607
Wyroki bez prawa do lokalu socjalnego - pomieszczenia tymczasowe 676 805 422 284 39 61 92 80
Lokale socjalne z tytutu niedostatku 1015 1049 783 862 103 81 139 107
9 877
skierowan| przedt
Przedtuzanie uméw najmu na lokale socjalne 976 1028 1113 1310 140 65 | +998 pism uzenia
przediuzaj
acych|
Wykwaterowania 534 535 484 373 184 223 249 217
Zamiany 206 233 328 399 10 1 23 49
Znaczny stopien niepetnosprawnosci 157 187 129 58 86 43 20 47
Lokale przylegte 102 111 114 47 14 17 4 5
Domy Dziecka lub Rodziny Zastepcze 218 244 152 159 111 60 42 62
Regulacja stanu prawnego do lokalu - po jego opuszczeniu, lub po sptacie zadtuzenia 570 645 598 814 447 502 504 565
Wstapienie w stosunek najmu po $mierci najemcy 679 614 529 403 353 357 433 276
Komisja Gospodarki Mieszkaniowej i Komunalnej 581 557 695 585 181 202 215 278
Lokale w zmodernizowanych, nowo wybudowanych domach, program ,Mia100 Kamienic” 369 93 41 b.d 156 91 8 38
Wyna]gm Iokgll rp|eszkalny'ch, ktorych rgmont jest ekonomiczne nieoptacalny lub opréznionych 182 318 0 0 1" 2% 0 0
w wyniku realizacji orzeczen sadu o eksmisje
Lokale mieszkalne przy placu Wolnosci i ul. Piotrkowskiej 0 1 0 0 0 0 0 0
Lokale mieszkalne przekraczajace pow. 80 m2 1 0 0 0 5 0 0 0
Techniczne utrzymanie i eksploatacja budynkéw i lokali 425 418 312 733 0 0 0 0
Utrzymanie czysto$ci 0 0 0 0
Media i spory czynszowe 0 0 0 0
Ustalanie uprawnien do najmu lokali 0 0 0 378
Zabezpieczenia hipoteczne wierzytelnosci 0 0 0 0
Kaucje 0 0 0 0
Razem 1 2029 | 2719 | 3586

W 2014 1. w zwiazku ze

Zrédfo: opracowanie wiasne Biura Strategii Miasta na podstawie danych Wydziatu Budynkéw i Lokali.

Budzet obywatelski

W 2014 roku w ramach Budzetu Obywatelskiego, AZK t6dz-Srodmiescie realizowat zadanie ,Zielone $ciany”
o warto$ci 44,7 tys. zt. Polegato ono na obsadzeniu pnaczami $lepych $cian szczytowych kamienic, zagospodarowaniu
pustych dziatek roslinnoscig w celu ukrycia szpetoty miejsc powyburzeniowych w 18 wskazanych przez autora lokalizacjach
w centralnych czg$ciach Miasta.

W 2015 roku w ramach Budzetu Obywatelskiego realizowane bedzie zadanie ,0srodek 3 pietra — Podwoérko zabawy
i nauki” o wartosci 250 tys. zt, dotyczace nieruchomosci przy ul. 28 Putku Strzelcow Kaniowskich, na ktérej znajduje sie
budynek przeznaczony w catosci na lokale uzytkowe, wynajmowane przez fundacje i stowarzyszenia dziatajace na rzecz
integracji lokalnej spoteczno$ci. Wyremontowana zostanie elewacja budynku, wymieniona stolarka okienna i drzwiowa
oraz wykonane: nowa nawierzchnia podworka, ogrodzenie i brama wjazdowa, mata architektura. Bezposrednim realizatorem

zadania jest Administracja Zasobow Komunalnych £ddz-Polesie.

Program ,Mia100 Kamienic”

Gtéwnym zatozeniem programu jest poprawa jakosci zycia mieszkancéw, zwiaszcza warunkéw mieszkaniowych
w kamienicach, w tym doprowadzenie instalacji wodno-kanalizacyjnych do wszystkich mieszkan, poprawa stanu
technicznego budynkéw poprzez remonty lub wymiane elementéw konstrukcji budynkéw (dachéw, stropdw, klatek
schodowych, odtworzenia balkondw), termomodernizacja z wymiang stolarki okiennej idrzwiowej oraz prace
konserwatorskie przywracajace dawng $wietno$¢ kamienic. Od pazdziernika 2013 r. program realizuje Biuro ds. Rewitalizacji

i Rozwoju Zabudowy Miasta.
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Budzet zadan inwestycyjnych pn. ,Mia100 Kamienic”:
- 2011-12,3 min z,
- 2012-51,4 min zt,
- 2013-63,0 min zt.
- 2014 -82,8 min zt.

W ramach programu w 2011 r. wyremontowano 19 nieruchomosci, w 2012 zakoriczono remonty 23 nieruchomosci,
w 2013 r. w 4, natomiast w 2014 roku wyremontowano budynki znajdujace sie na terenie 18 nieruchomosci. Lacznie
wyremontowano ponad 400 lokali.

W wyniku programu ,Mia100 Kamienic” nastepuje sukcesywna likwidacja lokali socjalnych w strefie wielkomiejskiej.
W 2012 r. faczna liczba nowo podtaczonych budynkéw do miejskiej sieci ciepinej wyniosta 71, w 2013 r. 11 budynkdw,
natomiast w 2014 - 10 .

Rewitalizacja Obszarowa Centrum todzi:

W ramach przygotowywanej rewitalizacji obszarowej centrum todzi w 2014 roku zostato okre$lonych 20 obszaréw —
projektéw, ktdre powstaly poprzez potaczenie wyznaczonych wczesniej kwartatdw Rdzenia Strefy Wielkomiejskiej.
Projekty 1 - 8 zostaty wpisane na liste warunkowg Kontraktu Terytorialnego zatwierdzonego Uchwatg nr 229 Rady Ministréow
z 14 listopada 2014 r. Ponadto projekty 2, 3, 5 oraz 6 zostaty uwzglednione w ramach Strategii Rozwoju Zintegrowanych
Inwestycji Terytorialnych.

W 2014 roku podjeto wspdiprace z Bankiem Gospodarstwa Krajowego, dzieki ktorej odzyskano wiasno$¢
w kamienicy przy ulicy Legionéw 20, w ktdrej dotychczas 90% lokali mieszkalnych stanowito wtasno$¢ gminy. Poprzez
podjecie dziatan zwigzanych z wykupem pozostatych mieszkan gmina uzyskata mozliwo$¢ wyremontowania kamienicy,
co bytoby niemozliwe wytacznie z Srodkéw wspoinoty mieszkaniowej.

Widzewskie Towarzystwo Budownictwa Spotecznego Sp. z 0.0. rozpoczeto w 2014 roku budowe budynku
mieszkalnego wraz z infrastrukturg przy ul. Kaliskiej 11/17 — koszt przedsiewziecia 14,18 min ztotych. W budynku znajda sie
82 mieszkania, a planowany termin zakoriczenia inwestycji to koniec czerwca 2015 roku.

Projekt pilotazowy

W ramach umowy podpisanej pomiedzy Ministerstwem Infrastruktury i Rozwoju a Miastem t6dz, w 2014 roku
rozpoczeto realizacje Projektu pilotazowego pn. ,Opracowanie modelu prowadzenia rewitalizacji obszaréw miejskich
na wybranym obszarze w MieScie todzi", ktdry zakonczy sie we wrzesniu 2015 roku. Budzet projektu to niemal 4 min
Ztotych, ktore miasto otrzymato w postaci dotacji z Programu Operacyjnego Pomoc Techniczna realizowanego w latach
2007-2013. Projekt pilotazowy ma za zadanie szerokie wsparcie przygotowania procesu rewitalizacji obszarowe.

W ramach Projektu powstanie réwniez interaktywne Centrum Wiedzy o Rewitalizacji dla innych jednostek samorzadu
terytorialnego, dzigki ktéremu z modelowych rozwigzan wypracowanych w Lodzi skorzystajg inne gminy. W ramach Projektu
pilotazowego zlecono:

- analizy z zakresu mieszkalnictwa i nieruchomosci;

- inwentaryzacje i ekspertyzy techniczne 35 kamienic;

- stworzenie modelowych rozwigzan dla przysztych partneréw procesu rewitalizacji;
- ocena i przygotowanie do poprawy sytuacji gospodarczej w Srodmiescia;

- narzedzia do walki ze zjawiskiem pustostandw i zaniedbanych nieruchomosci;

- pogtebione badania spoteczne obszaru pilotazowego;
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- podsumowanie dotychczasowych doswiadczen todzi w zakresie rewitalizacji;

- zebranie dobrych praktyk z Polski i zagranicy;

- konsultacje nastepnych 12 obszardw rewitalizacji;

- dziatania terenowe w centrum majace na celu pobudzenie dialogu spotecznego i zainteresowania rewitalizacjg;
- punkt informacyjny dla mieszkancow;

- program edukacyjny dla nauczycieli i szkot w catym mies$cie wzmacniajacy t6dzkq tozsamos¢;

- todzkie pomoce naukowe;

- analiza zagrozen dla procesu rewitalizacji;

- ustalenie zestawu kryteriéw dla oceny prawidtowos$ci przebiegu procesu;

- konkurs architektoniczny dla obszaru pilotazowego;

- stworzenie Centrum Wiedzy z zakresu rewitalizacji.

todzki Strych”

Zagospodarowanie przestrzeni poddaszy to nie tylko pomyst Miasta na optymalizacje wykorzystania zasobu
komunalnego, ale takze propozycja dla oséb, ktére maja szanse na ,stworzenie” wkasnego mieszkania. W pierwszej edyciji
programu w 2013 r. do adaptacji wskazane zostaly poddasza w 18 nieruchomos$ciach. Oferta wzbudzita najwigksze
zainteresowanie wsrod studentdw. Na 10 wybranych wnioskow 7 pochodzito od tej grupy oséb.

W 2014 roku ogtoszono kolejne dwie edycje programu, w ktérych zaproponowanych zostato 12 nowych adreséw
nieruchomosci. Lacznie do 3 edycji programu wptyneto 100 wnioskédw. Niektore z nieruchomosci cieszyty sie wigkszym
powodzeniem, stad wiele z wnioskéw dotyczyto tych samych adreséw. Ewaluacja programu wskazata na wieloletnie
zaniedbania budynkow, dotyczace stanu technicznego dachéw, wykorzystania przewoddw kominowych, podtaczen
instalacji, braku dokumentacji technicznej, itp. Te czynniki miaty wptyw na to, iz 14 wnioskodawcow wycofato sie z adaptacji
przed jej rozpoczeciem. Wykorzystujac potencijat, jakim jest skala zainteresowania programem, celowym jest dostosowanie
tego typu uwarunkowan, poprzedzajacych pomysine przeprowadzenie adaptaciji przestrzeni poddaszy, ktéra moze stanowi¢

impuls pod dalsze zamierzenia remontowe obejmujace catg nieruchomosg.
Ksiezy Miyn
Opis dotyczacy realizacji tego programu znajduje sie w Filarze Il Spoteczerstwo i Kultura.

Ocena procesu rewitalizacii realizowanej przez podmioty prywatne w miescie w 2014 r.

W zakresie procesow inwestycyjnych prowadzonych przez podmioty prywatne w 2014 r. Miejski Konserwator
Zabytkéw uzgadniat albo wydawat pozwolenia na remonty dotyczace elewacji budynkéw zabytkowych lub nowych inwestycji
na zabytkowych obszarach dla: 83 kamienic, 7 oficyn, 63 nowych budynkéw, 11 zespotow fabrycznych, 19 dotyczacych

kolorystyki, 2 z zakresu przebudowy ulic oraz 7 budynkéw uzytecznosci publiczne;.

Sprzedaz nieruchomo$ci

W 2014 roku sprzedano 31 komunalnych nieruchomosci zabudowanych i 3 061 lokali mieszkalnych (w tym 12 lokali
w drodze przetargu), 45 lokali uzytkowych (w tym 9 w drodze przetargu) oraz 17 garazy. Dochdd ze sprzedazy lokali i garazy
wynidst 51,5 min zt.

Wydziat Budynkow i Lokali w Departamencie Gospodarowania Majatkiem po zakoriczeniu dziatah zwigzanych
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Z usprawnieniem i poprawa efektywnosci systemu administrowania zasobem lokalowym Miasta Lodzi, realizacja ktérych
wynikata z ,Wieloletniego programu gospodarowania mieszkaniowym zasobem Miasta todzi na lata 2012-2016", w roku
2014 kontynuowat dziatania zmierzajace do racjonalizacji kosztéw funkcjonowania tego systemu zwigzane z prywatyzacjg
miejskich lokali mieszkalnych i uzytkowych oraz przekazywaniem zarzadzania nieruchomos$ciami prywatnymi, pozostajacymi
dotychczas w administrowaniu jednostek AZK, ich wiascicielom.

W celu zapewnienia sprawnej realizacji polityki Miasta w zakresie sprzedazy lokali mieszkalnych i uzytkowych,
Wydziat Budynkdw i Lokali UML polecit dyrektorom Administracji Zasobéw Komunalnych wypracowanie do konca 2014 r.
jednolitej procedury postepowania z wnioskami o sprzedaz lokali. Przyjeta procedura okresla wszystkie czynno$ci jakie sg
niezbedne przy opracowywaniu wnioskow o sprzedaz, wraz z okre$leniem ram czasowych na realizacje poszczegélnych
czynnosci od daty wptyniecia wniosku do przekazania wniosku do Wydziatu Praw do Nieruchomo$ci.

W kwestii nieruchomo$ci prywatnych pozostajacych w zarzadzie (administrowaniu) AZK Wydziat Budynkoéw i Lokali
w 2014 roku opracowat szczegotowe wytyczne, majace na celu sprawniejsze prowadzenie spraw dotyczacych tych
nieruchomosci przede wszystkim w kierunku przekazania ich zarzadu wtascicielom. W ubiegtym roku Administracje Zasobdw
Komunalnych przekazaty zarzad na rzecz wiascicieli 24 nieruchomosciami prywatnymi.

Z poczatkiem 2015 roku rozpoczeto wdrazanie w AZK, w ktérych dyrektorzy sg jednoczesnie pethomocnikami
Prezydenta Miasta todzi we wspoinotach mieszkaniowych, jednolitego modelu dziatania i organizacji pracy na stanowiskach
zwigzanych z reprezentowaniem Miasta we wspdlnotach mieszkaniowych. Powyzsze ma na celu zapewnienie bardziej
efektywnego petnienia nadzoru wiascicielskiego w nieruchomos$ciach wspoinot mieszkaniowych, szczegdlnie dotyczacych
planowania i wydatkowania srodkéw finansowych na utrzymanie czesci wspolnych.

W 2014 r. przygotowano do sprzedazy w trybie przetargowym i bezprzetargowym 314 nieruchomosci o wartoSci
ponad 186,6 min zt. Sprzedano 171 nieruchomosci, a wptywy do budzetu wyniosty 44 min zt — najwiecej w ciagu ostatnich
51lat oraz o ponad 2 min zt wiecej niz w 2013 r. Nadal notuje si¢ mate zainteresowanie duzymi terenami inwestycyjnymi
oraz kamienicami. Z 13 nieruchomosci o jednostkowej warto$ci powyzej 2 min z}, zostaty sprzedane jedynie 3. Nie znalazly
nabywcow tereny inwestycyjne na skrzyzowaniu marszatkéw Pitsudskiego i Rydza-Smigtego, przy ulicach: Wotowej 2,
Ogrodowej 8,10,12-14, Zachodniej 34, 36, 38, Nowomiejskiej 14, Ogrodowe;j 4, osrodek w Rowach.

Brak byto zainteresowania kamienicami do rewitalizacji lub odtworzenia. Nie sprzedano kamienic przy ulicach:
Sienkiewicza 62, Wélczanskiej 17, Tymienieckiego 5, Roosvelta 9, Ogrodowej 21, 6 Sierpnia 26, Wysokiej 30, Pabianickiej
156/158, Zielonej 12 i Piotrkowskiej 50. Najwigkszym zainteresowaniem cieszyly sie nieruchomosci o wartosci do 500 tys. zt,
sprzedano ich az 85. 70 nieruchomos$ci znalazto nabywcéw w pierwszym przetargu, a 34 w kolejnych. Zainteresowanie
sprzedaza nieruchomosci na rzecz uzytkownikdéw wieczystych w 2014 r. bylo zdecydowanie mniejsze niz w 2013 r.

Dominowata sprzedaz na raty.

Dzierzawy

Nieruchomosci miejskie oraz nieruchomosci, ktérych Miasto LédZ jest posiadaczem wydzierzawiane sg na okres
do lat trzech i w formie wieloletniej. W 2013 r. osiggnieto dochdd z dzierzaw w wysokosci 18,3 min zt (5,7 min zt z dzierzaw
wieloletnich). W 2014 r. zaplanowano ten dochéd na poziomie 17,8 min z, w tym 4,3 min zt z dzierzaw wieloletnich,
a osiggnieto 14,7 min zt (4,4 min zt z dzierzaw wieloletnich). Niepetne wykonanie dochodu z dzierzaw do 3 lat wynikato
z braku wptaty Portu Lotniczego im. W. Reymonta. kwoty 3,7 min zt tytutem sptaty zobowigzan z czynszu dzierzawnego z lat
ubiegtych.

Mimo wykonania dochodu z dzierzaw wieloletnich w przeszio 100%, zaobserwowano w 2014 r. obnizenie dochodu

z tego tytutu w stosunku do roku 2013 o 1,3 min zt. Wynikato to z faktu, iz Miejska Arena Kultury i Sportu nie wptacita
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czynszu dzierzawnego do Miasta, ktére podwyzszyto kapitat zaktadowy Spétki o wierzytelno$é z tytutu czynszu.

Angazowanie Wspdlnot Mieszkaniowych w zagospodarowanie przestrzeni miasta

W 2014 r. Miasto kontynuowato polityke uzyczania gruntéw miejskich wokét budynkéw wspélnot mieszkaniowych.
Zawarto tacznie 83 umowy uzyczenia. Na koniec 2014 r. Miasto zawarto ponad 450 takich uméw. Umozliwiajg one miedzy
innymi realizacje postanowienn ,Regulaminu utrzymania czystosci iporzadku na terenie Miasta todzi” naktadajacych
na wiasciciela nieruchomosci obowigzek zapewnienia miejsca na ustawienie pojemnikéw do zbierania odpadéw

komunalnych.
Zielone Podworka”

W roku 2014 che¢ udziatu w programie ,Zielone Podwdrka” wyrazito 13 wspdlnot mieszkaniowych, jednak
po doktadnej analizie dokumentacji technicznej do realizacji zakwalifikowano 11 projektow. Wszystkie projekty zrealizowano
do korica roku.

W wyniku tych inicjatyw powstaty nowe zielence, ogrody, miejsca wypoczynku dla seniorow i maluchdéw wyposazone
w elementy matej architektury (fawki, urzadzenia zabawowe, stojaki na rowery, stoliki do gier i zabaw, kosze), ciagi piesze
prowadzace do budynkow mieszkalnych, nowe nawierzchnie podworek.

Z perspektywy czterech lat funkcjonowania programu nalezy stwierdzié, ze przedkladane przez wspdlnoty
mieszkaniowe dokumentacje przedstawiajq coraz wyzszg jako$¢ pod wzgledem zagospodarowania przestrzennego
uzyczonego terenu, a program budzi coraz wieksze zainteresowanie wérdd mieszkancow.

Kontynuowane byly dziatania wspierajace mate i Srednie przedsiebiorstwa poprzez udzielanie im pomocy publiczne;
w formie roztozenia naleznosci na raty, odroczenia terminu ptatnosci. W roku 2014 przyjeta zostata uchwata Rady Miejskiej
,W sprawie zwolnienia lub obnizenia czynszu dzierzawnego podmiotom dzierzawigcym targowiska miejskie oraz udzielenia
pomocy de minimis”, dzigki ktdrej istnieje mozliwo$¢ obnizenia stawki czynszu w okresie inwestycyjnym. W chwili obecne;
procedowane sg dwa wnioski. Miasto pomaga w ten sposéb podmiotom bedacym w trudnej sytuacji, umozliwiajac im wyjscie
z impasu finansowego, a zarazem utrzymanie miejsc pracy, badz realizujgcym modernizacje miejskich targowisk.

Z sukcesem zrealizowano nastepujace dziatania:

- objeto nieruchomo$¢ polozong przy skrzyzowaniu Rydza - Smiglego/Pitsudskiego todzka Specjalng Strefa
Ekonomiczng, celem zwigkszenia zainteresowania tg nieruchomoscig potencjalnych nabywcow;

- sprzedano nieruchomo$¢ przy Placu Komuny Paryskiej 6, Uniejowskiej 8, tagiewnickiej 49/51 i Paderewskiego
bez numeru. Ze sprzedazy tych nieruchomosci uzyskano najwyzszy dochéd,;

- sprzedano w drodze bezprzetargowej nieruchomo$¢ przy ulicy Wolczanskiej 199 na rzecz tddzkiej Okregowej Izby
Adwokackiej z przeznaczeniem na jej siedzibe, oddano w uzytkowanie wieczyste z bonifikatg na rzecz Uniwersytetu
todzkiego nieruchomo$¢ potozong przy ulicy Narutowicza 88 z przeznaczeniem na Wydziat Nauk Geograficznych,
sprzedano z bonifikata nieruchomos$¢ przy ulicy Rézyckiego 5 na rzecz Politechniki todzkiej z przeznaczeniem
na prowadzenie gimnazjum i liceum PL, przekazano darowizng nieruchomosci przy ulicy Wélczarskiej bez numeru na
rzecz Politechniki Lddzkiej - z przeznaczeniem na rozwoj uczelni;

- wdrozone w 2013 roku przepisy lokalne dotyczace sprzedazy udziatow Miasta w nieruchomos$ciach daty mozliwo$é
wspdtwiascicielom nieruchomo$ci nabycia udziatow w drodze bezprzetargowej. Powyzsze spowodowato wieksze
zainteresowanie nabyciem udziatéw Miasta. W poréwnaniu z poprzednim rokiem liczba zawartych w 2014 uméw
dotyczacych sprzedazy nieruchomosci, w ktorych Miasto posiada udziat wzrosta 0 4 sztuki (19 uméw);

- w 2014 roku podpisano 19 umdw na sprzedaz nieruchomosci w ktdrych miasto posiada udziaty na faczng kwote 4,1 min
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zt z czego 14 wspotwiascicieli wptacito cene jednorazowo;
w celu uporzadkowania zasad wydzierzawiania nieruchomosci przygotowano zarzadzenie w sprawie stawek czynszu
dzierzawnego za nieruchomo$ci gruntowe, kiorych Miasto todz jest wiascicielem lub posiadaczem, oddawane
w dzierzawe na okres nie diuzszy niz trzy lata, w ktérym:
wprowadzono minimalng roczng stawke czynszu, ktora nie moze by¢ mniejsza niz 30 zt rocznie;
wprowadzono zapis zobowigzujacy dzierzawce do poddania sie rygorowi egzekucji zart. 777 Kodeksu
postepowania cywilnego w przypadku dopuszczenia mozliwosci zabudowy wydzierzawianej nieruchomosci.
Zobowigzanie to uprosci procedure w przypadku zadania przez Miasto wydania gruntu badz egzekucji naleznosci;
wprowadzono jedng stawke rocznego czynszu za dzierzawe gruntdw wykorzystywanych na cele rekreacyjno-
wypoczynkowe, upraw rolnych, warzywniczych, kwiatowych. Wykre$lono mozliwo$¢ stosowania (w zaleznosci
od klasy bonitacyjnej gruntu) stawki 0,03 zt, 0,02 zt, 0,01 zt oraz nieodptatnego udostepniania gruntéw rolnych;
zmieniono stawki dla udostepniania terenow pod filmowe plany zdjeciowe, celem wprowadzania zachet
dla filmowcéw na zwiekszanie liczby produkcji, do ktérych zdjecia krecone sq w Lodzi, zgodnie z podejsciem,
ze im wiecej projektéw tym wiecej pieniedzy, ktore pozostajg w miescie.
przygotowano projekt zarzadzenia w sprawie wprowadzenia ,Instrukcji lokalizowania obiektéw handlowo-ustugowych
nietrwale zwigzanych z gruntem na nieruchomos$ciach, ktérych Miasto todz jest wiascicielem lub posiadaczem”.
Jednoczesnie usunigto 49 obiektow handlowo-ustugowych ktdrych lokalizacja pozostawata w sprzeczno$ci z zapisami

Strategii przestrzennego rozwoju Miasta todzi 2020+.

W ramach szeroko rozumianej poprawy jakosci przestrzeni miejskiej w 2014 r. prowadzono szereg dziatan:
opracowanie harmonogramu sporzadzania MPZP na lata 2014 — 2018 oraz nadzér merytoryczny i opiniowanie planéw
miejscowych;
opracowanie wytycznych w formie graficznej do projektéw priorytetowych Rewitalizacji Obszarowej Centrum todzi
na lata 2014 - 2022;
opracowanie zestawu analiz dotyczacych funkcjonowania i zagospodarowania nieruchomosci w Rdzeniu Strefy
Wielkomiejskiej t-odzi;
kontynuacja prac nad ,Lokalnym Programem Rewitalizacji na lata 2014 — 2020+";
prowadzenie badan behawioralnych — pl. Wolno$ci, ul. Traugutta, ul. Moniuszki, ul. Hotelowa — wynikiem sg materiaty
graficzne przedstawiajace tendencje wystepujace w uzytkowaniu w/w przestrzeni;
dwujezyczne publikacje ,Strategii Przestrzennego Rozwoju todzi 2020+” oraz mini albumu ,£6dz Amazing City. Ostatnie
nieodkryte miasto”;
organizacja konsultacji dotyczacych przestrzeni pl. Dabrowskiego oraz udziat w konsultacjach dotyczacych
priorytetowych projektéw rewitalizacji obszarowej;
udzielenie odpowiedzi na 1 065 wnioskdw dotyczacych opinii urbanistycznych o zbywaniu nieruchomosci oraz informacji
i wypisdw (wyryséw) z nieobowigzujgcych miejscowych plandw zagospodarowania przestrzennego todzi;
opracowanie wytycznych w formie graficznej i tekstowej do projektu wprowadzenia obiektéw handlowo — ustugowych,
ktorych Miasto jest posiadaczem, do umieszczania reklam na pawilonach handlowych w obrebie targowisk
oraz w zakresie projektowania kolorystyk obiektéw edukacyjnych jako pomocy w tworzeniu dokumentacii
przy termomodernizacji;

opracowanie wytycznych do MPZP w zakresie mozliwo$ci umieszczania reklam;
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- opracowanie koncepcyjnego projektu architektonicznego pawilonu handlowo — ustugowego o pow. 10 m2 i przekazanie
petnych praw autorskich Miastu;

- wykonanie projektu technicznego kiosku przewidzianego dla Rdzenia Strefy Wielkomiejskiej na podstawie koncepcji
wytonionej w konkursie ,Kiosk dla todzi”;

- przyjecie ,Gminnego Programu Opieki nad Zabytkami na lata 2014 - 20177,

- efektywne dziatania na rzecz wpisania ul. Piotrkowskiej wraz z innymi obszarami na liste ,Pomnika historii’;

- poprawa stanu obiektéw zabytkowych nalezacych do Miasta (nadzér konserwatorski nad realizacjq prac
przy 42 nieruchomos$ciach w ramach programu ,Mia100 kamienic”);

- wsparcie wiascicieli obiektéw zabytkowych — udzielenie 20 dotacji o0 wartosci 2.722.709,00 zt;

- poprawa estetyki ulicy Piotrkowskiej — opracowanie i wydanie ,Ksiegi standardéw ulicy Piotrkowskiej”. W efekcie prac

w 92 lokalizacjach (ok. 150 lokali uzytkowych) zniknety z witryn nieestetyczne no$niki reklamowe.

Zadania zwiazane z ochrong i opieka nad zabytkami

W roku 2014 pod nadzorem stuzb podlegtych Miejskiemu Konserwatorowi Zabytkéw wykonano prace budowlano —
konserwatorskie w obiektach zabytkowych za kwote 74,2 min zt.

- zakonczenie remontu konserwatorskiego budynku Szkoly Podstawowej nr 1 w todzi przy ul. Sterlinga 24;- Il etap
o wartosci 725,3 tys. zt, (rozpoczecie 2012 rok); koszt catego zadania — 2,55 min zt;

- nadzér konserwatorski w pracach remontowo-konserwatorskich elewacji przedszkola przy ul. Piotrkowskiej 272 -
warto$¢ 676 tys. zt;

- nadzér konserwatorski przy restauracji 3 zabytkowych drzwi w budynku przy ul. Lipowej 28 — wartos¢ 55,8 tys. zi,
w ramach Programu Mata Konserwacja;

- nadzor konserwatorski nad realizacjq prac przy 42 nieruchomosciach, w ramach programu ,Mia100 Kamienic"- wartos¢
66,9 min zk;

- nadzér konserwatorski nad realizacjq prac przy 42 nieruchomos$ciach, w ramach programu ,Mia100 Kamienic” -
przedszkola (realizator Wydziat Edukaciji) — kwota 6,5 min zt.

W ciggu roku do Miejskiego Konserwatora Zabytkdw wplyneto 2 542 pism o charakterze merytorycznym, co
stanowito wzrost 0 10,5% w stosunku do roku 2013.

Dziatajgc na rzecz poprawy, ochrony i opieki nad zabytkami, realizowano Porozumienie Wojewody todzkiego
i Prezydenta Miasta todzi z 30 grudnia 2011 r. w sprawie powierzenia Miastu L6dZz prowadzenia niektdrych spraw,
realizowanych przez tddzkiego Wojewddzkiego Konserwatora Zabytkow, ktore znaczaco zwieksza kompetencje Miasta
w zakresie ochrony lokalnego dziedzictwa kulturowego.

W 2014 r. wydano 499 postanowien, w tym 172 w sprawach uzgodnienia projektow decyzji o warunkach zabudowy
oraz 6 w sprawie ustalenia lokalizacji inwestycji celu publicznego. Pozostate dotyczyty uzgodnienia dokumentaciji projektowej
na etapie pozwolenia na budowe. W stosunku do 9 postanowien strony zlozyly zazalenia, co stanowi zaledwie
1,8% wydanych. Zazalenia zostaty przekazane do rozpatrzenia przez Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego. Do korica
2014 r. rozstrzygniecia zapadly w 2 sprawach (1 postanowienie zostato podtrzymane, 1 przekazane do ponownego
rozpatrzenia).

Wydano takze 199 decyzji administracyjnych (wzrost o blisko 41,1%), dotyczacych przede wszystkim pozwolen
na prowadzenie prac przy obiekcie zabytkowym, umieszczania na zabytku urzadzen technicznych, tablic, reklam oraz
napiséw, a takze podziatu nieruchomosci zabytkowych. W stosunku do 1 z nich ztozono odwotanie.

Na mocy Porozumienia w 2013 r. wszczeto i prowadzono postepowania w sprawie kontroli przestrzegania

PRZESTRZEN | SRODOWISKO

—
(8]
'y



RAPORT O STANIE MIASTA — REALIZACJA ,STRATEGII ZINTEGROWANEGO ROZWOJU £ODZI 2020+

i stosowania przepisdw dotyczacych ochrony zabytkéw i opieki nad zabytkami (prowadzono 9 postepowan). Kontrole
obejmowaty zespét architektoniczno - urbanistyczny ulicy Piotrkowskiej oraz nieruchomo$é¢ przy pl. Wolnosci 2. W zwigzku
z tym ztozone zostaty 2 doniesienia do prokuratury o mozliwo$ci popetnienia przestepstwa polegajacego na zniszczeniu
zabytku.

Udzielono 20 dotacji na kwote 2,7 min zt na prace konserwatorskie, restauratorskie i roboty budowlane
przy obiektach zabytkowych wpisanych do rejestru zabytkéw niestanowigcych wiasno$ci Miasta todzi.

Prowadzono gminng ewidencje zabytkow, w ramach ktorej:
- zweryfikowano i uzupetniono bazy danych, w tym dokumentacje fotograficzng, archiwalng i architektoniczna,
- opracowano i zatozono karty adresowe zabytkéw nieruchomych z terenu oraz zabytkdéw nieruchomych dla historycznych

uktadéw urbanistycznych oraz krajobrazu kulturowego dawnych osad rekodzielniczych,

- opracowano liste zabytkéw zagrozonych oraz zabytkéw do zagospodarowania.
- przygotowano Zarzadzenie Prezydenta Miasta Lodzi w sprawie przyjecia gminnej ewidencji zabytkdw,
- wigczono 200 obiektdéw do gminnej ewidenciji zabytkow z obszaru ,Wigzowa” i ,Stare Miasto”,

- udostepniono gminng ewidencje zabytkdw na stronie UML oraz w BIP.

Gminny Program Opieki nad Zabytkami na lata 2014-2017.

Przyjety dokument okre$la ramy dziatania Miasta na rzecz ochrony i zachowania kulturowego dziedzictwa todzi
w najblizszych latach.

Zadaniem programu jest okreSlenie strategii realizacji zadan dotyczacych ochrony dziedzictwa kulturowego
i zabytkéw w latach 2014 - 2017 r. Program wskazuje konkretne zadania do realizacji przez poszczegéine jednostki
naszego Miasta. Ich wykonanie ma doprowadzi¢ do znaczacej poprawy stanu zabytkéw oraz historycznych przestrzeni,
w ktoérych sg zlokalizowane, a w rezultacie do zmiany jako$ciowej wizerunku miasta.

W ramach prac nad tworzeniem dokumentu przeprowadzono konsultacje spoteczne dotyczace celéw, kierunkdw
i zadan Gminnego Programu Opieki nad Zabytkami. Konsultacje pozwolity doprecyzowaé zapisy ujete w Programie.

Uwzgledniono oczekiwania mieszkaicdw zgtaszane w postaci uwag i propozycii.
Ulica Piotrkowska

Ulica Piotrkowska od zawsze bedaca wizytdwka Lodzi doczekata si¢ remontu i Swietuje swoj ,come back’.
W czerwcu 2014 r. odmieniona Piotrkowska ponownie trafita do uzytku todzian, gosci i turystéw. W ponad 190. letnich
dziejach stynnej ulicy todzi nie byto dotychczas tak kompleksowej modernizacji. Gtéwny odcinek ulicy od pl. Wolnosci
do al. Mickiewicza przeszedt gruntowny remont. Na Pietrynie organizowane byly weekendowe akcje promocyjne (m.in. £L6dz
serwuje, skimmboarding, jarmark $wigteczny) oraz spacery z przewodnikami majace na celu przyciagniecie jak najwiekszej
liczby mieszkancéw i turystdw. Razem z ,nowg Piotrkowska”, na sasiadujacej z nig ul. 6 Sierpnia, otwarty zostat pierwszy
wtodzi tzw. woonerf (podworzec miejski), zainspirowany rozwigzaniami urbanistycznymi rodem z Holandii. Zaréwno
Piotrkowska, jak i woonerf oraz inne przylegte ulice byly scenerig kolejnej edycji Festiwalu Swiatta, ktory w ciagu
3 wieczordw przyciagnat do centrum Lodzi 300 tys. osdb.

Od kilku lat nieodtgcznym elementem ulicy jest kompleks OFF Piotrkowska. W 2014 r. w czwartej edycji plebiscytu
. nowych cudéw Polski” organizowanego przez redakcje National Geographic Traveler lokalizacja ta zajela pierwsze
miejsce.

W zakresie porzadkowania przestrzeni ulicy Piotrkowskiej kontynuowano i wzmacniano dziatania zmierzajace

do poprawy estetyki:
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- przeprowadzano wizje lokalne elewacji kamienic pod katem stanu urzadzen reklamowych;

- ok. 250 wiascicielom i najemcom lokali przekazano informacje o zakresie ochrony konserwatorskiej na terenie
zabytkowego uktadu urbanistycznego, dopuszczalnych formach urzadzen reklamowych oraz procedurze uzgadniania
parametrow tych urzadzen ze stuzbami konserwatorskimi;

- zawiadamiano najemcow i wiascicieli o konieczno$ci zmiany urzadzen reklamowych, dostosowania ich do wytycznych
Miejskiego Konserwatora Zabytkow lub uzyskania na nie pozwolenia MKZ;

- kontrolowano wysiegniki pod katem legalnosci istnienia reklamy w pasie drogowym. W ramach tej akcji usuniete zostaty
nielegalne wysiegniki, niezgodne z wytycznymi MKZ;

- w ramach wspoétpracy z todzkg Akademig Sztuk Pigknych studenci i absolwenci angazowali sie w projektowanie witryn
sklepowych (od aranzacji wystawy po elementy reklamowe). Skorzysta¢ z bezptatnej pomocy artystow mogt kazdy
najemca, ktory skontaktuje sie z MKZ lub Zespotem Obstugi Piotrkowskiej;

- prowadzono baze kamienic, ktéra w formie kart adresowych dla kazdego obiektu ma na celu sprawniejszy monitoring
wspdtpracy z wascicielami kamienic oraz najemcami, a takze efektow prowadzonych dziatan.

- opracowano ,Ksiege standardéw ulicy Piotrkowskiej” obejmujacg wszystkie kamienice przy Piotrkowskie
(od pl. Wolnosci do al. Mickiewicza/Pitsudskiego), podzielone na 4 rozdzialy na podstawie styléw architektonicznych.
W ksiedze znajdg sie rysunki oraz szczegdtowe opisy dozwolonych form urzadzen reklamowych, ktére pomogq
projektantom, najemcom i wtascicielom kamienic. Publikacje dostarczono do najemcow, zarzadcdw i wiascicieli kamienic
oraz rozprowadzono wsrod tédzkich architektéw i projektantow;

W wyniku prowadzonych dziatan :

- w 92 lokalizacjach (czyli w ok. 150 lokalach uzytkowych), zniknety z witryn folie reklamowe i kasetony, z balkondw
usunieto banery, nielegalne reklamy a cze$¢ zostata wymienione na nowe;

- $Swiadomo$¢ koniecznoSci dbania o estetyke przestrzeni publicznej wsréd najemcéw oraz wiascicieli lokali
systematycznie rosnie, czego dowodem sg liczne wnioski 0 wydanie pozwolenia na umieszczanie reklam na zabytku,
sktadane do MKZ przez nowych najemcow lokali uzytkowych. Najemcy i wlasciciele zdajq sobie sprawe z wyjatkowosci
ulicy Piotrkowskiej, chcg dbac o jej estetyczny wyglad i majg petng $wiadomo$é tego, jakimi Srodkami i dziataniami
te estetyke moga poprawic.

- efekty dziatan MKZ sg widoczne przy przecznicach ulicy Piotrkowskiej, m.in. na ul. 6-go Sierpnia i Traugutta, Struga
i Tuwima, Zamenhofa i Nawrot, ktére pozostajg w najblizszym jej sasiedztwie i wymagajg réwnie duzego
zainteresowania stuzb miejskich.

Program atrakcyjne przestrzenie miejskie

W 2014 r. rozpoczeto realizacje badan uzytkowania kluczowych przestrzeni publicznych todzi w oparciu o program
LAtrakcyjne Przestrzenie Miejskie”. Zadanie to wymagato wdrozenia metodyki badan pozwalajacej na jak najwierniejsze
poznanie specyfiki ludzkiego zachowania na poszczegdlnych ulicach i placach. Skupiono sie w niej na takich aspektach
miejskiego zycia jak spotkania, aktywnoSci komercyjne i przemieszczanie si¢. Na podstawie wypracowanych rozwigzan
wykonano analize dwoch elementéw sieci najwazniejszych przestrzeni publicznych miasta. Na przetomie kwietnia i maja
zbadano Plac Wolno$ci, natomiast w listopadzie — jako jeden obszar - ulice Moniuszki, Traugutta oraz Hotelowg. Wynikiem
prac sq materialy graficzno-tekstowe opisujace tendencje wystepujace w uzytkowaniu analizowanych przestrzeni. Wyniki
badan moga postuzy¢é jako baza informacji pomocnych przy projektowaniu nowego zagospodarowania oraz materiat
poréwnawczy, prezentujgcy zmiane intensywnosci miejskich aktywnosci w wyniku przeprowadzonych modernizacii.
Wypracowane podejscie pozwala réwniez na inwentaryzacje zjawisk negatywnie oddziatujacych na zachowania ludzi

w przestrzeni miasta. Jednoczesne zamykanie wszystkich dziatalnosci gospodarczych w danej przestrzeni, brak matej
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architektury, ucigzliwos$¢ jednego ze Srodkéw komunikacji to tylko niektére czynniki badane podczas omawianych badan.

Na 2015 r. planowane jest uchwalenie programu.

2. ZIELONA, UPORZADKOWANA £0DZ

Dziatania zwigzane z tym celem realizowane byly w obszarze polityki przestrzennej oraz komunalnej i ochrony
Srodowiska zgodnie z uchwalonymi przez Rade Miejskgq w todzi 16 stycznia 2013 r. politykami sektorowymi: ,Polityka

komunalna i ochrony $rodowiska Miasta Lodzi 2020+” oraz ,Strategig przestrzennego rozwoju t.odzi 2020+”.

Studium uwarunkowan i kierunkow zagospodarowania przestrzennego miasta t.odzi.

W 2013 r. przystapiono do aktualizacji ,Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego
miasta Lodzi". Przeprowadzona ,Ocena aktualno$ci studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego
oraz miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego” wykazata dezaktualizacje przyjetego w 2010 r. Studium
w wielu aspektach i na calym obszarze jego obowigzywania. Ponadto zapisy obowigzujacego Studium uniemozliwialy
realizacje najwazniejszych postanowienn uchwalonej w styczniu 2013 r. Strategii Przestrzennego Rozwoju todzi 2020+
(rozwoju miasta ,do wewnatrz") oraz wprowadzenie niezbednych zmian w uktadzie komunikacyjnym miasta.

W 2014 roku Miejska Pracownia Urbanistyczna kontynuowata prace nad aktualizacjq Studium. Miedzy innymi
zrealizowano nastepujace dziatania:

- Zebrano dane i sporzadzono analizy dotyczace poszczegoinych zagadnien tematycznych;

- Oceniono uwarunkowania oraz opiniowano wariantowe rozwigzania rozwoju miasta;

- Kontynuowano kampanie informacyjng na temat prac nad Studium - zorganizowano spotkania informacyjne
z przedstawicielami Rad Osiedli, a takze mieszkaicami miasta na temat ochrony dziedzictwa kulturowego, rozwoju
zrbwnowazonego i ochrony $rodowiska oraz transportu;

- Zaprezentowano Kierownictwu Miasta oraz ekspertom analizy wyjSciowe do Studium - ,Remanent Miasta — analiza
mozliwo$ci rozwojowych todzi okreslonych w obowigzujgcym Studium w kontekscie obecnej sytuacji demograficznej
i spoteczno-gospodarczej Miasta”;

- Zlecono ,Studium krajobrazowe miasta todzi — studium jednostek krajobrazowych, studium widokowo-kompozycyjne
gtéwnych wjazdéw i bram do miasta”;

- Przekazano projekt uwarunkowan Studium do opinii komérek organizacyjnych Urzedu Miasta Lodzi.

Miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego

W 2014 r. roku kontynuowano prace nad miejscowymi planami zagospodarowania przestrzennego. Ustalono nowy
harmonogram sporzadzania mpzp na lata 2014-2018, przyjety 17 lipca 2014 roku. Zgodnie z ustaleniami harmonogramu
wprowadzono etapowanie sporzadzania mpzp:

- Etap 1 - sporzadzanie plandw miejscowych, ktérych opracowanie stanowi priorytet z uwagi na konieczno$¢

uporzadkowania struktury Strefy Wielkomiejskiej, a takze planéw ktérych uchwalenie jest konieczne dla powstrzymania
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niekontrolowanej suburbanizacji.

- Etap 2 - sporzadzenie plandw miejscowych, ktdrych uchwalenie zapobiegnie niekontrolowanej suburbanizaciji, a pozwoli
na ograniczenie zabudowy na obszarach oznaczonych w obowigzujacym studium uwarunkowan i kierunkow
zagospodarowania przestrzennego jako tereny zieleni le$nej, parkowej oraz upraw rolnych.

- Etap 3 - sporzadzanie planéw miejscowych, ktorych uchwalenie ma na celu uporzadkowanie istniejacych terendw
zabudowy jednorodzinnej, rezydencjonalnej i zagrodowej oraz zapewnianie tadu przestrzennego w sasiedztwie terenéw
wylaczonych z zabudowy oraz takich, ktérych opracowanie uzaleznione jest od mozliwosci MPU.

Miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego, ujete w harmonogramie na lata 2011 - 2014, z 17 listopada

2011 r., zostaly ujete w harmonogramie jako ,Kontynuacja prac".

Tab. 91. Zaawansowanie prac nad przygotowaniem miejscowych plandw zagospodarowania przestrzennego

(stan na koniec grudnia.)

Powierzchnia obowigzujacych mpzp 57 61 70 1583 | 2246 | 2641 5,40 7,66 9,01
Uchwalone mpzp 5 4 1 25 | 695 | 422 | 0,095 2,37 1,44
Przystapienia do sporzadzenia mpzp r. 16 9 7 3652 | 1024 721 | 1241 347 2,47
Mpzp w przygotowaniu. 43 52 46 6582 | 7318 | 6873 | 22,39 | 2496 | 2344

Zrédio: opracowanie wiasne Biura Strategii Miasta na podstawie danych Miejskiej Pracowni Urbanistycznej.
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Rys. 13. Obszary przeznaczone do objecia MPZP w latach 2014+,
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OBSZARY PRZEZNACZONE DO OBJECIA MPZP W LATACH 2014+

Zrédho: Zarzadzenie nr 6740/VI/14 Prezydenta Miasta t.odzi z dnia 17 lipca 2014 roku
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W 2014 r. Rada Miejska w Lodzi uchwalita 11 miejscowych planédw zagospodarowania, w wyniku czego pokrycie

miasta miejscowymi planami zagospodarowania przestrzennego wzrosto o 1,44% do 9,01% (2 641 ha) jego powierzchni.

Plany uchwalone w 2014 r..

Zabytki — Kosciuszki | dla czeSci obszaru miasta todzi potozonej w rejonie ulic: dr. Adama Prochnika, Zachodniej,
ptk. dr S. Wieckowskiego i Wélczanskiej,

Zabytki — Kosciuszki Il dla cze$ci obszaru miasta todzi potozonej w rejonie ulic: ptk. dr. S. Wieckowskiego, Zachodniej,
Zielonej i Wélczanskiej,

Stoki Giewont (33) na terenie osiedla Stoki i Dolina Ldki w rejonie ulic: Brzezinskiej, Listopadowej, Debowskiego, Rysy,
Giewont, Telefonicznej, Szczawnickiej i Strazyskiej,

Plac Niepodlegtosci (46) dla czesci obszaru miasta Lodzi potozonej w rejonie ulic: Przybyszewskiego, Kruczej,
Zarzewskiej, Lomzynskiej, gen. J. Dabrowskiego, Rzgowskiej, Bednarskiej, Wdlczanskiej, Sieradzkiej i Piotrkowskiej
oraz placu Reymonta,

Nowosolna — Strzelnica (54) dla cze$ci obszaru miasta todzi potozonej w rejonie ulic: Jugostowianskiej, Gozdzikowej
i Majowej,

Popietuszki — Kusociniskiego (132) dla cze$ci miasta todzi potozonej w rejonie ulic: ks. J. Popietuszki i J. Kusocifiskiego,
Sokotéwka (124) dla cze$ci miasta todzi obejmujacej cze$¢ wschodnig osiedla Sokotéw,

Zabytki — Orla (58) dla obszaru dawnego browaru G. Keilicha z budynkiem mieszkalnym potozonym przy ul. Orlej 25,
LKS - zmiana planu (121) dla czeSci obszaru miasta todzi polozonej w rejonie alei: Unii Lubelskigj
i ks. bp. Wt. Bandurskiego oraz ulic: Krzemienieckiej, Wygodnej, gen. H. Dembinskiego i Maratonskiej,

EC-1 Zachéd Dworzec (91) dla czeSci obszaru miasta Lodzi potozonejw rejonie ulic: G. Narutowicza, W. Lindleya,
Wodnej, J. Tuwima i H. Sienkiewicza,

EC-1 Wschod (56) dla czesci obszaru miasta todzi pofozonej w rejonie ulic: Prezydenta Gabriela Narutowicza,

dra S. Kopcirskiego i J. Tuwima na wschéd od planowanego przedtuzenia ulicy Uniwersyteckie;.

W 2014 r. Rada Miejska przyjeta uchwaty o przystapieniu do opracowania 7 miejscowych plandéw zagospodarowania

przestrzennego o tacznej powierzchni 721 ha — 2,47% obszaru miasta.

Tab. 92. Uchwaly o przystapieniu do sporzadzania mpzp uchwalone przez w 2014 rok

todzianka, tukaszewska i Moskule oraz czeSci pdtnocno-

1 o o 645 2,20
wschodniej granicy miasta
Listopadowa, Spigcych Rycerzy, Giewont

2 : I 5 0,02
i Chatubinskiego

3 Andrzeja Struga, Lakowa i aleja Widkniarzy 2 0,01

4 Wréblewskiego, Wieniawskiego, Btofiska i aleja Widkniarzy 7 0,02

5 Rybna, Ciesielska, Kominiarska, Wroctawska, Waska, Stefana, 37 0413
tagiewnicka, Dolna, Zgierska i Krotka ’

6 Zgierska, Dolna, Lagiewnicka i Rynek Batucki 14 0,05

7 tagiewnicka,  Spacerowa,  Pasterska,  Franciszkanska 1" 0.04

i ptk. B. Joselewicza

Zrédio: Miejska Pracownia Urbanistyczna

Miejska Pracownia Urbanistyczna kontynuowata prace nad 46 projektami miejscowych planédw zagospodarowania

przestrzennego o tacznej powierzchni 6 873 ha, ktore obejmujg 23,44% obszaru miasta.
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W roku 2015 przewiduje sie skierowanie do Rady Miejskiej 17 projektdw uchwat o przystapieniu do sporzadzania

mpzp oraz 13 uchwat zatwierdzajacych plany miejscowe o tacznej powierzchni 755 ha (2,57% powierzchni miasta).

Zachowanie stabilno$ci ekologicznej miasta i ochrona lokalnej réznorodnosci biologicznej

L6dz jest miastem o duzym udziale terendw zielonych. Lasy zajmujg 9,37 % powierzchni miasta, w tym najwigkszy
las miejski w Polsce administrowany przez Miasto — Las tagiewnicki. Ogdlnie dostepne tereny zieleni urzadzonej (parki,
zielence) stanowig 2,4% powierzchni. W todzi znajduje sie 36 parkéw utrzymywanych przez Zarzad Zieleni Miejskiej,
z czego 13 wpisanych jest do rejestru zabytkéw.

Tab. 93. Lasy w Lodzi (w % pow. miasta)

Lasy komunalne 5,14 5,14 514 512
Lasy panstwowe 0,68 0,68 0,69 0,69
Lasy niepubliczne 3,71 3,63 3,60 3,56
Razem 9,53 9,45 9,43 9,37

Zrédfo: Zarzad Zieleni Miejskiej.

Spadek procentowego udziatu laséw w powierzchni miasta w duzej mierze zalezy od zmian zachodzacych w lasach
niepublicznych.

Ochrona lokalnej réznorodnosci biologicznej odbywa sie poprzez zachowanie reliktéw naturalnej przyrody i korytarzy
ekologicznych taczacych tereny zieleni urzadzonej, osrodki réznorodno$ci biologicznej na obszarze zurbanizowanym miasta
i w jego strefie peryferyjnej, w ramach obszarowych form ochrony przyrody. Udziat terenéw objetych obszarowymi formami
ochrony przyrody w powierzchni miasta wynosi 9,2% i nie zmienia sie od lat.

W 2014 r. w zakresie ochrony $rodowiska:

- uzgodniono prace pielegnacyjne przy 16 pomnikach przyrody;

- oznaczono pomniki przyrody ustanowione 13 listopada 2014 r.;

- ustanowiono pomnik przyrody ,Aleja klonow srebrzystych” obejmujacy 300 drzew;

- inwentaryzacja i opracowanie mapy numerycznej pomnika przyrody — alei klonowej przy ul. Zdrowie i grupy klonow
srebrzystych w Parku im. Pitsudskiego;

- dokonano waloryzacji 7 drzew przeznaczonych do ochrony w formie pomnika przyrody;

- przygotowano projekt uchwaly dopuszczajacej ochrone czynng uzytkdw ekologicznych ,Majerowskie Btota”
i ,Majerowskie Pole”;

- ustawiono 32 tablice urzedowe obszarowych form ochrony przyrody;

- wszczeto 3 postepowania w sprawie sktadowania odpadéw na obszarach chronionych.

Podejmowano dziatania zwigzane z zapobieganiem ograniczania powierzchni biologicznie czynnej. Ochrona tych
terenéw odbywa sie za pomocg miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego oraz decyzji ustalajgcych warunki
zabudowy. W 2014 r. Wydziat Ochrony Srodowiska zaopiniowat 30 projektéw zmian zagospodarowania terenu, projektow
decyzji o warunkach zabudowy, warunkéw dzierzawy nieruchomosci Miasta oraz 3 projektow miejscowych plandw
zagospodarowania przestrzennego po katem ochrony powierzchni biologicznie czynnej. Ponadto zaopiniowano

57 propozyciji zachowania naniesien roslinnych sprzedazy nieruchomosci Miasta.
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Utrzymanie zieleni miejskiej

Wykonano nastepujace dziatania:
W ramach rewitalizacji Parku S. Zeromskiego w migjsce istnigjacych zniszczonych alejek wybudowano nowe alejki
z kostki betonowej o pow. 1 835 m2 oraz alejki glinkowo-zwirowe o pow. 179 m2. Ponadto wybudowano nowy ogrodzony
plac zabaw sktadajacy sie z 11 urzadzen zabawowych i piaskownicy, urzadzono sitownie z oSmioma urzadzeniami
do ¢wiczen, zamontowano 20 tawek, 20 koszy, 8 stolikéw do gry w szachy i chificzyka oraz 2 stoty do ping-ponga.
Przeprowadzono rewitalizacje Parku Podolskiego obejmujacg budowe nowej sitowni na nawierzchni poliuretanowej,
na ktdrej ustawiono 10 urzadzen do c¢wiczen sitowych, remont 348 m? alejek asfaltowych oraz budowe 439 m?2
nawierzchni z kostki betonowej, remont murkdw oporowych przy torze rolkowym, montaz 20 nowych fawek
oraz 40 koszy, a takze remont istniejacych urzadzen zabawowych.
Wybudowano ogrodzony plac zabaw w Parku Podolskim, wyposazony w 17 urzadzenn zabawowych ustawionych
na nawierzchni amortyzujacej ze sztucznej trawy. Ponadto na placu zabaw ustawiono 10 tawek, 6 koszy na $mieci,
2 stojaki na rowery oraz 3 tablice informacyjne, dokonano nasadzen drzew i krzewow.
Przeprowadzono rewitalizacje zachodniej czesci Parku H. Sienkiewicza, w ramach ktérej przebudowano 1 435 m2 alejek,
wyremontowano mise fontanny, odnowiono rzezbe ,Cztery pory roku”, wyremontowano ogrodzenie parku
od ul. Sienkiewicza, zamontowano 10 stojakéw na rowery, 30 koszy na $mieci, 37 tawek oraz 2 stoliki szachowe,
dokonano nasadzen drzew.
W ramach rewitalizacji Parku im. A. Struga wyremontowano alejki glinkowo-zwirowe o pow. 1 042 m2, wybudowano alejki
z kostki betonowej na pow. 555 m2, zamontowano 44 kosze na $mieci, przebudowano goérke saneczkowa, dokonano
rekultywacji trawnikdw i nasadzen krzewdw.
Utworzono teren zieleni na cze$ci nieruchomosci przy ul. Lososiowej 21 o pow. 1,1 ha. Prace objely: usuniecie
pozostatosci po dawnej cegielni, budowe 1 324 m? nowych alejek z kostki betonowej, budowe o$wietlenia sktadajacego
sie z 13 lamp, urzadzenie ogrodzonego placu zabaw, na ktérym zamontowano 6 urzadzen zabawowych i 6 elementow
sitowni. Ponadto zamontowano 10 tawek, 10 koszy na $mieci oraz dokonano nasadzen krzewdw i zatozono trawniki.
W ramach rewaloryzacji Parku Zrédliska | zmodernizowano alejke o pow. 399 m? (za Domkiem Ogrodnika).
Przeprowadzono oczyszczenie stawéw w Parku Helenéw o facznej pow. 9 079 m2 wraz z umocnieniem skarp oraz
remontem 3 mostkow.
Zagospodarowano zieleniec pomiedzy ul. Lutomierskg i ul. Drewnowska, na terenie ktérego wybudowano nowe alejki
z kostki betonowej 0 pow. 2 174 m2, zamontowano 20 koszy na $mieci, 10 koszy na psie odchody, 30 tawek parkowych,
dokonano nasadzen drzew, krzewow, roslin cebulowych, przeprowadzono zabiegi pielegnacyjno-sanitarne drzew
i rekultywacje trawnikow.
W Parku im. A. Mickiewicza wykonano nawierzchnie poliuretanowa na boisku do gry w koszykdwke, przebudowano
alejke asfaltowg o pow. 1 062 m2 oraz zamontowano 5 nowych urzadzen do ¢wiczen sitowych.
Posadzono 16 821 krzew6w oraz 335 drzew w parkach i zieleicach miejskich.
Usunieto 630 drzew suchych lub zamierajacych oraz 175 drzew powalonych w parkach i na zieleficach miejskich.
Dokonano obsadzen kwietnikdw sezonowych o pow. 2 055,1 m2 i 79 gazonéw kwietnikowych roslinami jednorocznymi
na terenie parkdw i zielencow.
Przeprowadzono zabiegi pielegnacyjne 1 859 drzew na terenie parkéw i zieleficow i w skupinach starych krzewow
0 pow. 32 269 m2,

Przeprowadzono wiosenne i jesienne wygrabienia liSci z trawnikow odpowiednio na pow. 292 ha oraz 232,3 ha.
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Przeprowadzono zabiegi pielegnacyjne w rézankach na pow. 4 409 m2,

W ramach walki ze szrotdwkiem kasztanowcowiaczkiem, szkodnikiem uszkadzajacym liscie kasztanowca biatego,
zatozono 1 954 putapek feromonowych na 1 195. drzewach kasztanowca.

Zakupiono i zamontowano na terenach zieleni miejskiej 364 kosze na $mieci oraz 48 fawek parkowych, pomalowano
515 koszy i 1 250 tawek parkowych na terenach zieleni miejskiej.

Wykonano nowe ogrodzenie z siatki na zielerncu przy skrzyzowaniu ul. Kopernika, Gdanska i zamontowano stupki
ograniczajace wjazd do Parku Poniatowskiego.

Dokonano rocznego przegladu technicznego placéw zabaw w parkach i na zielericach.

Wykonano instalacjie o$wietleniowg na zielehcu przy ul. Wilehskiej 57 wraz z montazem 17 nowych lamp
oraz wybudowano nowe o$wietlenie Alei Orlicz-Dreszera w Parku im. J. Pitsudskiego, sktadajace si¢ z 82 lamp,
z zastosowaniem energooszczednych LED-owych zrodet Swiatta.

Na placu zabaw w pasazu Rubinsteina zamontowano 4 prototypowe urzadzenia zabawowe zasilane energig stoneczng
i kinetyczna.

Wyremontowano alejke o pow. 170 m2 w Parku Zaruskiego w poblizu Schroniska im. Brata Alberta, wybudowano nowe
alejki w Parku J. Kilinskiego o pow. 691 m2,

Przeprowadzono remont Altany Chiriskiej w Parku Zrédliska II.

Zamontowano dwa stojaki na rowery w Parku im. ks. J. Poniatowskiego.

Ogrodzono boisko do pitki plazowej w Parku Widzewska Gorka i plac zabaw na zielencu pomiedzy ul. Wyspianskiego
i ul. Chodkiewicza.

Wykonano projekt przebudowy zniszczonych alejek w Parku Piastowskim i przebudowano alejki o pow. 220 m2.
Naprawiono zniszczone schody w Parku Staromiejskim od strony ul. Nowomiejskie;j.

W ramach biezacego utrzymania zieleni na terenie drog publicznych, wewnetrznych i na terenach niezabudowanych

wykonywano nastepujace prace:

ciecia techniczne, sanitarno-pielegnacyjne drzew oraz usuwanie drzew — zgodnie z w decyzjami WOSIR - drzew
bedacych w ztym stanie zdrowotnym, zagrazajace bezpieczenstwu, kolidujace z infrastrukturg drogowa),

sadzenie drzew (m.in. nasadzenia zamienne w ramach kompensacji przyrodniczej za usuwane drzewa),

sadzenie krzewdw, bylin i roslin kwietnikowych oraz ciecia odmtadzajace i formujace krzewdw,

rekultywacja trawnikéw i inne prace pielegnacyjne i porzadkowe.

Tab. 94. Prace pielegnacyjne w parkach i zielencach i w pasach drogowych.

Drzewa poddane pielegnacii 8411 2910 6213 10401

Nasadzenia drzew 253 1153 953 1181
Wyciete drzewa 1044 1207 2177 2403
Nasadzenia krzewow Bd. Bd. Bd. 20 548
Nasadzenia roslin

kwietnikowych i bylin w pasach Bd. Bd. Bd. 30727
drogowych

Zrédfo: Opracowanie wiasne Biura Strategii Miasta na podstawie danych Zarzadu Zieleni Miejskiej.
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W lasach komunalnych w celu poprawy stanu zdrowotnego, zwigkszenia naturalnej odporno$ci, ochrony przed
zagrozeniem pozarowym oraz zwigkszenia atrakcyjnosci turystycznej lasu prowadzono:
- prace odnowieniowo-zalesieniowe,
- zabiegi pielegnacyjne drzewostanow,
- ochrone pozytecznej fauny poprzez wywieszanie nowych, naprawe i konserwacje starych budek legowych, dokarmianie
ptakow oraz utrzymanie (wykaszanie) siedlisk tagkowych,
- ochrone przeciwpozarowg poprzez odnawianie pasdw przeciwpozarowych oraz porzadkowanie laséw potozonych
w sasiedztwie Sciezek spacerowych,
- remonty drég, mostéw, przepustow,
- remonty istniejgcych i biezace utrzymanie obiektow turystycznych,
- biezace utrzymanie porzadku i czystosci.
W 2014 r. w ramach | edycji budzetu obywatelskiego w Lesie Lagiewnickim wykonano naprawe fragmentow drég
i Sciezek leSnych o tacznej dtugosci blisko 14 km. Wyremontowano 83 i wymieniono na nowe 58 urzadzen
zagospodarowania rekreacyjnego (tawki, ktadki, kosze na $mieci, fawostoty, deszczochrony, tablic itp.).
Nadzér nad gospodarkg lesng w lasach niepanstwowych realizowany byt w formie:
- lustracji terenowych i oceny stanu laséw (prowadzone z inicjatywy Lesnictwa przez lesniczych);
- czynnosci podejmowanych z urzedu oraz na wniosek wiascicieli laséw, w tym prowadzenie postepowan
administracyjnych;
- badania skarg i wnioskéw zwigzanych z utrzymaniem oraz stanem laséw na nieruchomosciach;
- ustalania zadan z zakresu gospodarki le$nej, udzielania instruktazy i doradztwa dla wiascicieli laséw;

- badania poprawnosci ustalen uzytkéw lesnych wg danych ewidencji gruntéw.

Tereny zielone sg réwniez miejscami stuzacymi rekreacji i dziatan kulturalnych. Na terenie todzkich parkéw
i zielencow od 21 marca 2013 r. Zarzad Zieleni Miejskiej realizowat projekt ,Zielona t6dz”. Promocja obejmowata
w szczegblnodci miejskie parki, Ogrod Botaniczny, Miejski Ogréd Zoologiczny, Lesnictwo Miejskie. Celem ,Zielonej todzi”
bylo organizowanie w przestrzeni publicznej réznego rodzaju otwartych imprez i aktywnosci, skierowanych do wszystkich
mieszkancodw naszego miasta. Zwiekszeniu potencjatu rekreacyjnego stuzyta wspétpraca z organizacjami, instytucjami,
placowkami, wspdlne organizowanie jednorazowych icyklicznych wydarzen kulturalnych, sportowych, plenerowych

koncertow, wernisazy, zaje¢ warsztatowych, itp.

Ogrod Botaniczn

Na terenie Ogrodu Botanicznego w 2014 r. prowadzono ochrone ex situ 42 innych gatunkdw rolin rzadkich
i zagrozonych wyginigciem oraz chronionych, w tym Adonis vernalis, Echium russicum, Iris aphylla, Linum flavum, Primula
farinosa, Stipa joannis. W ramach powigkszania udokumentowanych kolekcji roslinnych posadzono:
- 22 drzewa lisciaste (w tym 10 lip srebrzystych o wys. 6 m w celu uzupetnienia pomnikowej alei lipowej),
- 467 krzewow lisciastych (w tym 386 z rodzaju Rhododendron w 132 odmianach),
- 8drzew i krzewdw iglastych,
- 3829 bylin oraz 10 788 roslin jednorocznych i dwuletnich,
- 62 600 cebul tulipandw,
- kolekcje roslin szklarniowych powiekszono o 28 taksony ro$lin egzotycznych, gtéwnie z rodziny Orchidaceae.

W celu wzbogacenia kolekcji dendrologicznej Ogrodu jesienig 2014 r. zakupiono ponad 200 krzewéw lisciastych
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i iglastych w 54 gatunkach i odmianach, w tym 18 odmian hortensji i 9 odmian budlei. Krzewy te zostang posadzone
w 2015 r. Ponadto rozpoczeto dwa programy ochrony gatunkéw: ,Regionalny program ochrony gozdzika sinego Dianthus
gratianopolitanus VIII” oraz ,Regionalny program ochrony piaskowca trawiastego Arenaria graminifolia Schrad”. Programy sg,
realizowane przez Zarzad Zieleni Miejskiej w todzi, Uniwersytet Lodzki oraz Lasy Paristwowe.

W 2014 r. dzieki dofinansowaniu WFOSIGW w todzi powstat Skansen roslinny — nowy dziat Ogrodu, a jednoczesnie
baza edukacji przyrodniczej. W wysokopiennym sadzie posadzono 140 jabtoni, reprezentujacych 42 dawne odmiany, takie
jak Papieréwka, Antonéwka Péttorafuntowa, Reneta Kulona, Malinowa Oberlandzka, Szara Reneta, Piekna z Rept, Ananas
Berzenicki. W ramach projektu zrealizowano réwniez zadanie inwestycyjne - wybudowano wiejskq zagrode, a w celu
zagospodarowania przedogrodka oraz ogrodu rodlin uzytkowych powstatych w ramach Skansenu roslinnego zakupiono
9 krzewow lisciastych, 702 szt. bylin i 1 029 szt. roslin cebulowych.

Ochrona zwierzat

Zgodnie z ustawg o ochronie zwierzat z 21 sierpnia 1997 r. Urzad Miasta Lodzi zapewnia opieke zwierzetom
bezdomnym, obligatoryjng sterylizacje albo kastracie zwierzat, opieke kotom wolno Zyjacym, catodobowq opieke
weterynaryjng w przypadkach zdarzen drogowych z udziatem zwierzat, usypianie $lepych miotéw, poszukiwanie nowych
wiascicieli dla bezdomnych zwierzat i fakultatywnie znakowanie zwierzat. W tym celu corocznie przyjmowany jest ,Program
opieki nad zwierzgtami bezdomnymi oraz zapobiegania bezdomnosci zwierzat w todzi’.

Wypetniajac obowigzki ustawowe:

- w Schronisku dla Zwierzat zabezpieczono miejsca i przeprowadzane sg adopcje bezdomnych pséw i kotow;
- wykonanie ustug weterynaryjnych zleca sie podmiotom zewnetrznym;
- wramach dziatania Le$nictwa Miejskiego - udziela sie pomocy zwierzetom dzikim i wolno zyjacym.

Tab. 95. Miejskie Schronisko dla Zwierzat.

Liczba przyjetych pséw 2308 2385 2191 2054
Liczba przyjetych kotow 715 751 726 757
Liczba wydanych psow 2130 2176 2150 1401
Liczba wydanych kotow 592 575 533 575
Liczba zaczipowanych psdéw wiacicielskich 547 570 2088 2028
Liczba wysterylizowanych kotow 1233 1612 1956 1588

Zrédfo: opracowanie wiasne Biura Strategii Miasta na podstawie danych Wydziatu Ochrony Srodowiska i Rolnictwa.

Stan pséw w Schronisku na poczatek 2014 r. wynosit 653, a na koniec roku 516 osobnikéw. Zmniejszenie liczby
bezdomnych pséw wynikato przede wszystkim z przeprowadzonych adopcji oraz ze zwrotu pséw zaginionych ich
wiascicielom — do swoich doméw powrdcito 678 pséw. Zwrot pséw utatwiony jest dzieki znakowaniu zwierzat mikroczipami
pozwalajacymi na ich identyfikacje. Populacja kotdw w Schronisku na poczatek 2014 r. wynosita 90, a na koniec roku,
70 osobnikéw. Zmniejszenie liczby bezdomnych kotéw w Schronisku wynikato, podobnie jak w przypadku pséw, z ich zwrotu
wiascicielom — do swoich doméw powrécito 35 kotow.

W ramach przygotowan do budowy nowego miejskiego schroniska dla zwierzat bezdomnych opracowano petng
dokumentacje projektowg zamierzenia. Dokumentacja uzgodniona zostala z tddzka Izba Lekarsko-Weterynaryjng,
Paristwowym Powiatowym Inspektoratem Sanitarnym w todzi oraz Powiatowym Lekarzem Weterynarii w todzi. W 2015 .
przewiduje sie wykonanie robdt fundamentowych do stanu ,zerowego” wszystkich obiektéw kubaturowych
wraz z przytgczami i sieciami zewnetrznymi (zakoficzenie budowy do 2017 roku).

W ramach dziatalno$ci Osrodka Rehabilitacji Dzikich Zwierzat, prowadzonego przez Lesnictwo Miejskie, prowadzono
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leczenie i rehabilitacie oraz udzielono pomocy 1352 zwierzetom, w tym 1019 zwierzetom bedacym pod ochrong
gatunkowa. Zapewniono opieke 539 osobnikom mtodocianym, 68 zwierzetom rannym w kolizjach drogowych, 135 chorym
oraz z obrazeniami wewnetrznymi, 182 zwierzetom zabtgkanym (wymagajacym leczenia i opieki), 354 z urazami

mechanicznym oraz 74 zwierzetom pogryzionym.

Miejski Ogrod Zoologiczny

Jest jednym z 15 licencjonowanych ogrodoéw zoologicznych w Polsce, ktore funkcjonujg w oparciu o zezwolenie
Ministra Srodowiska. Pod wzgledem powierzchni (16,64 ha) zajmuje 10 migjsce, pod wzgledem zréznicowania zwierzostanu
i liczby osobnikéw jest na pozyciji czwarte;.

todzkie zoo hoduje zwierzeta zagrozone wyginieciem w naturze (lwy azjatyckie, oryksy szablorogie, tygrysy
syberyjskie, pantery $niezne), jest placowka dydaktyczng i prowadzi szerokg dziatalno$¢ popularyzatorskg. Obecnie
prowadzona jest hodowla 33 gatunkéw objetych miedzynarodowymi programami hodowlanymi (EEP). Przez wiele lat
istnienia (w 2013 roku f6dzkie zoo obchodzito jubileusz 75-lecia) Ogrod odwiedzito ponad 22 miliony zwiedzajacych.

W 2013 r. Miasto przyjeto Strategie Hodowlang Miejskiego Ogrodu Zoologicznego na lata 2013 — 2022, okreslajaca
gtdéwne kierunki hodowli zwierzat, przeksztatcenia infrastruktury zoo pod katem dobrostanu mieszkafncéw oraz podniesienia
waloréw ekspozycyjnych dla zwiedzajacych. Najwazniejszym zatozeniem tego dokumentu jest przeprowadzenie
modernizacji istniejacych obiektow (np. skaly lemurdw, basenu dla uchatek patagoriskich, stoniarni) oraz budowa nowych
ekspozycji: felidarium (pawilonu dla wielkich kotéw) i pawilonu dzungli.

W 2014 r. t6dzkie zoo wzbogacito sie 0 szereg nowych zwierzat. Do najatrakcyjniejszych importow mozna zaliczy¢ -
sprowadzenie: Iwiatek ztotych (Leontopithecus rosalia) — bardzo atrakcyjnego ekspozycyjnie gatunku, pochodzacego
z Ameryki Poludniowej, objetego miedzynarodowym programem hodowlanym (EEP), samicy binturonga (Artctis binturong) -
jedynego przedstawiciela tego gatunku w Polsce. Jest to duzy gatunek z rodziny taszowatych, pochodzacy z gestych lasow
potudniowo-wschodniej Azji, nalezacy do najbardziej reliktowych sposrod zyjacych przedstawicieli kotoksztattnych, ibiséw
grzywiastych (Geronticus eremita) - gatunku skrajnie zagrozonego wyginieciem a pochodzacego z Turcji. Innymi cennymi
nabytkami byly: zuraw mandzurski (Grus japonensis), zuraw biatoszyi (Grus Visio), marykina (Saguinus bicolor), zyrafa
Rotshschilda (Graffa camelopardalis rothschildi), kangur rudy (Macropus rufus), pudu potudniowe (Pudu puda). Wymienione
zwierzeta stanowig uzupetnienia do par lub rozbudowujg grupy hodowlane, tak aby z wiekszej liczby zwierzat udato sie
dobrac¢ pary do rozrodu.

W 2014 roku oddano do uzytku nowe ekspozycje:

- ekspozycja dla lemuréw katta (wg Strategii Hodowlanej MOZ),

- pawilon dla sajmiri wiewiorczego,

- pawilon Matych Ssakow,

- 3 mini zoo — modernizacja stajenek dla zwierzat kopytnych (wg Strategii Hodowlanej MOZ),
- ekspozycja dla pand matych (wg Strategii Hodowlanej MOZ),

- ekspozycja fauny Australii — kangury, emu, tabedzie czarne (wg Strategii Hodowlanej MOZ),
- ekspozycja dla kajmana okularowego,

- ekspozycje gadéw: wezy tajwanskich, warandéw szmaragdowych i pytonéw zielonych,

- ekspozycja dla kapucynek czubatych,

- chata CITES.
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Edukacja ekologiczna

Dziatania edukaciji ekologicznej w 2014 r.:

- w Miejskim Ogrodzie Zoologicznym odbyto sie 280 zaje¢, w ktdrych uczestniczyto 75 500 oséb oraz 76 zajeé
wyjazdowych z udziatem prawie 40 000 uczestnikéw. Organizowane przez MOZ imprezy majg bardzo réznorodny
charakter: happeningi przyrodnicze, warsztaty edukacyjne, pikniki plenerowe, wieloletnia kampania na rzecz Dekady
Biordznorodno$ci ONZ, konkursy zoologiczne, prelekcje, konferencje naukowe itp.. Do najwigkszych imprez zalicza sig:
Dzien Dziecka, Dzien Stowianski, Cites Jest Gites oraz Dreamnight — masowa impreze dla 0s6b niepetnosprawnych.

- Ogrod Botaniczny zorganizowat:

744 wycieczki tematyczne z przewodnikiem, w ktorych uczestniczyto 20 431 osdb,
253 zajecia laboratoryjno-¢wiczeniowe dla 5 561 ucznidw,

46 prelekciji, prezentacji multimedialnych i pokazow, ktére obejrzato 1 851 osdb,
62 zajecia warsztatowe zorganizowane dla 1 470 oséb,

6 konkursow, w ktdrych udziat wzigto 477 oséb,

2 koncerty, ktorych wystuchato 750 oséb.

Ponadto zorganizowano 32 wystawy i inne imprezy, w tym wystawe fotografii ,International Garden Photographer
of the Year’, wystawe tulipandw, piwonii, ro$lin leczniczych, ro$lin migsozernych, motyli i roslin nektarodajnych.
W wystawach tacznie udziat wzieto 125,2 tys. osdb. Odbyly sie 3 imprezy plenerowe, ,Majéwka w Ogrodzie”, ,Noc
Swietojariska”, ,Wielki dzien pszczol”, w ktrych uczestniczyto 5 413 oséb.

- W imprezach organizowanych przez Le$nictwo Miejskie wzieto udziat prawie 8 000 uczestnikow. Najliczniejszymi
uczestnikami zaje¢ byli uczniowie szkdt podstawowych — 41%, oraz dzieci w wieku przedszkolnym 36%. Oprdcz zajeé
terenowych prowadzonych na sSciezkach edukacyjnych, Le$nictwo uczestniczytow pikniku naukowym organizowanym
przez Lasy Panstwowe w Manufakturze z okazji obchodoéw 90-lecia swojego istnienia. Zostat réwniez przeprowadzony
konkurs edukacyjno — plastyczny pn. ,Zwierzeta Lasu tagiewnickiego”. Wzieto w nim udziat ok. 200 przedszkolakéw
oraz ucznidw szkdt podstawowych.

- akcja ,Sprzatanie Swiata 2013 r.” organizowana przez Lesnictwo Miejskie, w ktorej uczestniczyto 1 000 oséb, gtdwnie

dzieci i mtodziezy z tédzkich szkét. Zebrano 45 m3 Smieci.

Gospodarka wodno-kanalizacyjna

W 2014 r. wykonano 399 nowych przytaczy do sieci wodociagowej i 708 do kanalizacyjnej, dzieki czemu 99,7%
(99,5% w roku 2013) gospodarstw domowych w Lodzi korzystato z sieci wodociggowej (wraz ze zdrojami), a 98,2% (97%
w 2013 r.) z sieci kanalizacji sanitarnej (bez sieci zlewnej). Zuzycie wody z sieci wodociggowej wyniosto — 39,92 tys. m?,

w tym gospodarstwa domowe 26,76 m3 Na 1 mieszkarca gminy wyniosto 37,8 m3/r7.

" Przy zatozeniu liczby mieszkaricow Lodzi na koniec | pétrocza 2014 r. 708,6 tys. 0s6b.
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Tab. 96. Dlugo$¢ sieci kanalizacyjnej i wodociggowej w Lodzi (dane na koniec | potrocza w km)

Dlugos¢ sieci kanalizacyjnej

sie¢ sanitarna 674,8 682 686,5
sie¢ ogolnosptawna 408,9 408,9 410,5
sie¢ deszczowa 512,6 551,7 568,2
przytacza do nieruchomosci 366,5 372,6 382,8
Dlugos¢ sieci wodociggowej

siec¢ rozdzielcza i magistrale 1594,0 1613,7 1620,5
przytacza 525,7 532,5 539,9

Zrédfo: opracowanie wlasne Biura Strategii Miasta na podstawie danych Wydziatu Gospodarki Komunalnej

Wykonano nastepujace zadania inwestycyjne gospodarki wodno-kanalizacyjnej:
Inwestycje zwigzane z zaopatrzeniem w wode i odprowadzaniem $ciekéw wykonywane byly przez Lbédzkg Spotke
Infrastrukturalng oraz Miasto w drodze procedury odptatnego nabywania urzadzeri od osdb, ktére wybudowaty
je zwiasnych srodkéw. W 2014 r. sfinalizowano umowy na podstawie, ktdrych przejeto odplatnie sie¢ wodociagowa
dt. 5143 mb, sie€ kanalizacji sanitarnej 1 381 mb oraz 723 mb sieci kanalizacji deszczowej. Laczna warto$¢ przejetych
sieci, to 1,18 min zt.
£SIw 2014 r. wydata na inwestycje wodno-kanalizacyjne 24,21 min zt.
Utrzymanie kanalizacji deszczowej wymagato czyszczenia kanatéw i wpustow deszczowych, czyszczenia i konserwacii
separatorbw wod deszczowych, napraw operatow wodno - prawnych na wylotach kanalizacji deszczowej
do odbiornikéw, badania jakosci wéd deszczowych. Dla zapewnienia wiasciwej eksploataciji catego systemu kanalizacii
deszczowej, Miasto dzierzawi od todzkiej Spétki Infrastrukturalnej nowo wytworzony w ramach realizacji projektu
unijnego pn. ,Wodociagi i oczyszczalnia Sciekow w todzi II" majatek kanalizacji deszczowej i ponosi koszty jego
utrzymania, w tym czynsz dzierzawny nalezny Spétce. Catkowity koszt utrzymania kanalizacji deszczowej to 7,69 min zt.
Pobor wody na cele przeciwpozarowe i socjalno-bytowe mieszkancdw w 2014 r. wyniost 548,6 tys. zt. Miasto ponosi
koszty dostawy wody na cele przeciwpozarowe oraz zaopatrzenie mieszkarncow w wode poprzez zdroje uliczne, dow6z
wody i studnie publiczne. Ze wzgledu na wysokie koszty dostawy wody przez punkty ogélnie dostepne
oraz wykorzystywanie urzadzen niezgodnie z przeznaczeniem np. do mycia pojazdéw, prowadzone sg dziatania
zmierzajace do zmniejszenia liczby punktéw dlatego w 2014 r. wytaczono 24 punkty.
Wykonano podtaczenie do kanalizacji sanitarnej nieruchomo$ci miejskiej potozonej przy ul. Sygnatowej do przedszkola

miejskiego nr 2.

Gospodarka odpadami

W 2014 r. kontynuowano zagospodarowanie odpadéw komunalnych wedtug zasad systemu gospodarowania

odpadami, ktéry zostat wprowadzony w 2013 r., realizujac nastepujace dziatania:

Odbior odpaddw w poszczegdlnych sektorach miasta przez:
Baluty - Tonsmeier Centrum Sp. z 0.0.
Gérna - Konsorcjum SITA POLSKA Sp. z 0.0. i MPO - £4dZ Sp. z 0.0.
Polesie — MPO - £6dz Sp. z 0.0.
Srédmiescie - Remondis Sp. z 0.0.
Widzew - Remondis Sp. z 0.0.

Od pazdziernika do listopada 2014 r. w ramach przystugujacego prawa do udzielenia zamdwien uzupetiajacych, zostaty
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przeprowadzone negocjacje z dotychczasowymi wykonawcami ustug. W ich wyniku zawarto umowy na dalsze
$wiadczenie ustug od 1 stycznia do 30 czerwca 2015 r.

- Prowadzono kontrole realizacji uméw odbierania i zagospodarowania odpadéw komunalnych oraz analize sprawozdan
otrzymanych od podmiotéw $wiadczacych ustugi w tym zakresie. Przeprowadzono 4 405 kontrole - zgtoszono 3 247
nieprawidtowos$ci w zakresie odbioru odpadow komunalnych z nieruchomosci oraz wystano 725 wezwan do usuniecia
nieprawidtowosci.

- Prowadzony byt systematyczny monitoring prawidtowego postepowania z odpadami komunalnymi zaréwno po stronie
firm odbierajacych odpady komunalne, jak i po stronie wiascicieli nieruchomosci.

- Uzyskano dotacje z WFOSIGW w wysokosci 239 784 zt na wspéifinansowanie programu informatycznego ,MGA V3’
firmy MGA Sp. z 0.0. wspierajacego zarzgdzanie systemem gospodarki odpadami w miescie.

- Kontynuowano prace nad systemem informatycznym do obstugi gospodarki odpadami.

- Kontynuowano nadawanie wtascicielom nieruchomos$ci indywidualnych rachunkow bankowych do uiszczania optaty
za gospodarowanie odpadami komunalnymi.

- Na biezaco aktualizowano strony internetowe po$wiecone nowemu systemowi gospodarki odpadami:
www.uml.lodz.pl/odpady oraz czystemiasto.uml.lodz.pl.

- W zwigzku z niskimi poziomami recyklingu papieru, metalu, tworzyw sztucznych i szkta podjeto dziatania w kierunku
poprawy efektywnosci selektywnej zbiorki odpadéw poprzez:

zakup pojemnikéw do selektywnej zbiorki odpaddw na papier, szkto, tworzywa sztuczne — 1 050 szt.,

opracowanie i upowszechnienie broszury informacyjno-edukacyjnej przeznaczonej dla gospodarstw domowych -

,ABC Gospodarki Odpadami”,

zintensyfikowanie kontroli firm odbierajacych odpady i wtascicieli nieruchomosci.

- Utrzymano stawke optaty za gospodarowanie odpadami komunalnymi na poziomie:

12 ztosobe w przypadku nieselektywnej zbiérki odpadéw;

7 ztlosobe w przypadku selektywnej zbidrki.

- W 2014 r. zebrano dane dotyczace wysokosci wskaznikéw dotyczacych gospodarowania odpadami za rok 2013:

Masa zebranych odpadéw komunalnych — 221,9 tys. Mg,

Masa odpaddéw poddanych selektywnej zbidree i sortowaniu — 21,5 Mg,

Procent papieru, metali, tworzyw sztucznych, szkla przekazanych do recyklingu, przygotowania do ponownego

uzycia i odzysku innymi metodami - 7,9%

W Lodzi trwajg prace nad budowa regionalnej instalacji do przetwarzania odpadéw komunalnych. W styczniu 2014 r.
na wniosek Rady Miejskiej przyznano dodatkowo 60 000 zt na utworzenie nowego zadania pn. ,Spalarnia odpadow —
opracowanie koncepcji wariantu samorzadowo — unijnego z wykorzystaniem $rodkoéw funduszy $rodowiskowych”. Celem
opracowania byta weryfikacja koncepcji zaktadajacej utworzenie spotki miejskiej odpowiedzialnej za realizacje inwestycji
polegajacej na budowie Instalacji Termicznego Przeksztatcania Odpadéw Komunalnych.

Wydziat Gospodarki Komunalnej realizowat réwniez dziatania z zakresu utrzymania czysto$ci w miescie opisane

w celu ,Miasto bezpieczne”.
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Tab. 97. Wydatki na gospodarke komunalng w min zt

odbiér i zagospodarowanie odpadéw komunalnych, selektywna zbiorka

Gospodarka odpadami odpadéw komunalnych, budowa spalamni 2481 593
utrzymanie kanalizacji deszczowej, utrzymanie rzek i zbiornikow wodnych,
Gospodarka utrzymanie przytaczy wod.-kan. do posesji gminnych, program matej 9.10 29.2

wodnokanalizacyjna retencji, inwestycje modernizacyjno-odtworzeniowe, regulacja rzek
zwigzanych z kanalizacjg deszczowg, inwestycje realizowane przez LS|
pilotazowy program racjonalizacji kosztéw energii w budynkach komunalnych
Miasta todzi - termomodernizacja obiektéw edukacyjnych, programy prace
Energetyka miejska studialne i przygotowawcze w zakresie energetyki miejskiej, racjonalizacja 18,62 9,33
zuzycia energii w budynkach o$wiatowych prowadzonych przez Miasto tddz,
termomodernizacja obiektow miasta, miejskie o$wietlenie iluminacyjne
umowy na cykliczne i interwencyjne letnie i zimowe utrzymanie drog
publicznych, biezace i interwencyjne utrzymanie terenéw niezabudowanych

i drog wewnetrznych, usuwanie dzikich wysypisk $mieci, utrzymanie

Utrzymanie czystosci L LG . " o ; 66,59 48,38
szaletéw miejskich, usuwanie graffiti, realizacja Programu ,Zielone
Podwoérka”, zakup ulicznych koszy na $mieci, utrzymanie cmentarzy i
pomnikéw na terenie Miasta

Razem 119,12 146,26

Zrédito: Wydziat Gospodarki Komunalnej

Energetyka miejska

W obszarze energetyki miejskiej w 2014 r. kontynuowano dziatania z lat poprzednich zwigzane z termomodernizacjq
obiektéw uzytecznosci publicznej. Celem termomodernizacji jest obnizenie kosztéw ogrzewania i energii elektrycznej
oraz poprawa estetyki i funkcjonalnosci budynkéw. Realizowana jest ona poprzez ocieplanie $cian, dachéw, stropodachéw,
wymiane okien, modernizacje instalacji centralnego ogrzewania (kottéw lub weztéw) oraz wymiane opraw o$wietlenia
wewnetrznego.

W ramach programu ,Racjonalizacja zuzycia energii — Termomodernizacja obiektéw edukacyjnych Miasta Lodzi"
do kofica 2014 r. przeprowadzono termomodernizacje 7 placdwek edukacyjnych o wartosci 9,3 min zlotych. Aktualnie
prowadzone sg prace w 3 placowkach. Wedlug szacunkéw, wszystkie ukoficzone dotychczas termomodernizacje
(46 budynkdw) przyniosg ok. 4 min zt oszczedno$ci rocznie zwigzanych z mniejszym zuzyciem energii cieplnej. Prace
poprawiajq réwniez estetyke i funkcjonalno$¢ budynkéw, z ktorych codziennie korzysta kilkanascie tysiecy oséb. Oprocz
efektu energetycznego oraz korzysci ekonomicznych realizacja prac termomodernizacyjnych wigze sie z osiggnigciem
wymiernego efektu ekologicznego w postaci obnizenia (od 28 do 75% w zalezno$ci od budynku) emisji do atmosfery
zanieczyszczen gazowych i pytowych.

Korzystajac z ogtoszonego we wrzesniu 2013 r. przez Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodne;
konkursu Miasto £ddz ztozyto wniosek o dofinansowanie opracowania Planu Gospodarki Niskoemisyjnej dla miasta todzi
iw 2014 rozpoczeto przygotowania do jego realizacji. Celem gtdwnym opracowania planu jest przyczynienie sie
do osiagniecia zatozonych rezultatéw w pakiecie klimatyczno-energetycznym do roku 2020, .:

- redukcji emisji gazéw cieplarnianych;
- zwiekszenia udziatu energii pochodzacej ze zrédet odnawialnych;
- redukcji zuzycia energii finalnej, co ma zostac zrealizowane poprzez podniesienie efektywnos$ci energetycznej.

Realizacja projektu przyczyni si¢ do spetnienia standardéw jakosci powietrza okreslonych w dyrektywach Parlamentu
Europejskiego i Rady Europejskiej, pomoze w spetnieniu obowigzkéw natozonych na jednostki sektora publicznego
w zakresie efektywno$ci energetycznej, okreslonych w ustawie z 15 kwietnia 2011 r. o efektywnosci energetycznej. Ponadto
zgodnie z zapisami projektu ,Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko na lata 2014-2020" warunkiem

skutecznego ubiegania sie przez gmine o dofinansowanie projektdw w ramach Programu jest uprzednie opracowanie planu
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gospodarki niskoemisyjnej. Gmina posiadajaca Plan Gospodarki Niskoemisyjnej bedzie mogta wystepowac o $rodki
zewngtrzne na wykonanie termomodernizacji budynkdw, w tym szczegoinie budynkéw uzytecznosci publicznej lub programu
KAWKA na wymiane kottéw indywidualnych kottowni lub palenisk weglowych, kottowni zasilajgcych kilka budynkow
oraz kottowni osiedlowych, czy zastosowanie kolektoréw stonecznych. Plan obejmie zasiegiem cate miasto, niemniej jednak
szczegblna uwaga zostanie poswiecona centrum miasta, gdzie zanieczyszczenie powietrza jest najwieksze. Kluczowe
znaczenie ma tutaj budowa Nowego Centrum Lodzi oraz prowadzona rewitalizacja obszarowa.

Przygotowanie planu gospodarki niskoemisyjnej pomoze wypetni¢ zapisy zawarte w ,Strategii Zintegrowanego
Rozwoju todzi 2020+", ,Polityki komunalnej i ochrony $rodowiska Miasta Lodzi 2020+", ,Polityki Miasta todzi dotyczacej

gminnego zasobu mieszkaniowego 2020+" oraz ,Strategii przestrzennego rozwoju Lodzi 2020+".
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3. MIASTO ZROWNOWAZONEJ KOMUNIKACJI

Najwigksze inwestycje i dziatania w obszarze transportu w 2014 r. dotyczyly zapewnienia prawidtowej dostepnosci
i obstugi komunikacyjnej multimodalnego dworca £6dz Fabryczna i obszaru Nowego Centrum todzi. Ponadto zapewnienia
dobrej dostepnosci miasta w stosunku do powstajace;j sieci autostrad i drog ekspresowych, w tym budowa Trasy Gérna.
Celowi temu stuzyly réwniez zawierane porozumienia z gminami Lddzkiego Obszaru Metropolitarnego w ramach
$wiadczenia przez Miasto £6dz ustug transportu zbiorowego. Jednym z dziatan byta takze modernizacja ulicy Piotrkowskiej,
ktora jest istotnym komponentem procesow rewitalizacji Strefy Wielkomiejskiej.

Pozostate dziatania zwigzane z rozwojem zréwnowazonej komunikacji w todzi dotyczyly transportu zbiorowego,
transportu drogowego, parkingéw, transportu rowerowego oraz komunikacji pieszej. Do najwazniejszych nalezaty:
zapewnienie priorytetu komunikacji zbiorowej i poprawy jakosci jej funkcjonowania oraz przyczynianie sie do wzrostu udziatu
ruchu rowerowego. Pierwszemu celowi stuzyta jedna z najwigkszych inwestycji miejskich — modernizacja i rozbudowa Trasy
W-Z.

Tab. 98. Dziatania w obszarze transportu

Diugo$¢ zmodernizowanych i wyremontowanych drég 20,11 km 27,35 km
Diugo$¢ wyremontowanych torowisk (w obu kierunkach) 6,08 km 0,673 km
Diugo$¢ wybudowanych $ciezek rowerowych 8,15 km 27,2 km
Powierzchnia wyremontowanych chodnikéw b.d. | ~100 000 m2

Zrédfo: opracowanie wiasne Biura Strategii Miasta na podstawie danych Zarzadu Drég i Transportu

W 2014 r. zrealizowano pierwsze inwestycje w obszarze transportu wybrane w ramach budzetu obywatelskiego:

- remont ul. Liciastej od ul. Zgierskiej do al. Wiokniarzy,

- woonerf (podworzec) na ul. 6 Sierpnia,

- remont i modernizacje ktadki nad torami kolejowymi na ul. Srebrzynskiej,

- prég zwalniajacy na ul. Warynskiego (ciag tzw. pinezek zwalniajacych na wysoko$ci przerwy miedzy blokami),

- budowe parkingu rowerowego dla ,SzeSciu Wiez” - przy bloku nr 108 na ul. Wapiennej (utworzono chodnik,
zamontowano stojaki rowerowe, posadzono krzewy i zasiano trawe),

- ustawienie stojakdw rowerowych w okolicach SP nr 162 i Gimnazjum nr 43 (zamontowano 13 stojakéw na rowery,
a wzdtuz ul. Strzeleckiej na odcinku od ul. Wdziecznej do ul. Socjalnej po obu stronach, na diugosci ok. 200 m ustawiono
stupki uniemozliwiajace wjazd samochodéw na trawnik),

- wymiane nawierzchni asfaltowej na ulicach: ks. Wujaka, Cwiklinskiej, Gorkiego i Gogola,

- remont drogi dojazdowej do ul. Puszkina z ul. ks. Wujaka,

- modernizacje przystankow tramwajowych przy ul. Aleksandrowskiej (Odnowa Teofilowa),

- modernizacje ul. Wiernej Rzeki - ,Bezpieczna droga do przedszkola” (Odnowa Teofilowa),

- budowe przejscia dla pieszych i sygnalizacji $wietinej na ul. Piotrkowskiej 317/319,

- wymiang chodnikdw w okolicy Parku Staromiejskiego,

- budowe ul. Poniatowskiego i naprawe ul. Tofstoja,
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- przebudowe chodnika na pétnocnej pierzei ul. Narutowicza,
- budowe i modernizacje chodnikéw wokét SP nr 199,
- zagospodarowanie terenu i budowe parkingu na ul. Adwentowicza 6 i 8,

- budowe chodnika na ul. Lodowej 88/94 i przy ul. Milionowe;.

W todzi w koncu roku funkcjonowato 76 dziennych linii autobusowych, 7 linii nocnych, 19 dziennych linii
tramwajowe, 2 linie autobusowe zastepcze i 1 zastepcza linia tramwajowa.
W 2014 r. pojazdy komunikacji miejskiej wykonaly prace przewozowg rzedu 52,21 min wozokilometrow.

Tab. 99. Praca transportu tramwajowego i autobusowego

A llosé min wzkm

Rodzaj trasy 2013 2014

MPK tramwaje (bez LTR) 2342 21,81
MPK tramwaje LTR (linia 11 odrebna umowa) 0,99 0,95
MPK autobusy 27,26 28,74
RAZEM MPK 51,67 51,50
Koro autobusy 0,30 0,30
MUK Zgierz autobusy 0,42 0,40
RAZEM z Markab/MUK Zgierz 52,39 52,21

Zrédfo: Zarzad Drég i Transportu.

W 2014 r. przychody ze sprzedazy biletéw komunikacji miejskiej wyniosty 144,9 min, a wydatki na transport zbiorowy
(umowa powierzenia dla MPK oraz LTR) 344 min zt. Wplywy z biletow pokryly 42% wydatkéw na transport zbiorowy.
Wszystkie wydatki zwigzane z transportem zbiorowym (uwzgledniajace réwniez opfaty dla innych przewoznikéw, druk
biletow, akcje informacyjne) wyniosty 349,4 min zt.

Tab. 100. Przychody ze sprzedazy biletéw komunikacji miejskiej i wydatki w zakresie transportu zbiorowego (w min zt).

2011 129,94 353,68 37
2012 142,91 368,05 39
2013 140,04 374,50 37
2014 144,87 344,04 42

Zrédfo: opracowanie wiasne Biura Strategii Miasta na podstawie danych Zarzadu Drég i Transportu.

W 2014 r. rozpoczeto prace nad ,Planem zréwnowazonego rozwoju publicznego transportu zbiorowego dla Miasta
todzi na lata 2015-2025". Plan w hierarchicznym systemie planéw transportowych zajmuje trzecie miejsce — po planie
transportowym opracowanym przez ministra wtasciwego do spraw transportu oraz Marszatka Wojewddztwa todzkiego. Jest
to pierwszy dokument tego typu dla miasta. Zasadniczym celem Planu transportowego jest zaplanowanie organizacii
przewozow o charakterze uzyteczno$ci publicznej na terenie miasta i gmin osciennych w sposéb prowadzacy do poprawy
dostepnosci i spdjnosci terytorialnej analizowanego obszaru. W ramach tej poprawy, Plan transportowy przyczyni sie
do zwiekszenia roli iudziatu komunikacji tramwajowej, zintegrowania miejskiego transportu zbiorowego z transportem
kolejowym, szczegdlnie z kolejg aglomeracyjng, a takze utrzymywania wysokiego udziatu transportu zbiorowego w podziale
zadan przewozowych. Plan transportowy przewiduje utrzymanie ustug uzyteczno$ci publicznej co najmniej na obecnym
poziomie oraz ksztattowanie rozwoju publicznego transportu zbiorowego wedtug zasady zréwnowazonego rozwoju. Ponadto,
Plan transportowy wskazuje na konieczno$¢ integracji systemu regionalnego transportu zbiorowego z systemami lokalnego
transportu poprzez tworzenie zintegrowanych systeméw taryfowo-biletowych, jak rowniez zintegrowanych weztéw
przesiadkowych, w tym w uzasadnionych przypadkach — z systemami parkingdw typu: Park&Ride, Bike&Ride, Kiss&Ride.

Zgodnie z planem zréwnowazony rozwdj transportu, prowadzacy do zmniejszenia negatywnych skutkéw oddziatywania
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transportu na Srodowisko naturalne oraz zapewnienia wysokiej jako$ci ustug transportowych, w tym poprawy dostepnosci
transportu dla os6b niepetnosprawnych oraz o ograniczonej mobilnosci, jest mozliwy poprzez preferowanie transportu
zbiorowego jako realnej alternatywy dla podrézy realizowanych transportem indywidualnym.

Zgodnie z zapisami ustawy z 16 grudnia 2010 r. o publicznym transporcie zbiorowym. Plan transportowy okre$la:
- sie¢ komunikacyjna, na ktdrej jest planowane wykonywanie przewozéw o charakterze uzytecznosci publicznej,
- ocene i prognozy potrzeb przewozowych,
- przewidywane finansowanie ustug przewozowych,
- preferencje dotyczace wyboru rodzaju $rodkéw transportu,
- zasady organizacji rynku przewozow,
- pozadany standard ustug przewozowych w przewozach o charakterze uzytecznosci publicznej,
- przewidywany sposob organizowania systemu informacii dla pasazera.

W 2014 Zarzad Drog i Transportu zlecit przeprowadzenie badan zachowan komunikacyjnych mieszkancéw todzi
w ramach przygotowania ,Planu zréwnowazonego rozwoju publicznego transportu ...". Badania ankietowe dotyczyty
sposobéw podrézowania oraz oceny infrastruktury komunikacyjnej. Ich celem byla poprawa systemu transportowego

i dostosowanie go do potrzeb mieszkafncow.

Tabor Miejskiego Przedsiebiorstwa Komunikaciji oraz torowiska

taczna dlugosé toréw tramwajowych eksploatowanych w todzi wynosi 208 km toru pojedynczego. Na terenie miasta
eksploatowane sg prawie wytacznie linie dwutorowe: wspélnie z jezdnig — 31 % tordw, ktorych okres eksploatacji wynosi
ok. 15 lat oraz w pasach wydzielonych — 69 % toréw, ktdrych okres eksploatacji wynosi ok. 20 lat. Pomimo wykonywanych
przez Miasto w ostatnich latach intensywnych prac budowlanych i remontowych szacuije sig, iz kapitalnego remontu wymaga
jeszcze ok. 30 % infrastruktury torowo-sieciowe;.

Konserwacje i biezace utrzymanie torowisk tramwajowych prowadzi MPK-L6dZ Sp. z 0.0. jako operator publicznego
transportu zbiorowego.

Najwieksza inwestycjg zwigzang z zapewnieniem priorytetu komunikacji zbiorowej i poprawg jakoSci
jej funkcjonowania jest projekt ,Rozbudowa i modernizacja trasy tramwaju w relacji Wschéd — Zachédd (Retkinia - Olechow)
wraz z systemem zasilania oraz systemem obszarowego sterowania ruchem”. W grudniu 2013 r. podpisano umowe
o dofinansowanie projektu, a 16 czerwca 2014 r. aneks do Umowy zwiekszajacy kwote dofinansowania. Obecnie catkowity
koszt projektu wynosi 741,8 min zt, a dofinansowanie ze $rodkéw UE wynosi 450 min zt. W 2014 r. uzyskano refundacje
$rodkow z UE w wysokosci 123 min zt.

W ramach omawianego projektu, ktérego celem jest poprawa warunkow dostepnosci do centrum miasta transportem
publicznym w relacji wschod — zachdd, przewidziano wykorzystanie trasy istniejacego odcinka linii tramwajowej od petli przy
al. Wyszynskiego na osiedlu Retkinia na zachodzie do petli w ul. Rokicirskiej przy ul. Augustéw na osiedlu Widzew-Wschéd
na wschodzie, z przediuzeniem w cze$ci wschodniej do osiedla Olechéw, w rejon zaktadéw firmy Dell przy ul. Ofiar
Terroryzmu 11 Wrzesnia (do istniejacej petli autobusowe;).

Na catej dlugosci trasy, torowisko przebiega¢ bedzie na obecnym poziomie. Przewidziano natomiast przebudowe
wszystkich weztéw toréw oraz wynikajacych z tego niezbednych odcinkdw toréw w ulicach poprzecznych. Dla utatwienia
przesiadek z linig £6dzkiego Tramwaju Regionalnego przewidziano dobudowanie dla tej trasy torowiska w ul. Piotrkowskiej
na dtugosci 400 m i dobudowanie toréw wzdtuz Trasy W-Z na dtugosci okoto 160 m, tworzac centrum przesiadkowe dla linii
tramwajowych biegnacych od ul. Piotrkowskiej do al. Kosciuszki wzdtuz osi wschdd-zachéd i pdinoc-potudnie miasta.

Na fragmentach linii tramwajowej w torowisko skierowany bedzie ruch autobuséw dla zapewnienia bezpo$rednich
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przesiadek oraz dla utatwienia relacji skretnych autobuséw na skrzyzowaniach. Petle tramwajowe przewidziano
w ul. Wyszynskiego przy ul. Popietuszki, w ul. Bratystawskiej przy ul. Waltera-Janke (awaryjng), w ul. Rokicirnskiej w rejonie
ul. Widzewskiej (awaryjna), w ul. Rokicirnskiej przy ul. Augustéw oraz przy al. Ofiar Terroryzmu 11 Wrze$nia.

Dla mozliwosci stworzenia centrum przesiadkowego £ TR-W-Z oraz w zwigzku z brakiem przepustowosci skrzyzowan
na odcinku $rédmiejskim przewidziano budowe jezdni réwnolegtych do toréw w drugim (dolnym) poziomie, w tunelach
oraz w murach oporowych. Sg to odcinki w al. Mickiewicza i al. Pitsudskiego - od rejonu ul. Wélczanskiej do ul. Sienkiewicza.
Na odcinku centrum przesiadkowego w al. Mickiewicza miedzy al. KoSciuszki a ul. Piotrkowska oprécz 24 pociggow
na godzine z Trasy W-Z, kursowa¢ bedzie 30 pociggdw na godzine z trasy LTR, czyli tacznie maksymalnie do 54 pociggdw
na godzine w jednym kierunku.

W wyniku realizacji projektu:

- powstanie linia tramwajowa wraz z siecig trakcyjna, uktadem zasilania, sterowaniem ogrzewaniem zwrotnic o fgcznej
diugosci 17,2 km, w tym odcinek nowej linii od petli Augustéw do rejonu fabryki DELL o diugosci 4,1 km,

- powstang nowe perony przystankowe i wiaty, wszystkie przystosowane do obstugi 0s6b niepetnosprawnych,

- nastapi przebudowa lub modernizacja sygnalizacji Swietinych na skrzyzowaniach, z wlaczeniem do centrum
obszarowego sterowania ruchem w obszarze bezpo$redniego oddziatywania trasy L TR i linii W-Z,

- zostanie wybudowany i wdrozony obszarowy system sterowania ruchem w granicach kolei obwodowe;j,

- zostanie wybudowany system informacji pasazerskiej wraz z rozbudowa istniejacego systemu na trasie L TR,

- zostang oddane do uzytku zintegrowane, wysokosprawne wezly przesiadkowe,

- zostang oddane do uzytku zintegrowane przystanki tramwajowo- autobusowe,

- oSwietlenie uliczne na trasie tramwaju ulegnie modernizacji.

W efekcie realizacji projektu przewiduje sie:

- skrécenie czasu przejazdu na linii wschdd-zachod i czasu wymiany pasazeréw na przystankach,

- wzrost liczby pasazerdw transportu publicznego,

- 0szczednos¢ energii elektrycznej w wyniku uptynnienia przejazdu tramwaju,

- zmnigjszenie pracy przewozowej ukiadu drogowego, powodujace redukcje emisji hatasu i zanieczyszczen
komunikacyjnych,

- mozliwo$¢ obstuzenia linii mniejsza liczbg taboru (dzieki zwigkszeniu $redniej predkosci komunikacyjnej).

Realizacja projektu ,Rozbudowa i modernizacja trasy tramwaju w relacji Wschod — Zachdd (Retkinia - Olechéw)
wraz z systemem zasilania oraz systemem obszarowego sterowania ruchem” na koniec 2014 r.:

Na odcinku 1 (al. Wyszynskiego od petli przy ul. Popietuszki do ul. Bratystawskiej z petla przy ul. Popietuszki)
wykonywana jest przebudowa infrastruktury naziemnej i podziemnej (usuwanie kolizji). W 2014 r. zakohczono montaz
stupdw odwietleniowych i trakcyjnych, utozono cze$ciowo plyty torowe.

Na odcinku 2 (ul. Bratystawska, ul. Karolewska, al. Bandurskiego, skrzyzowanie al. Bandurskiego - al. Wt6kniarzy,
al. Widkniarzy do skrzyzowania z ul. Kopernika wraz ze skrzyzowaniem al. Wtdkniarzy — ul. Kopernika) rozpoczeto prace,
wtym demontaz torowiska. Prowadzone sg prace zwigzane z przebudowg infrastruktury podziemnej oraz wlot i wylot
z ul. Bratystawskiej.

Na odcinku 3 (al. Mickiewicza, al. Pitsudskiego za skrzyzowanie z ul. Kiliiskiego wraz z systemem sterowania
i nadzoru w tunelu) wykonano zasadnicze prace przy $cianach szczelinowych na odcinku od ul. Gdanskiej do ul. Kilinskiego.
Rozpoczeto montaz konstrukcji noSnej przystanku Piotrkowska Centrum. Wykonywana byta konstrukcja estakady pod

torowisko tramwajowe i zasadnicze roboty torowe wzdtuz al. Mickiewicza na odcinku od al. Widkniarzy do ul. Zeromskiego.
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Na skrzyzowaniu al. Pitsudskiego/ul. Sienkiewicza zakoficzono roboty ziemne. Wykonano wiaczenie ul. Dowborczykéw

w al. Pitsudskiego.

Na odcinkach: 4-7 (al. Pitsudskiego i ul. Rokicinska od skrzyzowania z ul. Kilinskiego do petli przy tddzkiej
Specjalnej Strefie Ekonomicznej) zakonczono prace (dopuszczono ruch), w obrebie wjazdu do CH Tulipan, rozpoczeto
roboty torowe.

Na odcinku 8 (Obszarowy System Sterowania Ruchem) rozpoczeto zatwierdzenie dokumentacji technicznej
(powykonawczej), systemowej — SOZR, w zakresie oferowanych rozwigzan systemowych. Wykonawca rozpoczat budowe
kanalizacji teletechnicznej (cato$¢ inwestycji to ok. 50 km) oraz podtaczen i przebudowe sygnalizacji $wietinej.

W skiad Obszarowego Systemu Sterowania Ruchem wchodza nastepujace podsystemy:

- System Sterowania Ruchem (UTCS) SCATS,

- System Zarzadzania Transportem Publicznym,

- System Informacji Pasazerskiej (PTS i PIS),

- System Nadzoru Wizyjnego (CCTV), sktadajacy sie z obrotowych kamer z mozliwo$cig przyblizania obrazu,
zainstalowanych na wytypowanych skrzyzowaniach (w 2014 r. naul. Piotrkowskiej i Trasie Gorna zamontowano
ich facznie 12).

Docelowo, Obszarowy System Sterowania Ruchem obejmie ponad 230 skrzyzowan z sygnalizacjg $wietlna.
Po wykonaniu odpowiednich modernizacji skrzyzowan polegajacych na wyposazeniu ich w system detekcji pojazdéw
oraz pieszych, bedzie istniata mozliwo$¢ zdalnego sterowania nimi, w catkowitym uzaleznieniu od warunkéw ruchu
panujacych na konkretnym skrzyzowaniu oraz w jego rejonie. Powyzsze ulepszenia umozliwiajq stworzenie wielu
koordynowanych odcinkéw drdg, ktére do tej pory pracowaty w odizolowaniu. Zadaniem objeto réwniez utworzenie systemu
nadzoru wizyjnego CCTV oraz rozpoznajacego tablice rejestracyjne, ktdry utatwi tworzenie gtéwnych ciggéw
komunikacyjnych, jakimi porusza sie najwieksza liczba pojazdéw oraz doraznie wspomoze te odcinki, w ktérych tworzy sie
zator drogowy. Wszystkie informacje o utrudnieniach w ruchu bedg na biezaco wyswietlane na tablicach umieszczonych
na wszystkich wlotach do miasta sugerujac zalecany objazd newralgicznego punktu,. Nad prawidtowos$cig funkcjonowania
catego systemu bedg panowa¢ operatorzy w specjalnie utworzonym, centrum sterowania ruchem, ktére bedzie sie
znajdowac przy ul. Tuwima.

Poprawa stanu torowisk

W celu poprawy stanu pozostatych torowisk w 2014 ..

w ramach przebudowy ul. Inflanckiej wyremontowano 673 m torowiska na trasie linii nr 3, na odcinku od posesji

na ul. Warszawskiej 12 do skrzyzowania ulic: Inflancka/tagiewnicka witgcznie, za 2,9 min z,

- na ul. Narutowicza w latach: 2013-2014 (odcinek od ul. Sienkiewicza do ul. P.O.W.) wyremontowano 600 m torowiska
za 3,1 min zt,

- na ul. Przybyszewskiego i ul. Puszkina (odcinek od al. Smiglego-Rydza do ul. Rokicifiskiej) za 43 min zt
wyremontowano 3 943 m torowiska (remont dotyczyt wytacznie torowiska). Rozpoczete w 2012 r. prace zakohczono
we wrzesniu 2014 ..

Ponadto :

- w ramach program modernizacji infrastruktury tramwajowej - Faza Ill - wykonano ptyte odcigzajaca nawierzchnie z piyt
granitowych oraz kostki granitowej — 1 578 m? nad kanatem rzeki Lodki zlokalizowanym pod budynkiem dawnego
dworca tramwajéw podmiejskich na petli tramwajowej ,P6tnocna”, warto$¢ zadania: 1,6 min z,

- w ramach odnowy Teofilowa: zmodernizowano przystanki tramwajowe na ul. Aleksandrowskiej przy ul. Rydzowej,

ul. Kaczencowej i ul. Traktorowej w kierunku centrum (nawierzchnie chodnikéw i peronéw — 1 192 m?), warto$¢ zadania:
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434 tys. zt,

- podpisano umowe na dostawe 22 nowych, niskopodtogowych wagondw typu Pesa Swing (dla obstugi Trasy W-Z),

- rozpoczeto modernizacje wagonow typu 805Na - tramwaje otrzymaty zmodernizowany naped, nowoczesny system
informacji pasazerskiej, korekcie ulegta konstrukcja pojazdu,

- rozpoczeto modernizacje jednego ze sprowadzonych w 2013 r. wagondéw typu M8C,

- sprowadzono dwa uzywane wagony GT8N z Helsinek,

- sprowadzono 40 nowych niskopodiogowych autobuséw typu Mercedes Conecto. Zarzad Drog i Transportu planuje
zakup 15 uzywanych tramwajow, ktore zastapig wylaczone z eksploatacji tramwaje typu GT6 i GT8ZR w wieku powyze;
50 lat.

Usprawnienia komunikaciji publicznej i jako$¢ $wiadczenia ustug

W celu uprzywilejowania transportu zbiorowego zrealizowano nastepujace dziatania:

- ograniczenie ruchu kotowego na ul. Kopernika na odcinku ul. takowa - al. Wiokniarzy, z przeznaczeniem tego odcinka
dla komunikaciji zbiorowej (tymczasowa organizacja ruchu w ramach Trasy W-Z),
- wyznaczenie tymczasowego buspasa na ul. Maratoriskiej (tymczasowa organizacja ruchu w ramach Trasy W-Z),

Po raz pierwszy w todzi wprowadzono sygnalizacje $wietlng, ktéra daje bezwzgledny priorytet pieszym. Nowe
ustawienie sygnalizacji wyprébowano na przejsciu przez ul. Retkinska migdzy al. Wyszyriskiego a ul. Maratoriska. Dopiero
nadjezdzajacy samochdd powodowat, ze gasto $wiatto zielone dla przechodniéw. Poniewaz testy wypadly pozytywnie,
sygnat ciagty zielony dla pieszych wprowadzono w omawianym miejscu na state.

Utworzono réwniez zielone torowisko w ul. Narutowicza na odcinku od ul. P.O.W. do ul. Sienkiewicza. W grudniu
2014 r. utozono maty porosniete rozchodnikiem skalnym. Rozwigzanie z powodzeniem wykorzystano wcze$niej w Poznaniu.
Na ul. Narutowicza nie bylo mozliwosci zbudowania klasycznego torowiska zielonego poro$nietego trawa. Rozchodnik
Z czasem rozrosnie sie i wypetni przestrzen torowiska. Dodatkowo, budowa torowiska z wykorzystaniem mat poro$nietych
rozchodnikiem jest znacznie tansza niz budowa klasycznego torowiska zielonego.

Wprowadzono nowa organizacje ruchu na osiedlu Radiostacja. Pilotazowy projekt ma sprawi¢, ze ruch aut w tym
rejonie bedzie zdecydowanie spokojniejszy. Wszystkie skrzyzowania staly sie rbwnorzedne, a wiec pierwszefstwo przejazdu
ma zawsze pojazd nadjezdzajacy z prawej strony. Powierzchnie, gdzie drogi krzyzujg sie wymalowano na kolor niebieski,
aby byly bardziej widoczne. Kolejnym rozwigzaniem jest naprzemienne usytuowanie parkingdw, co zaweza jezdnie i zmusza
kierowcow do wolniejszej jazdy. Przy drogach wjazdowych na osiedle ustawione sg znaki informujace, ze poruszac sie
mozna z predkoscig do 30 km/h. Nowa organizacja ruchu zostata wprowadzona na osiedlu gtéwnie po to, aby poprawié
bezpieczenstwo pieszych, gdyz znajduje sie tam duzo placéwek szkolno-wychowawczych, w tym szkoly dla dzieci
stabowidzacych, park, obiekty sportowe. Podobne rozwigzania z powodzeniem stosowane sg w innych miastach w Polsce.

Zorganizowano Europejski Tydzien Zréwnowazonego Transportu (16-22 wrze$nia 2014 r.). Kampania skupita sie
gtéwnie na:

- zacheceniu do uzywania alternatywnych form transportu, takich jak komunikacja publiczna, piesza lub rowerowa,

- zwiekszeniu $wiadomosci oraz informowaniu, 0 zwigzanych z masowg motoryzacja, negatywnych konsekwencjach
dla jakosci zycia,

- pokazaniu miasta bardziej przyjaznego mieszkaricom.

Europejski Dzier bez Samochodu oraz Europejski Tydzien Zrownowazonego Transportu sg okazjg do ksztattowania
proekologicznych wzorcéw zachowan oraz popularyzacji transportu miejskiego przyjaznego Srodowisku. Ponadto, kampania

przyczynia sie do zmniejszenia zanieczyszczeh powietrza oraz hatasu, przez co wplywa na polepszenie jakoSci zycia
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w miescie. Daje rdwniez mozliwos¢ zaangazowania mieszkancow w dziatania na rzecz wspélnego dobra jakim jest miejsce,
w ktorym zyjq na co dzien.
Wprowadzono nowe rozwigzania poprawiajace jako$¢ obstugi pasazerow:
- ustawiono wiaty przystankowe na tymczasowych przystankach komunikacji zastepczej na Trasie W-Z,
- wybudowano podwyzszony peron na przystanku Piotrkowska-Wigury,
- wydtuzono cze$¢ kursow linii 58A do petli Jandw, skierowano autobusy linii 71A ulicami: Bronisin i Brojecka, wydtuzono
linie 69 do petli Janika w Konstantynowie todzkim,
- rozpoczeto montaz biletomatéw w autobusach i tramwajach.
Ustawiono secesyjng wiate (prototyp) na przystanku tramwajowym na ul. Kopernika. Wiata zostata zaprojektowana
zmy$lg o jej zastosowaniu w catej strefie wielkomiejskiej Lodzi.
Obecnie wiaty stojg na ulicach:
- Kopernika przy ul. Lakowej (2),
- Kopernika 64 - przy hotelu (2),
- Kopernika przy ul. Zeromskiego (1),
- Jaracza przy ul. Piotrkowskiej (1),

- Sienkiewicza przy ul. Narutowicza (1).

Wskaznikiem jakosci transportu zbiorowego jest jego punktualnos¢. W 2014 r. prawie 80% kurséw tramwajow, 86%
autobusow i blisko 80% kurséw todzkiego Tramwaju Regionalnego odbylo sie zgodnie z rozktadami jazdy. Stwierdzono
jednak wazrost liczby opb6znien, ktéra byta spowodowana rosnacg kongestiq drogowa w zwigzku z prowadzonymi

inwestycjami infrastrukturalnymi

Tab. 101. Punktualno$¢ komunikacji zbiorowej

TR Tz artobsy

2011 2012 2013 2014 2011 20121 2013 2014 2011 2012 2013 2014

Skontrolowanych 1390 1260 1330 1238 12 591 10 124 10 124 10 124 10 124 10 346 12750 13134
Odsetek pozytywnych 85,32 86,67 88,2 775 90,25 86,53 86,53 86,53 86,53 87,90 88,84 86,05

Zrédfo: Zarzad Drég i Transportu.
W 2014 r., w ramach przygotowania Planu transportowego, przeprowadzono badania zachowar komunikacyjnych

mieszkaricw todzi. Komunikacje miejska jako najczesciej wykorzystywany srodek transportu wskazato 55% respondentow.
Respondenci mieli oceni¢ rézne aspekty funkcjonowania komunikacji. Ogoélna ocena komunikacji miejskiej jest dobra
iwynosi 6,3. Dla 78% badanych najwazniejszym elementem funkcjonowania transportu zbiorowego jest punktualnosc¢,

czestotliwos¢ wskazato 70% badanych, koszt przejazdu i regularno$¢ kursowania 66%, a czas podrézy — 48%.

Sie¢ drég na terenie miasta obejmuje 1420,3 kilometrdw drég. Drogi te podzielono na drogi publiczne (drogi
krajowe, wojewddzkie, powiatowe i gminne) oraz wewnetrzne (spoza katalogu drog publicznych). Z punktu widzenia
utrzymania nawierzchni sg one podzielone na drogi o nawierzchniach utwardzonych (asfaltowe, betonowe, kamienne,
brukowcowe) i drogi o nawierzchniach nieulepszonych (gruntowe, tluczniowe, z materiatéw odzyskowych i inne). Odrebng

grupe stanowig ciggi piesze. W istniejgcych pasach drogowych powierzchnia chodnikéw wynosi ponad 4 058,35 tys. m2.
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Tab. 102. Drogi w podziale na kategorie

krajowe 67,9 67,9 0 0
wojewddzkie 15,3 15,3 0 0
powiatowe 4044 376,2 15,5 12,7
gminne 550,0 2845 66,7 198,8
wewnetrzne 382,6 176,2 54,9 152,7
Razem 1420,3 920,1 1371 364,2

Zrédfo: Zarzad Drég i Transportu.

Najwiekszymi inwestycjami drogowymi w 2014 r., oprécz wymienionych we wstepie rozdziatu, byty przebudowa
ul. Inflanckiej, uktadu drogowo-torowego na ul. Kopernika oraz ul. Rojne;j.

Tab. 103. Inwestycje drogowe w 2013 r.

przebudowa ul. Piotrkowskiej, nawierzchnia jezdni — 13 450 m? chodniki — 26 806 m?, nawierzchnia z kostek imiennych — 1 133 m? + 52,7
wymiana sterownikéw sygnalizacji $wietinej na odcinku od al. Pitsudskiego do PI. Wolnoci,

rozbudowa ul. Inflanckiej na odcinku od ul. Strykowskiej do ul. Lagiewnickiej, nawierzchnie jezdni — 73 711 m?, 48,7,
nawierzchnia jezdni na zjazdach — 10480,36 m? droga dla roweroéw — 8800 m? chodniki — 25595 m?, miejsca postojowe: 1 559 m?

przebudowa uktadu drogowo-torowego w ul. Kopernika na odcinku od al. Wiokniarzy do ul. Zeromskiego, 304
nawierzchnia jezdni — 5541 m? nawierzchnia torowiska — 6 584 m?, chodniki — 9 472 m? miejsca postojowe — 6936 m?,

przebudowa ul. Rojnej, warto$¢ zadania:, nawierzchnia jezdni (w tym drogi dla roweréw) — 41902 m?, chodniki — 24295 m? miejsca 244
postojowe — 7 428 m?,

modemizacja ul. Armii Krajowej wraz z infrastruktura towarzyszaca na odcinku od ul. Kusocifiskiego do ul. Maratoriskiej, 28
nawierzchnie jezdni — 6 167 m?, chodniki— 1 161 m?,

przebudowa ul. Tuwima, nawierzchnia jezdni — 2 639 m?, chodniki — 1 368 m?, 2,7
przebudowa ul. Roosevelta, nawierzchnia jezdni — 1 667 m?, chodniki — 1 396 m?, 2,6
remont ul. LiSciastej od ul. Zgierskiej do al. Wiokniarzy, nawierzchnie jezdni — 8 003 m?, nawierzchnia zjazdow — 428 m?, chodniki — 25
1184 m? miejsca postojowe: 485 m? zatoki autobusowe — 360 m?,

przebudowa ul. Strusiej, nawierzchnie jezdni — 4 490 m?, chodniki — 2 030 m?, zjazdy — 1 409 m? zatoki postojowe — 521 m? 2,0
przebudowa ul. Deczynskiego, nawierzchnie jezdni — 920 m?, chodniki — 476 m? 14
przebudowa placu przed DH Magda, zt, chodniki — 1 274 m?, 14
przebudowa ul. Kujawskiej, nawierzchnie jezdni — 3 207 m? nawierzchnie zjazdéw — 125 m? chodniki — 960 m?, 1,1

Zrédfo: opracowanie wiasne Biura Strategii Miasta na podstawie danych Zarzadu Drég i Transportu.

Ponadto wykonano mniejsze remonty i inwestycje drogowe:

- przebudowa ul. Uprawnej, nawierzchnie jezdni — 1 890 m?, chodniki — 1 821 m? koszt - 945 4. tys. zt

- remont ul. Jugostowianskiej na odcinku od ul. Rynek Nowosolna w kierunku ul. Popielarnia, nawierzchnia jezdni
—10 667 m?, chodniki — 716 m?, koszt — 995 tys. zt

- przebudowa ul. Cztuchowskiej, nawierzchnie jezdni — 1 638 m?, nawierzchnie zjazdéw — 731 m?, chodniki — 786 m?,
miejsca postojowe — 240 m?, koszt - 751 tys. zt

- przebudowa ul. Rodta, nawierzchnie jezdni — 1 258 m?, nawierzchnie zjazdéw — 319 m?, chodniki — 814 m? koszt
-613tys. t

- przebudowa ul. Kluczowej, nawierzchnie jezdni — 1 002 m?, chodniki — 437 m? koszt - 571,9 tys. zt

- przebudowa ul. Czotgistéw, nawierzchnie jezdni — 4 046 m2, chodniki — 1729 m? koszt — 566 tys. zt

- przebudowa ul. Rteciowej, nawierzchnie jezdni — 1 076 m?, chodniki — 803 m?, koszt — 527 tys. zi,

- przebudowa ul. Cynowej, nawierzchnie jezdni — 1 539 m?, chodniki — 806 m?, zjazdy — 306 m?, koszt — 525,9 tys. zt

- przebudowa ul. Jakubowicza, nawierzchnie jezdni — 1 359 m?, chodniki — 347 m?, zjazdy — 457 m?, koszt — 450,8 tys. zt

- przebudowa ul. Gruszowej i ul. Tarninowej, nawierzchnie jezdni — 890 m? chodniki — 352 m?, zjazdy — 170 m?,
zatoki postojowe — 58 m?, koszt —414 tys. z,

- przebudowa ul. Komunalnej, nawierzchnie jezdni — 1 004 m?, chodniki — 593 m?, koszt - 397,9 tys. zt

- przebudowa ul. Postepowej, nawierzchnie jezdni — 708 m2, chodniki — 463 m?, koszt - 382 tys. zt
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- przebudowa ul. Wodospadowej, nawierzchnie jezdni — 739 m?, chodniki — 487 m?, zjazdy — 195 m?, koszt — 358 tys. zt

- przebudowa ul. Zniwnej, nawierzchnie jezdni — 740 m?, nawierzchnie zjazdéw — 66 m2, chodniki — 155 m?, zatoki
postojowe — 120 m?, koszt - 273,7 tys. zt

- wykonanie nawierzchni asfaltowej na ul. Tolstoja, nawierzchnia jezdni — 1 884 m?, koszt — 270,5 tys. zt

- przebudowa ul. Podmoklej, nawierzchnie jezdni — 466 m?, chodniki — 159 m?, koszt — 215,6 tys. zt

- modernizacja ul. Mtynarskiej od ul. Zofii do ul. Pasterskiej, nawierzchnie jezdni — 400 m?, chodniki — 600 m?, koszt -
180,5 tys. zt

- remont drogi dojazdowej do ul. Puszkina z ul. ks. Wujaka, nawierzchnie jezdni — 135 m?, chodniki — 195 m?, miejsca
postojowe - 250 m?, koszt - 175 tys. zt

Ponadto utwardzono 22 drogi gruntowe i podejmowano dziatania zwigzane z biezacym utrzymaniem uktadu
drogowego. W 2014 r. naprawiono ubytki w jezdniach o tacznej powierzchni 39 282 m? za 4 min zt brutto.

W 2014 r. mieszkancy ztozyli 1325 (w 2013 r. 1863) wnioskéw za szkody komunikacyjne, z czego 829 dotyczylo
uszkodzen pojazdéw (w 2013 r. 1 449), 489 szkdd osobowych (w 2013 r. - 404), a 7 szkod majgtkowych (w 2013 r. - 10).
Liczba sktadanych wnioskow w poréwnaniu z 2013 r. w znacznym stopniu zmniejszyta sie, co $wiadczy o dalszej poprawie
stanu drog w miescie.

Tab. 104. Zgtoszenia szkody komunikacyjne;

2011 3050
2012 1897
2013 1863
2014 1325

Zrédfo: opracowanie wiasne Biura Strategii Miasta na podstawie danych Zarzadu Drdg i Transportu.

W 2014 r. wykonano ,Aktualizacje Studium Systemu Transportowego dla Miasta Lodzi” za 992,9 tys. zt. Wykonanie

,Aktualizacji ..." miato na celu opracowanie racjonalnego i realnego ukfadu komunikacyjnego Miasta, zapewnienie
zréwnowazonego systemu transportu i obstugi komunikacyjnej oraz zapewnienie priorytetu transportu publicznego wobec
transportu indywidualnego. Uktad drogowo - uliczny prezentowany w Aktualizacji ma by¢ odpowiedzig na biezace
oraz przyszte potrzeby mieszkancow todzi oraz przyjezdnych. Dlatego tez przy opracowaniu studium, analizie poddano
zalozenia obowigzujacego Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego miasta todzi oraz
stosowne dane demograficzne. Opracowany uktad komunikacyjny uwzglednia integracje wszystkich $rodkéw transportu oraz
obejmuje potaczenia z gminami oSciennymi oraz systemem drog wojewddzkich, krajowych i miedzynarodowych.

Aktualizacja uznaje priorytet transportu publicznego wobec indywidualnego, dlatego tez zaproponowano nowe
odcinki drég, to przede wszystkim trasy obwodowe oraz dojazdy do drog szybkiego ruchu S-14 i A-1. Celem wskazania
gtdwnego kierunku zmian w uktadzie drogowym miasta wskazano krétkg liste priorytetowych dziatar inwestycyjnych todzi
przewidzianych do realizacji do 2020 r., na ktdrej znalazly sie:

- obwodnica Nowosolnej od wezta na A-1 ,Brzeziny” do potaczenia z planowanym przedtuzeniem ul. Puszkina
wraz z rozbudowa ul. Pomorskiej do ul. Konstytucyjnej oraz domknigciem trasy do istniejacej ul. Brzezinskiej w rejonie
osiedla Sikawa;

- ciag ulic: Ks. Brzoski — Karskiego — Zeligowskiego — takowa na odcinku od ul. Zgierskiej do ul. Kopernika — jako
domknigcie ,pierwszego ringu” wokdt centrum. Jego uruchomienie odcigzy znacznie ruch w centrum miasta i pozwoli
na wprowadzenie bezpiecznych stref uspokojenia ruchu w centrum oraz poszerzenia terendw przestrzeni publicznych;

- ul. Konstytucyjna na odcinku od ul. Strykowskiej do ul. Przybyszewskiego przekroj 1x2 (I etap) oraz na odcinku
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od ul. Przybyszewskiego do ul. Kolumny/Rzgowskiej — przekréj 1x2 (Il etap) — budowa czytelnej trasy obwodowej
na kierunku pétnoc-potudnie, stanowiace;j alternatywe dla ciagu: al. Palki, ul. Kopcifskiego, al. Smigtego-Rydza;

- ul. Wojska Polskiego na odcinku od ul. Karskiego do al. Widkniarzy o przekroju 2x2 — jako domknigcie ,drugiego ringu”
wokot obszardw centrum miasta, potaczenie projektowanej Konstytucyjnej z al. Wtdkniarzy i docelowo z przedtuzeniem
drogi do wezta na S-14.

Rozwigzania zaproponowane w studium byly poddane konsultacjom spotecznym oraz $rodowisk branzowych:
architektéw, urbanistéw, inzynierow budownictwa i komunikacji. Opracowanie wraz z uwagami zgtoszonymi w trakcie
konsultacji postuzy jako materiat do aktualizacji Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego

miasta Lodzi

Chodniki, oswietlenie ulic i miejsca parkingowe

Zarzad Drég i Transportu przeprowadzit remonty chodnikébw na przeszio 100 ulicach, odnowit ponad
100 tys. m2, powierzchni dla pieszych. Prace prowadzone byly we wspotpracy z radami osiedli, to mieszkancy wskazywali
miejsca, w ktérych chodniki powinny zosta¢ odnowione w pierwszej kolejnosci. Odnowiono miedzy innymi odcinki chodnikow
na: Trasie Gérna, ul. Zagajnikowej i ul. Rojnej. W ramach akcji ,PRO100 Chodnikiem” przeprowadzono prace na ulicach:
Zaktadowej, Pomorskiej, al. Kosciuszki, Zachodniej, Pertowej, Rydla, Truskawkowej, Boya Zelefiskiego, Plockiej, Dzwonowe;
oraz Wedkarskiej. Chodniki przebudowywane byly takze wszedzie tam, gdzie trwata budowa drég rowerowych
(np. ul. Pabianicka, al. Politechniki, ul. Zgierska, ul. Drewnowska) lub przebudowa drég (np. ul. Inflancka, al. Unii Lubelskiej,
ul. Lisciasta, ul. Armii Krajowej). Przy okazji przebudowy chodnikow wszedzie, gdzie byto to mozliwe, poprawiono wyglad ulic
dodajac zielen miejska. W ten sposob zmianie ulegt miedzy innymi naroznik u zbiegu ul. Zachodniej z ul. Préchnika.
Ponadto, ZDiT przyjmowat informacje od mieszkancow, ktérzy wskazywali, w ktorych miejscach wzdtuz al. KoSciuszki
i ul. Zachodniej powinny stanag¢ tawki.

Tab. 105. Inwestycje w chodniki i o$wietlenie uliczne w 2014

o$wietlenie ul. Nowe Gérki od ul. Jozeféw do nr 25 117
budowa oéwietlenia ul. Podlesnej 12
budowa oéwietlenia ul. Szuwarowej 12
budowa o$wietlenia ul. Taterniczej 14,7
budowa oéwietlenia ul. Tczewskiej na odcinku od ul. Ciechocinskiej do ul. Kuzniczej 54,7

Zrodio: Zarzad Drég i Transportu.
Zarzad Drog i Transportu dziatat w ramach programu Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki

Wodnej pn. ,System zielonych inwestycji (GIS — Green Investment Scheme), Cze$¢ 6 - SOWA - Energooszczedne
oSwietlenie uliczne”, majacego na celu zmniejszenie zuzycia energii elektrycznej przez o$wietlenie drogowe. W ramach
zadania zmodernizowano cze$¢ oSwietlenia drogowego wymieniajac energochfonne oprawy na nowoczesne
energooszczedne. Realizacja projektu ma przynie$¢ oszczednos$ci kosztow eksploatacji oSwietlenia drogowego przy
znacznej redukciji emisji CO2. Warto$¢ inwestycji wyniosta 2,3 min zt; z ktérej az 45 % miasto pozyskato z programu SOWA.
Do modernizacji przewidziano 1 832 punkty $wietine. Na ulicach o wiekszym natezeniu ruchu: Wojska Polskiego,
Rokicinska, Przybyszewskiego, al. Hetmariska montowane bedg nowoczesne oprawy sodowe z inteligentnym statecznikiem,
regulujgcym strumient Swietiny w okresie pdznonocnym przy zmniejszonym ruchu samochodéw. Dodatkowo powierzchnia
oSwietlana z nowych opraw sodowych jest wieksza niz ze starymi lampami. W 2014 r. zrealizowano | i Il etap
przedsiewzigcia. W ich ramach zmodernizowano oprawy o$wietlenia drogowego na ulicach:

- Etap | - Rokiciiska (od ul. Augustéw do al. Hetmanskiej); al. Hetmariska (od ul. Rokicinskiej do ul. Kazimierza

Odnowiciela); Jagienki, Olenki Billewiczowny, Macka z Bogdanca, Juranda ze Spychowa; Podbipiety i Zagtoby;
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Przybyszewskiego (od ul. Augustow do ul. Ksigzat Polskich), Ksigzat Polskich (od ul. Przybyszewskiego
do ul. Zaktadowej).
- Etap Il - Wojewddzkiego; Zaktadowa i Dyspozytorska; Ketlinga i Juranda; Pienista (od ul. Maczka do al. Waltera-Janke;

Os. Rojna Potudnie; Os. Olechéw Potudnie; Zgierska (ul. Flisacka — ul. Dolna).

W 2014 r., podobnie jak w 2013 r., liczba miejsc postojowych na terenie Srédmiescia wyniosta 41 tys.,
w tym w cistym centrum 18,5 tys. Uchwalg Rady Miejskiej wytaczono ze Strefy Platnego Parkowania; ul. Mata,
pl. Barlickiego, parking po pdtnocnej stronie ul. Wréblewskiego (na odcinku od al. Politechniki do ul. Wélczanskiej) oraz
10 miejsc we wschodniej czesci parkingu przed Urzedem Marszatkowskim przy al. Pitsudskiego. Z uwagi na prowadzone
liczne prace remontowo-inwestycyjne, od poczatku 2014 r. optaty za parkowanie zostaty obnizone. Optata za pierwsze
pot godziny wynosi 1 zt, za pierwsza godzing 2 zt, za drugq i kolejng godzing 2 zt, za jeden dzieri 10 zt, ogéinodostepny
abonament miesigczny: 120 zt, roczny abonament dla mieszkarica strefy ptatnego parkowania (SPP) wynosi réwniez 120 zt,
natomiast ogdlnodostepny abonament roczny 1 100 zt.

Dochody ze sprzedazy biletow i abonamentéw parkingowych wyniosty 6,4 min zt (8,1 min w 2013 r.). Kontrolerzy
SPP wystawili 71 016 wezwan za brak optaty parkingowe;.

Dla poprawy systemu punktowania wykonania w zakresie tworzenia miejsc parkingowych zrealizowano nastepujace
zadania:
- zatoki parkingowe w ul. Dlugosza, warto$¢ zadania: 61 tys. zi,
- parking przy ul. Adwentowicza 6 do 8, migjsca postojowe — 613 m?, chodniki — 131 m2, wartos¢ zadania: 193,8 tys. zt
parking przy ul. Gandhiego 18/21, miejsca postojowe — 636 m?, chodniki — 386 m?, warto$¢ zadania: 317,67 tys. zt

Rys. 14. Strefa Ptatnego Parkowania w todzi 2013 r.
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Zrédfo: Zarzad Drég i Transportu.
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Tab. 106. Wydatki inwestycyjne poniesione na budowe drog i infrastruktury drogowej w min zt

inwestycje drogowe i drogowo-torowe 6734
inwestycje w zakresie budowy o$wietlenia drog 24
poprawa bezpieczefstwa w komunikacji miejskiej 1,4
zarzadzanie komunikacja zbiorowa i infrastrukturg przystankowg 0,2
Razem 677,4

Zrédfo: Zarzad Drég i Transportu.

Miasto od 2012 r. stara sie realizowac zapisy Karty Brukselskiej, zakladajace zwiekszenie do roku 2020 do 15%
udziat komunikacji rowerowej w systemie transportowym todzi. Wspiera rozwdj transportu rowerowego, dzigki czemu
systematycznie ronie dtugo$¢ drog rowerowych, ktora obecnie wynosi 116,2 km.

Tab. 107. Dtugos¢ drég rowerowych i ciagdw pieszo-rowerowych w Lodzi w poszczegdinych latach

2011 69,4
2012 76,4
2013 844
2014 116,2

Zrédfo: opracowanie wiasne Biura Strategii Miasta
na podstawie danych Zarzadu Drég i Transportu.

W 2014 r. Zarzad Drog i Transportu wybudowat ponad 20 km drég rowerowych (w 2013 r. 10,5 km) i wyznaczyt
2,5 km paséw rowerowych.

Tab. 108. Drogi rowerowe wybudowane w 2014r.

Trasa Gérna 5,00
Zgierska (od Ronda Bityka do ul. Pojezierskiej) 2,20
al. Smigtego - Rydza (od ul. Paderewskiego do al. Pitsudskiego) 2,80
UI. Drewnowska (od al. Widkniarzy do al. Unii Lubelskiej) 0,54
al. Unii Lubelskiej (od ul. Drewnowskiej do ul. Srebrzyniskiej) 0,62
al. Politechniki, Zeromskiego, Pabianicka, Rondo Lotnikéw Lwowskich 5,50
ul. Aleksandrowska (od ul. Bielicowej do ul. Traktorowej) 0,60
ul. Traktorowej (od ul. Aleksandrowskiej do ul. Judyma) - 0,82
Rojna (od ul. Traktorowej do ul. Szczecinskiej) 4,36
Kampus Uniwersytetu Lddzkiego 0,60
Zagajnikowa 1,80
Inflancka 2,00
Armii Krajowej 0,36
Razem 27,2

Zrédfo: opracowanie wiasne Biura Strategii Miasta na podstawie danych Zarzadu Drég i Transportu.

Wyznaczono réwniez pasy rowerowe wzdtuz ul. Zeromskiego, Zeligowskiego, Sternfelda i Maratoniskiej.

Na podstawie analizy wtasnej, przeprowadzonej w maju 2014 r. Europejskiej Rywalizacji Rowerowej (European
Cycling Challenge 2014) oraz konsultacji spotecznych (14 - 26 pazdziernika 2014 r.), przygotowano ,,Strategie rozwoju sieci
drég rowerowych w Lodzi w latach 2015 - 2020+". Dokument opisuje docelowg sie¢ drog rowerowych w Lodzi oraz priorytety
inwestycyjne na lata 2015+. European Cycling Challenge, to rywalizacja europejskich miast polegajaca na przejechaniu
najwiekszej liczby kilometrow przez dane miasto.Technologie GPS w tym kontekscie po raz pierwszy wykorzystano

do $ledzenia przejazdow rowerzystow, dzieki czemu powstaty mapy aktywnych przejazdow.
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4. MIASTO BEZPIECZNE

Podniesienie poziomu bezpieczenstwa, poprawa porzadku publicznego, czystosci i estetyki miasta

W roku 2014 w poréwnaniu do poprzedniego, na terenie miasta nastgpito zmniejszenie liczby stwierdzonych
przestepstw. Dynamika przestepczosci w stosunku do 2013 r. wyniosta 86,92%. W todzi w roku 2014 stwierdzono 22 319
przestepstw. Wskaznik zagrozenia na 1000 mieszkancéw wyniost 30,24

Rys. 15. Poziom bezpieczenstwa.
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Zréafo: opracowanie wlasne Biura Strategii Miasta na podstawie danych Komendy Miejskiej Policji w todzi.

Fundamentem dziatan t6dzkiej Strazy Miejskiej jest spetnienie oczekiwan spoteczno$ci lokalnej ukierunkowanych
na poprawe fadu, porzadku, stanu sanitarno-porzadkowego oraz likwidacje drobnych wykroczeh w miescie. Szczegdiny
nacisk potozono na pigtnowanie zachowan, ktdre godza w wizerunek todzi (nielegalny handel, spozywanie alkoholu
w miejscach niewyznaczonych, palenie wyrobdéw tytoniowych w miejscach objetych zakazami oraz zaniedbania
w utrzymaniu nieruchomosci we wiasciwym stanie porzadkowym. Inny obszar dziatania SM dotyczy bezpieczenstwa w ruchu
drogowym (niestosowanie sie przez kierujacych do przepiséw ruchu drogowego, nieprawidtowe parkowanie pojazdéw, w tym
na tzw. ,kopertach”). Dziatania obejmowaly réwniez najmiodszych uczestnikéw ruchu drogowego.

W 2014 r. wystawiono 38 tys. mandatow (w 2013 r. - 44,3 tys.), 22,3 tys. pouczen i sporzadzono 2,8 tys. notatek
(w2013 r. 23,2 tys. pouczen i 2,9 tys. notatek)

Interwencie
W omawianym roku do Strazy Miejskiej wptyneto 56,1 tys. zgloszen interwencyjnych. W poréwnaniu do 2013 r.
oznacza to zmniejszenie 0 8,4%.
Tab. 109. Interwencje Strazy Miejskie;.

Tytut interwencji 201 ‘ 2012 2013 2014

zaktocanie porzadku 21316 22 169 19115 16 922
drogowe 14 045 14 667 14 268 14 405
sanitarmno - porzadkowe 7480 8291 10415 7612
inne 5203 5276 3181 2359
niszczenie zieleni 3530 3014 2800 3411
spozywanie alkoholu 3178 2722 2035 1716
handel 2969 2326 1997 2107
bezdomny 2673 3347 3411 3208
zwierzeta b.d 1284 3997 4 366
Razem: 60 394 63 096 61219 56 106

Zrédfo: Straz Miejska w todzi.
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Podczas dziatan prewencyjnych straznicy miejscy przeprowadzili tacznie 58 tys. kontroli. Gtéwnie dotyczyly one
pojazdow, terenéw zielonych, placowek z alkoholem, rejonéw szkét, dworcdw i lotniska. W 2014 roku straznicy uczestniczyli
w zabezpieczaniu 370 zdarzen. Gtéwnie byto to udzielanie pierwszej pomocy, w mniejszym stopniu pozary i wypadki
drogowe.

W ramach interwencji zwigzanych z niezachowaniem wymogéw zwigzanych z utrzymaniem zwierzat wystawiono,
224 pouczenia, 176 mandatéw i sporzadzono 14 notatek.

W 2014 r. mieszkancy miasta zgtosili 1 716 interwencji dotyczacych spozywania napojéw alkoholowych w miejscach
publicznych. Za to wykroczenie straznicy natozyli 1 015 mandatéw karnych, ponadto 2 139 mandatéw za prébe spozywania
alkoholu w miejscach objetych zakazem. Funkcjonariusze Strazy Miejskiej reagowali na wykroczenia zwigzane z uzywaniem
w miejscach publicznych stéw ogélnie uznanych za nieprzyzwoite (art. 141 kw.). Zjawisko to najczesciej wystepuje tacznie
ze spozywaniem alkoholu. W wyniku podjetych interwenciji dotyczacych wulgaryzméw w 2014 r. wystawiono 167 mandatéw
(2013 r.-167, 2012 r. — 141, 2011 r. - 164), 358 pouczen (2013 r. 399) i sporzadzono 21 notatek urzedowych, stanowigcych
podstawe do sporzgdzenia wniosku o ukaranie kierowanego do sadu (2013 r. — 38).

W 2014 r. funkcjonariusze egzekwowali przestrzeganie zapisow okreslonych w Uchwale Rady Miejskiej z 20 czerwca
2007 r. w sprawie ustalenia w granicach administracyjnych miasta todzi miejsc przeznaczonych do uzytku publicznego jako
stref wolnych od dymu tytoniowego. Wystawiono 247 mandatéw karnych za nieprzestrzeganie tych zapiséw (2013 r. — 647).

W ramach prowadzonych kontroli umieszczania plakatéw, ulotek w miejscu do tego nieprzeznaczonym wystawiono
69 mandatow (2013 r. - 83), 17 pouczen (2013 r. — 18) i 1 wniosek skierowano do sadu.

Istotne miejsce w dziatalnosci Strazy Miejskiej zajmujg interwencje podejmowane wobec osdb prowadzacych
dziatalno$¢ handlowa w miejscach do tego celu niewyznaczonych.

Tab. 110. Rezultaty interwencji dotyczacych kontroli handlu w latach 2011-2013

2011 9042 1224 2969
2012 3811 689 2 326
2013 4 606 519 1997
2014 6182 514 2107

Zrédfo: Straz Miejska w Lodzi.
Dziatania podejmowane na rzecz utrzymania wtasciwego stanu sanitarno-porzadkowego na terenie Lodzi to przede

wszystkim kontrole miejsc przeznaczonych do gromadzenia odpaddéw, a takze kontrole czystosci i porzadku posesii
oraz terendw do nich przylegtych.

Tab. 111. Interwencje na rzecz utrzymania wtaciwego stanu sanitarno — porzadkowego.

2014 Kontrola posesji 42279 19012 20870 8619 90 780
Wystawione pisemne polecenia i nakazy 1066 234 251 356 1907
2013 Kontrola posesji 40 460 18 801 22615 8477 90 353
Wystawione pisemne polecenia i nakazy 2211 508 511 499 3729
2012 Kontrola posesji 47 389 20 505 26 082 8162 102 648
Wystawione pisemne polecenia i nakazy 3452 665 648 255 4987
2011 Kontrola posesji 65174 32992 33497 13028 144 691
Wystawione pisemne polecenia i nakazy 6603 1954 1321 913 10 791

Zrédfo: opracowanie wiasne Biura Strategii Miasta na podstawie danych Strazy Migjska w todzi.

Kolejny typ kontroli obejmuje w gtéwnej mierze parkowanie pojazdéw oraz korzystanie z miejsc wydzielonych.
W wyniku przeprowadzonych czynno$ci w 2014 r. wystawiono w tym kontek$cie 22,6 tys. mandatow (w 2013 r. - 25,9 tys.).
W zwigzku z prowadzonymi kontrolami przestrzegania przepiséw ruchu drogowego przy uzyciu urzadzenia rejestrujacego

przekraczanie dozwolonej predkosci przez kierujacych pojazdami, funkcjonariusze Strazy Miejskiej natozyli 7 789 (w 2013 r.
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- 9 217) mandatéw, udzielili 322 pouczenia i 1 869 wnioskdw.

Konwojowanie

W omawianym roku Sekcja Konwojow, ktdrej zadaniem jest przewodz dokumentéw, przedmiotéw warto$ciowych

oraz wartosci pienieznych na potrzeby Miasta wykonata 163 profesjonalne konwoje wartosci pienieznych (w 2013 r. — 276).

Akcije, projekty i programy profilaktyczne

Jednym z podstawowych zadan Strazy Miejskiej jest inicjowanie i uczestnictwo w dziataniach majacych na celu
zapobieganie popetnianiu przestepstw i wykroczen oraz zjawiskom kryminogennym. Majac na wzgledzie poprawe
bezpieczenstwa dzieci i mlodziezy w szkole i poza nig, t6dzka Straz Miejska prowadzi dziatania informacyjno-edukacyjne
skierowane do ucznidw, rodzicdw i nauczycieli, organizuje alternatywne formy oddziatywan (gry, zabawy, konkursy, festyny,
pétkolonie letnie izimowe), a takze przeprowadza w szkotach kontrole z psem majgce na celu odnalezienie osob
posiadajacych substancje narkotyczne.

Programy profilaktyczne zostaty dostosowane do wieku poszczegdlnych grup odbiorcéw i sg to:

- ,Przedszkolak i pies” - program dla dzieci w wieku przedszkolnym, ktdrego ogoinym celem jest uswiadomienie zagrozen
wynikajacych z nieumiejetnego obchodzenia sie ze zwierzetami;

- ,Bezpieczny przedszkolak” — program dla dzieci w wieku przedszkolnym, ktérego celem jest uswiadomienie dzieciom
zagrozen, wynikajacych z dnia codziennego, z ktorymi dzieci moga spotkaé sie zarowno w domu, jak i na podwérku.

- ,Bezpiecznie w domu, w szkole i na podworku” - program dla dzieci klas |-V szkoly podstawowej, cel ogdiny
to uswiadomienie dzieciom, jakie sytuacje i zachowania moga stanowi¢ zagrozenie dla zdrowia i Zycia oraz wyposazenie
dzieci w umiejetnosci prawidtowego reagowania na sytuacje zagrazajace ich bezpieczenstwu;

- ,Warto wiedzie¢” - odpowiedzialno$¢ prawna osoéb nieletnich - program prowadzony od klasy VI szkoty podstawowej,
poprzez klasy gimnazjalne i ponadgimnazjalne, majacy na celu uswiadomienie pojecia prawa, odpowiedzialnosci
i konsekwencji wynikajacych z jego famania i nieprzestrzegania;

- ,Dziecko i ruch drogowy” — program dla dzieci z klas O, I-lll, IV majacy za zadanie przygotowaé najmtodszych
do prawidtowego i samodzielnego uczestnictwa w ruchu drogowym;

- ,Bezpieczefstwo w sieci” — adresaci to uczniowie klasy V, ktérzy majg zosta¢ wyposazeni w umiejetnosci i wiedze,
pozwalajaca na efektywne oraz bezpieczne korzystanie z sieci internetowe;;

- ,Czy mam problem” - dwugodzinne warsztaty dotyczace problematyki uzaleznien, przeznaczone dla mtodziezy ze szkét
gimnazjalnych i ponadgimnazjalnych;

- ,Miodzi przeciw przemocy” — warsztaty dla ucznidw ze szkét gimnazjalnych i ponadgimnazjalnych, ktérych gtownym
celem jest uswiadomienie pojecia prawa iodpowiedzialnosci, a takze konsekwencji wynikajacych z jego tamania.
Pokazanie, czym moze zakonczy¢ sie przemoc, jakie sq jej skutki w sytuacii, kiedy nikt nie zareaguje w odpowiednim
czasie;

- ,Przeciwdziatanie prostytuciji i handlu ludzmi” — odbiorcy to mtodziez od Ill klas szkoty gimnazjalnej, program prowadzony
w formie warsztatéw, poruszajacy problematyke handlu ludzmi, zapoznajacy z zagadnieniem, wskazujacy konsekwencje
prawne, spoteczne i zdrowotne prostytuowania sie;

- ,Tolerancja czy jej brak” - warsztaty pokazujgce problemy zwigzane z brakiem akceptacji wsrdd réznych grup
spotecznych, problemy ksenofobii, antysemityzmu, nazizmu, rasizmu itp., a takze stereotypy i uprzedzenia;

- ,Bezpieczna szkota® - w ramach akcji funkcjonariusze dokonywali penetracji terenu wokot tddzkich placdwek

o$wiatowych w celu wyeliminowania istniejacych zagrozen na danym terenie. Dziatania te odbywaty sie na zaproszenie
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szkot. W 2014 r. przeprowadzono 1 430 takich kontroli;
,Narkomanii STOP” - w ramach programu przeprowadzono 115 kontroli w placéwkach o$wiatowych przy uzyciu

specjalnie wyszkolonych pséw do wykrywania narkotykow.

System monitoringu miejskiego

W 2014 r. rozpoczeto realizacje 1-go z Il etapéw Projektu Bezpieczna Lddz - Systemu Monitoringu Miejskiego, ktory
obejmuje uruchomienie monitoringu na ul. Piotrkowskiej, na odcinku od pl. Wolno$ci do nr. 152 wraz z przecznicami.
W ramach realizacji tego etapu przewidzianych jest uruchomienie 22 punktéw kamerowych, w ktorych zainstalowane
zostanie 89 kamer. Powstang 4 punkty ogladowe, zlokalizowane w Komendzie Wojewodzkiej Policji, w Strazy Miejskiej
orazw Centrum Zarzadzania Kryzysowego. Wybudowana w tym etapie infrastruktura techniczna, pozwoli na dalszg
rozbudowe systemu w kolejnych etapach bez konieczno$ci wymiany elementdw gtéwnych rozwigzania.

Etap Il obejmowaé bedzie modernizacje i wiaczenie do systemu kolejnych 19 punktdw kamerowych, ktére obecnie
wykorzystywane sg przez KMP. W Il etapie bedzie dokonana dalsza rozbudowa systemu, w szczegolnosci
z wykorzystaniem kamer uruchamianych w ramach trasy W-Z oraz w punktach wskazanych przez Komende Miejskq Policji
(KMP).

Proponowane przez straz miejska dziatania zwigzane ze zwiekszeniem bezpieczenstwa mieszkaicodw srddmiescia

Nasycenie obszaru $cistego centrum miasta duza liczbg patroli pieszych, co niewatpliwie pozwoli na szybka reakcije
na stwierdzone wykroczenia, a w szczegdlnosci: na spozywanie alkoholu, za$miecanie, uzywanie stéw wulgarnych,
niszczenie mienia, wybryki chuligafiskie, czyny nieobyczajne, wjazdy na ulice Piotrkowska bez zezwolenia, nieprawidiowe
parkowanie. W tym celu, od lutego 2015 r. powstanie ,Sekcja Piotrkowska” dziatajaca w ramach Oddziatu Dzielnicowego
Lodz - Srédmiescie Strazy Miejskiej w Lodzi, ktéra zasiegiem dziatania obejmie ul. Piotrkowska, na odcinku od pl. Wolnosci

do al. Mickiewicza/Pitsudskiego. Sekcja liczy¢ bedzie 22 straznikow, petnigcych stuzbe w 2 —osobowych patrolach pieszych.

Obrona cywilna

Zasadniczym celem dziatan w zakresie obrony cywilnej byto doskonalenie funkcjonowania struktur systemu ochrony
ludnosci poprzez poprawe organizacyjnego przygotowania administracji do sprawnego i skutecznego dziatania w przypadku
wystapienia sytuacji nadzwyczajnej, a takze doskonalenie systeméw Wczesnego Ostrzegania, Wykrywania i Alarmowania.
Powyzsze realizowane byto poprzez:

- kontynuowanie wprowadzania nowych rozwigzan w dziedzinie obrony cywilnej,
- kontynuowanie tworzenia dokumentow planistycznych w zakresie spraw dotyczacych obrony cywilnej,
- wdrazanie powstajgcych nowych regulacji prawnych w zakresie obrony cywilnej,
- realizacje ¢wiczen i treningdw w zakresie obrony cywilnej,
- kontynuowanie upowszechniania wiedzy dotyczacej ochrony ludno$ci, w tym powszechnej samoobrony.
Podstawg takiego dziatania jest zatacznik do Zarzadzenia Prezydenta Miasta todzi z 11 lutego 2014 r. W jego
ramach:
- opracowano Wytyczne Szefa Obrony Cywilnej Miasta - Prezydenta Miasta todzi z 11 lutego 2014 r. do dziatalnosci
w dziedzinie obrony cywilnej w 2014 r.;
- zakonczono prace w szkotach i placéwkach oSwiatowych z todzi zwigzane z opracowywaniem plandéw ewakuacji

| stopnia wynikajace z zarzadzenia Nr 1726/VI1/12 Prezydenta Miasta Lodzi z dnia 25 stycznia 2012 r.;
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- dokonano aktualizacji ,Planu obrony cywilnej miasta todzi” oraz ,Planu ewakuacii Il i Il stopnia z terenu miasta todzi”;

- doposazono w sprzet magazyn przeciwpowodziowy;

- prowadzono prace serwisowe syren alarmowych i catego systemu alarmowania miasta;

- dokonano aktualizacji ,Miejskiego planu ochrony zabytkéw na wypadek konfliktu zbrojnego i sytuacji kryzysowych”;

- dokonano uzgodnienia 5 planéw ewakuacji ludnosci Il i Ill stopnia w administracjach zarzadzajacych budynkami
mieszkalnymi (nowo powstatych Administracjach Zasobdw Komunalnych);

- dokonano uzgodnienia 167 planow ewakuacii | stopnia w szkotach i placéwkach oswiatowych z terenu miasta;

- dokonano weryfikacji w podmiotach gospodarczych miasta Lodzi formacji obrony cywilnej znajdujacych sie w miejskiej
ewidencji FOC;

- zweryfikowano powofane sekcje tacznosci i alarmowania wchodzace w sktad Miejskiego Systemu Wykrywania
i Alarmowania;

- przeprowadzono 12 kontroli problemowych w zakresie przechowywania i gospodarowania sprzetem OC w jednostkach
organizacyjnych z miasta Lodzi posiadajacych sprzet;

- wykonano oceng i analize w zakresie zaopatrzenia i stanu technicznego oraz przydatno$ci sprzetu oraz umundurowania
0C;

- przeprowadzono w jednostkach organizacyjnych miasta todzi szkolenia dla struktur i formacji OC w zakresie obrony
cywilnej i ochrony ludnosci;

- zakoniczono proces wybrakowania i utylizacji w zakresie sprzetu obrony cywilnej;

- przeprowadzono 20 kontroli problemowych w instytucjach i zaktadach pracy na terenie miasta w zakresie ewidencii

i przechowywania sprzetu obrony cywilnej.

Kontrole

Przeprowadzono 30 kontroli (w tym 20 kontroli problemowych i 10 sprawdzajacych). W wyniku kontroli
problemowych stwierdzono 225 uchybien i wydano 88 zalecen dotyczacych ich usunigcia. Po kontrolach sprawdzajgcych

stwierdzono realizacje 67% zalecen.

Dziatania edukacyijne i profilaktyczne

Podjeto nastepujace dziatania dotyczace edukacii i profilaktyki zagrozen:

— w ramach bezpiecznej ewakuacji 0séb z zagrozonych lub objetych pozarem obiektéw, pracownicy Oddziatu Profilaktyki
Pozarowej, sprawdzili dokumentacje zwigzang z organizacjg i warunkami ewakuacji w 32 kontrolowanych obiektach:
wskazano konieczno$C uzupetnienia oznakowania drég ewakuacji lub aktualizacji instrukcji bezpieczenstwa
pozarowego;

— opracowano regulamin konkursu dla dzieci z tédzkich przedszkoli pt. ,Pozar’, przy wspétudziale Wydziatu Edukacii
i wytypowanych 5 przedszkoli zorganizowano na stadionie MOSIR impreze finatowg dla 600 dzieci. Atrakcjg byty
wystepy Dzieciecej Druzyny Pozarniczej OSP tddz-Mikotajew i pokazy strazackiej Grupy Ratownictwa
Specjalistycznego OSP tédz-Jedrzejow z psami ratowniczymi. Konkurs przeprowadzono w oparciu 0 materiaty
edukacyjne przygotowane przez Wydziat Zarzadzania Kryzysowego i Bezpieczenstwa UML w postaci komiksdw
oraz filmu na ptycie DVD;

— przekazano materialy edukacyjne w formie broszur (komikséw) obrazujace sposoby wiasciwego zachowania sie
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w przypadku wystapienia zagrozen oraz sposoby poprawnej ewakuacji Mtodziezowemu Osrodkowi Wychowawczemu
nr 3 - 50 egz., 6dzkim przedszkolom - 800 egz.;

— wydrukowano 1 500 broszur edukacyjnych (komikséw) adresowanych do uczniéw szkét podstawowych klas V-V
tematycznie zwigzanych z zasadami postepowania w przypadku zagrozenia pozarem w obiektach uzyteczno$ci
publicznej, w szkotach oraz w lesie;

— dofinansowano zakup nagrod dla uczestnikéw XXXVII Ogolnopolskiego Turnieju Wiedzy Pozarniczej;

—  powielono na ptytach DVD filmy: ,Ewakuacja II” — 300 szt. i ,Pozar” — 300 szt. Film ,Pozar” przekazano do t6dzkich

przedszkoli.

Wspotpraca i finansowanie ochotniczych strazy pozarnych

- W ramach Budzetu Obywatelskiego zrealizowano zadanie pn ,Doposazenie Jednostki OSP £6dz - Wiskitno” polegajace
na zakupie specjalistycznego sprzetu (31,1 tys. z4),

- Na utrzymanie i konserwacje obiektdw straznic OSP oraz inne wydatki biezace przeznaczono 545 tys. zt.

- Dofinansowano zakup i montaz bram wjazdowych do garazu wolnostojacego OSP L6dz - Lagiewniki (5,2 tys. Z4).

- Zakupiono sprzet specjalistyczny ze $rodkéw przyznanych w ramach algorytmu przez rady osiedli dla jednostek
OSP-Sikawa, OSP t.6dz - Andrzejéw oraz OSP - Wiskitno (36,1 tys. z).

- Wyptacono cztonkom OSP ekwiwalent za udziat w akcjach ratowniczych i szkoleniach (125,2 tys. zt) i wynagrodzenia
za stalg konserwacje sprzetu pozarniczego i samochodéw bojowych (79,7 tys. zt).

- W ramach zadania ,Zakup sprzetu stuzacego ochronie zycia z przeznaczeniem dla OSP Grupa Ratownictwa
Specjalistycznego £6dz - Jedrzejéw dofinansowywanie z Wojewddztwa Lddzkiego w ramach pomocy finansowe;j jst”
wydano 18,5 tys. zt z przeznaczeniem na dofinansowaniem zakupu sprzetu - pojazd typu Quad, CF MOTO 500.

- W ramach zadania ,Budowa wjazdu z utwardzeniem cze$ci terenu na nieruchomosci przy ul. Plonowej 29/31
w OSP t4dz - Mikotajew” 50 tys. zt przeznaczone zostato na pokrycie wydatkéw majatkowych.

- Przeprowadzono konkurs na najlepszych todzkich strazakow z jednostek ochotniczych strazy pozarnych - ,Strazak
Roku” i ufundowano nagrody w wysoko$ci 13 tys. zt.

W 2014 r. t6dzkie OSP otrzymaty dofinansowanie wysokosci 899,8 tys. zt, w tym majatkowe 110,8 tys. zt (w 2013 r. -
28,7 tys. zt, w tym majatkowe 9 tys. z4).

W celu utrzymania standardéw czystosci w Lodzi statym sprzataniem objeta jest powierzchnia 7,5 min m2,

Biezacym utrzymaniem czystosci niezabudowanych terendéw miejskich objeta jest powierzchnia 4 min m2.
W zakres tych prac wchodzi oczyszczanie z drobnych zadmiecer w systemie pieciodniowym przez caty rok (oproznianie
koszy, koszenie trawnikow wraz z wywozem pokosu, wygrabianie terenéw zieleni, wymienianie piasku w piaskownicach
i na polach piaskowych placéw zabaw, oczyszczanie biezace zimowe polegajace na likwidacji gotoledzi poprzez
posypywanie piaskiem oraz od$niezanie terenéw utwardzonych, biezaca obstuga stupéw ogtoszeniowych do bezptatnego
plakatowania, ciecie pielegnacyjne krzewdw i zywoptotdw).

Cyklicznym oczyszczaniem paséw drdg publicznych objeta jest powierzchnia 3,5 min m2% Prace obejmujq
catoroczne utrzymanie terenu 5 dni w tygodniu, a od 1 listopada do 31 marca, 7 dni w tygodniu (usuwanie przerostow traw,
chwastéw, piasku, ziemi i innych zanieczyszczen, koszenie trawnikéw, usuwanie lisci, opréznianie koszy ulicznych,
oczyszczanie stupow ogtoszeniowych i powierzchni falistych, oczyszczanie obiektéw inzynierskich: przej$¢ podziemnych,

tuneli, oczyszczanie przystankéw komunikacji miejskiej, jak rowniez likwidacja $liskosci i usuwanie $niegu).
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Rejon Srodmiescia objety jest szczegdlnym utrzymaniem w czystoéci i porzadku. Podzielony na trzy obszary
ul. Piotrkowska z placem Wolnosci — powierzchnia 48,7 tys. m?, al. Schillera i ul. 6-go Sierpnia — 10,9 tys. m? oraz tereny
niezabudowane — powierzchnia 160,4 tys. m?, utrzymywany jest 7 dni w tygodniu.

tacznie w roku 2014 na utrzymanie czysto$ci w okresie letnim i zimowym na drogach publicznych i wewnetrznych
oraz na terenach niezabudowanych wydano 47,3 min zt. W ramach tego zadania, na terenach nie objetych statym
utrzymaniem, a nalezacym do gminy, oprozniane byly kosze na $mieci i psie nieczystosci, koszono trawy na terenach
zieleni, wykonano wiosenne i jesienne wygrabianie, utrzymywane byly piaskownice i stupy ogloszeniowe, przycinane
zywoptoty oraz utrzymywane gazony z nasadzeniami kwiatowymi. Ponadto od$niezane byly chodniki, parkingi, dojscia,
dojazdy, schody etc. Wykonywane byto réwniez pozimowe oczyszczanie drdg oraz mechaniczne i reczne oczyszczanie
jezdni wraz z opaskami przykraweznikowymi.

Inne dziatania wspierajace utrzymywanie czystosci w miescie:

- calodobowy telefon interwencyjny tzw. ,Zielona Linia”, umozliwiajacy mieszkancom zgtaszanie uwag dotyczacych
czystosci w miescie, pozwalajacy zwiekszy¢ szybko$¢ reagowania na nieprawidtowosci. W 2014 r. przyjeto 2,5 tys.
interwencii;

- kontynuowanie Programu zbiérki przeterminowanych lekow i termometréw, ktorego celem jest wyeliminowanie odpadow
niebezpiecznych i przekazanie ich do termicznej utylizacji. Mieszkancy posiadajacy przeterminowane leki mogg
je nieodptatnie dostarczy¢ do tédzkich aptek, w ktorych ustawiono specjalne pojemniki (obecnie leki w 133 t6dzkich
aptekach, a termometry w 11). W 2014 roku zebrano 16 ton lekéw oraz 4 kg termometréw rteciowych;

- kontynuowanie programu zbiérki nakretek od butelek z tworzyw sztucznych, realizowanego pod hastem ,Zakrecone
Miesiace”, ktéry ma na celu promowanie idei selektywnej zbiorki odpadéw. W 2014 r. zebrano okoto 2 ton nakretek,
a $rodki uzyskane z ich sprzedazy przeznaczone zostaly na rehabilitacje dzieci w Zespole Szkét Specjalnych nr 4;

- kontynuowanie programu zbiérki zuzytych i niepotrzebnych ptyt kompaktowych CD i DVD realizowanego pod hastem
,Na tropie CD". W 2014 r. zebrano okoto 15 kg piyt;

- kontynuowanie programu ,Posprzataj, to nie jest kupa roboty”. W ramach programu zakupiono w 2014 r. i rozstawiono
82 kosze na psie nieczystosci (ogdtem na terenie miasta rozstawionych jest okoto 2,5 tys. koszy), udostepniono
mieszkancom bezptatne worki do gromadzenia psich nieczystodci (w 2014 roku zakupiono 1,25 min woreczkéw).

Dziatania te wspierane sg przez Straz Miejskq
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Podejmowane dziatania majg na celu poprawe jakoSci zycia mieszkancow dzieki zwiekszeniu atrakcyjnosci
przestrzeni publicznej, rewitalizacji kluczowych obszarow Miasta, wykorzystaniu potencjatu $rodowiska przyrodniczego
i rozwoju zréwnowazonego transportu miejskiego. W rozdziale opisano dziatania zwigzane z przestrzeniq miasta,

komunikacjg miejska, rewitalizacja, ochrong $rodowiska oraz bezpieczerstwem.

Gtéwne rezultaty dziatan:

- Kontynuowano prace nad aktualizacjq ,Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego miasta
todz".

- W 2014 r. Rada Miejska w Lodzi uchwalita 11 miejscowych planéw zagospodarowania, w wyniku czego pokrycie miasta
miejscowymi planami zagospodarowania przestrzennego wzrosto o 1,44% do 10,07% (2 641 ha) jego powierzchni.
Przyjeta réwniez uchwaly o przystapieniu do opracowania 7 kolejnych miejscowych planéw zagospodarowania
przestrzennego o tacznej powierzchni 721 ha — 2,47% obszaru miasta. Miejska Pracownia Urbanistyczna na koniec
grudnia 2014 r. kontynuowata prace nad 46 projektami miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego
0 facznej powierzchni 6 873 ha, ktore obejmujg 23,44% obszaru miasta.

- Zrealizowano zadania poprawiajace stan parkow zabytkowych i niezabytkowych (ich infrastruktury, zieleni, wyposazenia,
budowa o$wietlenia), w tym w ramach budzetu obywatelskiego — Park Zrodliska I, Park Helenéw, Park
im. H. Sienkiewicza, Park im. J. Pitsudskiego, Park im. S. Zeromskiego, Park Podolski. Urzadzano nowe tereny zieleni
lub wprowadzono elementy catkowicie nowego zagospodarowania — park osiedlowy w rejonie ul. Lososiowej, zieleniec
pomiedzy ul. Lutomierska a Drewnowska.

- Zmniejszyta sie liczba bezdomnych pséw w Schronisku dla zwierzat przede wszystkim, w wyniku, przeprowadzonych
adopcji oraz ze zwrotu psow zaginionych ich wiascicielom lub opiekunom. Podobnie zmniejszyta sie populacja kotow.

- Prowadzono liczne akcje edukacji ekologicznej m.in. przez Miejski Ogrdd Zoologiczny, Ogréd botaniczny, Lesnictwo
Miejskie.

- Lbdzka Spdtka Infrastrukturalna w 2014 r. zrealizowata inwestycje wodno-kanalizacyjne na kwote faczng 24,21 min zt.

- Zostaly przeprowadzone termomodernizacje 7 placowek edukacyjnych o wartosci 9,3 min ztotych.

- Rozpoczeto prace nad ,Planem zréwnowazonego rozwoju publicznego transportu zbiorowego dla Miasta Lodzi na lata
2015-2025". Wykonano ,Aktualizacje Studium Systemu Transportowego dla Miasta todzi".

- Kontynuowano prace nad najwieksza inwestycjg zwigzang z zapewnieniem priorytetu komunikacji zbiorowej i poprawy
jakosci jej funkcjonowania - ,Rozbudowa i modernizacja trasy tramwaju w relacji Wschdd — Zachod (Retkinia - Olechéw)
wraz z systemem zasilania oraz systemem obszarowego sterowania ruchem”.

- W zakresie poprawy stanu taboru tramwajowego podpisano umowe na dostawe 22 nowych niskopodtogowych wagonéw
typu Pesa Swing (dla obstugi Trasy W-Z). W zakresie taboru autobusowego sprowadzono 40 nowych niskopodtogowych
autobuséw typu Mercedes Conecto.

- Po raz pierwszy w todzi wprowadzono sygnalizacje $wietlng, ktéra daje bezwzgledny priorytet pieszym. Utworzono
réwniez zielone torowisko w ul. Narutowicza na odcinku od ul. P.O.W. do ul. Sienkiewicza.

- W 2014 r. przychody ze sprzedazy biletdw komunikacji miejskiej wyniosty 144.868.228,36 zt. Dla poréwnania, w 2013 r.
ww. przychody wyniosty 140.041.973,34 zt.

- Poddano modernizacji drogi (nawierzchnie bitumiczne i inne utwardzone): o fgcznej powierzchni 39.282 m? za kwote
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brutto 4.005.429,99 zt (remonty czastkowe jezdni), miedzy innymi takie jak rozbudowa ul. Inflanckiej, przebudowa uktadu
drogowo-torowego na ul. Kopernika oraz przebudowa ul. Rojnej. Utwardzono 22 drogi gruntowe.

Zmodernizowano chodniki o tacznej powierzchni 22.741,35 m? (w 2013 r.: 34.239 m?) za kwote brutto 4.235.586,56 zt,
w tym m.in. chodniki w strefie wielkomiejskiej (przeprowadzane zgodne z wysokimi standardami jakosci opracowanymi
w2013 r.):

Rozpoczeto realizacje projektu ,System zielonych inwestycji (GIS — Green Investment Scheme), Cze$¢ 6 - SOWA -
Energooszczedne o$wietlenie uliczne”, majacego na celu zmniejszenie zuzycia energii elekirycznej przez o$wietlenie
drogowe.

Z uwagi na prowadzone liczne prace remontowo-inwestycyjne utrudniajace sytuacje drogowg w miescie wprowadzono
zmiany w Strefie Ptatnego Parkowania. Od poczatku 2014 r. optaty za parkowanie zostaty obnizone.

Wybudowano ponad 27 km drég rowerowych, przygotowano ,,Strategie rozwoju sieci drég rowerowych w Lodzi w latach
2015 - 2020+”.

W wyniku rozpoczetych w 2013 r. dziatah dostosowujacych zatrudnienie w administracjach do wielkosci i struktury
zasobu, zatrudnienie zmniejszyto sie z 946,8 etatu na koniec 2012 r. do 650,9 etatu na koniec 2014 r. Ze wstepnych
sprawozdan budzetowych wynika, ze koszty funkcjonowania AZK byly w 2014 r. nizsze w poréwnaniu z 2012 r.
0 15,7 min zt.

W 2014 r. w wyniku 4 edycji przetargow ,Lokale dla kreatywnych” wynajeto 42 lokale.

W 2014 r. wydatki og6tem na remonty biezace, konserwacje i rozbidrki wyniosty 19,9 min z, w tym na remonty lokali
przeznaczonych do zasiedlenia (zamiennych i pomieszczen tymczasowych) wydano 3 min zi, na remonty lokali
socjalnych 3,1 min zt, na rozbiérki budynkéw 1,1 min zt, na pozostate remonty biezace i konserwacje 12,8 min zt.

Do najistotniejszych efektéw rzeczowych w 2014 r. nalezato wykonanie remontu 255 lokali socjalnych i przygotowanie
do zasiedlenia 153 lokali zamiennych oraz 32 pomieszczen tymczasowych, ponadto rozebranych zostato 14 budynkéw,
w tym 5 zlokalizowanych w strefie wielkomigjskiej.

W 2014 roku w ramach programu ,Mia100 Kamienic’ wyremontowano budynki znajdujace sie¢ na terenie
18 nieruchomosci.

W ramach umowy podpisanej pomiedzy Ministerstwem Infrastruktury i Rozwoju a Miastem £6dZz, w 2014 roku rozpoczeto
realizacje Projektu pilotazowego pn. ,Opracowanie modelu prowadzenia rewitalizacji obszaréw miejskich na wybranym
obszarze w MieScie Lodzi", ktory zakoriczy sie we wrzesniu 2015 roku. Budzet projektu to niemal 4 min ziotych, ktére
miasto otrzymato w ramach 100% dotacji z Programu Operacyjnego Pomoc Techniczna realizowanego w latach 2007-
2013. Projekt pilotazowy ma za zadanie szerokie wsparcie przygotowania procesu rewitalizacji obszarowe;.

W grudniu 2014 r. zakoficzono realizacjg rzeczowg Projektu pn: ,,Ksiezy Mtyn w Lodzi — kompleksowa rewaloryzacja
terendw zielonych, poprawa infrastruktury technicznej w celu dostosowania do potrzeb spotecznych i edukacyjnych”
dofinansowanego ze $rodkéw Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w todzi.

W 2014 r. przygotowano do sprzedazy w trybie przetargowym i bezprzetargowym 314 nieruchomosci na taczng kwote
ponad 186,6 min zt. Sprzedano 171 nieruchomosci, a wptywy do budzetu wyniosty 44 min zt — najwigcej w ostatnich
5 latach i 2-krotnie wiecej niz w 2012 r. oraz ponad 2 min wigcej nizw 2013 r.

W 2014 r. Miasto kontynuowato polityke uzyczania gruntow miejskich wokét budynkéw wspéinot mieszkaniowych.
Zawarto tacznie 83 umowy uzyczenia.

Zrealizowano 11 projektdw w ramach programu ,Zielone podworka”.

W roku 2014 pod nadzorem stuzb podlegtych Miejskiemu Konserwatorowi Zabytkéw wykonano prace budowlano —

konserwatorskie w obiektach zabytkowych za kwote 74,2 min zt.
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Przyjeto Gminny Program Opieki nad Zabytkami na lata 2014-2017.

W czerwcu 2014 r. zakoriczyt si¢ remont ulicy Piotrkowskiej i odmieniona ponownie trafita do uzytku todzian.

W roku 2014 nastapito zmniejszenie liczby stwierdzonych przestepstw (dynamika przestepczosci ogolnie w stosunku
do 2013 r. wyniosta 86,92%).

W 2014 r. rozpoczeto realizacje |-go z Ill etapdéw Projektu Bezpieczna Lédz - Systemu Monitoringu Miejskiego, ktory
obejmuje uruchomienie monitoringu na ul. Piotrkowskiej.

tacznie w roku 2014 na utrzymanie czysto$ci w okresie letnim i zimowym na drogach publicznych i wewnetrznych

oraz na terenach niezabudowanych wydano 47,3 min zt.
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FUNDAMENT

L 6dz efektywna i przyjazna — wprowadzenie nowych standardow ustug publicznych, petne

wykorzystanie atutow miasta, racjonalizacja zarzadzania majatkiem komunalnym.

LODZ SPRAWNIE ZARZADZANA, 0SZCZEDNA | GOSPODARNA

Strategia Zintegrowanego Rozwoju todzi 2020+ to podstawa pierwszego w historii Lodzi synergicznie dziatajgcego
systemu zarzadzania strategicznego Miastem. Oszczedne i efektywne Miasto, to £6dz nalezycie wykorzystujaca posiadane
zasoby i znajdujaca rezerwy dzieki, ktérym mozliwe jest wygospodarowanie Srodkéw na pokonywanie wyzwan i realizacje
projektéw rozwojowych. Miasto efektywne, to metropolia racjonalnie zarzadzajaca majatkiem i zasobami, oszczedna
i podnoszaca jako$¢ ustug publicznych, rozumiana jako stopien spetnienia oczekiwan i zaspokojenia trafnie rozpoznanych
potrzeb mieszkancow.

Wizja Strategii 2020+ i wynikajace z diagnozy strategicznej Lodzi wyzwania dla Miasta oraz zasady realizacji strategii
rozwoju znalazly odbicie w wypetnianiu w roku 2014 Fundamentu i polityk sektorowych.

Polityka sektorowa wyznacza w kompleksowy sposéb kierunki rozwoju okreslonego obszaru aktywno$ci miasta

i stanowi program realizacyjny Strategii Zintegrowanego Rozwoju Lodzi 2020+. Identyfikuje szczegdtowe cele o charakterze

operacyjnym, wypracowane w oparciu 0 materiat diagnostyczny i zawiera mierzalne wskazniki. Narzedzie to ma umozliwi¢

oszacowanie nakladéw w okre$lonym obszarze aktywno$ci spoteczno-gospodarczej, umozliwiajgc jednoczesnie czytelng
identyfikacje rezultatéw, ich monitoring i ewaluacje.

Polityki sektorowe zawarte w Fundamencie Strategii 2020+ integrujg ja z zarzadzaniem operacyjnym
oraz wyznaczajg standardy realizacji ustug publicznych:

- polityka gospodarowania mieszkaniowym zasobem gminy, obejmujgca aktywne zarzadzanie zasobem mieszkan
socjalnych oraz komunalnych, docelowo takze prywatyzacje czesci tych mieszkan, dziatania dotyczace restrukturyzacii
zadtuzenia mieszkancoéw oraz programy ostonowe dla najubozszych lokatoréw (m.in. odpracowanie zadtuzenia),
mieszkania chronione dla 0séb niepetnosprawnych;

- polityka komunalna i ochrony $rodowiska, zapewniajaca peine bezpieczenstwo zaopatrzenia todzian w media
komunalne, spetiajacg rosnace wymogi zréwnowazonego rozwoju i zaostrzajacych sie przepiséw ekologicznych.
Jej realizacja ma doprowadzi¢ do poprawy estetyki i czystosci miasta;

- polityka przestrzenna, ksztattujaca przestrzen miasta na miare wspotczesnych wyzwan demograficznych, gospodarczych
i Srodowiskowych. Realizacja tej polityki ma sprosta¢ rosngcym wymaganiom mieszkaricow, co do jakoSci zycia
w miescie, rownoczesnie zapobiec niekontrolowanemu rozptywaniu si¢ zabudowy miejskiej;

- polityka rozwoju transportu i komunikacji, ktéra koordynuje rézne rodzaje transportu w aglomeracji, przez co wptywa
na poprawe bezpieczenstwa uczestnikow ruchu, z zachowaniem zasad zréwnowazonego transportu, ze szczegdlinym
uwzglednieniem transportu alternatywnego. W 2013 r. dziatat Zesp&t do spraw opracowania programu rozwoju

transportu i komunikacji zbiorowej 2020+ dla Miasta todzi, ktéry ma oprze¢ si¢ na wnioskach ptyngcych ze Studium
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Transportowego dla todzi;

- polityka rozwoju kultury, poszukujgca inspiracji w tozsamosci i tradycji, pozwalajaca wspiera¢ miedzy innymi najlepsze
projekty filmowe, sztuki wspotczesnej, mody, dziedzictwa rewolucji przemystowej, budujaca tédzki kapitat spoteczny,
przyciagajaca najszerszy krag odbiorcow. Polityka ta okresla nowoczesne modele organizacji sektora kultury;

- polityka edukacji, ktéra dostosowuje strukture edukacji do wspétczesnych wymagan spoteczno — gospodarczych, nauki
przez cate zycie. Elastycznie reagujac na potrzeby t6dzkiego rynku pracy (szkolnictwo zawodowe), sprosta wyzwaniom
demograficznym i przyczyni sie do ksztattowania postaw patriotycznych i obywatelskich;

- polityka sportu majaca na celu popularyzacje sportu wérdd wszystkich todzian, wzrost poziomu osiagnie¢ sportowych
oraz zapewniajaca rozwdj infrastruktury sportowo — rekreacyjnej (przedstawiony projekt oczekuje na aktualizacje);

- polityka zdrowia obejmujgca zdrowie i opieke spoteczng stuzacg wyrdwnywaniu szans i tworzeniu warunkow
sprzyjajacych przeciwdziataniu marginalizacji osob znajdujacych sie w trudnej sytuacji zyciowej. Wynikajace z niej
dziatania umozliwig skuteczng profilaktyke i lepszy dostep do opieki medycznej i pomocy spotecznej;

- polityka wigczenia spotecznego obejmujaca programy wychodzenia z biedy i programy wyréwnujace szanse ubogich
i bezrobotnych  mieszkancow, zwlaszcza z todzkich enklaw biedy (w trakcie opracowania), w ramach aktualizacji

Strategii Rozwigzywania Problemoéw Spotecznych dla Miasta Lodzi.

Reorganizacja Urzedu Miasta t.odzi

Trwa podnoszenie standardéw $wiadczenia ustug publicznych i optymalizacja efektywnosci funkcjonowania
administracji przez reorganizacje Urzedu rozpoczetg w 2011 roku utworzeniem 7 departamentdw.
W 2014 roku reorganizacje kontynuowano rozpoczynajac od:
- utworzenia w Biurze Promociji, Turystyki i Wspotpracy z Zagranicg wewnetrznej komaorki organizacyjnej pn. Oddziat £6dz
Convention Bureau, ktorej zadaniem jest promocja turystyki biznesowej;
- w Wydziale Zarzadzania Kryzysowego i Bezpieczenstwa:
przeksztatcono Oddziat Logistyki w Oddziat BudZetu i Gospodarowania Sprzetem,
przeksztatcono Oddziat Planowania, Obrony Cywilnej i Spraw Obronnych w Oddziat Spraw Obronnych i Obrony
Cywilnej, ktory realizuje dodatkowo zadania $ci$le zwigzane z pakietem zadah Obrony Cywilnej a przypisane
do Oddziatu Logistyki,
przeksztatcono Oddziat Profilaktyki i Analizy Zagrozen w Oddziat Profilaktyki Pozarowej, z ktérego wydzielone
zostaly zadania wynikajace z ustawy o bezpieczenstwie imprez masowych i ustawy Prawo o zgromadzeniach
i przeniesione do Zespotu ds. Imprez i Zgromadzen oraz zadania zwigzane z obstugg finansowg Ochotniczych
Strazy Pozarnych, ktére zostaty przeniesione do Oddziatu BudzZetu i Gospodarowania Sprzetem,
utworzono Zespo6t ds. Imprez i Zgromadzen;
w celu lepszej koordynaciji stuzb i zapewnienia wszechstronnego przygotowania miasta w sytuacjach zagrozen
w Wydziale Zarzadzania Kryzysowego i Bezpieczenistwa utworzono Samodzielne Stanowisko ds. Systemu
Bezpieczenstwa.
- w Wydziale Zdrowia i Spraw Spotecznych:
potagczono Oddziat Nadzoru i Kontroli z Oddziatem Koordynacji, Finanséw i Majatku i utworzono w ich miejsce
Oddziat Organizacyjno-Ekonomiczny,

utworzono Samodzielne Stanowisko ds. Kontroli,
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zmieniono nazwe Zespotu ds. Profilaktycznych Programéw Zdrowotnych i Promocji Zdrowia na Zespét ds. Promocii

Zdrowia i Rodziny — zmiana nazwy odzwierciedla zakres zadan komérki zwlaszcza po przejeciu ich czesci

z Oddziatu Nadzoru i Kontroli oraz z Oddziatu Koordynacji, Finanséw i Majatku (np. sprawy ztobkéw, klubow

malucha, repatriaciji) oraz przypisano Zespotowi nowe zadanie, jakim jest obstuga Lddzkiej Karty Duzej Rodziny;

- w Wydziale Budynkow i Lokali dokonano nowego podziatu zadan, co skutkowato przebudowg struktury i pozwolito
na skumulowanie powtarzalnych zadan w jednym oddziale zamiast jak dotychczas w pigciu. Ponadto zlokalizowano caty
wydziat w jednej siedzibie przy ul. Piotrkowskiej 153. Do najwazniejszych zmian nalezaty:

likwidacja pieciu Oddziatéw ds. Najmu, Eksploatacji i Remontéw Lokali Mieszkalnych,

likwidacja Samodzielnego Stanowiska ds. Przeksztatcert Nadzorowanych Jednostek,

likwidacja Oddziatu Gospodarowania Lokalami Mieszkalnymi,

likwidacja Oddziatu Lokali Uzytkowych i Windykacii,

likwidacja Oddziatu Remontéw Budynkow i Inwestycii,

utworzenie Oddziatu Lokali Mieszkalnych,

utworzenie Oddziatu Lokali Socjalnych,

utworzenie Oddziatu Lokali Uzytkowych,

utworzenie Oddziatu Utrzymania Zasobu,

utworzenie Oddziatu Windykacii,

utworzenie Oddziatu Zamiany Lokali Mieszkalnych,

utworzenie Oddziatu ds. Roszczen Odszkodowawczych.

Kolejna zmiana zwigzana byta z decyzjami Rzadu Rzeczypospolitej Polskiej zmierzajacymi do powierzenia todzi
organizacji Miedzynarodowej Wystawy EXPO 2022 (International Expo). W Departamencie Prezydenta Urzedu Miasta Lodzi
powstato Biuro ds. EXPO, odpowiedzialne za to zadanie ze strony miasta.

Jednostka budzetowa Zarzad Gospodarowania Odpadami - nadz6r nad nowo utworzong jednostka budzetowa, ktdra
dziatalno$¢ rozpoczeta 1 stycznia 2014 roku, powierzono Dyrektorowi Departamentu Infrastruktury i Lokali.

W marcu Prezydent Miasta todzi zadecydowata o zmniejszeniu liczby wiceprezydentéw oraz likwidacii
Departamentu Infrastruktury i Lokali. Komérki organizacyjne, funkcjonujgce dotychczas w ramach departamentu, zostaty
przeniesione odpowiednio do:

- Wydziatu Budynkéw i Lokali do Departamentu Gospodarowania Majatkiem,

- Wydziatlu Gospodarki Komunalnej do Departamentu Gospodarowania Majatkiem,

- Wydziatu Ochrony Srodowiska i Rolnictwa do Departamentu Spraw Spotecznych.

Jednoczes$nie nadzor nad miejskimi jednostki organizacyjnymi sprawowany dotychczas przez Dyrektora
Departamentu Infrastruktury i Lokali zostat powierzony odpowiednio nad:

- Zarzadem Zieleni Miejskiej — Dyrektorowi Departamentu Spraw Spotecznych,

- Zarzadem Drog i Transportu — Dyrektorowi Departamentu Architektury i Rozwoju, ktéremu ponadto powierzono nadzér
nad £édzkim Zaktadem Ustug Komunalnych (dotychczas sprawowanym przez Wydziat Gospodarki Komunalnej),

- Zarzadem Gospodarowania Odpadami - Wydziatowi Gospodarki Komunalne;.

W maju zmieniono strukture wewnetrzng Biura Obstugi Inwestora, tworzac Oddziat ds. Wspierania Inwestorow
Lokalnych, ktéremu przypisano zadanie wspierania inwestoréw lokalnych tworzacych nowe miejsca pracy. Intencjg
stworzenia wewnetrznej komérki bylo wspieranie juz dziatajacych firm lokalnych w tworzeniu nowych miejsc pracy
lub utrzymaniu juz istniejacych. Jest to rowniez odpowiedZ na oczekiwania tddzkich przedsigbiorcéw roznych branz, ktorzy

potrzebujg podobnego tratowania jak kluczowi inwestorzy.
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Ponadto przeksztatcono Zespot Obstugi Inwestordw w Oddziat Obstugi Inwestoréw oraz utworzono wewnetrzng
komorke organizacyjng pn. Zespdt ds. Marketingu Inwestycyjnego, do ktérego zadan nalezy przygotowywanie udziatu
pracownikéw Urzedu Miasta todzi w misjach gospodarczych i inwestycyjnych, seminariach, spotkaniach biznesowych,
a takze organizowanie takich wydarzen w celu pozyskiwania inwestoréw.

W zwigzku z zaleceniami Najwyzszej Izby Kontroli Delegatury w todzi, Urzad Miasta przejat od Zarzadu Drég
i Transportu zadania zwigzane z zarzadzaniem ruchem na drogach. W celu ich realizacji utworzono Oddziat Zarzgdzania
Ruchem na Drogach w Departamencie Architektury i Rozwoju. W wystapieniu pokontrolnym, NIK zakwestionowat praktyke
delegowania zadan zwigzanych z zarzadzaniem ruchem na drogach poza struktury Urzedu Miasta, obowigzujacy stan
prawny nie przewiduje bowiem mozliwosci przekazania zadan technicznych na rzecz innych podmiotow.

Kolejna zmiana, polegata na przeksztatceniu struktury wewnetrznej w Wydziale Praw do Nieruchomosci. Utworzono
wewnetrzng komérke organizacyjng pn. Oddziat ds. Ochrony Praw Wtasnosci do Nieruchomosci. Zadaniem Oddziatu jest
prowadzenie spraw zwigzanych z ochrong tytutdw do nieruchomos$ci miasta i Skarbu Panstwa oraz monitoring zgtaszanych
wobec nich roszczen reprywatyzacyjnych, a takze koordynacja i nadzor podejmowanych, w Scistej wspétpracy z Wydziatem
Organizacyjno-Prawnym, dziatan w ramach postepowan przed sadami powszechnymi i organami administracji
samorzadowej i rzadowej. Dotychczas zadania te realizowane byly przez pracownikéw Oddziatu Regulowania Standw
Prawnych Nieruchomosci. Utworzenie nowego Oddziatu, jako wyspecjalizowanej komdrki organizacyjnej, konieczne byto
w zwigzku z coraz liczniej zgtaszanymi roszczeniami wobec nieruchomosci gminnych i Skarbu Panstwa, mogacych
skutkowag nie tylko wyptatg odszkodowan na rzecz dawnych wiascicieli, ale takze utratg praw do nieruchomosci.

Zlikwidowano Oddziat Bezpieczenstwa i Higieny Pracy w Departamencie Prezydenta od 1 grudnia przenoszac
zadania zwigzane ze szkoleniami bhp i badaniami lekarskimi pracownikow do Biura ds. Zarzadzania Kadrami
w Departamencie Prezydenta, pozostate zadania powierzajac Wydziatowi Obstugi Administracyjnej w Departamencie
Obstugi i Administracji, w ktérym utworzono Zespét ds. Bezpieczenstwa i Higieny Pracy.

W zwigzku z decyzjq Prezydenta Miasta o utworzeniu w strukturze Urzedu Departamentu Komunikacji Spotecznej
i Zdrowia wprowadzono nastepujace zmiany:

- przeniesiono do howo utworzonego Departamentu Komunikacji Spotecznej i Zdrowia:

Biuro Informacji i Komunikacji Spotecznej (dotychczas w Departamencie Prezydenta),

Biuro Promocii, Turystyki i Wspotpracy z Zagranica (dotychczas w Departamencie Prezydenta),

Biuro ds. Partycypacji Spotecznej (dotychczas w Departamencie Prezydenta),

Wydziat Kultury (dotychczas w Departamencie Spraw Spotecznych) z wytaczeniem Samodzielnego Stanowiska

ds. Rewitalizacji Ksiezego Mtyna, ktdre zostato wigczone w strukture Wydziatu Budynkéw i Lokali,

Wydziat Zdrowia i Spraw Spotecznych (dotychczas w Departamencie Spraw Spotecznych);

- przeniesiono do Departamentu Spraw Spotecznych:

Biuro Rozwoju PrzedsigbiorczoSci i Miejsc Pracy (dotychczas w Departamencie Architektury i Rozwoju)

z wylaczeniem Oddziatu Wspétpracy z Uczelniami oraz Oddziatu Rozwoju Przedsigbiorczo$ci, ktére zostaty

wiaczone w strukture Biura Obstugi Inwestora,

Wydziat Gospodarki Komunalne;.

Jednoczesnie Dyrektorowi Departamentu Komunikacji Spotecznej i Zdrowia powierzono nadzér nad Zarzadem Zieleni
Miejskiej (dotychczas sprawowany przez Dyrektora Departamentu Spraw Spotecznych), za$ Dyrektorowi Departamentu
Spraw Spotecznych powierzono nadzér nad toédzkim Zaktadem Ustug Komunalnych (dotychczas sprawowany przez
Dyrektora Departamentu Architektury i Rozwoju) oraz Centrum Swiadczen Socjalnych w todzi (dotychczas sprawowany

przez Wydziat Zdrowia i Spraw Spotecznych) .
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Ponadto w celu ujednolicenia polityki kadrowej w miejskich jednostkach organizacyjnych — rozszerzono zakres zadan

Biura ds. Zarzadzania Kadrami o nadzorowanie polityki personalnej w miejskich jednostkach organizacyjnych.

Do pomiaru aktywnosci UML wybrano mierniki uwzgledniajace zasade zréwnowazonego rozwoju, oraz jako$¢ zycia.
Horyzontalna zasada wprowadzona w Strategii Zintegrowanego Rozwoju todzi 2020+ oznacza dazenie do poprawy jakosci
zycia mieszkancow, trwatego rozwoju gospodarki oraz odpowiedzialnego korzystania z zasobdw przy uwzglednieniu skutkdw
ekonomicznych, spofecznych i $rodowiskowych dla obecnych iprzyszlych pokolen. Wskazniki oparte o zasade
zrbwnowazonego rozwoju zostaty pogrupowane wedtug trzech tadéw. W ramach kazdego z nich wyrézniono:

- tLad Srodowiskowo-przestrzenny:
Ekologizacja planowania przestrzennego;
Ochrona przyrody i krajobrazu;
Ochrona gleb i odpady;
Ochrona wéd, powietrza atmosferycznego i klimatu akustycznego.
- tad gospodarczy:
Przedsiebiorczo$¢ (podmioty gospodarcze i pracujacy);
Poziom i struktura zatrudnienia;
Budownictwo mieszkaniowe;
Infrastruktura techniczna.
- Lad spoteczny:
Edukacja;
Zdrowie;
Bezpieczenistwo publiczne;
Mieszkalnictwo;
Kultura, sport i rekreacja (styl zycia), ale takze konferencije, kongresy;
Aktywnos¢ na rynku pracy.

Uwzgledniono mierniki okreslajace wybrane statystyki pracy Urzedu Miasta todzi w okresach miesiecznych, poczynajac

od kwietnia 2012 roku.

t ad Srodowiskowo-przestrzenny

Ekologizacja planowania przestrzennego monitorowana jest liczbg wydanych decyzji o warunkach zabudowy (WZIZT)
oraz pozwolen na budowe. W przypadku WZIZT trend, w roku 2014 okre$lajacy liczbe wydanych decyzji jest zblizony trendu
z roku 2013. Poréwnujac trendy liczby wydanych decyzji w latach 2013 i 2014 wida¢ wyraZznie wzajemna relacje i podobieristwa
w przeciwienstwie do trendu z roku 2012. W 2014 roku trend liczby wydanych decyzji wskazuje na stabilizacje, na poziome
osiagnietym w poprzednim roku. Swiadczy¢ to moze zaréwno o dyskontowaniu (,konsumpcji”) obowiazujacych w dalszym ciagu

decyzji z lat 2012 i 2013 oraz stabilnym poziomie rozwoju gospodarczego t-odzi.
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Rys. 21. Poréwnanie trenddw za lata 2012 - 2014 dotyczacych liczby wydanych decyzji WZiZT oraz Pozwoler na budowe .
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Zrédto: opracowanie wlasne Biura Strategii Miasta.

W ramach kategorii tadu gospodarczego przeanalizowano obszary: infrastruktura techniczna i zasoby mieszkaniowe.

Rys. 22. Remonty budynkow bedacych wiasnoscig lub wspotwiasno$cig Miasta 2014 r.
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Zrédto: opracowanie wlasne Biura Strategii Miasta.

W poréwnaniu do | kwartatu 2013 r. gdy obserwowano duzg dynamike zmian liczby budynkéw do remontu w stosunku

do liczby budynkéw remontowanych, rok 2014 przynosi stabilizacje realizacji planu remontowego. Liczby budynkéw

przygotowanych do remontu jaki i budynkéw remontowanych utrzymujg sie na statych poziomach przez petny rok. W 2014 r.

widoczny jest réwniez trend wzrostowy w zakresie liczby budynkéw po zakoriczonym remoncie (24 na koniec 2014 r.).
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Rys. 24. Liczba nowych uméw najmu.

300
= 250 \
£ —— Ogdlna liczba nowych uméw najmu
)
2 200 \ —— Lokale mieszkalne
) AW
g 150 \ \ /\/ \/ Lokale uzytkowe
> \
E \ Lokale socjalne
8 100
5 \/ —— = trend dot. podpisywanych umoéw
5 ;

50 najmu
0 T T T T T T T T T T T
| I 1] [\ \% Vi Vil Vil IX X Xl Xl
Miesiace

Zrédto: opracowanie whasne Biura Strategii Miasta.

W roku 2014 obserwuje sie stabilizacje liczby podpisywanych uméw najmu zaréwno w przypadku lokali mieszkalnych,
jak i uzytkowych. W stosunku do 2013 r. nalezy odnotowaé stopniowe wyhamowanie trendu spadkowego i tendencje
do wyréwnania sytuacji z 2012 r., kiedy to ogolna liczba podpisywanych z Miastem uméw najmu miata tendencje delikatnego
wzrostu (lokale mieszkalne przy jednoczesnym utrzymywaniu na statym poziome uméw na lokale uzytkowe i socjalne).
Tendencja wyraznie zmienia sie dla miesiecy letnich (VI - VII) oraz jesiennych (X) jak dla wzrostu podpisanych uméw najmu.

Infrastruktura techniczna — informacje przekazywane przez Wydziat Praw Jazdy i Rejestracji Pojazdow dajg oglad
w zakresie wskaznika kongestii (zattoczenia) miasta. Zaréwno liczba wydanych uprawnien do kierowania pojazdem, jak i liczba
dokonanych rejestracji ma odzwierciedlenie w ilosci i natezeniu ruchu pojazdéw. Analizowane mierniki wykazujg sezonowo$¢
(np. liczba rejestracji ma maksymalng intensywno$¢ w lipcu, a wartoSci w pozostatych miesigcach sg zblizone
do $redniorocznych wartosci). W 2014 r. $rednia liczba wydawanych uprawnien do kierowania pojazdem ($rednia z 12 miesiecy)
wyniosta 414 (spadek w stosunku do 2013 r. 0 190 szt.). W roku 2013 byto to 604 uprawnieft co stanowito, w stosunku
do 2012 r., zmnigjszenie o 257 szt. (2012 r. 861 szt.). Srednia liczba dokonanych rejestracji pojazdow w 2014 r. wynosita 5,584
szt. (spadek w stosunku do 2013 r. 0 374 szt.). W roku 2013 (4,573 szt.) odnotowano w stosunku do 2012 r. 0 1,191 szt.
pojazdow (2012 r. 3,972 szt.).

tad spoteczny

Wskazniki odnoszace sie zaréwno do obszarow bezpieczenstwa, estetyki, czystoSci miasta wskazuja,
ze ich comiesigczne warto$ci byly do siebie zblizone.

Wskazniki odnoszace si¢ do bezpieczenstwa publicznego to: liczba wystawionych wnioskow o ukaranie i mandatéw
oraz liczba patroli SM. W roku 2014 liczba wystawionych wnioskdw o ukaranie i mandatéw przez SM wyniosta 72 636
w 2013 byto 84 441, a w 2012 roku 65 215. Wéréd wystawionych wnioskdw o ukaranie i mandatéw w 2014r. liczba wnioskow
i mandatéw dotyczacych ochrony spokoju iporzadku w miejscach publicznych wynosita 40 767,a w przypadku ruchu
drogowego 25 886.

Wskazniki dotyczace estetyki i czystosci Miasta todzi to: liczba wystawionych wnioskéw o ukaranie i mandatéw
w sprawach dotyczacych utrzymania czystosci i porzadku na terenie miasta, zakazu wprowadzania pséw, programu ,Czysta

elewacja” i usuwania psich odchodow stanowig w sumie ok. 9% wszystkich wnioskéw o ukaranie i mandatow. W 2014 roku
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miesieczny (Srednia z 12miesiecy) liczba wnioskéw o ukaranie i mandatéw wystawianych przez Straz Miejska w przypadku
ruchu drogowego wynosita 2 349 (spadek w stosunku do 2013 r. o 17 wnioskéw). W przypadku ochrony spokoju i porzadku
w migjscach publicznych byt to poziom 4 212 w 2012 r., 3 989 (w 2013 r.). W 2014 r. wystawiono 3 971 wnioskdw, co stanowi

kolejne zmniejszenie ilosci wnioskow.

Rys. 16. Struktura wystawionych wnioskdw o ukaranie i mandatéw na podstawie monitorowania ich liczby za 2014 r.
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Zrédto: opracowanie wiasne Biura Strategii Miasta.

Whnioski o ukaranie i mandaty w sprawach dotyczacych zakazu wprowadzania pséw, programu ,Czysta elewacja”
i usuwania psich odchodéw w roku 2014 stanowity 1% ogdtu, identycznie jak w 2013 i 2012 roku. Tak niski procent wskazuje
na to, ze ,przypadki drobne”, ktore w sposéb jednoznaczny rzutujg na postrzeganie miasta zaréwno przez mieszkancow, jak i
gosci z zewnatrz, moga by¢ nieuwzgledniane w priorytetach SM.

Okres$leniu aktywno$ci Miasta i pracy Strazy Miejskiej mogg stuzy¢ wskazniki liczby patroli, a takze liczba interwencji,
w zakresie ochrony spokoju i porzadku w miejscach publicznych oraz ruchu drogowego. Srednio w miesigcu, w 2014 roku Straz
Miejska wykonata 17 513 patroli i przyjeta 70 665 interwencji. Dziatania te zakofczyly sie 72 636 wnioskami o ukaranie
lub mandatami karnymi.

Postepowanie administracyjne

Ocene postepowania administracyjnego (jako$¢ pracy jednostek Urzedu Miasta todzi) sporzadzono na podstawie
informacji z: Wydziatu Urbanistyki i Architektury, Biura Architekta Miasta, Wydziatu Praw Jazdy i Rejestracji Pojazdéw, Urzedu
Stanu Cywilnego, Wydziatu Spraw Obywatelskich. W przypadku skarg mieszkaricow wptywajacych do jednostek Urzedu Miasta
todzi ocenie podlegaja wszystkie jednostki organizacyjne.

Srednia miesieczna liczba skarg na dziatanie jednostek UMt znacznie zmalata i wynosita kolejno: 64 w 2012 r.,

65w 2013 r. i. 37 skarg miesiecznie w 2014 roku .
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Rys. 17. Skargi ztozone w jednostkach i komérkach UML 2 2014r.
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Zrédto: opracowanie wiasne Biura Strategii Miasta.

W przypadku miernikow jakoSci pracy urzedu, szczegblowa analiza wskazuje na sezonowo$¢ czeSci ustug

$wiadczonych na rzecz mieszkaricow. Okresy wzrostu ilosci skarg to marzec, wrzesien i listopad, spadku to kwiecien i sierpien.

Rys. 18. Liczba wystawianych dokumentéw przez Urzad Stanu Cywilnego
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Zrédto: opracowanie wlasne Biura Strategii Miasta.

Okresy wzmozonej pracy Urzedu Stanu cywilnego w 2014 roku przypadaly w zakresie urodzen na lipiec, wrzesien

i pazdziernik. W zakresie wystawiania aktow zgonu okres wzmozonej pracy przypadat na miesigce: luty, marzec, wrzesief,

listopad i grudzien. Wzrost pracy w przypadku wystawiania aktow matzenstwa przypadat na czerwiec, sierpien i listopad.
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Jednym z najwazniejszych zadan tddzkiego samorzadu jest kontynuowanie dziatan zmierzajacych do poprawy wynikow
finansowych budzetu. Strategicznymi celami polityki budzetowej w najblizszych latach pozostanie:

- realizacja poziomu nadwyzki operacyjnej umozliwiajagca utrzymanie nowego wskaznika obstugi zadtuzenia
w perspektywie kolejnych lat w limicie ustawowym, umozliwiajac kontynuacje polityki inwestycyjnej miasta Lodzi
na poziomie wynikajacym z podjetych zobowigzan oraz mozliwosci perspektywy finansowej,

- stopniowe ograniczanie deficytu budzetowego i Scista kontrola poziomu zadtuzenia,

- koncentracja Srodkéw na dokonczenie juz rozpoczetych zadan inwestycyjnych, w szczegdlnoSci ujetych
w ramach przedsiewzie¢ w obecnej WPF miasta todzi na lata 2015-2040,

- przygotowanie projektéw do sfinansowania w nowej perspektywie budzetowej UE na lata 2014-2020
(z uwzglednieniem Zarzadzenia Prezydenta Miasta Lodzi Nr 5387/VI/13 z dnia 28.11.2013 r.)

i wygospodarowanie $rodkéw na ten cel w zakresie wktadu wtasnego.

Podstawowymi priorytetami w 2014 r. byty:
- odbudowa nadwyzki operacyjnej poprzez zwiekszenie dochodéw biezacych oraz utrzymanie dyscypliny
wydatkowej,
- realizacja zatozonego planu inwestycyjnego, a przede wszystkim koncentracja $rodkéw na dokonczenie
juz rozpoczetych zadan.

Tab. 112. Realizacja budzetu Miasta

| [ |
| | [ | |
Dochody ogétem w min zt 3030,3 96,2 | 35747 98,6 3396,6 98,6
na 1 mieszkanca w zt 4209 5005 4802
Wydatki ogétem w min zt 33226 94,7 | 38073 94,3 38379 944
na 1 mieszkanca w zt 4621 5331 5425
Udziat wydatkow majatkowych w wyd. ogétem 16 % 26 % 26,6%
Wielko$¢ nadwyzki operacyjnej w min zt 27,6 254 166,9 148 2261 120,7
Dochéd z podatku PIT w min zt 742,5 97,3 756,1 101 805,7 101,1
Dochéd z podatku CIT w min zt 65,6 82 64,6 96,8 59,6 804

Zrédfo: Wydziat Budzetu.

W 2014 r. wykonanie dochodéw Miasta ogétem wyniosto 3 396,6 min zt, co stanowi 98,6% kwoty zaplanowanej
w budzecie.

Rys. 19. Dochody Miasta ogétem w latach 2011-2013 w min zt
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Zrédfo: Wydziat Budzetu.
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Rys. 20. Dochody Miasta z PIT w min zt
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Rys. 21. Dochody Miasta z CIT w min zt
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Zrédfo: Wydziat Budzetu

Niewykonanie petnego planu dochoddw wynika m.in. z nizszych od planowanych:
- wplywéw dotyczacych dochodow ze sprzedazy majatku Miasta,
- udziatéw w podatku dochodowym od oséb prawnych.

Tab. 113. Dochody i wydatki majatkowe na zadania wspétfinansowane Srodkami UE.

2011 88 17
2012 240 97
2013 430 234
2014 463 232
Razem 1221 580

Zrédfo: Wydziat Budzetu.

Omawiajac dochody ze sprzedazy mienia planowany dochdd do zrealizowania przez WMM w 2014 r. byt najwyzszy
od 2009 r. i wynosit 153,8 min zt (w tym dochody z leasingu zwrotnego nieruchomosci i doptata ceny nabycia Bramy Miasta).
Plan w ciagu roku zostat zmniejszony do 85,1 min zt, a wykonano go w 88% uzyskujac 74,9 min zt.

Planowany zysk ze sprzedazy nieruchomos$ci wynosit 51,6 min zt, jednak zaistniata konieczno$é zwrdcenia zaliczki
z tytutu odstapienia nabywcy od zakupu Bramy Miasta. Z planu zrealizowano 41,6 min zt czyli 68,37 %.

- w 2013 r. — 43 411 279 zt (sprzedaz + wplywy z rat)
- w 2014 r. — 51 583 463 zt (sprzedaz + wptywy z rat)
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Wptywy ze sprzedazy biletow komunikacji zbiorowej w 2014 r. wyniosty 144,9 min zt. Dla poréwnania, w 2013 r.
przychody wyniosty 140 min zt.

Rys. 22. Przychody ze sprzedazy biletéw komunikacji miejskiej w latach 2011 - 2013 w min zt
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Zrédfo. Zarzad Drég i Transportu

Catkowite wptywy ze Strefy Ptatnego Parkowania (tacznie z wptywami z opfat dodatkowych) siegnety w 2011 r.
716min zt, w 2012 r. 7,19 min zt, a w 2013 r. 8,1 min z.. W 2014 r. dochody miasta z tytutu sprzedazy biletéw

i abonamentdéw parkingowych wyniosty 6,4 min zt. Kontrolerzy SPP wystawili 71 016 wezwan za brak optaty parkingowe;.

Wydatki

W 2014 r. wydatki Miasta og6tem wyniosty 3 838 min zt i w odniesieniu do ubiegtych lat obserwuje sig tendencje
wzrostowa (2013 r. 3 807 min zt, 2012 r. 3 322 min z)
W zakresie wydatkéw biezacych priorytetem bedzie sfinansowanie wydatkéw obligatoryjnych, do ktdrych nalezg
miedzy innymi:
- obowigzkowe obcigzenia na rzecz budzetu panstwa,
- wydatki z tytutu obstugi dtugu,
- wydatki wynikajace z zawartych uméw wieloletnich, wydanych decyzji, pozwoleri, wyrokéw sadowych ustalajacych
odszkodowania itp.,
- wydatki z tytutu wynagrodzen i pochodnych od wynagrodzen,
- wydatki zapewniajace ciggltos¢ dziatan miasta w zaspokojeniu potrzeb spotecznych.

Rys. 23. Wydatki Miasta ogétem w min zt
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Zrédfo: Wydziat Budzetu.

Rys. 24. Wydatki w zakresie transportu zbiorowego w min zt
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Zrédfo: Wydziat Budzetu
W 2014 roku zaplanowano 1315,4 min z, po zmianach 1 174,5 min zt), wykonano 1 020,4 min z, co oznacza,

Ze po raz pierwszy w historii t6dzkiego samorzadu na inwestycje wydano ponad miliard ztotych. W 2013 roku plan siegnat
1316,4 min zt, po zmianach na koniec roku wydatki miaty wynie$¢ 1 142,6 min zt, wydano na inwestycje niemal miliard
Ztotych (999,67 min zt). W 2012 r. na wydatki majatkowe zaplanowano 812 min zt, a po zmianach na koniec roku 653,2 min

Z4, przy czym wykonanie wyniosto 531,6 min zt.

Rys. 25. Wydatki na inwestycje w min zt
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Zrédfo: Wydziat Budzetu.

Najwazniejsze z wydatkdw inwestycyjnych zrealizowanych w 2014 r. to:
- ,Mia100 Kamienic” — 114,3 min z,
- Wezet Multimodalny przy Dworcu £6dz Fabryczna — 450,2 min z,
- Przebudowa uktadu drogowego wokét Multimodalnego Dworca £6dz Fabryczna — 138,8 min zt,
- Program Nowe Centrum Lodzi - przebudowa infrastruktury wokdt dworca £6dz Fabryczna — 24,7 min zt,
- ul. Piotrkowska — 62,3 min z,
- Trasa W-Z - 741,8 min ,
- Trasa Gérna - 482,5 min z,
- Rewitalizacja EC-1 - 317,7 min z,
- Ksiezy Mtyn — 10 min zt,
- Drogi rowerowe — 39,96 min zt; w 2014 r.19,2 min zt.

taczne wydatki inwestycyjne na budowe drég wyniosty w 2014 roku 675,3 min zt, w 2013 r. 453,6 min zt, w 2012 r.
192,3 min zt, aw 2011 r. 133,1 min zt.
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Realizacja budzetu miasta ukierunkowana byta na dziatania gwarantujgce dalszy konsekwentny rozwéj Lodzi.
Od 1 stycznia 2014 roku obowigzuje nowy wskaznik zadtuzenia, ktéry przedstawia rzeczywiste mozliwosci danej jednostki

samorzadu terytorialnego w zakresie splaty zobowigzan. Zestawienie planowanych wskaznikéw przedstawia ponizsza

tabela.
Tab. 114. Maksymalny wskaznik obstugi dtugu oraz wskaznik wynikajacy z art. 243.
Dochody ogétem 3574,7 35473 3 462,2 3865,7 32223 32895 3 3761
Dochody biezace 29745 2 966,8 30588 30725 31218 3191,0 32811
Dochody majatkowe 600,2 580,5 4034 793,2 100,5 98,5 95,0
Wydatki ogotem 3807,2 41118 4108,9 4169,7 3198,3 31281 32045
Wydatki biezace 2807,6 27964 2868,0 2869,0 28945 29313 29927
Wydatki majatkowe 999,7 13154 12409 1.300,8 303,8 196,7 211,8
Nadwyzka/ Deficyt budzetowy -2325 -564,5 -646,7 -304,0 24,0 161,4 171,6
Nadwyzka/ Deficyt operacyjny 166,9 1704 190,8 203,5 227,3 259,7 288,4
Laczne zadluzenie 20337 27468 26834 29473 29159 27463 25664
Wskazniki (*)

mjgzyma'"y wskaznik obstugi 6,66 9,03 1137 983 10,20 10,53
Wsk. wynikajacy z art. 243 5,44 5,52 8,85 8,99 8,84 9,48

(*) dane w zakresie wskaznikow od roku 2015 do 2019 wynikajg z uchwaty w sprawie zmiany WPF z dnia 18.03.2015 r.
Zrédfo: Wydziat Budzetu.

Skumulowane (taczne) zadtuzenie na koniec roku 2014 wyniosto 2 658 367 820 zt

Poziom zobowigzan Miasta z tytulu zaciggnietych pozyczek i kredytow na 31 grudnia 2014 r. przedstawiat sie
nastepujaco:
- zobowigzania z tytutu kredytow zaciggnietych na rynku krajowym — 1 201 192 036 min zt;
- zobowigzania z tytutu pozyczek z WFOSIGW — 9 186 901 min zt;
- zobowigzania z tytutu kredytéw zaciagnietych na rynku zagranicznym (w EUR i PLN) — 587 843 883 min z;
- zobowigzania zaciggniete z tytutu emisji obligacji komunalnych — 860 145 000 min zt.

Ocena wiarygodnosci kredytowej Miasta t.odzi

Rating kredytowy todzi odzwierciedla ocene agencji, dotyczaca polskich samorzaddw, ktére sg na etapie ciggtego
rozwoju, posiadajac solidne ramy instytucjonalne.

W 2014 r., Agencja Standard & Poor’s Ratings Services dwukrotnie, w kwietniu i pazdzierniku, podtrzymata ocene
wiarygodnosci kredytowej Lodzi na poziomie ‘BBB+’ z prognozg stabilna.

Rating utrzymany zostat w zwigzku z przewidywang poprawg w wykonaniu budzetu za 2014 r., stopniowg poprawg,
ptynnosci finansowej miasta oraz wyzszym niz we wczesniejszych okresach stanem kasy. Zdaniem agencji planowany
program inwestycyjny powinien pomdc w transformacji lokalnej gospodarki w centrum logistyczne, przyczyniajac sie
do dalszej redukcji bezrobocia.

Poprawa wykonania budzetu, ktéra powinna nastapi¢ w ciggu kilku lat, pomoze ustabilizowaé umiarkowane
zadluzenie miasta. Satysfakcjonujace zarzadzanie finansowe jest ograniczone staba elastycznoscig budzetu. Rating
uwzglednia dostateczng ptynno$¢ finansowa todzi oraz jej niskie zobowigzania warunkowe.

Agencja przewiduje, Ze rozwdj miasta bedzie postepowat w takim samym tempie jak rozwdj kraju w okresie do konca
2016 r., tj. 0 3,1%-3,8% PKB rocznie. Dodatkowe miejsca pracy powinny pomdc w ograniczeniu nadal relatywnie wysokiej
stopy bezrobocia.

Realizowane przez miasto zarzadzanie finansami jest w opinii agencji satysfakcjonujace. Miasto realizuje ambitny

program inwestycyjny na rzecz ograniczenia suburbanizacji, promujac projekty, kitore sg realistyczne w perspektywie
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mozliwo$ci wsparcia z srodkéw unijnych. Aby otrzymaé peitng kwote dofinansowania unijnego, miasto zdecydowato sie
na realizacje kilku kosztownych projektéw, uwidaczniajgcych priorytety zarzadu miasta.

Znamienny program inwestycyjny doprowadzit do relatywnie wysokich deficytow, ktére powinny ulegaé
ograniczeniom i catkowitym eliminacjom w miare osiggania przez projekty koAcowych faz realizacji. Za rok 2014,
przewidziano pokazng nadwyzke operacyjng w wysokosci 6,3% operacyjnych przychodéw oraz umiarkowany deficyt
po rozliczeniu kont na poziomie 8,7% skorygowanego wskaznika przychoddw ogétem.

Preferencje miasta dla dlugoterminowych pozyczek tagodzg wzrost zadtuzeniowego obciazenia. Zauwazono tez,
ze Miasto planuje ogranicza¢ zadtuzenie, uprzednio nagromadzone przez miejskie przedsiebiorstwa. W tej sytuacii,
oceniono warunkowe zobowigzania £odzi jako ograniczone.

Roczna obstuga zadluzenia miasta jest Scisle regulowana, co oceniono jako postepowanie roztropne. Takie
postepowanie zacheca samorzady miejskie do zwiekszania przejrzystosci dziatan i diugoterminowego planowania, kontroli
wydatkéw operacyjnych, sprzyjajac zwiekszaniu lokalnych podatkow i ptatnosci, prywatyzacji zasobdw i do korzystania

z dugoterminowych i amortyzujgcych sie opcji zadtuzania.

Ptynnos¢
Ptynno$¢ finansowa miasta todzi zostata oceniona jako wystarczajaca. Wolne przeplywy netto, ptynne aktywa netto
oraz dostepne, potwierdzone bankowe linie kredytowe stanowig ponad 100% obstugi zadtuzenia, jaka przypada na kolejne
12 miesiecy. Agencja zaktada, ze dostep miasta do zewnetrznych ptynnosci pozostanie w wymienionym okresie
satysfakcjonujacy. Obstuga zadtuzenia jest wysoka — na poziomie 8% - 11% przychodéw operacyjnych, jaki zaklada agencja
w swoich scenariuszach do konca roku 2016, chociaz nizsza od warto$ci w latach ubiegtych.
Agencja zauwaza, ze Srednia wartos¢ stanu kasy wykazata znamienny wzrost na przestrzeni pomiedzy kolejnymi

ocenami, co wskazuje na poprawe finansowej ptynnosci Miasta.

Perspektywa
Stabilna perspektywa odzwierciedla prognozy agencji, ze £6dZz bedzie w stanie sprostaé krajowemu wymaganiu
odnos$nie rocznej obstugi zadtuzenia przy nadwyzkach operacyjnych, ktére powinny pomoc miastu w utrzymaniu wskaznika

dtugu ponizej 120% tacznych przychodéw przy dostatecznej ptynnosci finansowe;j.

Budzet partycypacyjny

Zasady funkcjonowania i wdrozenia budzetu obywatelskiego oméwione zostaty w Filarze Spoteczenstwo i Kultura

Celu Miasto — dobro wspdine.

Sytuacja ekonomiczna spotek z udziatem Miasta t.odzi

Dziatania zmierzajace do poprawy wynikow finansowych, zatozenie wzrostu inwestycji, potrzeba zdobycia $rodkow
na wklad wiasny w te, ktére majg szanse na dofinansowanie $rodkami Unii Europejskiej oraz zapowiedziana przez Miasto
zmiana sposobu zarzadzania wiasnoscig i wspdtwlasnoscig wymaga dziatar prywatyzacyjnych. £ddz posiada udziaty

w 20 spotkach prowadzacych dziatalno$¢ w oparciu 0 kodeks spdtek handlowych.
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Zmiany w portfelu posiadanych spétek.
Sprzedaz udziatéw/akgji:
- W 2014 roku nie byto prowadzone Zadne postepowanie dotyczace zbycia udziatéw lub akcji w spétkach. W lutym 2014
roku na konto Miasta todzi wplyneta druga (ostatnia) rata ptatnosci za zbyte w lipcu 2013 roku akcje tARR S.A.
w wysokosci 430.000 zt.
Likwidacja/upadto$¢ podmiotow:;
- z rejestru zostata wykre$lona Spdtka Tramwaje Podmiejskie Sp. z 0.0. w likwidacji, po zakoAczonym procesie
likwidacji Spotki,
- kontynuowano proces likwidacji dwéch Spétek: Tramwaje Podmiejskie Sp. z 0.0., MKT Sp. z 0.0. i Camerimage L6dz
Center Sp. z 0.0,
- z dniem 29 lipca 2014 r. postawiona zostata w stan likwidacji Spétka TIMM Sp. z 0.0., w ktérej Miasto L6dZ nabyto
udziaty w drodze spadku.
Podwyzszenie kapitatu zaktadowego spotek miejskich:
- Wkiady pieniezne wniesiono do szesciu Spotek, tacznie wyniosty 84 140 028 zt, w tym:
- Port Lotniczy t6dz im. W. Reymonta Sp. z 0.0. — 20 276 900 zt
- Expo-+to6dz Sp. zo0.0. -6 000 200 zt
- MPKL4dz Sp. z 0.0. - 40 237 320 zt
- Aqua Park £6dz Sp. z 0.0. — 8 100 000 zt
- Widzewskie Towarzystwo Budownictwa Spotecznego Sp. z 0.0. — 3 525 608 zt

- Regionalny Park Naukowo-Technologiczny Sp. z 0.0. — 6 000 000 zt.

Wktady niepieniezne do Portu Lotniczego £6dz im. W. Reymonta Sp. z 0.0. - wniesiono 56 692 206 zt wktadu
w postaci prawa wiasnosci nieruchomos$ci, na ktérych wybudowana zostata m.in. Gtéwna Droga Startowa i Terminal
Pasazerski Nr 3.

Podpisanie umowy udzielenia pomocy de minimis Spétce TILIA S.A. — w dniu 29 kwietnia 2014 r. podpisana zostata
umowa o roztozeniu na raty zalegtosci firmy TILIA S.A. wobec Miasta todzi z tytutu zbycia w 2010 roku akcji tKS PSS S.A.
Zalegto$¢ roztozona zostata na 36 rat — ostatnia rata ptatna do 5 kwietnia 2017 r. Laczne wptywy z tego tytutu w 2014 roku
wyniosty: 192 000 zt.

Wyniki spotek na koniec 2014 r. w poréwnaniu z rokiem 2013:

Ogoélny przewidywany wynik brutto wypracowany przez spotki z udziatem Miasta todzi w 2014 roku to strata
wynoszaca 39,05 min zt (w 2013 r. strata wynosita 39,57 min zt). Zlozyty sie na nig zyski w wysokosci 38,10 min zt brutto
i straty siegajace 77,15 min zt. Przekazane przez spotki przyblizone kwoty zawierajg dane przed badaniem biegtych i mogq
ulec zmianie.

Z 19 spotek 9 przyniosto zyski brutto, w tym najwyzsze:
- Zaktad Wodociagow i Kanalizacji — 10,50 min zt,
- t6dzka Specjalna Strefa Ekonomiczna S.A. - 8,50 min zt,
- t6dzka Spoétka Infrastrukturalna — 8,44 min zi,
- Aqua Park £6dz - 3,67 min zi,
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- todzkie Centrum Filmowe — 2,08 min z,
- tédzki Rynek Hurtowy ,Zjazdowa” S.A. — 2,02 min z,
- Grupowa Oczyszczalnia Sciekéw w Lodzi — 1,78 min zt,

- Widzewskie Towarzystwo Budownictwa Spotecznego — 1,11 min zt.

Najwyzsze straty wystapity w spétkach:
- Port Lotniczy - £6dZ im. W. Reymonta — 37,00 min zt,
- MPK - £6dz - 20,80 min L,
- Miejskie Przedsigbiorstwo Oczyszczania — £6dz - 10,29 min zt,
- Miejska Arena Kultury i Sportu — 3,60 min zt,
- Expo-t.6dz (dawne Centrum Konferencyjno — Wystawiennicze MTL) — 3,50 min z,

- todzki Regionalny Park Naukowo-Technologiczny — 1,84 min zt.

Istotny wzrost zysku brutto w poréwnaniu do 2013 roku zanotowata £SI (z 6,95 min zt do 8,44 min zt). Wzrosly
rowniez zyski: ZWiK (z 10,02 min zt do 10,50 min zt), L SSE (z 5,86 min zt do 8,50 min zt) i WTBS (z 0,58 min zt do 1,11 min
z).

Wzrost rentownosci nastapit w Aqua Parku Lédz, strata — 1,04 min zt zamienita sie na zysk brutto w wysokosci
3,67 min zt.

Przychod ze sprzedazy nieruchomosci w tCF spowodowat wygenerowanie zysku w wysokosci 2,26 min zt.
(w2013 . — strata 0,62 min zt).

Nieznacznie zmniejszyly sie zyski tRH Zjazdowa (z 2,06 min zt do 2,02 min z!) i w wiekszym stopniu GOS
(22,68 min zt do 1,78 min zt).

Port Lotniczy — todz przewiduje wyzszg strate niz w 2013 r. (wzrost z 33,80 min zt do 37,00 min zi).
Po zaksiegowaniu wszystkich kosztéw w oparciu o faktury, ktére jeszcze nie wplynely, wielkoS¢ straty moze wzrosnag.
Na wyzszg strate miaty wptyw wysokie koszty rozwoju potaczenia lotniczego do Monachium (6,5 min zt) oraz koszty odsetek
z tytutu emisji obligacji (5,2 min z), jak réwniez spadek ruchu pasazerskiego spowodowany decyzjami podjetymi

przez przewoznikdw w zakresie ograniczania ilosci potaczen realizowanych z todzi.

Znacznie wzrosta strata MPK (z 13,57 min zt do 20,80 min zt, co spowodowane jest m.in. zmniejszeniem wielkoSci
przychoddéw Spotki z tytulu rekompensaty, ktéra w 2014 roku w kwocie 35 min zt zostata sfinansowania poprzez

podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spotki).

Przynoszace w poprzednich latach zyski i dywidende MPO w 2014 r. zwiekszyto strate z 3,65 min zt do 10,29 min zt.
Po wygranym przetargu na oczyszczanie dwoch rejondw Miasta Lodzi okazato sig, ze ceny nie pokrywajq kosztéw, a ilosé
odpadow jest nizsza od planowanej. Obowigzek tworzenia funduszu rekultywacyjnego na sktadowisko balastu réwniez miat

wplyw na zwigkszenie kosztow spotki.

Po podziale i oddaniu do uzytku nowej hali, ponoszaca koszty eksploatacji powstatej infrastruktury, spotka Expo Lodz
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w 2014 roku zmniejszyta wysoko$¢ generowanej straty z 5,49 min zt do 3,50 min z. MTL Spotka Targowa w 2014 r.

natomiast przyniosta niewielki kilkutysieczny zysk (w 2013 r. strata wynosita 1,18 min zt).

Zmniejszeniu ulegta strata ponoszona przez MAKIS (z 4,13 min zt do 3,60 min zi).

W wyniku realizowanych inwestycji rosng koszty tRPN-T Sp. z 0.0., zrekompensowane czg$ciowo poprzez wptywy
z tytutu zbycia nieruchomo$ci — strata ulegta zmniejszeniu z kwoty 3,76 min zt w 2013 roku do przewidywanej 1,85 min zt.
W 2014 roku skontrolowano dziatalnos¢ 4 spotek:
- MTL ST Sp. z 0.0. — kontrola rentownosci prowadzonej dziatalno$ci przez Spotke w 2013 roku — 18 luty, 7 marca
2014r.,
- Expo-todz Sp. z 0.0. — kontrola dotyczyta analizy kosztow funkcjonowania Spétki, kalkulacji kosztow wynajmu
powierzchni w hali wystawienniczo-targowej — 13 - 24 pazdziernika 2014 r.,
- MPO-L6dz Sp. z 0.0. — zbadanie poziomu rentownos$ci poszczegéinych rodzajéw dziatalnosci prowadzonej przez Spotke
w 2014 roku w poréwnaniu z 2013 r. — 15-21 pazdziernika i 2-3 grudnia 2014 r.
- LRPN-T Sp. z 0.0. - kontrola dotyczyta zbadania kosztow biezacej dziatalnosci Spotki w okresie [V-IX 2014 roku —
27 pazdziernika — 18 listopada 2014 r.

Inwestycje realizowane przez Spotki

Port Lotniczy £édz im. W. Reymonta Sp. z 0.0. — w 2014 roku kontynuowano program rozbudowy lotniska na lata

2010-2014 w oparciu o uchwaty Rady Miejskiej w todzi podjete w 2010, 2011 i 2013 r. Podstawowym celem programu jest
poprawa dostepnosci komunikacyjnej Miasta todzi, a tym samym zwigkszenie jego potencjatu gospodarczego, co w moze
wpltynaé na rozwoéj catego wojewodztwa todzkiego.

Program realizowany przez Spétke obejmuje 11 zadan na faczng kwote 326,4 min zt netto. Na koniec 2014 r. stopien
wykonania rzeczowego programu wynidst 77,7%. Sposrdd 11 zadan zakoriczone zostaty 3 zadania. W 2014 roku Spétka
na realizacje Programu rozbudowy poniosta naktady w wysokosci 21,7 min zt, w tym na budowe zaplecza Technicznego
Portu Lotniczego tédz wraz z dokumentacjg 12,5 min zt, zakup urzadzen i $rodkéw trwatych na kwote 3,8 min zt
oraz na modernizacje i przebudowe starego odcinka Gtéwnej Drogi Startowej na odcinku od 700 m do 1200 m - 4,1 min zt.

Z uwagi na przediuzajace sie prace budowlane Rada Miejska w todzi 29 grudnia 2014 r. roku podjeta uchwate
o wydtuzeniu okresu realizacji programu do 30 czerwca 2016 roku.

Rok 2014 byt trudny dla tédzkiego lotniska. Nastapit spadek liczby obstugiwanych pasazerédw o prawie 100 tys.
oraz liczby operacji lotniczych o 723. W 2014 roku liczba operacji lotniczych wyniosta 2 039, a liczba obstuzonych pasazerow
253 772.

W ruchu regularym obstuzonych zostato 214 233 pasazeréw (spadek o 32,55%) wruchu przekierowanym

1910 (wzrost 0 26,16%), a w ruchu czarterowym 37 629 (wzrost 0 9% w stosunku do 2013 roku)

Lodzki Regionalny Park Naukowo-Technologiczny Sp. z 0.0. — kontynuowat realizacje projektu BioNanoPark+ —

tzw. duze rozszerzenie BioNanoPark+. taczna wartos¢ inwestycji wynosi 144,5 min zt netto, kwota wsparcia ze $rodkow
unijnych 122,8 min zt (85%). Poniesione dotychczas nakfady na inwestycje wyniosty 78,6 min zi, tj. 54,39% wartoSci
inwestycji. W 2014 roku poniesione zostaly naktady w wysokosci 17,4 min zt netto. Zakres prac wykonanych w 2014 roku,
m.in.:

- Ztozenie i zatwierdzenie wniosku o wsparcie w zakresie zadania BioNanoPark+.
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- Przygotowanie i opracowanie dokumentacji budowlanej wraz z uzyskaniem pozwolenia na budowe oraz zatwierdzeniem
projektéw wykonawczych.

- Zakoriczenie prac przygotowawczych dla budowy budynku BioNanoPark i dokonanie odbioru prac modernizacyjnych
w budynku LIT w ramach matego rozszerzenia. Zakontraktowanie ostatnich urzadzen dla Laboratoriéw BioNanoParku
(dostawa na poczatku roku 2015).

- Zakupienie sprzetu komputerowy dla wyposazenia pomieszczen Inkubatora w ramach matego rozszerzenia.

- Wyposazenie pomieszczen laboratoriow w budynku BioNanoPark, w tym zakup specjalistycznego oprogramowania
(mate rozszerzenie).

- Budowa Analizatora Rzeczywistych Uktadéw Ztozonych — zakoriczono prace projektowe i odebrano | etap inwestyciji.

Zgodnie z harmonogramem prac inwestycja powinna zosta¢ zakonczona i rozliczona do korica 2015 r.
Na pokrycie wktadu wiasnego w realizacje BioNanoParku Miasto £6dz w 2014 roku przekazato Srodki w wysokoSci

6 min zt. Laczny wktad Miasta w realizacje projektu wyniost 12,86 min zt.

MPK - £6dZ Sp. z 0.0. - w 2014 roku spotka zakupita 40 sztuk autobusdw niskopodtogowych za taczng warto$é netto

41,4 min zt. W tym 15 autobusdw jednoczionowych za kwote 13 min zt i 25 przegubowych za kwote 28,4 min zt. Autobusy
wyposazone sg w klimatyzacje kabiny kierowcy i przedziatu pasazerskiego, wyposazenie w elektroniczny system informacii
pasazerskiej, wysSwietlacze LED, informacje gtoSnomowigca dla niewidomych, platforme dla wézkéw inwalidzkich,
autokomputer, system taczno$ci radiowej, system rejestracji obrazu (wewnafrz i zewnafrz autobusu), automaty do sprzedazy
biletow.

Ponadto na poczatku 2014 roku Spdtka dokonata modernizacji 10 wagondéw typu 805 Na za kwote 9 min zt i zakup
2 uzywanych tramwajow za kwote 287 tys. zt. Zmodernizowane wagony posiadajg informacje pasazerskg i monitoring w tym
informacje gtosowa zewnetrzng dla oséb niedowidzacych. Zapewnione zostato zwigkszenie bezpieczenstwa pasazerow
poprzez montaz kamer, ponadto zmodernizowane tramwaje posiadajg impulsowy uktad rozruchu i hamowania (obnizenie
poboru energii), przetwornice statyczng (wyciszenie pracy tramwaju, bardziej ptynna jazda), drzwi odskokowo-przesuwane
otwierane na zewnatrz (zwigkszenie miejsca w tramwaju), klimatyzacje kabiny motorniczego, zwiekszenie liczby nagrzewnic
przedziatu pasazerskiego, porecze ze stali nierdzewnej posiadajace lepsze wtasciwosci antybakteryjne.

Spotka zawarta umowe na zakup 50 szt. automatéw biletowych, ktdre zwigksza dostepnos¢ biletow. W dniu
23 grudnia 2014 r. zostata podpisana z Centrum Unijnych Projektéw Transportowych umowa o dofinansowanie zakupu
22 sztuk taboru tramwajowego niskopodiogowego na kwote 60 min zt w ramach dziatania 7.3. Programu Operacyjnego

Infrastruktura i Srodowisko.

LSI Sp. z 0.0. - naktady poniesione w wysoko$ci ok. 25 min zt na budowe nowej sieci wodociagowej (3,86 km),

nowej sieci sanitarnej (2,97 km) oraz na modernizacje sieci wodociggowej na odcinku 3,55 km.

Aqua Park t6dz Sp. z 0.0. — inwestycje na terenie parku wodnego wewnatrz obiektu w tacznej wysokosci

ok. 1,1 min zt netto (wymiana i zakup nowych $rodkéw trwatych poprawiajacych funkcjonowanie obiektu).

LSSE S.A. - wydatki na inwestycje wyniosty 6,96 min zt netto, w tym wyposazenie terenu inwestycyjnego przy
ul. Telefonicznej 30/44 w Lodzi w infrastrukture techniczng w kwocie 3,9 min zt netto, budowa infrastruktury na terenie strefy
w Luémierzu (gmina Zgierz) - 1,8 min zt netto, wydatki na prace wykonczeniowo-adaptacyjne budynku F”

w przebudowanym i rozbudowywanym zespole budynkéw pofabrycznych w todzi przy ul. ks. Tymienieckiego 22/24
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w wysokosci 797 tys. zt.

Warto$¢ majatku

Warto$¢ brutto majatku Miasta £6dz wg stanu na 31 grudnia 2014 r. wynosita 19 412 min zti w poréwnaniu do stanu
na 1 stycznia 2014 r. zwigkszyta sie o kwote 1 656 min zt. 31 grudnia 2013 roku majatek Miasta wart byt 17 322 min zt,
a 31 grudnia 2012 r. 15 109 min zt.

Zwiekszenie wartosci majatku Miasta ogdtem nastapito gtownie w wyniku poniesionych z budzetu Srodkéw
na wydatki majatkowe oraz zmiany ceny szacunkowej gruntéw, ktdre nie s ujete w ewidenciji ksiegowej.

Powierzchnia gruntdw komunalnych ogdtem wynosi 48 674 832 m? w tym:

- pod terenami mieszkaniowymi - 10 974 133 m2 o warto$ci szacunkowej 1 547 352 753 z,
- pod terenami pozostatymi - 37 700 699 m2 o wartoSci szacunkowej 7 690 942 596 zt.,

Wedtug szacunku toédzkiego Osrodka Geodezji cena gruntu wynosi 141 zt za m2 pod terenami mieszkaniowymi
(w2013 r. wynosita 131 m2,a w 2012 r. 126 m?) i 204 m? dla pozostatych gruntéw (w 2013 r. 181 m2, aw 2012 r. 147 m?).

Warto$¢ szacunkowa gruntdéw, nie ujetych w ewidencji ksiegowej, wg stanu na 31 grudnia 2014 r., wynosi
9238 29 349 zt i co stanowi 47,58 % wartosci majatku Miasta ogotem.

Warto$¢ majatku Miasta bez uwzglednienia szacunkowej warto$ci gruntéw przedstawia sie nastepujaco:

- wartos¢ brutto - 10 174 min zt - wzrost 0 1 056 min zt tj. 111,59%,

- warto$¢ netto - 7 175 min zt - wzrost 0 713 min zt tj. 111,04 %,

- warto$¢ majatku przypadajaca na 1 mieszkarica, wg danych Wydziatu Ksiegowosci, wynosi:
brutto 14 359,64 zt wzrost 0 1 592,76 z1, tj. 112,47 %;
netto 10 126,38 zt wzrost 0 1 078,50 zt tj. 111,91%.

Rys. 26. Warto$¢ majatku miasta w min zt.
25000 -
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15109.1
15000

10000 A

5000

2011 2012 2013 2014
B brutto @netto

Zrédfo: opracowanie Biura Strategii Miasta na podstawie danych Wydziatu Ksiegowosci.
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Tab. 115. Warto$¢ majatku

Majatek ogétem w min zt
brutto 16 890,8 151091 19412
netto 14 469,2 12 566,0 16413
Majatek ogétem w min zt bez wartosci gruntéw
brutto 79250 84377 10174
netto 5503,3 5894,6 7175
Liczba mieszkancow 737098 722 000 708 554
Warto$¢ majatku na jednego mieszkanca w zt
brutto 10751,95 11 686,65 14 359,64
netto 7 466,21 8 164,34 10 126,38
Procentowy udziat wartosci netto w wartosci brutto 69,44 69,86 70,51

Zrédfo: Wydziat Ksiegowosci.

Poza wydatkami, w wyniku ktérych powstajq nowe sktadniki majatku, badz zwieksza sie wartos¢ uzytkowanych
$rodkow trwatych Miasto przeznacza corocznie znaczne $rodki finansowe na remonty posiadanego majatku. Wydatki
te nie majq wptywu na wzrost wartosci poczatkowej, jednak zwieksza sie jego uzyteczno$¢. Ponadto w istotny sposéb
zostaje powstrzymany proces jego degradacji.

Rys. 27. Majatek posiadany przez poszczegdlne jednostki organizacyjne Miasta

Jednostki budzetowe 9634,27 49,63 30,01
Zaktady budzetowe 17,92 0,09 79,07
Instytucje kultury 522,38 2,69 18,02
Grunty 92383 47,59
Razem 19 412,87 100

Zrédfo: Wydziat Ksiegowosci.

Wzrost nastapit przede wszystkim w wyniku:
- poniesionych dalszych naktadow na kontynuacje inwestycji biezacych oraz tych z lat poprzednich,
- zakupu gotowych $rodkdw trwatych,
- dalszych naktadéw poniesionych przez Zarzad Drdg i Transportu na budowe i modernizacje drég wewnetrznych,

gminnych, powiatowych,

- nabycia majatku w drodze zakupu, zamiany, odszkodowania,
- przejecia majatku w formie spadkéw i darowizn (przejmowanych z mocy prawa).

Jednoczesnie nastapito zmniejszenie majatku w wyniku:
- sprzedazy,
- zamiany,
- likwidacji majatku,
- odpisow w ciezar funduszu naktadow bez efektu ekonomicznego,

- niedoborow.
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Biuro Architekta Miasta — dziatania zostaty opisane w Filarze Przestrzer i Srodowisko.

Biuro Funduszy Europejskich

Kontynuowanie prac przygotowawczych do nowej perspektywy finansowej UE.
Aktywne uczestnictwo w przygotowywaniu dokumentéw programowych perspektywy finansowej 2014-2020 i udziat
w konsultacjach spotecznych: umowy partnerstwa, programow operacyjnych, wtym Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewddztwa Lddzkiego 2014-2020.
Powotanie Stowarzyszenia tddzki Obszar Metropolitalny, ktére pozwoli todzkim samorzadom w ramach
Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych efektywnie siega¢ po $rodki unijne z perspektywy finansowej 2014-2020.
Biezacy monitoring projektow realizowanych z $rodkéw Unii Europejskiej.
Wspodtpraca z jednostkami merytorycznymi UML w procesie aplikowania o $rodki europejskie: biezace konsultacje
iocena formalna przedktadanych do Biura (gtownie przez Wydziat Edukacji, tédzkie Centrum Doskonalenia
Nauczycieli i Ksztatcenia Praktycznego) wnioskéw o wyrazenie zgody na aplikowanie oraz wnioskéw aplikacyjnych.
Realizacja projektow dofinansowanych ze $rodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego, opisanych w Filarze
Gospodarka i Infrastruktura.
Wybér we wspétpracy z Biurem ds. Inwestycji Fabryki Sztuki w todzi na Partnera w celu wspdlnego przygotowania,
realizacji oraz zapewnienia trwatosci projektu wsparcia przedsiebiorczosci sektora kreatywnego wspdtfinansowanego
ze srodkéw Unii Europejskiej pod nazwa ,Zagospodarowanie obiektow pofabrycznych i kompleksu patacowego
Steinertow”.
Wspétpraca z Biurem Strategii Miasta w sprawie przygotowania listy strategicznych projektdow inwestycyjnych
ubiegajacych si¢ o dofinansowanie ze $rodkdw Unii Europejskiej w okresie programowania 2014-2020
oraz aktualizacja ich liczby.
Wykorzystanie Funduszy Europejskich na jednego mieszkanca todzi, na podstawie dochoddéw z tytutu wptywu
Funduszy Europejskich dla Miasta todzi, spotek i instytucji miejskich w 2014 roku wyniosto 355,25 zt.
Dziatania Sekcji Miasta Lodzi Regionalnego Biura Wojewddztwa Lddzkiego w Brukseli:
Organizacja wizyty Prezydenta i Wiceprezydentéw Miasta w Brukseli;
Organizacja spotkan i uczestnictwa w ramach ,CiTIEis: Miasta jutra. Inwestowanie w Europe" CiTIEs: Cities
of Tomorrow: Investing in Europe”;
Wspoétorganizacja, wraz z partnerami z biur regionalnych w Brukseli, wizyty studyjnej ,Korytarze transportowe Unii
Europejskiej w perspektywie 2014-2020” ze szczegdlnym uwzglednieniem Korytarza Baltyk-Adriatyk (BAC);
Organizacja wystawy w Parlamencie Europejskim - ,£6dZ. Rewitalizacja i przebudowa";
.rogether we are...", czyli 10 lat Polski w Unii Europejskiej. Prezentacja polskich regionéw na Esplanadzie
Solidarnosci przy Parlamencie Europejskim;

W ramach Europejskiego Tygodnia Zréwnowazonej Energii, Miasto todZ, jako lider wraz z migdzynarodowymi
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partnerami zorganizowato seminarium - ,The Power of European Clusters. The role of the energy clusters in front
of European Union targets in context of smart specialization". Wydarzenie byto organizowane w partnerstwie:
Stowarzyszenie ,Pomorskie w Unii Europejskiej", Przedstawicielstwo Wojewddztwa Ldzkiego, Europejskie Biuro
Potudniowej Danii oraz sie¢ ERRIN. W wydarzeniu wzieto udziat okoto 70 oséb;
Aktywny udziat w Forum Polskiej Gospodarki i Turystyki;
Udziat w wydarzeniach zwigzanych z designem Brussels Design September 2014 i EU Design Days 2014;
Dziatanie w ramach wspdtpracy Regionalnego Biura Wojewodztwa t.odzkiego w Brukseli:
Udziat w Open Days 2014. Lacznie na wszystkie wydarzenia zarejestrowato sie 5227 uczestnikow.
W edycji ‘2014 Miasto £6dz bylo Wiceliderem konglomeratu ,European Challenges — local solutions”,
zrzeszajacego miedzynarodowych partneréw z Holandii, Danii, Polski, Turcji i Chorwacji;
Aktywizacja studentéw poprzez mozliwos¢ uczestnictwa w pracach Sekcji Miasta todzi Regionalnego
Biura Wojewddztwa todzkiego w Brukseli w kooperacji z Wydziatem Zarzadzania Uniwersytetu
Lédzkiego.

Biuro Nadzoru Wiascicielskiego — dziatania prowadzone przez Biuro zostaty opisane w Fundamencie w cze$ci Gospodarka

Finansowa Miasta.

Biuro Obstugi Inwestora — dziatania prowadzone przez Biuro zostaty opisane w Filarze Gospodarka i Infrastruktura.

Biuro ds. Inwestycji — zadania Biura zostaty opisane w Filarze Gospodarka i Infrastruktura oraz w Filarze Spoteczenstwo

i Kultura.
Wydziat Urbanistyki i Architektury:
W roku 2014 w wydziale:

Przyjeto 21 776 pism i wystano 70 952 listy.

Ztozonych zostato 1 987 wnioskow o warunki zabudowy, $rednio miesiecznie ponad 160 wnioskow. Najwigcej dotyczyto
terenéw Widzewa — 573, nastepnie Gomej — 470, Batut — 465, Polesia — 361 i Srodmiescia — 118.

Wydane zostaty 1964 decyzje o warunkach zabudowy (150 - 170 decyzji miesigcznie). Najwiecej decyzji wydano
na tereny Widzewa — 606, nastepnie Balut - 443 i Gornej - 440, o prawie 100 mniej na Polesie, 105 na Srédmiescie.
Sredni czas oczekiwania na decyzje w ubiegtym roku wyniést 3 miesiace.

W toku postepowari odwotawczych od decyzji o warunkach zabudowy uchylono 62 z nich, co stanowito 3% ogétu.
Ztozono 3 867 wnioskéw 0 pozwolenie na budowe, przebudowe, rozbudowe.

Wydano 3876 zezwolen na wykonanie robét budowlanych, z czego 1256 dotyczyto inwestyciji infrastrukturalnych,
w tym 49 decyzji wydano w trybie specustawy drogowej. Wszystkie postepowania zakoriczono przed uptywem ustawowo
okre$lonego terminu, za$ Sredni czas oczekiwania na te decyzje wyni6st 30 dni.

Wystawiono 378 opinii urbanistycznych, 222 postanowienia w postepowaniach podziatowych oraz prawie 700 wypisow
oraz wyryséw z miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego lub studium uwarunkowan i kierunkow
zagospodarowania przestrzennego.

Przyjeto ponad 2 500 zgtoszen o zamiarze przystapienia do wykonania robét budowlanych, rozbidrki, zmiany sposobu
uzytkowania obiektu budowlanego lub jego czesci.

Wydano 2 163 zaswiadczen dotyczacych samodzielnosci lokali lub zakwalifikowaniu obiektu do odpowiedniej kategorii.
Wydano 324 decyzje o ustaleniu lokalizacji inwestycji celu publicznego, 3 827 decyzji dotyczacych pozwolenia
na budowe. Przeprowadzono 650 kwerend archiwalnych z ktérych 40 % dotyczyto udostepnienia akt.

Realizujagc zadania wynikajace z Ustawy o dostepie do informacji publicznej, udzielono 194 odpowiedzi,
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z uwzglednieniem zasad ustawy o ochronie danych osobowych.
Miejska Pracowania Urbanistyczna — dziatania prowadzone przez Pracownie zostaly opisane w Filarze Przestrzen

i Srodowisko.

Biuro Egzekucji Administracyjnej i Windykacji - celem dziatania Biura jest egzekucja publicznoprawnych naleznosci
pienieznych, nieuregulowanych w terminie i stanowigcych w znacznej mierze dochody miasta, egzekucja obowigzkéw
o charakterze niepienieznym oraz windykacja sadowych tytutéw wykonawczych (obejmujacych nalezno$ci pienigzne
i obowigzki niepienigzne). Biuro jest takze koordynatorem wspétpracy jednostek organizacyjnych z biurami informacji
gospodarczych, czyli rejestrami diuznikdw. Umieszczanie w rejestrach dtuznikéw zobowigzanych odbywa si¢ w oparciu
0 podpisane umowy z Biurami Informacji Gospodarczych KRD, Infomonitor i ERIF.
1 stycznia w ewidencji Biura Egzekucji Administracyjnej i Windykacji byto:
- 126 434 - administracyjne tytuty wykonawcze (w trakcie egzekucji) wystawiono na kwote naleznosci gtéwnej: 158 801
tys. zh;
- 2153 - sadowe tytuly egzekucyjne (w trakcie prowadzonej windykacji i egzekucji) opiewajacyce na kwote naleznosci
gtéwnej 35 271 tys. zt.
W 2014 r. wptyneto:
- 32 955 administracyjnych tytutéw wykonawczych na kwote naleznosci gtéwnej 64 015 tys. zt;
- 470 sadowych tytutdw wykonawczych na kwote nalezno$ci gtownej 7 612 tys. z4.
W trakcie roku zrealizowano (pobrano czesciowag gotéwke, catg nalezno$¢, umorzono egzekucje, zwrécono tytut
do komérki wierzycielskiej);
- w sprawach administracyjnych: 45 347 tytutow na kwote 27 907 tys. zt, w tym w wyniku catlego wyegzekwowania
zamknigto 18 881 zt spraw i Sciggnieto 12,7 min zt, w tym:
10 302 736 zt naleznosci gtowne;;
1032 149 zt odsetek
1360 149 zt kosztéw egzekucyjnych.
- w sprawach sadowych: zrealizowano 405 tytutdw na kwote 6 371 tys. zt w tym w wyniku catkowitego wyegzekwowania
zamknieto 244 sprawy i Sciggnieto 3,88 min zt, w tym:
2 359 198 nalezno$¢ gtéwna;
1009 991 zt odsetek,
413 670 zt kosztéw postepowan,
99 021 zt kosztow egzekucyjnych.
Biuro Egzekucji Administracyjnej i Windykacji wystato 68 600 pism, a odebrato 30 279 przesytek (w tym z urzedéw,
zawierajace po kilka i kilkadziesiat pism, bedacych odpowiedzig na dokonane czynnosci).
Wydziat Budzetu — dziatania prowadzone przez Wydziat zostaty opisane w Fundamencie w cze$ci Gospodarka Finansowa
Miasta.
Wydziat Finansowy — Wydziat prowadzi sprawy:
- ponad 3 tys. podatnikéw (osob prawnych) podatku od nieruchomosci,
- ponad 37 tys. podatnikéw optaty za gospodarowanie odpadami komunalnymi,
- ponad 190 tys. opodatkowanych nieruchomosci oséb fizycznych,

- blisko 120 tys. uzytkownikdw wieczystych i dzierzawcow,
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- ponad 5,5 tys. (na koniec 2014 r.) podatnikéw w podatku od $rodkéw transportowych, prawie 7,8 tys. opodatkowanych
pojazdow (na koniec 2014 r.),

- okolo 3,3 tys. miesiecznie mandatéw i kar wystawianych przez Straz Miejska, przyjmowanie optaty skarbowej
(z wyjatkiem spraw Wydziatu Praw Jazdy i Rejestracji Pojazdow);

- optaty skarbowej w zakresie catego UML (z wyjatkiem Wydziatu Praw Jazdy i Rejestracji Pojazdow).

Wedtug danych za 2014 rok, ilo$¢ decyzji, postanowien i zaswiadczen wydanych przez Wydziat Finansowy wyniosta
209 880 sztuk, a ilos¢ listdw i zapytan 3 424 sztuki, w 2013 r. liczba decyzji i zaswiadczen wydanych przez Wydziat
Finansowy wyniosta 201 891, ilo¢ listéw i zapytan 1 300, tymczasem w 2012 roku decyzji i zaswiadczen byto 191 255,
whnioskow 22 800, a listow i zapytan 493.

W 2014 r. poziom wykonania dochodéw podatkowych w stosunku do planu wynosit odpowiednio:

- w podatku od nieruchomosci - 98,59%, w 2013 r. - 100,31%, w 2012 . - to 99,86% planu,

- w podatku od $rodkéw transportowych - 91,10% (ws$rdd innych najwiekszych miast w Polsce spadek poziomu dochodéw
z tego tytutu obserwowany byt juz od kilku lat weze$niej i to wyrazniejszym stopniu), w 2013 r. byto to 95,29%, a w 2012
r.-91,79%,

- w podatku rolnym - 99,68%, w 2013 roku — 111,93%, w 2012 r. - 111,07%,

- wpodatku leSnym — 109,42% gdy w 2013 r. - 115,39%, w 2012 r. - 117,24%.

W 2013 roku wdrozono system finansowania dotyczacy utrzymania czystosci i porzadku w miescie w zakresie
przyjmowania deklaracji o wysokosci opfaty za gospodarowanie odpadami, rozliczania optat z tego tytutu, prowadzenia
postepowan i windykacji nieuregulowanych wplfat. Wymagato to utworzenia od podstaw systemu obstugi, utworzenia
Oddziatu, zakupu sprzetu i wyposazenia biurowego, zatrudnienia i przeszkolenia pracownikéw. W 2014 roku wplywy z tytutu
optaty za gospodarowanie odpadami komunalnymi wyniosty 103,2% planu.

Wykonano w 100% plan kontroli podatkowych, w wyniku ktorych, dokonano tacznego przypisu zobowigzan
podatkowych w kwocie 1,88 min zt, w 2013 roku - 2,05 min zt.

Jednym z najwazniejszych sukcesow byto wdrozenie w 2013 r. i kontynuacja w 2014 r. realizacji zadan wynikajacych
z ustawy z dnia 13 wrze$nia 1996 r. o utrzymaniu czysto$ci i porzadku w gminach (Dz. U. z 2012 r., poz. 391) w zakresie
przyjmowania deklaracji o wysokosci optaty za gospodarowanie odpadami, rozliczania optat z tego tytutu, prowadzenia
postepowan i windykacji nieuregulowanych wptat w tym zakresie. W ramach tego zadania Wydziat Finansowy zmuszony byt
do wzmozonej obstugi mieszkaricow i sktadanych przez nich deklaracji (ogdtem w 2014 r. w iloSci okoto 70 tys. sztuk),
co byto konsekwencjg zmiany od 2014 r. stawki tej opfaty.

W 2014 r. opracowano ponadto dwa projekty uchwat przewidujacych zwolnienia z podatku od nieruchomosci, ktore
majg obowigzywaé w latach 2014-2020. Projekty te zostaty bez zastrzezen zaakceptowane przez Prezesa Urzedu Ochrony
Konkurencji i Konsumentéw, a nastepnie przyjete przez Rade Miejskg w Lodzi. Chodzi o:

- uchwate Nr XCVIII/2017/14 Rady Miejskiej w todzi z dnia 5 listopada 2014 r. w sprawie zwolnienia od podatku
od nieruchomosci budynkéw wpisanych do gminnej ewidencji zabytkéw miasta todzi wraz z gruntami pod tymi
budynkami i zwigzanymi z nimi budowlami oraz udzielania pomocy de minimis (Dz. Urz. Woj. Lddz. poz. 4286),
zmieniong uchwatg Nr 11/26/14 Rady Miejskiej w todzi z dnia 10 grudnia 2014 r. (Dz. Urz. Woj. L6dz. poz. 4757),

- uchwate Nr XCVIII/2018/14 Rady Miejskiej w todzi z dnia 5 listopada 2014 r. w sprawie zwolnienia od podatku
od nieruchomosci budynkdw niewpisanych do gminnej ewidenciji zabytkéw miasta todzi, w ktérych dokonano remontu
elewacji wraz z gruntami pod tymi budynkami i zwigzanymi z nimi budowlami oraz udzielania pomocy de minimis
(Dz. Urz. Woj. L6dz. poz. 4287).

Wydziat Finansowy aktualizuje ponadto na biezaco ujednolicone wzory wnioskéw i deklaracji podatkowych

FUNDAMENT

—
(8]



RAPORT O STANIE MIASTA — REALIZACJA ,STRATEGII ZINTEGROWANEGO ROZWOJU £ODZI 2020+

dotyczacych spraw prowadzonych przez Wydziat, ktére udostepnione zostaly do wykorzystania za pomocg $rodkéw

komunikacii elektronicznej (ePUAP). Poprawie jako$ci pracy stuzy¢é majg m.in.:

- wdrozenie w UML systemu informatycznego w zakresie ewidencji nieruchomosci, zarzadzania mieniem i ksiegowosci
niepodatkowe;,

- zapewnienie prawidtowej organizacji front-office w zakresie spraw prowadzonych przez Wydziat, dostosowywanej
do aktualnych potrzeb i wymagan,

- prace nad opracowywaniem kolejnych programéw pomocowych w zakresie podatku od nieruchomosci,

- kontynuacja dziatan zmierzajacych do wykorzystania w ramach systemu informatycznego dotyczacego opftaty
za gospodarowanie odpadami komunalnymi, nowoczesnych instrumentdw komunikacji i przeptywu danych. Dotyczy
to przede wszystkim:

- wdrozenia w 2014 r. indywidualnych numeréw rachunkéw bankowych dla zobowigzanych do wnoszenia tej optaty,

- uruchomienia powiadomien wysytanych do zobowigzanych przez SMS lub e-mail,

- prowadzenia specjalnego portalu poswieconego sprawom przedmiotowej optaty (zakonczenie procedury wyboru,
zmierzajace do zapewnienia od 2016 r. systemu informatycznego na obstuge optaty za gospodarowanie odpadami
komunalnymi),

- kontynuacja prac nad zmiang systeméw informatycznych w zakresie spraw podatkowych z tytutu podatkéw i opfat
lokalnych (wspomniany wyzej system ZSI).

Wydziat Ksiegowosci — prowadzi obstuge finansowo-ksiegowa, sporzadza sprawozdania budzetowe i finansowe, zajmuje sie

naliczaniem wynagrodzen wraz z pochodnymi, ewidencjonuje majatek, sporzadza informacje o stanie mienia komunalnego

i deklaracje VAT. W 2014 roku. Powotano nowy skiad Statej Komisji Inwentaryzacyjnej Urzedu Miasta todzi, ktérej Wydziat

zapewnit obstuge. Wydziat rozlicza inwentaryzacje, wspdtpracuje z doradcami podatkowymi w zakresie biezacego doradztwa

i na tej podstawie udziela odpowiedzi na pytania komaérek organizacyjnych UML zwigzanych z problematyka podatku VAT.

W 2014 r. Wydziat Ksiggowosci zorganizowat szkolenia dla pracownikow UML nt. wspotczynnika VAT i zasad
funkcjonowania systemu VAT.

Ponadto do jego kompetencji nalezy obstuga finansowo-ksiegowa w zakresie wydatkow budzetowych i dochodéw
niepodatkowych realizowanych przez komérki organizacyjne UML, ktéra prowadzona jest w sposdb systematyczny,
sprawny, terminowy oraz zgodny z obowigzujacymi przepisami prawa. Rzetelno$S¢ i prawidtowo$¢ prowadzonej ewidencii
finansowo — ksiegowej zostata potwierdzona przez 15 instytucji zewnetrznych przeprowadzajacych kontrole w tym
m.in. Najwyzszg |zbe Kontroli, Regionalna Izbe Obrachunkowa, Biuro Biegtych Rewidentéw, Urzad Marszatkowski, Urzad
Kontroli Skarbowej, Wojewodzki Urzad Pracy itd. itp.

Ztozono do Urzedu Skarbowego korekty deklaracji VAT-7 za rok 2010 na 1799 974 zt, co stanowi pierwszy etap
dziatan UMt zmierzajacych do odzyskania podatku od towardw i ustug przy zastosowaniu wspétczynnika VAT.

Przeprowadzono z sukcesem inwentaryzacje Srodkéw trwatych bedacych w uzytkowaniu Wydziatu Ksiegowosci
przy uzyciu czytnikdw koddw kreskowych.

Udato sie skutecznie wdrozy¢ opracowang wspdlnie z Wydziatem Gospodarki Komunalnej w Departamencie Spraw
Spotecznych procedure realizacji ptatno$ci z tytutu doptaty do optaty za wywdz $mieci dla uprawnionych mieszkancow
Gminy na podstawie unormowan Karty Duzej Rodziny.

Zmiany w przepisach oraz zapewnienie sprawnej obstugi w zakresie finansowo - ksiegowej spowodowaty
konieczno$¢ wprowadzenia nowych uregulowan w przepisach wewnetrznych (Instrukcja obiegu dokumentéw w zakresie
rachunkowosci).

Przy wspotpracy z Wydziatem Budzetu opracowano i wdrozono zarzadzenie dotyczace zasad sporzadzania,
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przekazywania i kontroli sprawozdan finansowych, skonsolidowanego bilansu oraz informaciji o stanie mienia komunalnego
Miasta Lodzi.

Przeniesiono ewidencje mienia miasta prowadzong odrebnie przez Oddziat Ksiegowosci Majatku Miasta i Skarbu
Panstwa do ogdlnej ewidencji ksiegowej prowadzonej w Wydziale, co przy$pieszylo prace dotyczace terminowego
i prawidtowego sporzadzenia zbiorczego sprawozdania finansowego Wydziatu Ksiegowosci.

Ponadto przeniesiono ewidencje ksiegowg dochodéw w zakresie zadan realizowanych przez Wydziat Praw Jazdy
i Rejestracji Pojazdéw z wyodrebnionej ewidencji prowadzonej w Oddziale Obstugi Finansowej do ogdlnej ewidencii
w Oddziale Ksiegowosci Dochoddw Budzetowych Niepodatkowych w Wydziale Ksiegowosci.

Wydziat Ksiegowosci przy wspotpracy z Wydziatem Informatyki podjat dziatania w celu wprowadzenia zmian
w zakresie sposobu przesytania i realizacji przelewéw z systemu F - K do systemu bankowosci elektronicznej (Gb24),
polegajacej na przestawieniu systemu bankowosci elektronicznej na nowg konfiguracje ELIXIR.

W celu usprawnienia obstugi ptatnosci realizowanych elektronicznie, zostaly opracowane i wdrozone wewnetrzne
procedury postepowania pracownikow Wydziatu Ksiegowosci w zakresie przygotowania, eksportowania i realizacji ptatno$ci
za posrednictwem systemu bankowosci elektronicznej GB24.

Ponadto podjeto prace nad wdrozeniem elekironicznego przekazywania do Urzedéw Skarbowych deklaracii

i informacii PIT za pomocg podpisu kwalifikowanego.

Wydziat Budynkéw i Lokali - dziatania Wydziatu zostaty opisane w Filarze Przestrzen i Srodowisko.

Wydziat Majatku Miasta — we wspdtpracy z tédzkim O$rodkiem Geodezji kontynuowano prace nad stworzeniem bazy
ewidencji nieruchomosci. Projekt ten potaczy rézne programy wspomagajace zarzadzanie nieruchomosciami (baza uméw,
obstuga finansowa uméw, itd.).

Kontynuowane byly dziatania wspierajagce matych i $rednich przedsigbiorcow poprzez udzielanie im pomocy
publicznej w formie roztozenia naleznoci na raty, odroczenia terminu ptatnosci.

W roku 2014 Wydziat Majatku Miasta przygotowat uchwate Rady Miejskiej w todzi ,w sprawie zwolnienia
lub obnizenia czynszu dzierzawnego podmiotom dzierzawigcym targowiska miejskie oraz udzielenia pomocy de minimis”,
dzieki ktorej istnieje mozliwos¢ obnizenia stawki czynszu w okresie inwestycyjnym. W chwili obecnej procedowane sg dwa
whnioski. Miasto pomaga w ten sposob podmiotom:

- bedacym w trudnej sytuaciji, umozliwiajac im wyjécie z impasu finansowego, a zarazem utrzymanie miejsc pracy,
- realizujgcym modernizacje miejskich targowisk.

W celu zapewnienia sprawnej i jednolitej likwidacji szkdd z tytutu ubezpieczenia Miasta opracowano i wdrozono
procedury likwidacji szkdd oraz instrukcje obstugi ubezpieczen. Procedury i instrukcje obowigzujg w latach 2014 — 2016
i dotyczg wszystkich jednostek organizacyjnych Miasta.

WMM kontynuowat prace aktualizujgce zaktadke dotyczaca ofert sprzedazy nieruchomosci na portalu internetowym
UML. W zakfadce tej umieszczone zostaty nieruchomosci z wyznaczonym terminem przetargu, jak réwniez nieruchomosci
dopiero przygotowywane do zbycia oraz takie, ktore z uwagi na negatywny wynik przetargu, zostaly przeznaczone do zbycia
w kolejnym przetargu. Dane o nieruchomo$ciach sa na biezaco aktualizowane, monitorowane i sprawdzane
przez pracownika WMM. Strona ta w dalszym ciagu jest bardzo dobrze odbierana przez zainteresowanych nabyciem
nieruchomo$ci.

WMM odpowiada za Program ubezpieczeniowy Miasta. Od 1 stycznia 2014 r. obowigzuje nowy Program

ubezpieczeniowy dla Miasta todzi na lata 2014 — 2016. Program obejmuje swoim zakresem:
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- ubezpieczenie majatku Miasta i odpowiedzialno$ci cywilnej (wraz z polisg nadwyzkowa),

- ubezpieczenie kosztow leczenia za granica,

- ubezpieczenie nastepstw nieszczesliwych wypadkdw cztonkéw Ochotniczych Strazy Pozarnych i Mtodziezowych Druzyn
Pozarniczych,

- ubezpieczenia komunikacyjne.

W Zadnym z ryzyk ubezpieczeniowych w roku 2014 nie doszto do wyczerpania limitu odpowiedzialno$ci
Ubezpieczyciela. W poréwnaniu do roku 2013 odnotowano spadek szkodowosci, warto$¢ wyptaconych odszkodowan byta
réwniez znaczaco nizsza niz w roku ubiegtym.

W roku 2014 Wydziat Majatku Miasta wraz z Brokerem Miasta przedstawili propozycje wprowadzenia standardéw
zarzadzania ryzykiem majgtkowym w odniesieniu do inwestycji prowadzonych przez Miasto. Dotyczy to w szczegdlnosci
koncepcji zawarcia umowy ramowej dla udzielania gwarancji zapfaty za roboty budowlane oraz koncepcji ubezpieczenia
przez Miasto ryzyk montazowo-budowlanych.

W 2014 r. Miasto £6dz uzyskato od Ubezpieczyciela fundusz prewencyjny w wysokosci 75 000 zt. Obecnie trwa
procedura wyboru jednostek Miasta w ktdrych zostang zrealizowane zadania o charakterze przeciwpozarowym
i przeciwkradziezowym ze $rodkéw Ubezpieczyciela.

Wydziat Praw do Nieruchomosci

- W 2012 r. zaktualizowane zostaly optaty roczne z tytutu uzytkowania wieczystego dla okoto 1 600 nieruchomosci,
co pozwolito osiggna¢ dochéd w wysokosci 43,3 min z. W 2013 roku zaktualizowano 325 nieruchomosci, wystano
10 tys. wypowiedzen, proponujac optaty w nowej wysokosci. Zaplanowano 47,5 min zt dochodu z tytutu optat
za uzytkowanie wieczyste, uzyskano 48,8 min zt. W 2014 roku zaktualizowanych zostato 450 nieruchomosci (w tym
nieruchomo$ci gospodarcze, zabudowane budynkami jednorodzinnymi, zespotami garazowymi oraz zabudowane
budynkami wielolokalowymi). tacznie wystano 16,9 tys. wypowiedzen, proponujac optate w nowej wysokosci.
Zaplanowany na 2014 rok dochdd z tytutu optat za uzytkowanie wieczyste w wysokosci 55,4 min zt zostat osiagniety.

- W 2014 r. sprzedano 3 061 lokali mieszkalnych (w tym 12 lokali w drodze przetargu), 45 lokali uzytkowych (w tym 9 lokali
w drodze przetargu) oraz 17 garazy (w 2013 r. sprzedano 4 132 lokale mieszkalne, w tym 3 domy jednorodzinne
oraz 52 lokale uzytkowe, a w 2012 r. 1979 lokali mieszkalnych i 34 lokale uzytkowe). Dochdd ze sprzedazy lokali
i garazy wyniost 51,51 min zt, w 2013 roku 62,45 min zt, a w2012 r. 36,9 min zt. Ze sprzedazq lokali zwigzany
jest ustawowy obowigzek zadania zwrotu bonifikaty w przypadku zbycia lokalu nabytego z bonifikatq od Miasta przed
uptywem 5 lat (za wyjatkiem wytaczen ustawowych). W 2013 r. z tytutu zwrotu bonifikat do budzetu wptyngt 1 min zt,
aw2012r.-906,8 tys. zt.

- Rok 2014 byt kolejnym okresem, w ktorym kontynuowano zamiane prawa uzytkowania wieczystego w prawo wtasnosci
nieruchomo$ci. Postepowania na wniosek uzytkownikéw wieczystych miaty charakter cywilnoprawny badz
administracyjny i dlatego konczyly sie odpowiednio umowg sprzedazy w formie aktu notarialnego lub decyzjg
0 przeksztatceniu. W$rdd uwtaszczonych oséb nalezy wymienié: najliczniejsza grupe, jaka stanowili wtasciciele lokali,
a takze spotdzielnie mieszkaniowe oraz wiascicieli budynkow jednorodzinnych i wtascicieli budynkéw niemieszkalnych
(gtéwnie osoby prawne prowadzace dziatalnos¢ gospodarcza). W trybie cywilnoprawnym, gdzie podpisano 57 uméw
notarialnych, przedmiotem uwlaszczenia byly nieruchomosci potozone na terenach spétdzielczych, o tacznej powierzchni
227757 m? w tym 999 udziatéw w nieruchomos$ciach zwigzanych z wlasnoscig lokali. W trybie administracyjnym
wydano 150 decyzji o przeksztatceniu, dotyczacych nieruchomosci o tacznej powierzchni 416 238 m? i obejmujacych:
1238 udziatbw w 52 nieruchomo$ciach zwigzanych zwiasnoscig lokali, 13 nieruchomosci spotdzielczych,

35 nieruchomosci jednorodzinnych i 50 nieruchomosci gospodarczych.
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- wroku 2014 zarejestrowano 313 nowych spraw dotyczacych odszkodowan oraz kontynuowano postepowania wszczete
w latach poprzednich. W 2013 r. prowadzono 90 spraw zwigzanych z ustaleniem odszkodowan za nieruchomosci, ktére
staly sie wlasno$cig Miasta na podstawie ustawy o szczegdlnych zasadach inwestycji drogowych.

- prowadzone byly réwniez sprawy zwigzane z nabywaniem na rzecz Miasta nieruchomosci zajetych pod drogi publiczne.
W 2014 roku rozpatrzono 211 wnioskéw o wydanie uzgodnien podziemnej infrastruktury technicznej, w sierpniu
realizacja tych zadan przekazana zostata do Wydziatu Majatku Miasta (w 2013 r. rozpatrzono 354 wnioski wydano
209 pozytywnych uzgodnien i 5 odmownych, a w 2012 r. 354 wnioski, 221 decyzji pozytywnych).

- w 2014 r. obcigzono 10 nieruchomosci stuzebno$ciami gruntowymi polegajacymi na prawie przejscia i przejazdu
oraz 91 nieruchomosci stuzebnosciami przesytu. W 2013 roku 54 sprawy dotyczyty ustanowienia stuzebnoéci gruntowej,
a 123 stuzebnosci przesytu. Podpisano 34 umowy stuzebno$ci przesytu na 3,26 min zt i 9 uméw stuzebnosci gruntowej
na 255 tys. zt tacznie.

- Kontynuowano proces przekazywania nieruchomosci w trwaty zarzad narzecz szkot i przedszkoli miejskich
oraz Miejskiego Zespotu Ztobkow. Uregulowano tez prawo do korzystania z nieruchomosci przez Straz Miejska.
Rozpoczeto procedure przekazania nieruchomos$ci na rzecz Zarzadu Gospodarowania Odpadami. Przekazywano tez
nieruchomos$ci stanowigce wlasno$¢ Miasta Lodzi w nieodptatne uzytkowanie na rzecz miejskich instytucji kultury
i miejskich jednostek stuzby zdrowia. W 2014 r. zawarto umowy uzytkowania z Miejskg Bibliotekg Publiczng — t6dz
Gérna oraz Ill Szpitalem Miejskim im. Jordana w todzi. Jednocze$nie w 3 przypadkach zaktualizowano optaty roczne
ztytulu uzytkowania. W 2013 roku wydano 17 decyzji przekazujacych nieruchomosci w trwaty zarzad (9 ztobkom,
3 szkotom podstawowym, 2 domom pomocy spotecznej, po jednym gimnazjum, miejskiemu o$rodkowi socjoterapii,
Zespotowi Szkot Integracyjnych). Nieodptatnie przekazano nieruchomosci miejskim instytucjom kultury (EC1 L6dz Miasto
Kultury i Muzeum Miasta todzi) oraz miejskim jednostkom stuzby zdrowia (Il i IV Szpital Miejski i Miejskie Centrum
Zdrowia Publicznego im. Rafata Chylifiskiego). Z tytutu trwatego zarzadu i uzytkowania nieruchomosci osiggnieto taczny
dochdd 350 tys. zt.

- W 2014 roku sporzadzono 103 karty inwentaryzacyjne, ktdre zostaty przekazane do Wojewody tddzkiego w celu
podjecia rozstrzygnie¢ komunalizacyjnych. Wojewoda todzki wydat 473 pozytywne decyzje o komunalizacji
nieruchomo$ci Skarbu Panstwa na rzecz gminy Miasta tddz, ktére dotyczyly 1193 dziatek ewidencyjnych
o pow. 163,3 ha. W 2013 r. przeprowadzono prace inwentaryzacyjne stuzace pozyskaniu (z mocy prawa) nieruchomosci
narzecz Miasta. Polegaly one na sporzadzeniu kart inwentaryzacyjnych (470), przekazaniu Wojewodzie £odzkiemu
opracowan inwentaryzacyjnych (555). Powierzchnia skomunalizowanych nieruchomo$ci Skarbu Panstwa wyniosta
238,5 ha.

- W 2014 r. wydane zostaly 3 decyzje ustalajace optate planistyczng w wyniku czego osiagnieto dochdd w wysokosci
56 059,90 zt (w 2013 roku wptywy z tego tytutu wynosity 32 401,26 z1).

- W 2014 r. wydanych zostato 115 decyzji ustalajacych optate adiacencka. Z tytutu optaty adiacenckiej w 2014 r.
osiggnieto dochdd w wysokosci 1 074 718,00 zt (w 2013 roku 1 192 383 zt).

Kontynuowano postepowania cywilnoprawne lub administracyjne, w wyniku ktorych uzytkownicy wieczysci stali sie
wiascicielami nieruchomosci gruntowych. W gronie uprawnionych do skorzystania z przeksztatcenia znalezli sie praktycznie
wszyscy uzytkownicy wieczysci, takze osoby prawne.

- w trybie cywilnoprawnym w 2014 r. wplynety 54 wnioski o restytucje prawa wtasno$ci w trybie cywilnym, w tym dot.

14 spraw zakornczonych.
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- wtrybie administracyjnym w 2014 r. wptyneto 50 nowych wnioskow 0 zwrot wywtaszczonej nieruchomosci.

- 5 nieruchomosci zwrécono na rzecz bytych wiascicieli. W stosunku do 12 wydano decyzje odmowne, badz o umorzeniu
postepowania.

- uregulowano stan prawny czesci nieruchomosci zajetych pod drogi publiczne o powierzchni 86,9 ha (w 2013 r. 81,0 ha).

W 2014 r. uregulowanych i uporzadkowanych zostato szereg nieruchomosci, wobec ktorych mozliwe byto
podejmowanie dalszych czynnosci prawnych takich jak komunalizacja, sprzedaz (w tym sprzedaz lokali), przeksztatcenia,
zamiany itp. Zanim jednak zostaty ztozone w sadzie wtasciwe wnioski o ujawnienie tytutbw wtasnosci do nieruchomosci
lub 0 uporzadkowanie wpisow w ksiegach wieczystych, wykonano prace przygotowawcze polegajace na:

- badaniu i analizie wpisdw w ksiegach wieczystych oraz starych repertoriach hipotecznych;
- badaniu i analizie starych archiwalnych dokumentéw w tym starych plandw parcelacyjnych;
- badaniu akt sadowych, akt wywlaszczeniowych, nacjonalizacyjnych, reformy rolnej.

W wielu przypadkach szczegodlnie, kiedy niezbedna byta identyfikacja nieruchomos$ci lub potwierdzenie tytutu
wiasnosci Skarbu Panstwa konieczne byto zlecenie opracowan prawno - geodezyjnych. W roku 2014 zatatwionych zostato
wiele spraw, co ilustrujg ponizsze dane liczbowe:

- Liczba ztozonych wnioskéw o ujawnienie tytutow wiasnosci do nieruchomosci zajetych pod drogi publiczne -
330 przejetych:

na podstawie art. 73 ust. 1 ustawy z dnia 13.10.1998 r. Przepisy wprowadzajace ustawy reformujace administracje

publiczng (Dz. U. z 1998 r. Nr 133, poz.872);

na podstawie decyzji zwigzanych z budowa i modernizacjg drég: Narutowicza/Sktadowa, takowa, Karolewska,

Kopernika, ciag dalszy. Trasy W-Z, Pradzynskiego, Nowotargowa, Autostrada A1.

- Liczba spraw, w ktorych zgromadzong dokumentacje przekazano do Oddziatu Inwentaryzacji, w celu ztozenia wnioskéw
do Wojewody tddzkiego o wydanie decyzji o przejeciu na rzecz Miasta nieruchomos$ci zajetych pod drogi publiczne
na podstawie art. 73 w/w ustawy — 78.

- Liczba ztozonych wnioskéw o ujawnienie Gminy L6dz jako wiasciciela na podstawie decyzji komunalizacyjnych — 325.

- Liczba spraw przekazanych do Wydziatu Organizacyjno - Prawnego — 23.

- Liczba spraw przekazanych do Wydziatu Skarbu Paristwa w celu przeprowadzenia postepowan spadkowych — 44.

- Liczba wnioskéw ztozonych w XVI Wydziale Ksiag Wieczystych Sadu Rejonowego dla todzi Srédmiescia w Lodzi
o uporzadkowanie wpiséw w dziatach |, Il i IV ksigg wieczystych — 120.

- Liczba wnioskéw ziozonych w XVI Wydziale Ksiag Wieczystych Sadu Rejonowego dla todzi Srodmiescia w Lodzi
0 ujawnienie tytutdw wtasnosci Skarbu Parstwa do nieruchomosci — 177.

Rok 2014 byt kolejnym okresem, w ktérym kontynuowano zamiane prawa uzytkowania wieczystego w prawo
wiasno$ci nieruchomo$ci. Postepowania na wniosek uzytkownikdw wieczystych miaty charakter cywilnoprawny badz
administracyjny i dlatego konczyty sie odpowiednio umowg sprzedazy w formie aktu notarialnego lub decyzjg
0 przeksztatceniu. W$réd uwtaszczonych oséb nalezy wymienié: najliczniejsza grupe, jaka stanowili wiasciciele lokali,
a takze spdtdzielnie mieszkaniowe oraz wiascicieli budynkéw jednorodzinnych i wiascicieli budynkéw niemieszkalnych
(gtéwnie osoby prawne prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza).

W trybie cywilnoprawnym, gdzie podpisano 57 uméw notarialnych, przedmiotem uwtaszczenia byly nieruchomosci
potozone na terenach spdtdzielczych, o tacznej powierzchni 227 757 m? w tym 999 udziatdbw w nieruchomosciach
zwigzanych z wtasnoscig lokali.

W trybie administracyjnym wydano 150 decyzji o przeksztatceniu, dotyczacych nieruchomo$ci o tacznej powierzchni
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416 238 m? i obejmujacych: 1238 udziatbw w 52 nieruchomos$ciach zwigzanych z wtasnoscig lokali, 13 nieruchomosci
spotdzielczych, 35 nieruchomosci jednorodzinnych i 50 nieruchomosci gospodarczych.
Do sukceséw mozna tez zaliczy¢:
- zakonczenie kompleksowej analizy wszystkich nieruchomosci na terenie Srodmiescia i podjecie stosownych dziatan
zmierzajacych do ich uregulowania co umozliwi realizacje programéw Miasta zwigzanych z rewitalizacjg nieruchomosci,
- (po wielu latach i licznych prébach) uregulowanie stanu prawnego nieruchomosci potozonej w todzi przy Milionowej 14
(siedziba Ill Miejskiego Szpitala im. Karola Jonschera.),
- uregulowanie stanu prawnego nieruchomosci, na ktorych znajduja sie:
Specjalistyczny Psychiatryczny Zespét Opieki Zdrowotnej w Lodzi przy ul. Gtogowe;j 3;
VIII Liceum Ogdlnoksztatcace im. A. Asnyka, przy ul. Pomorskiej 105;
Zespot Szkot Zawodowych Specjalistycznych Nr 2 - przy al. Pierwszej Dywizji 16/18;
Miejska Przychodnia ,Odrzanska” przy ul. Odrzanskiej 29;
Rejonowa Przychodnia Zdrowia Nr 35, przy ul. Wilenskiej 25;
Wojewddzkie Centrum Ortopedii i Rehabilitacji Narzadu Ruchu im. dr Z. Radliriskiego przy ul. Drewnowskiej 63/75.
Trwajg postepowania spadkowe o przejecie ich na rzecz Skarbu Paristwa.
Dla Instytutu ,Centrum Zdrowia Matki Polki” przy ul. Rzgowskiej 281/289 zlozony zostat wniosek o ujawnienie Skarbu
Panstwa jako wiasciciela;
- Uregulowanie stanu prawnego nieruchomosci, na ktérych znajduja_sie placowki o$wiatowe:
Szkota Podstawowa nr 160 im. Powstaricow Slaskich przy ul. Andrzeja Struga 24,
Przedszkole Miejskie nr 42 przy ul. Gnieznienskiej 9,
Przedszkole Miejskie nr 202 przy ul. Sedziowskiej 8/10,
Szkota Podstawowa nr 125, przy ul. Dzwonowej 18/20,
Szkota Podstawowa nr 190 im. Jarostawa lwaszkiewicza, przy ul. Malczewskiego 37/47,

Toczg sie postepowania spadkowe o przejecie ich na rzecz Skarbu Panstwa.
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Wydziat Skarbu Panstwa - gospodarowanie nieruchomos$ciami Skarbu Panstwa odbywa sie w granicach wyznaczonych
przepisami prawa, w szczegoinosci ustawy o gospodarce nieruchomosciami.

Tab. 116. Postepowania prowadzone

[
Zarejestrowane podania i wnioski 642 7789 7789 3662 12572 4783
Przyjete podania i wnioski wymagajace udzielenia odpowiedzi lub wydania decyzji 297 3084 4019 1445 7109 3673
zafatwionych bez zbednej zwtoki 52 549 292 230 877 328
zafatwionych nie p6zniej niz w ciggu miesiaca 110 232 306 388 620 422
zatatwionych nie p6zniej niz w ciggu dwéch miesiecy 92 1120 1116 95 2348 1118
zafatwionych w innym terminie 289 1438 2097 387 3060 1805
zawieszonych 43 204 208 0 204 0
Sredni termin oczekiwania w miesigcach 4 4 4 6 6 6
Wydane decyzje 80 348 312 0 0 0
Wydane decyzje administracyjne 482 482 312 0 0 0
Decyzje uchylone badz zmienione 3 6 7 0 0 0
Skargi, ktére wplynety do Wydziatu 2 5 0 10 2 0

Zrodfo: Wydziat Skarbu Paristwa.
Z uwagi na fakt, ze prowadzone w Wydziale dziatania wymagajg zgromadzenia dokumentacji geodezyjno-prawne;j,

dokonania uzgodnien z innymi jednostkami UML i stuzbami Wojewody, rozstrzygnigcia zagadnienia wstepnego przez inny
organ, nie jest mozliwe we wszystkich postepowaniach zachowanie terminéw wynikajacych z Kodeksu Postepowania
Administracyjnego. Czas rozpatrzenia sprawy wynosi nie mniej niz 1 miesigc.

Tab. 117. Wydatki z tytutu gospodarowania nieruchomos$ciami Skarbu Panstwa w tys. zt. - wykonanie

Zakupy 811,9 1433 511
Opfaty 265,2 352 166
Kary 7456 3983 863

Zrédfo: Wydziat Skarbu Paristwa.
Tab. 118. Dochody zwigzane z realizacjg zadan administracji rzagdowej w tys. zt - wykonanie

Trwaly zarzad i uzytkowanie wieczyste 37374 34 622 34 936
Najem i dzierzawa sktadnikow majgtkowych 780,1 531 687
Przeksztatcenie prawa uzytkowania wieczystego w prawo wiasnosci 2803,6 2840 13442
Odptatne nabycie nabycia prawa wtasnosci oraz prawa uzytk. wieczystego 3583 4027 8631
Wptywy z ustug (media) 162,7 23 -
Odsetki od nieterminowych wptat i sptat ratalnych 1092,6 1102 1945
Roézne 106 313 528
Ogoétem 45906 43 458 60 169

Zrédto: Wydziat Skarbu Paristwa.
Stosownie do ustawy z 21 sierpnia 1997 r. o gospodarce nieruchomosciami 25% dochodu osigganego

z gospodarowania nieruchomo$ciami Skarbu Panstwa stanowi dochdd powiatu, na obszarze, ktbrego potozone
sq te nieruchomosci. W zwigzku z powyzszym w 2014 roku do budzetu Miasta todzi odprowadzone zostato r. 14,73 min zt
ww 2013 r. 10,66 min zt, a w 2012 11,35 min zt. Dochod Panstwa wyniost w 2014 r. 45,43 min zt, w 2013 r. 32,79 min zi,
w 2012 r. 34,56 min zt.

L 6dzki Osrodek Geodezji

W ramach zadan inwestycyjnych ujetych w Wieloletniej Prognozie Finansowej Miasta todzi, w 2014 r. Lodzki

Osrodek Geodezji realizowat nastepujace projekty:
- utworzenie bazy nieruchomosci, bazy uméw i bazy ksiegowos$ci niepodatkowej dla miasta todzi wraz z wprowadzeniem
niezbednej modyfikacji do istniejacego oprogramowania EN Ewidencja Nieruchomosci, ZM Zarzadzanie Mieniem i KN

Ksiegowos$¢ Niepodatkowa, pozwalajacych na integracje danych. Projekt uzyskat dofinansowanie UE. W wyniku prac
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zostanie utworzona baza zawierajaca petng informacje o zasobie nieruchomosci Miasta oraz uméw z nim zwiazanych.
Baza ta bedzie powigzana z bazami finansowymi, co znacznie zredukuje liczbe miejsc wprowadzania danych. Projekt
dofinansowywany jest ze $rodkow EFRR;

- Wdrozenie Zintegrowanego Systemu Informatycznego wspomagajacego zarzadzanie zasobem lokalowym
i nieruchomosciami Miasta. Powstata w wyniku projektu aplikacja bedzie obstugiwata centralng baze usytuowang
na serwerach Urzedu Miasta todzi, z przeznaczeniem dla wszystkich Administracji Zasobem Komunalnych. Dane z te;
bazy bedg wymieniane zaréwno z ewidencji nieruchomosci oraz Lokalowej Informaciji Zarzadczej (L1Z).

Ponadto Lodzki Osrodek Geodezji kontynuowat nastepujace przedsiewzigcia:

- budowa systemu archiwizacji Powiatowego Zasobu Geodezyjnego i Kartograficznego w LOG. Projekt jest realizowany
od 2009 r. i bedzie kontynuowany do korica 2014 r. W ramach projektu nastepuje przetworzenie do postaci cyfrowej
dokumentéw powiatowego zasobu geodezyjnego i kartograficznego, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa.
Po zakonczeniu projekt obejmie 0,25% zasobu, ktory powinien by¢ zarchiwizowany.

- System Informacji o Terenie - Ewidencja Gruntow. Projekt realizowany od 2001 roku, bedzie kontynuowany jeszcze
w roku 2015, jest to oprogramowanie do prowadzenia ewidencji gruntéw, budynkoéw i lokali oraz ewidencji miejscowosci,
ulic i adresow zintegrowanych z oprogramowaniem wykorzystywanym w todzkim O$rodku Geodezji wraz z konwersjg
danych.

- zaktualizowano i dostosowano f6dzkg baze ewidencji gruntéw, budynkéw i lokali do zmienionego rozporzadzenia
w sprawie ewidencji gruntéw i budynkdw.

- dokonano szeregu modyfikacji PORTALU GIS majacych na celu polepszenie jakosci ustug wykonywanych przez Lodzki
Osrodek Geodezji, a udostepnianych przez PORTAL GIS interesantom, rzeczoznawcom majatkowym, projektantom
i geodetom.

- rozwijano InterSIT - obywatelski system informaciji przestrzennej w Internecie. System zawiera wiele cennych informacji
o miescie. Odnotowano rosnace zainteresowanie systemem przektadajace si¢ na systematyczny wzrost liczby odwiedzin
stron z mapami.

- poszerzono zakres map tematycznych w Inter SIT, obecnie sg dostepne:

System Informacji Turystycznej,

Nowa Mapa Akustyczna todzi,

Mapa sieci technicznego uzbrojenia terenu (sieci gtowne),
Mapa hydrograficzna i sozologiczna todzi,

Studium i plany zagospodarowania przestrzennego,
Mapy historyczne todzi (1823 - 1945),

Mapa - Rewitalizacja Lodzi,

Mapa - ,Rowerowa L6dZ",

Mapa zagrozen tadu i porzadku w todzi,

Mapa ,Czyste Miasto”,

Mapa historyczna ,Litzmannstadt Getto”,

Mapa punktéw darmowego dostepu do Internetu (WiFi),

Mapa ,Wybory”.
Zainteresowaniem cieszy sie tez zaktadka ,Dla profesjonalistdw” zawierajacg m.in. mape osnowy poziomej _
i wysoko$ciowej Miasta todzi oraz serwisy WMS. g
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Biuro Informaciji i Komunikacji Spotecznej - w ramach codziennego monitoringu mediéw dokonywany jest przeglad 9 tytutéw
wydawniczych: ,Dziennik Lddzki”, ,Express llustrowany”, ,Gazeta Wyborcza”, ,Gazeta Wyborcza - L8dz", ,Fakt’, ,Super
Express”, ,Rzeczpospolita”, ,Dziennik” oraz ,Puls Biznesu”. tacznie w 2014 r. wykonano 304 analizy prasowe, z ktorych
wynika, iz opublikowano 2 760 artykutbw méwigcych o todzi. W 2014 r. ramach monitoringu mediéw prowadzono réwniez
badania wydzwigku oraz wartosci reklamowej gtéwnych wydarzen promocyjnych. Wykonano 304 analizy prasowe, a faczna
liczba publikaciji wyniosta 2 581 (w 2013 r. - 2 750).
Pozostate dziatania zostaty opisane w Filarze Spoteczeristwo i Kultura.
Biuro Promocji, Turystyki i Wspotpracy z Zagranicg - W 2014 r. Biuro systematycznie zwigkszato liczbg konsultacji
zewnetrznych oraz spotkan wewnetrznych stuzacych lepszemu przeptywowi informacji oraz wymianie do$wiadczen,
zwiekszono liczbe konsultacji z instytucjami i jednostkami samorzadowymi. Sprawnie funkcjonowata na biezaco poszerzana
baza ogolnodostepnych dla wszystkich pracownikéw informacji dot. realizowanych zadan, wzoréw dokumentéw, bazy
danych na wspdélnym dysku sieciowym itp. Biuro pozyskiwato partnerow/sponsoréw do udziatu w wydarzeniach
organizowanych przez Miasto.

Pozostate informacje o dziataniu Biura zostaty opisane w Filarze Gospodarka i Infrastruktura.

Biuro ds. Partycypacji Spoteczne;

Dziatania Biura zostaly opisane w Filarze Spoteczenstwo i Kultura.

Wydziat Kultury

Dziatania Wydziatu zostaty opisane w Filarze Spoteczenstwo i Kultura.

Wydziat Zdrowia i Spraw Spofecznych

W latach 2012-2014 priorytetowym zadaniem Wydziatu byta realizacja programu przeksztatcent miejskich zaktadow
opieki zdrowotnej, gdyz od 2013 r. podmiot je tworzacy zobowigzany jest podja¢ dziatania wobec jednostek, ktére zamknety
rok ze stratq (mozliwe dziatania to: pokrycie ujemnego wyniku finansowego, przeksztatcenie w spotke lub likwidacja
jednostki).

W 2014 roku:

- | Szpital Miejski im. dr. E. Sonnenberga wiaczono w struktury Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej
Uniwersyteckiego Szpitala Klinicznego im. Wojskowej Akademii Medycznej Uniwersytetu Medycznego w todzi -
Centralnego Szpitala Weterandw; ktory jako nastepca prawny miejskiego szpitala sptacit pozyczke do budzetu Miasta
todzi w wysokosci 1,0 min zt;

- Miejska Przychodnie ,Tatrzafska” wigczono w struktury organizacyjne Miejskiej Przychodni ,Dabrowa’;

- IV Szpital Miejski im. dr. Henryka Jordana w todzi wigczono w struktury Il Szpitala Miejskiego im. dr. Karola Jonschera.

W zwigzku z przeksztalceniem |l Szpitala Miejskiego im. dr. Ludwika Rydygiera w spdtke z ograniczong

odpowiedzialno$cig oraz przejeciem przez Miasto £Lddz jego zobowigzan (uchwata Nr LXXXIX/1833/14 z 18 czerwca 2014

r.), Miasto przejeto blisko 0,995 min zt zobowigzan, z ktérych do korica 2014 roku uregulowato 0,993 min zt. 1 pazdziernika

2014 r. nastgpito wpisanie do rejestru przedsiebiorcéw pierwszej spotki miejskiej prowadzacej dziatalno$¢ leczniczg

pod nazwg Szpital Ginekologiczno-Potozniczy im. dr Ludwika Rydygiera Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia.

Tym samym liczba samodzielnych publicznych zaktadow opieki zdrowotnej nadzorowanych przez Wydziat Zdrowia i Spraw

Spotecznych zmniejszyta sie do 11. Dyrektorowi Wydziatu, powierzono sprawowanie nadzoru wiascicielskiego nad spotka.
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Tab. 119. Wyniki finansowe samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej za 2013 rok, dla ktorych podmiotem

tworzacym jest Miasto.

1 | SzM im dr.E.Sonnenbega -494 828,10 573 655,61 78 827,51
2 I SzM im dr L.Rydygiera -1078 740,19 473 438,15 -605 302,04
3 Il SzM im dr K.Jonschera 77773530 | 422052579 | 4998261,09
4 IV SzM im dr H.Jordana 136 891,13 215 605,02 352 496,15
5 Z0Z £6dz Batuty 224 523,16 463 929,61 688 452,77
6 Z0Z L6dz Polesie -303 181,50 607 189,41 304 007,91
7 Z0Z PaLMA” -226 514,05 100 129,36 -126 384,69
8 MP ,Dabrowa” 21562,38 106 533,53 128 095,91
9 MP ,Odrzanska” 94 788,75 57 502,00 152 290,75
10 MP ,Chojny” -114 013,77 181 520,82 67 507,05
11 MP ,Batory” -434 674,71 118 873,79 -315 800,92
13 MP ,Tatrzanska” 64 066,16 143 915,07 207 981,23
14 MP ,Srodmiescie” 32324,21 179 409,84 211734,05
15 MP ,Widzew” -117 096,43 219779,91 102 683,48
16 MC Zdrowia Publicznego -119 998,52 294 376,11 174 377,59

Razem -1537 156,18 | 7956 384,02 | 6419 227,84

Zrédfo; Wydziat Zdrowia | Spraw Spotecznych

Zgodnie z zapisami ww. ustawy podmiot tworzacy w 2014 roku:
Pokryt ujiemny wynik finansowy za 2013 rok zwiekszony o koszty amortyzacji Miejskiej Przychodni ,Batory” w wysokosci
315,8 tys. #t,
Nie pokryt ujemnego wyniku finansowego za 2013 rok zwiekszonego o koszty amortyzacji Il Szpitala Miejskiego
im. dr L. Rydygiera na kwote 605,3 tys. zt, gdyz od 01.10.2014 roku dokonano przeksztatcenia jednostki w spétke prawa
handlowego,
nie pokryt uiemnego wyniku finansowego za 2013 rok zwiekszonego o koszty amortyzacji ZOZ-u dla Szkét Wyzszych
,PaLMA” — ujemny wynik finansowy jednostka pokryta we wtasnym zakresie,
Miasto L6dz umorzyto IV Szpitalowi Miejskiemu im dr H. Jordana pozyczke w wysoko$ci 4,2 min zt,
Miasto £6dZ udzielito I Szpitalowi Miejskiemu im dr L. Rydygiera w Lodzi pozyczke w wysokosci 500 tys. zt na sptate
zobowigzan, w ramach prowadzonych przez szpital dziatah restrukturyzacyjnych. 01.10.2014 roku nastgpito
przeksztatcenie Il Szpitala Miejskiego w spdtke z 0.0., ktory jako nastepca prawny przejat zobowigzanie jednostki
w stosunku do Miasta todzi.
Miasto £L6dZ udzielito Miejskiej Przychodni ,Batory” pozyczke w wysokosci 530,1 tys. zt na sptate zobowigzan jednostki.
Wysoko$¢ zobowigzan miejskich samodzielnych zaktadéw opieki zdrowotnej i miejskiej spétki z 0.0. w stosunku

do Miasta £6dz z tytutu udzielonych pozyczek wynosita ogétem 7,19 min zt (nalezno$¢ gtéwna).

Do zadan Wydziatu nalezy réwniez nadzorowanie inwestycji dotowanych z budzetu Miasta.
Il Szpital Miejski im. dr K. Jonschera dotacje przeznaczyt na:

prace budowlane o wartosci 3 min zt. Wykonano roboty ziemne, fundamentowe (stropy i tawy fundamentowe),
zakupiono niezbedny sprzet medyczny (wy$wietlacze optotypow, stoty operacyjne, lampy szczelinowe, ssaki
operacyjne oraz aparat echokardiograficzny z wyposazeniem).

stworzenie zintegrowanego systemu opieki nad seniorem, w tym prace budowlane majgce na celu utworzenie
oddziatu internistyczno - geriatrycznego oraz informatyzacie (przekazano 2 min z). Ze $rodkéw tych
przebudowano |l pietro oraz zamontowano nowy generator tlenu medycznego w szpitalu przy ul. Przyrodniczej,

dokonano modernizacji instalacji CO w Przychodni przy ul. Leczniczej oraz zakupiono sprzet informatyczny.
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Za 50 tys. zt zakupiono densytometr.
- |l Szpital Miejski dr L. Rydygiera dotacje przeznaczyt na:
0,7 min zt na przebudowe blokéw porodowych oraz informatyzacje. Wykonano prace budowlane i instalacyjne,
zainstalowano elektroniczny system monitorowania ptodu MONAKO oraz zakupiono sprzet medyczny.
zakupiono niezbedny sprzet medyczny (w tym aparat USG z Dopplerem oraz aparat EKG) wraz z wyposazeniem
oraz sprzetem komputerowym - 0,47 min z.
- Miejska Przychodnia ,Dabrowa”:
ponad 81 tys. zt kosztowata wymiana nawierzchni chodnikowej wokdt budynku przychodni.
200 tys. zt przeznaczono na poprawe stanu sanitarno - higienicznego w ciggach komunikacyjnych.
99,8 tys. zt przeznaczono na zakup sprzetu medycznego oraz informatyzacje (zakupiono Kkolposkop,

kardiotokograf, aparaty do krioterapii, urzadzenie do badania otoemisji akustycznych oraz autoklaw).

Inwestycje w ramach Budzetu Obywatelskiego
doposazono poradnig neurologiczng zakupujac za 39,4 tys. zt aparat elektroencefalograficzny do badan EEG.
za prawie 50 tys. zt kupiono sprzet dla poradni okulistyczne;.
- Zespo6t Opieki Zdrowotnej L6dz — Batuty:
ponad 112 tys. zt kosztowat sprzet medyczny (aparaty do kriochirurgii, laser do laseroterapii, kardiotokograf
oraz kolposkop ginekologiczny).
- Zespot Opieki Zdrowotnej Lodz — Polesie:
zakup sprzetu medycznego za 100 tys. zt., w tym: aparatu do kriochirurgii, pachymetru, perymetru statycznego,
diatermii chirurgicznej oraz sprzetu rehabilitacyjnego.
blisko 168 tys. zt. kosztowato dostosowanie Poradni Podstawowej Opieki Zdrowotnej do wymagan rozporzadzenia
Ministra Zdrowia.

- Zespo6t Opieki Zdrowotnej dla Szkdt Wyzszych ,PaLMA”
za ponad 130 tys. zt zakupiono sprzet medyczny, w tym: aparat do kriochirurgii, kardiotokografu, fotel
ginekologiczny oraz aparat do badania otoemisji akustycznych.
47 tys. zt wydano na prace budowlane w budynku przy ul. Lumumby 14, w ramach ktérych przeprowadzono
remont Poradni Ginekologicznej, poradni otolaryngologicznej oraz poradni chirurgiczne;.

- Miejskie Przychodnie ,Odrzanska”, ,Chojny”, ,Batory”, ,Srodmiescie”, ,Widzew”,

wydano facznie 523 tys. zt na zakupy sprzetu medycznego
- Miejskie Centrum Zdrowia Publicznego im. bt. Rafata Chylinskiego.
za ponad 46 tys. zt wymieniono 10 okien w Przychodni
Ponadto z budzetu Miasta w Migjskim Zespole Ztobkéw sfinansowano:

- poprawe bazy technicznej w budynkach Ztobkéw za 2,18 tys. zt. W ramach zadania przebudowano klatki schodowe,
zamontowano klape dymowa z automatyka, czujki dymowe, hydranty przeciwpozarowe, o$wietlenie awaryjne,
wydzielono strefy przeciwpozarowe.

- przebudowe sieci komputerowej o wartosci ponad 23 tys. zt (zakup komputerdw, serwerdw oraz UPS-y).

- za 4 tys. zt zakup oprogramowania TeamViewer Premium wykorzystywanego do zarzadzania stacjami roboczymi
w 30 Ztobkach (tacznie 110 stacji roboczych).

- Za 34,7 tys. zt remont tazienki dla dzieci w wieku 1-2 latka w Ztobku nr 27.

Pozostate dziatania Wydziatu zostaty opisane w Filarze Spoteczenstwo i Kultura.

FUNDAMENT

2

N
D



RAPORT O STANIE MIASTA — REALIZACJA ,STRATEGII ZINTEGROWANEGO ROZWOJU £ODZI 2020+

Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej — Dziatania MOPS opisano w Filarze Spoteczenstwo i Kultura.

Biuro Prezydenta — podejmowane dziatania:

- biezaca obstuga Prezydenta i Wiceprezydentéw, nadzorowanie i state monitorowanie zadar bezposrednio przez nich
zleconych;

- &cista wspotpraca z Biurem Rzecznika Prasowego Prezydenta Miasta (koordynacja komunikacji zewnetrznej Prezydenta
Miasta, wspétorganizacja konferencji prasowych);

- wspotpraca z Biurem ds. Zarzadzania Kadrami w zakresie monitorowania komunikacji wewnetrznej Kierownika Urzedu
i nadzoru nad politykg kadrowa;

- koordynacja prac projektu ,Mia100 Kamienic”;

- udziat w pracach dotyczacych zasad i trybu ustalenia dotacji na prace konserwatorskie;

- realizacja dziatar ustawowych.

Biuro Rady Miejskiej - obstuguje Komisje i Sesje Rady Miejskiej i bierze aktywny udziat w przygotowywaniu uroczysto$ci

organizowanych przez Rade Miejskg w Lodzi.

Tab. 120. Posiedzenia Komisji i projekty uchwat Rady Miejskiej w 2014 r.

Komisja Edukacji 20 77 2
Komisja Finansow, Budzetu i Polityki Podatkowej 25 152 0
Komisja Gospodarki Mieszkaniowej i Komunalnej 20 54 15
Komisja Inwentaryzacyjna 5 5 0
Komisja Jednostek Pomocniczych Miasta 13 7 43
Komisja Kultury 14 31 2
Komisja Ladu Spoteczno — Prawnego 13 4 1
Komisja Nagréd i Odznaczen 7 1 3
Komisja Ochrony i Ksztattowania Srodowiska 14 9 1
Komisja Ochrony Zdrowia i Opieki Spotecznej 21 56 7
Komisja Planu Przestrzennego, Budownictwa, Urbanistyki i 17 71 0
Architektury

Komisja Promocji Miasta i Wspoipracy Zagranicznej 7 2 0
Komisja Rewizyjna 22 0 23
Komisja Rozwoju i Dziatalno$ci Gospodarczej 21 58 2
Komisja Sportu i Rekreacji 16 7 0
Komisja Statutowa 18 71 2
Dorazna Komisja ds. Transportu 19 2 3
Dorazna Komisja ds. Budzetu Obywatelskiego 26 2 0
Dorazna Komisja ds. Nowego Centrum Lodzi 12 2 0
Dorazna Komisja ds. Rewitalizacji Miasta 1 0 0

Zrédfo: Biuro Rady Miejskiej

Wszystkie Komisje Rady Miejskiej odbyty w 2014 roku tacznie 325 posiedzen - natomiast w trakcie trwania
poprzedniej, szostej kadencji samorzadowej (2010 — 2014 r.), odbyto sie w sumie 1 225 posiedzen Komisji.

Podkre$lenia wymaga fakt, Ze liczba posiedzern Komisji Rady Miejskiej, a takze liczba samych Komisji jest w todzi
znaczaca w pordwnaniu z innymi duzymi miastami w Polsce. W Lodzi w okresie sprawozdawczym dziatato 20 Komisji Rady
Miejskiej — podczas, gdy np. w Gdansku Komisji takich funkcjonuje 10, we Wroctawiu 14, natomiast w Poznaniu 12.

Posiedzenia Komisji odbywajg sie sg przede wszystkim w siedzibie UML organizowane sie réwniez posiedzenia
wyjazdowe, przeprowadzane w siedzibach spotek migjskich i innych jednostek i instytucji, podlegtych Miastu.

Waznym zadaniem, realizowanym w 2014 r. réwniez przez Zesp&t ds. Obstugi Komisji Rady Miejskiej, byta
archiwizacja dokumentéw, zgromadzonych w trakcie poprzedniej kadencji samorzadowe;.

W grudniu 2014 rozpoczeta prace nowo wybrana Rada Miejska, siodmej kadencji samorzadowej, w ktorej dziata
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19 Komisji Rady Miejskiej.

W 2014 r. istotnie zmienit sig stopien informatyzacji Rady Miejskiej:
Wyposazono wszystkich Sekretarzy w cyfrowe dyktafony oraz urzadzenia rejestrujace.
Wprowadzono system powiadamiania o posiedzeniach Komisji drogg elektroniczng radnych oraz wigkszosci
zapraszanych gosci
Wyposazono stanowiska pracy w skanery (jeden na pokéj), co umozliwia sprawniejsze przekazywanie dokumentéw
Komisiji.
Zamieszczano na stronie internetowej UML/BIP/ uchwat Rady Miejskiej w wersji podpisanej przez Przewodniczacego
Rady — PDF, a nie tak jak dotychczas w Word.
Przekazywano radnym Rady Miejskiej zaproszenia, odpowiedzi na interpelacie wylacznie drogg elektroniczng
lub poprzez skrytki korespondencyjne, z pominieciem wysylania za posrednictwem poczty /skrocenie terminu
oraz oszczednosci
Wprowadzono w VIl kadencji zamieszczanie na stronie internetowej UML uchwat Rady Miejskiej w wersji podpisanej
przez Przewodniczacego Rady utatwia osobom zainteresowanym uzyskiwanie tych dokumentéw bez koniecznosci
osobistej wizyty w Biurze Rady Miejskiej.

Pozostata dziatalno$¢ Biura Rady Miejskiej w 2014 roku.
Wspétorganizacja uroczystosci 19 stycznia z okazji rocznicy spalenia wieznibw Radogoszcza i zakofczenia okupacii
niemieckiej.
Organizacja uroczysto$ci z okazji wreczenia Nagrod Miasta todzi i Odznak ,Za Zastugi dla Miasta Lodzi".

Organizacja spotkania wigilijno-optatkowego z udziatem J.E. Arcybiskupa Marka Jedrawszewskiego.

Rzecznik Prasowy Rady Miejskiej - obok zadan strukturalnych w 2014 r.

organizacja oraz obstuga 429 konferencji prasowych (wzrost o 511% w porédwnaniu z rokiem 2013) i obstuzenie
94 innych wydarzen z udziatem Radnych Rady Miejskiej (wzrost 0 196%).

przygotowanie materiatéw informacyjnych na temat pracy Rady Miejskiej zamieszczanych na stronach internetowych
Urzedu Miasta Lodzi (pisano teksty, prowadzono obstuge fotograficzng).

prowadzenie serwisu spoteczno$ciowego Rady Miejskiej w todzi — Facebook. Liczba polubient strony zwigkszyta sie
0 100%.

opracowanie elektroniczne 670 fotografii z dziatalnosci Rady Miejskiej w Lodzi w latach 1990-2006.

opracowanie 45 sylwetek laureatéw Nagrody Miasta todzi i Odznaki ,Za Zastugi dla Miasta Lodzi".

W 2014 r. zwigkszono liczbe notatek prasowych 0 126% w poréwnaniu do roku 2013 oraz o 172% w poréwnaniu do roku

2012. W poréwnaniu z rokiem 2013 nastapit wzrost 0 511% liczby notatek z konferencji prasowych Radnych, wzrost 0 196%

liczby notatek z innych wydarzen z udziatem Radnych, wzrost 0 157% liczby notatek prasowych z sesji Rady Miejskie;.

Biuro Strategii Miasta - kieruje dziataniami na rzecz strategicznego rozwoju miasta, zwigzanymi z budowa nowoczesnego

zintegrowanego systemu planowania strategicznego Miasta Lodzi.

Podejmowane dziatania w 2014:
Wspotudziat w budowaniu wspdtpracy w ramach aglomeracii t6dzkiej — prowadzenie prac zwigzanych z przygotowaniem
,Strategii Rozwoju Lddzkiego Obszaru Metropolitalnego”
Monitoring polityk sektorowych realizujacych ,Strategie Zintegrowanego Rozwoju todzi 2020+” i innych dokumentéw
strategicznych oraz przedsiewzie¢ realizowanych w ramach WPF.

Opracowanie Raportu o Stanie Miasta i Realizacji Strategii za 2013 rok.
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Przygotowanie i zgtoszenie aplikacji do konkursu ,Miasto Szans - Miasto Zréwnowazonego Rozwoju”. Zgtoszenie
programoéw: ,Mia100 Kamienic” i portal Strona Dla Pracownika.

Przygotowanie wnioskéw aplikacyjnych do konkursu 2013-2014 Mayors Challenge - Bloomberg Philantropies (£6dz
znalazta sie w gronie kandydatow).

Utworzenie, we wspdipracy z Biurem Funduszy Europejskich, listy rankingowej strategicznych projektéw inwestycyjnych
ubiegajacych sie o dofinansowanie z UE w nowej perspektywie finansowej 2014 — 2020.

Kontynuacja i koordynacja prac archeologicznych na dawnym poligonie wojskowym BRUS, przeprowadzenie prac
zwigzanych z rozminowywaniem poligonu, zainicjowanie i wspdtudziat w umieszeniu tablicy informacyjno — pamiatkowej.
Koordynacja badan Systemu Analiz Samorzadowych ZMP (koordynator miejski).

Rating todzi - Standard & Poor's - koordynacja procesu i obstuga merytoryczna na potrzeby wydania ocen ratingowych
Miastu.

Wspétpraca z Nowym Centrum todzi w przygotowanie porozumienia miedzy Miastem Lo6dz a Rzadem RP
w ramach przygotowan do organizacji EXPO w todzi, udziat w powotaniu zespotu koordynacyjnego UML ds. EXPO.
Pomoc jednostkom Urzedu w przeprowadzeniu konsultacji spotecznych (konsultacje budzetowe w ramach projektu
Aktywni w konsultacjach, budzet obywatelski, Strategia Rozwigzywania Probleméw Spotecznych).

Przeprowadzenie badan Jakosci Zycia w 2014 roku.

Wspotpraca z Unig Metropolii Polskich w sprawie powotfania tédzkiej Komisji Wspdlnej ds. Funkcjonalnych Obszaréw
miejskich.

Wspdtpraca przy tworzeniu Lokalnego Programu Rewitalizacji na lata 2014 — 2020+.

Prowadzenie prac dotyczacych wspotpracy duopolitalnej todz-Warszawa, w tym przygotowanie ogdlnopolskiej
konferencji "Dylematy rewitalizacji XIX - wiecznej zabudowy w strefach wielkomiejskich Warszawy i todzi".
Przygotowanie opinii do wniosku Miasta £6dz o organizacje 25 Swiatowego Jamboree Skautowego.

Przygotowanie opinii do Wytycznych horyzontalnych Ministra Infrastruktury i Rozwoju w zakresie rewitalizacji
w programach operacyjnych.

Wspétpraca przy tworzeniu Programu Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych (ZIT) w perspektywie finansowania 2014
-2020r.

Organizacja wizyty Prezydenta RP Bronistawa Komorowskiego dotyczacej budzetu obywatelskiego.

Organizacja ogolnopolskiej konferencji | Forum ,Korytarz Baltyk - Adriatyk" .

Koordynacja prac przygotowawczych do Kongresu Urbanistéw Polskich 2015 .

Udziat w przygotowaniach Forum Europa - Ukraina 2015.

Udziat w posiedzeniach komisji Dialogu obywatelskiego ds. demografii.

Merytoryczny udziat w opracowaniu — Strategii Rozwigzywania Probleméw Spotecznych.

Biuro ds. Zarzadzania Kadrami - w roku 2014 wdrozono nastepujace rozwigzania poprawiajace standardy funkcjonowania
UML:

Woprowadzono nowe procedury dotyczace naboréw na wolne stanowiska urzednicze, w tym stanowiska kierownicze
orazna wolne stanowiska kierownikéw miejskich jednostek organizacyjnych zatrudnionych na podstawie umowy
0 prace.
Wprowadzono nowe procedury przeprowadzenia ocen okresowych:

pracownikow zatrudnionych na stanowiskach urzedniczych, w tym kierowniczych stanowiskach urzedniczych,

stanowigce rozwinigcie wprowadzonego w roku 2013 Modelu kompetencyjnego,
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kierownikow miejskich jednostek organizacyjnych zatrudnionych na podstawie umowy o prace.

- Rozszerzono dziatanie programu ,Benefit” o ponad 100 podmiotow.

- Usprawniono dziatanie strony ,Dla pracownika” o nowe dziaty tj. Rozwoj, Kariera, Po godzinach i Ogtoszenia.

- Zorganizowano we wspoipracy z Miejskim Osrodkiem Sportu i Rekreacji (bez wktadu finansowego) impreze ogélno-
miejska z okazji obchoddw Dnia Dziecka.

- W celu podniesienia kompetenciji pracownikdw, przy ograniczonym budzecie, zorganizowano szkolenia wewnetrzne
prowadzone przez pracownikéw UML. W rezultacie udato sie przeszkoli¢ 518 oséb.

- Pozyskano $rodki zewnetrzne na dofinansowanie udziatu 6 pracownikéw w kursach i studiach podyplomowych w ramach
Krajowego Funduszu Szkoleniowego.

- W celu wsparcia 0sdb znajdujacych sie w szczegoinie trudnej sytuacji na rynku pracy zawarto z Powiatowym Urzedem
Pracy 33 porozumienia o zatrudnienie w ramach prac interwencyjnych i robét publicznych. W zwigzku z tym $redni
poziom zatrudnienia takich osob wynidst 163,8 etatow.

- Skierowano na szkolenia indywidualne ptatne 296 pracownikéw oraz 336 pracownikéw na szkolenia grupowe.

- Umozliwiono w 2014 r. odbycie praktyk zawodowych i studenckich 216 osobom w ramach wsparcia szkét i uczelni
w rozwoju zawodowym miodych todzian oraz zorganizowano staze dla 283 osob.

- Wspotpraca z MOSIR w zakresie organizacji zaje¢ sportowo-ruchowych dla pracownikéw UML.

- Uczestnictwo w Uniwersyteckich Targach Pracy.

- Przeprowadzono charytatywng akcje krwiodawstwa pt. ,Urzednik to tez Cztowiek”.

Biuro ds. Rewitalizacji i Rozwoju Zabudowy Miasta — zadania Biura opisano w Filarze Przestrzen i Srodowisko.

Wydziat Zarzadzania Kryzysowego i Bezpieczenstwa - dziatania Wydziatu zostaly opisane w Filarze Przestrzen

i Srodowisko.

Biuro Miejskiego Rzecznika Konsumentow - do zadan rzecznika konsumentéw nalezy zapewnienie konsumentom ochrony

praw i interesow w indywidualnych sporach z przedsiebiorcami ze stosunkoéw zobowigzaniowych z zakresu szeroko

rozumianego prawa cywilnego. Rzecznik konsumentéw nie posiada kompetencji do wiadczego i jednostronnego
rozstrzygania indywidualnych sporéw migdzy konsumentami i przedsigbiorcami w sposdb wigzacy dla stron sporu.

Podstawowym instrumentem prawnym pozostajgcym w jego dyspozycji jest wystepowanie do przedsiebiorcow.

Nieudzielanie odpowiedzi rzecznikowi jest wykroczeniem zagrozonym karg grzywny.

Realizacja zadarn rzecznika konsumentéw w 2014 r.:

- Porady prawne i informacje byly udzielane konsumentom telefonicznie lub osobiscie w Biurze Miejskiego Rzecznika
Konsumentdw, a takze przy uzyciu poczty elektronicznej. Rzecznik osobiscie udzielit 2 493 porad i informacji prawnych.

- Opracowanie dokumentu pn. ,Informacja o zasadach i trybie zatatwiania przez Miejskiego Rzecznika Konsumentéw
w Lodzi indywidualnych spraw konsumentow”. Dokument zostat rowniez zamieszczony na stronie internetowej UML.

- Odnotowano 1717 spraw, w ktdrych interwencje rzecznika (czesto wielokrotne) dokonywane byty w tym trybie.
W kilkudziesieciu przypadkach moZliwe bylo podjecie wobec przedsiebiorcéw skutecznej interwencji bez potrzeby
sktadania pisemnych wystapieri w rezultacie dziatah mediacyjnych podejmowanych telefonicznie lub w wyniku dziatar
mediacyjnych z udziatem obu stron.

- Sporzadzono na wniosek konsumentéw 119 pozwdw i innych pism procesowych.

Biuro Rzecznika Prasowego Prezydenta Miasta — prowadzi obstuge Prezydenta, Wiceprezydentéw oraz Urzedu Miasta

todzi w zakresie kontaktéw z mediami, organizacje konferencji prasowych, briefingdw, wystapien w prasie, radiu telewizji

i Internecie. Dziatalno$¢ Biura polegata na:
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udzielaniu informacji mediom z zakresu dziatan Prezydenta, Wiceprezydentéw oraz Urzedu, autoryzacji wywiadéw
oraz sprostowan do mediéw w przypadku niezgodnosci tresci artykutu z prawdg;

ustalaniu planéw dotyczacych organizaciji konferencji, eventéw oraz informacji dla dziennikarzy;

wysytaniu komunikatéw do mediéw dotyczacych dziatalno$ci Urzedu oraz miasta;

informowaniu o najwazniejszych sprawach Miasta na portalach spoteczno$ciowych: Tweeter oraz Facebook.

Straz Miejska - dziatania Strazy Miejskiej zostaty opisane w Filarze Przestrzen i Srodowisko.

Zarzad Nowego Centrum Lodzi - dziatania prowadzone przez Zarzad zostaty opisane w Filarze Gospodarka i Infrastruktura.

Biuro Audytu Wewnetrznego i Kontroli — dziatalno$¢ prowadzona w roku 2014 przez Biuro polegata na biezacym monitoringu

wypetniania zalecen wydanych przez NIK i inne uprawnione organy kontroli zewnetrzne;j.

Przeprowadzono 65 kontroli, w tym 8 kontroli kompleksowych, 49 kontroli problemowych i 8 kontroli doraznych (w roku
2013 - 74 kontrole) w miejskich jednostkach organizacyjnych i komérkach organizacyjnych UML.

Opracowano i przekazano do wszystkich miejskich jednostek organizacyjnych kwestionariusz kontroli zarzadczej.
W wyniku analizy otrzymanych odpowiedzi zobowigzano okoto 100 jednostek do dokonania niezbednych korekt.
Przeprowadzono 13 zadan audytowych (8 zapewniajacych, 4 doradcze, 1 dorazny (w roku 2013 — 14), a trzy zadania
audytowe byly na koniec roku w trakcie realizacji.

Opracowano zatozenia i wdrozono czteroletni cykl kontroli migjskich jednostek organizacyjnych.

Wydziat Informatyki — w 2014 r. zadania Wydziatu Informatyki obejmowaty:

Zapewnienie ciggtosci funkcjonowania kluczowych dla UML systeméw informatycznych oraz ustug sieciowych
i telekomunikacyjnych na poziomie dostepnosci powyzej 99% dla okoto 3 300 uzytkownikow, pracujacych w UML;
Uczestnictwo we wspotpracy z komoérkami organizacyjnymi UML w pracach analitycznych dotyczacych projektow
majacych za zadanie zwigkszenie efektywnosci pracy Urzedu i dostepu mieszkancdw do ustug publicznych;

Analize i optymalizacje proceséw dotyczacych zarzadzania finansami miasta, budowe modelu IT;

System Zarzgdzania Dokumentami Elektronicznymi i Informacjg (ECM-EZD);

Kontynuacja projektu ,Zakup i wdroZenie systemu do obstugi gospodarowania odpadami” wraz z zakupem
odpowiedniego sprzetu;

,Utworzenie bazy nieruchomo$ci, bazy uméw i bazy ksiegowo$ci niepodatkowej dla Miasta Lodzi wraz z wprowadzeniem
niezbednych modyfikacji do istniejacego oprogramowania EN Ewidencja Nieruchomosci, ZM Zarzadzanie Mieniem
i KN Ksiegowo$¢ Niepodatkowa”;

,Dostawe i wdrozenie jednolitego systemu informatycznego dla jednostek Miasta todzi realizujgcych zadania
zarzadzania nieruchomos$ciami, stanowigcymi wiasno$¢ Gminy i Skarbu Paristwa, a takze bedacymi nieruchomosSciami
w zarzadzie Gminy oraz poza zarzadem Gminy, w ktérych Gmina badz Skarb Panstwa posiada udziat
we wspotwiasno$ci niepodzielnej stanowigcymi wtasnosé Gminy i Skarbu Panistwa, a takze bedacymi nieruchomosciami
w zarzadzie Gminy oraz poza zarzadem Gminy, w ktérych Gmina badz Skarb Parstwa posiada udziat
we wspotwiasno$ci niepodzielnej”;

Opracowanie procedur i narzedzi informatycznych umozliwiajacych sprawne rozliczenie wyboréw pod wzgledem
ksiegowym;

Podjecie dziatah umozZliwiajacych UML wziecie udziatu w pilotazowym wdrozeniu systemu Efektywnego Zarzadzania
Dokumentami (EZD);

Przygotowanie OPZ dla systemu kolejkowania w Biurze Rozwoju Przedsiebiorczosci i Miejsc Pracy;
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Zautomatyzowanie przeksiegowania faktur na przetomie roku;

Udziat w pracach dotyczacych zintegrowania aplikacji O$rodek i Wspdlna Kasa w £6dzkim O$rodku Geodezji;
Zakonczenie | Etapu wdrozenia Kodow Kreskowych w Srodkach Trwatych;

Zawarcie umowy na $wiadczenie ustug telefonii komérkowej, ktdra gwarantuje bardzo korzystne stawki za potaczenia
telefoniczne (1 grosz za 1 minute potaczenia, poprzednio stawka wynosita 6 groszy za minute);

Zakup komputerdw, drukarek i skanerdw przeznaczonych na wymiang sprzetu o zbyt niskich parametrach technicznych
w Urzedach Stanu Cywilnego i Wydziale Spraw Obywatelskich, w celu zapewnienia prawidlowego funkcjonowania
aplikacji Systemu Rejestrow Panstwowych ,Zrédto”, tworzonej w ramach programu rzadowego pl.ID:

Zakup dyskéw i macierzy, ktéry pozwoli zwiekszy¢é bezpieczenstwo $rodowiska serweréw poprzez stworzenie
wysokowydajnej ochrony sieciowej Centrum Danych, niezbedne do realizacji wymagan okreSlonych w KR
i sprawozdaniu z audytu;

Stworzenie w ramach projektu budzetu obywatelskiego bezplatnej sieci bezprzewodowego dostepu do Internetu Wi-Fi
na terenie Miasta Lodzi, (L145). Projekt zapewnit bezptatny dostep do Internetu w miejscach publicznych (23 lokalizacje),
atrakcyjnych turystycznie, parkach, weztach komunikacyjnych. Wydziat Informatyki zapewnit réwniez utrzymanie
powyzszej ustugi do kofica 2015 r.;

Rozbudowe systemu wspierajacego proces zgtaszania i wyboru propozycji do budzetu obywatelskiego;

Wspétprace przy realizacji projektu ,Wyjatkowy uczen" prowadzonego przez Wydziat Edukaciji (Zakup i dostawa sprzetu
multimedialnego);

Wspbtudziat przy realizacji dziatan promocyjno-marketingowych poprzez stworzenie wielojezycznego serwisu
internetowego t6dz Convention Bureau wraz z jego pozycjonowaniem oraz stworzeniem katalogu informacyjnego
w ramach projektu "Turystyka biznesowa jako markowy produkt turystyczny todzi".

Udziat we wdrozeniu Systemu Monitoringu Miejskiego w Lodzi. Administrowanie: ponad 150 aplikacjami, w tym ponad

40 dedykowanymi.

Wydziat Obstugi Administracyjnej — poza standardowymi dziataniami administracyjnymi w 2014 roku:

Wydziat zabezpieczat technicznie budynki UML (w sumie 157 obowigzujacych uméw dotyczacych energii
ustug komunalnych).

Wydziat prowadzit i nadzorowat remonty i naprawy biezace w budynkach UML.

Zakupy materiatow eksploatacyjnych, powielanie dokumentéw (w tym dokumentacji architektonicznej) dla potrzeb
komorek organizacyjnych Urzedu Miasta i Rady Miejskiej (kopii A4/A3 —2 719 000 szt. kopii dokumentacji - 4.680 mb.)
W 2014 r. skonsolidowano zaméwienia publiczne (art. biurowe, spozywcze, druki akcydensowe, bilety okresowe
okazywane, papier firmowy, wizytowki, koperty itp.),

W 2014 r. Oddziat Transportu WOA zapewniat statg obstuge transportowq dla Kierownictwa Urzedu i pozostatych
komorek organizacyjnych realizujac 4 849 dyspozycji, z tacznym przebiegiem ogdtem 66 5419 km. Racjonalizacja zlecen
pozwolita na zmniejszenie przebiegu pojazdéw do 92% wykonania z 2013 r. Dodatkowo, w wyniku stosowania

elastycznego czasu pracy kierowcdw zmniejszono liczbe nadgodzin kierowcow o 73,15 %. poziomu z roku 2013.

Wydziat Organizacyjno-Prawny - jako komérka organizacyjna funkcjonuje w strukturze Urzedu od 1 sierpnia 2013 r.

Nalezy przypomnie¢, ze specyfika Wydziatlu Organizacyjno-Prawnego polega na kontaktach z klientem

zewnetrznym (prowadzenie sporéw prawnych) i wewnetrznym (sprawy zwigzane z organizacjg i funkcjonowaniem Urzedu).

W 2014 r. do Wydziatu Organizacyjno-Prawnego wptyneto ok. 24 000 réznego rodzaju pism, gtéwnie zwigzanych

z prowadzeniem spraw sgdowych, w tym: wydanych zostato 494 pisemnych opinii prawnych:
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Rys. 28. Zarejestrowane opinie prawne
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Zrédto: Biuro Organizacyjno-Prawne.

prowadzono ponad 5 000 spraw sadowych —w tym 2 392 spraw, ktore wszczete zostaty w 2014 r.

Rys. 29. Sprawy sadowe
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Liczba nowych spraw przed sgdami powszechnymi, przypadajacych na 1 radce prawnego w ostatnich latach zmieniata
sig nieznacznie oscylujac wokét 60 rocznie.

Rys. 30. Liczba nowych spraw w przeliczeniu na 1 radce

64,7

G4

61 61,33
9,11
5a 58,64

2010 2011 2012 2013 2014

Wydziat opracowywat legislacyjnie projekty w sprawach zwigzanych z organizacjg i funkcjonowaniem Urzedu

oraz miejskich jednostek organizacyjnych np.:
statutow miejskich jednostek organizacyjnych, w tym miejskich bibliotek, miejskich przychodni i szpitali,
regulamindéw organizacyjnych miejskich jednostek organizacyjnych, w tym Zarzadu Zieleni Miejskiej, Zarzadu
Gospodarowania Odpadami, todzkiego Zaktadu Ustug Komunalnych, Zarzadu Nowego Centrum todzi, Zarzadu
Drég i Transportu, Miejskiej Pracowni Urbanistycznej, doméw dziecka,
szczegdlowych wykazoéw zadan realizowanych przez poszczegélne komorki organizacyjne Urzedu Miasta Lodzi
(16 projektow);

tacznie w Wydziale zarejestrowano 2 516 zarzadzen Prezydenta Miasta Lodzi.

Wydziat zapewnit obstuge protokolarng 40 posiedzen Kolegium Prezydenta Miasta todzi, podczas ktdrych

przedstawiono: 81 projektéw uchwat, 266 projektdw zarzadzen oraz 94 sprawy, wnioski i informacje,

przekazat 849 interpelacji wtasciwym merytorycznie komérkom w celu przygotowania odpowiedzi,

realizowat zadania wynikajace z ustawy o dostepie do informacji publicznej, obstuzyt 2 659 wnioskéw o zamieszczenie
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materiatow w BIP, zamie$cit w BIP 1 327 o$wiadczeh majatkowych.

- Biuletyn Informacji Publicznej zanotowat 1 482 033 odwiedzin, (w trakcie ww. liczby odwiedzin przegladano 5 023 219
stron), w tym 741 177 unikalnych uzytkownikéw.

- Wydziat realizowat zadania wynikajace z ustawy o ochronie danych osobowych, w tym: przeprowadzit w Urzedzie
12 kontroli, 12 szkolen, w ktérych uczestniczyto 655 pracownikow Urzedu.

- Realizowat — we wspétpracy z innymi komérkami organizacyjnymi Urzedu — zadania zwigzane z utrzymaniem
certyfikatu systemu zarzadzania jakoscig zgodnego z normg ISO 9001:2009.

- Zgodnie z zapisami w Ksiedze Jakosci Urzad Miasta Lodzi stosuje mierniki w celu oceny realizacji zidentyfikowanych
procesow. Przeglad kwartalnych raportéw wskazuje, ze komérki organizacyjne Urzedu osiggajg planowane warto$ci
miernikow: znikomy odsetek wydanych wadliwych decyzji administracyjnych, liczba spraw zatatwionych w ustawowym
terminie, analiza skarg wskazujg na prawidtowe realizowanie ustug administracyjnych Urzad Miasta todzi posiada
certyfikat wazny do 17 listopada 2016 roku,

- We wspdtpracy z innymi komdrkami organizacyjnymi Urzedu przygotowat i przeprowadzit na terenie todzi wybory
do Parlamentu Europejskiego i wybory samorzadowe.

Wydziat Praw Jazdy i Rejestracji Pojazdow — realizuje zadania okreslone w ustawie z 20 czerwca 1997 r. Prawo o ruchu

drogowym, ustawie z dnia 5 stycznia 2011 r. o kierujacych pojazdami oraz w aktach wykonawczych do wymienionych ustaw.

Realizacja zadan witasnych powiatu przez Wydziat ma charakter obligatoryjny i zwigzana jest przede wszystkim z obstugg

mieszkancéw Miasta Lodzi zatatwiajacych sprawy z zakresu wydawania uprawnien do kierowania pojazdami oraz rejestracjg,

pojazdéw. Ponadto do zadan Wydziatu nalezg sprawy zwigzane z:

- rejestrowaniem przedsiebiorcow prowadzacych stacje kontroli pojazdow i osrodki szkolenia kierowcow,

- wydawaniem i cofaniem uprawnien diagnostom,

- prowadzeniem ewidencji instruktoréw.

W Lodzi wedtug stanu na 31.12.2014 r., byto zarejestrowanych: 1 358 autobusdw, 2 884 ciggnikow samochodowych,

8 591 motocykli, 7 752 motorowerdw, 50 931 samochodéw ciezarowych réznych rodzajow, 2 418 samochoddw specjalnych

i 343 566 samochodéw osobowych. Przy zatoZeniu, iz na koniec 2014 r. liczba mieszkaricow Lodzi wyniosta 708 554,

na 1000 mieszkaricow przypadajq 484 zarejestrowane samochody osobowe, a po uwzglednieniu samochoddw ciezarowych

i specjalnych, liczba ta zwigksza sig do 560.

- Rok 2014 stanowit kolejny etap wdrazania ustawy z dnia 5 stycznia 2011r. o kierujacych pojazdami oraz jej aktow

wykonawczych (3 rozporzadzenia).

- Plynnos¢ obstugi mieszkancoéw przez Oddziat Rejestracji i Oznaczania Pojazdow zwiekszyta sie w roku 2014 o ponad

5% w stosunku do roku 2013, a w stosunku do lat ubiegtych o okoto 30%.

- Z powodzeniem zrealizowano zadania, dotyczace przeprowadzania, co najmniej raz, w roku kontroli w o$rodkach

szkolenia kierowcow oraz w stacjach kontroli pojazdéw.

- W roku 2014 kontynuowano wysytanie powiadomien do wiascicieli pojazdéw oraz os6b posiadajgcych uprawnienia

do kierowania pojazdem o mozliwosci odbioru prawa jazdy lub dowodu rejestracyjnego za pomocg sms lub e-mail.
W ubiegtym roku wystano tacznie 74 460 takich powiadomien.

- W Wydziale Praw Jazdy i Rejestracji Pojazdéw w 2014 r. zrealizowanych zostato ogétem okoto 300 000 spraw.

- Wydano 174 230 decyzji administracyjnych, z czego 36 zostato uchylonych lub zmienionych, a w jednym przypadku

stwierdzono niewaznos¢ decyz;ji.

- Ujednolicono wydawanych przez lekarzy i psychologdw orzeczen stanowigcych podstawe wydania prawa jazdy poprzez

nawigzanie wspotpracy z Instytutem Medycyny Pracy. Ponadto: wygenerowano 8 218 profili kandydata na kierowce
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w dniu ztozenia wniosku pomimo, iz rozporzadzenie w tym zakresie umozliwia organowi realizacje tej czynno$ci w ciggu
2 dni roboczych.

- Z sukcesem, w 90% zrealizowano wydawania mieszkaricom zaswiadczen potwierdzajacych dane pojazdu i wiaciciela
lub decyzji w sprawie nadania numeru identyfikacyjnego oraz tabliczki znamionowej w terminie do 3 dni od daty
Ztozenia wniosku (1 260 wnioskow z 1 402).

- Uzyskano ponadplanowe dochody na koniec 31.12.2014 r. na poziomie 12,7 min z, co stanowi 103% planu
oraz 102,31% planu po zmianach (12 430 000 zt). Wydatki Wydziatu, zostaly wykonane na poziomie 4,6 min zi, co
stanowi 103% planu.

Wydziat Spraw Obywatelskich — podjete dziatania:

- Kontynuowano rozpoczetg w 2012 r. akcje informacyjng o terminie wazno$ci dowodu osobistego (wymiana ustawowa)
poprzez rozestanie 38 983 indywidualnych pism informujacych (zaproszen) o uptywie 10-letniego terminu wazno$ci
(w2013 r. 34 505).

Tab. 121. Podstawowe zadania wykonane przez Oddziat Dowoddéw Osobistych

Whnioski 0 wydanie dowoddw osobistych 84 100 83011
Wydanie
dowoddéw osobistych 82 303 83 256
za$wiadczen o utracie dowodow 10792 10789
Informacje osobowo-adresowe 8410 6 764
Zaswiadczenia z akt dowodowych 95 51
Dokumentacja dowodowa 34 164 1955

Whnioski 0 wydanie dowodu oraz doreczenia dowoddw osobistych w

miejscu zamieszkania wnioskodawcw. 2075 195
Wydano zaswiadczen z ewidencji wydanych i uniewaznionych %5 51
dowodow osobistych.

Posrednictwo do innej gminy o wydawanie dowodu osobistego 3653 4.795

- W sprawach ewidencji ludnosci wydano 1 976 decyzji administracyjnych. Wskaznik zatatwiania spraw w terminie
powyzej 2 miesiecy - wynidst 27%. Udziat decyzji wadliwych w wyniést zaledwie 0,33%.

- Wspo6tudziat w przygotowaniu i przeprowadzeniu wyboréw do Parlamentu Europejskiego.

- Przygotowano i przeprowadzono wybory do organdw jednostek samorzadu terytorialnego oraz wybory Prezydenta
Miasta Lodzi (do rejestru wyborcow wpisano 1 320 o0séb).

Tab. 122. Podstawowe zadania wykonywane przez Oddziat Ewidencji Ludnosci

Zameldowania na pobyt staty 20 907 19491
Zameldowania na pobyt czasowy 14 097 15627
Wymeldowania z pobytu statego 10 987 13234
Wymeldowania z pobytu czasowego 2454 2692
Zmiany w systemie ewidencji ludno$ci na podstawie aktéw USC 26 736 25182
Zaswiadczenia ze zbioru ewidencji ludnosci 13973 11053
Podania z zakresu dyscypliny meldunkowe;j 2317 2284
Decyzje administracyjne oraz postanowienia w sprawach o

zameldowanie, wymeldowanie, uchylenie czynno$ci materialno- 2321 1976

technicznej zameldowania / wymeldowania

zgtL\JN:gdzenie, przediuzanie i uniewaznianie profilu zaufanego 1291 2585

Sprawy dotyczace rejestru wyborcow 103 1320

- Zafatwiono 56,016 zapytan, listdw, wnioskéw o udostepnienie danych osobowych ze zbioréw meldunkowych Miasta
todzi. Potwierdzono 141 profili zaufanych.
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- W ramach prowadzonego nadzoru nad stowarzyszeniami i fundacjami ztozonych zostato w Sadzie Rejonowym dla Lodzi
— Srédmiescia 25 wnioskow (w 2013r. 19 wnioskéw). Sporzadzono 142 opinie.
- Wpisano do ewidencji 12 stowarzyszenr zwyklych (w 2013 r. 19 stowarzyszen zwyktych).
- Wydano 28 zezwolen na przeprowadzenie zbidrek publicznych.
- Osiggniecia w roku 2014:
Wsp6tudziat w przygotowaniu i przeprowadzeniu wyboréw do Parlamentu Europejskiego.
Przygotowano i przeprowadzono wybory do organdw jednostek samorzadu terytorialnego oraz wybory Prezydenta
Miasta Lodzi (do rejestru wyborcow wpisano 1.320 osdb).
- Opracowano, badania satysfakcji Klientdw, z jako$ci ustug $wiadczonych przez pracownikéw Wydziatu. W poréwnaniu
z poprzednim badaniem ankietowym nastapit wzrost ocen bardzo dobrych i dobrych.

Wydziat Zamoéwien Publicznych

- W ramach uproszczenia procedur zwigzanych z udzielaniem zamowien publicznych, Wydziat Zamdwier Publicznych
w roku 2014 podijat dziatania majace na celu wdrozenie innowacyjnego systemu planowania, zarzadzania i optymalizacji
zakupow w Urzedzie Miasta Lodzi. Obecnie trwajg prace nad wdrozeniem produkcyjnym modutu wspierajacego
planowanie zaméwien publicznych i wnioskowanie o wszczecie postepowan. Miernik skuteczno$ci udzielania zaméwien

publicznych w 2014 roku ksztaltowat si¢ na poziomie 76 %, co $wiadczy o znacznej skuteczno$ci zamawiajacego przy

ich udzielaniu.
Tab. 123.Postepowania wszczete
Dostawy 91 80 82 22 25 25
Ustugi 294 206 192 70 65 59
Roboty budowlane 37 33 49 9 10 15
Lacznie 422 319 323 100 100 100

Zréadfo: Wydziat Zaméwien Publicznych
Wszczeto 323 postepowania o udzielenie zaméwien publicznych, a struktura zaméwient wskazuje na dominujacy
udziat ustug zaréwno w roku 2013 jak i w roku 2014. Stanowity one odpowiednio 65% i 59% wszystkich zaméwien.
W przypadku dostaw udziat ten ksztattuje sie na poziomie 25%, a w robotach budowlanych odnotowano nastapit wzrost
udziatu rob6t budowlanych o 5 pkt. proc. (do 15 %), w stosunku do roku 2013.

Tab. 124. Wartosci postepowan, zakoriczonych udzieleniem zaméwienia albo zawarciem umowy ramowe;

Dostawy 19,2 29,7 29,3 6 9 13
Ustugi 89,0 207,3 18,37 29 61 77
Roboty budowlane 199,5 100,5 23,69 65 30 10
Lacznie 307,7 3375 233,36 100 100 100

Zrédito: Wydziat Zaméwien Publicznych
Pod wzgledem warto$ci wydatkowanych $rodkéw finansowych w zaméwieniach publicznych, dominowaty ustugi.
Stanowity one w 2013 roku 61% kwoty udzielonych zaméwien, natomiast w roku 2014 az 77%. W przypadku robét
budowlanych w roku 2014 nastapit spadek wartosci udzielonych zaméwier 0 20% w stosunku do roku 2013 (do 10% ogéine;
kwoty). Natomiast w strukturze warto$ci dostawy, i w roku 2014 stanowity 13 % zamdwien, co oznacza wzrost 0 4%

w stosunku do roku poprzedniego.
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Tab. 125. Sredni czas trwania postepowan* w dniach (zaméwienia powyzej 14 000 euro, ale ponizej progéw UE)

Dostawy 4 38 32
Ustugi 42 31 41
Roboty budowlane ** 53 52 56
Srednio dni 45 40 43

*liczony od ogfoszenia postepowania do zawarcia umowy

Zrédfo: Wydziat Zaméwien Publicznych.
W roku 2014 przecietny czas trwania postepowania o warto$ci ponizej progéw unijnych wynosit 43 dni,

aw przypadku dostaw 32 dni (o 6 dni krécej w stosunku do roku 2013). Natomiast w przypadku ustug $redni czas trwania
postepowania wynosit 41 dni, a rob6t budowlanych 56 dni, co oznacza niewielkie wydtuzenie w stosunku do roku 2013.

Tab. 126. Sredni czas trwania postepowar* w dniach (zaméwienia powyzej progéw UE)

Dostawy 93 91 81
Ustugi 73 83 78
Roboty budowlane ** 212 95 84
Srednio dni 126 90 81

*Sredni czas trwania postepowari w dniach - liczony od ogfoszenia postepowania do zawarcia umowy
** postepowanie o udzielenie zamowienia publicznego na Budoweg Stadionu Miejskiego
Zrédto: Wydziat Zaméwien Publicznych.

W przypadku zaméwien, o warto$ciach powyzej progéw unijnych, $redni czas trwania postepowania wynosit w 2014
roku 81 dni, co oznacza, iz ulegt on znacznemu skréceniu w stosunku do roku ubiegtego. W przypadku robét budowlanych
wynosit 84 dni, w przypadku dostaw 81 dni, natomiast w ustugach czas trwania postepowania wyniést 78 dni.

Wydziat Zarzadzania Kontaktami z Mieszkaricami
- prowadzono nowoczesne punkty obstugi mieszkarcow dziatajace na zasadach front office: todzkie Centrum Kontaktu
z Mieszkaricami (ul. Piotrkowska 110), w ktérym realizowane sa nastepujace ustugi:
udzielanie informacji na temat spraw zatatwianych w UML i miejskich jednostkach organizacyjnych,
wydawanie i przyjmowanie wnioskdw i drukéw oraz pomoc w ich wypetieniu,
przyjmowane wnioskow, pism, dokumentéw skierowanych do komorek organizacyjnych UML,
przyjmowane wnioskow i odbior dowodéw osobistych,
zatatwianie spraw z zakresu ewidencji ludnosci,
potwierdzanie, przedtuzanie i uniewaznianie profilu zaufanego ePUAP,
wydawanie pozwolenia na jednorazowy wjazd na ul. Piotrkowska na odcinku od al. Mickiewicza/al. Pitsudskiego
do placu Wolnoéci,
przyjmowanie skargi lub interwencji,
zapewnianie dostepu do Centralnej Ewidencii i Informacji o Dziatalno$ci Gospodarczej (CEIDG),
zapewnienie dostepu do aktualnych przepiséw prawnych,
przyjmowanie wptat z tytutu podatkéw lokalnych i optat w punkcie bankowym.
- Udziat w akcjach informowania i glosowania nad zadaniami do budzetu obywatelskiego, ponownego sktadania deklaracii
,»Smieciowych", wymiaru podatku od nieruchomosci, Karty Duzej Rodziny, Miejskiej Karty Seniora.

Nadal funkcjonujg w zmodyfikowanej formule punkty informacyjne urzedu w pieciu budynkach UML na Batutach,
Gérnej, Polesiu, Srodmiesciu, Widzewie oraz jeden w hipermarkecie Leclerc.

- Laczna liczba klientdw, ktdrzy skorzystali z ustug LCKzM oraz punktéw informacyjnych UML w roku 2014 przekroczyta
110 tysiecy.
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- Oddziat Call Center udziela informacji telefonicznej w oparciu o system informatyczny L CKM. W roku 2014 obstuzono
108 tys. takich pofaczen telefonicznych.

- Wydziat Zarzadzania Kontaktami z Mieszkaficami prowadzit tez state badania ankietowe oceny jakosci $wiadczonych
ustug. Obecnie Lodzkie Centrum Kontaktow z Mieszkaficami, ktdre obstuguje mieszkafncdéw od poniedziatku do piatku
od 8.00 do 19.00 oraz w soboty od 9.00 do 13.00. Oddziat Call Center $wiadczy ustugi teleinformacyjne od poniedziatku
do pigtku od 8.00 do 17.00 oraz w soboty od 9.00 do 13.00. Zewnetrzny punkt informacyjny czynny byt od poniedziatku
do piatku w godzinach 9.00-17.00 w hipermarkecie Leclerc oraz w Centrum Handlowym Port £L8dz (w okresie czerwiec
— grudzien 2014 r.). W ramach obstugi kancelaryjnej, Kancelaria Urzedu Miasta todzi przyjeta 960 682
listow/korespondencji, w tym 47 867 deklaracji ,,Smieciowych". Wydtuzono czas pracy UML dla mieszkarcow:

- Prowadzono portal LCKzM, w ramach ktdrego aktualizowano Baze Wiedzy zawierajacq opisy procedur realizowanych
przez komaérki organizacyjne UML i miejskie jednostki organizacyjne. Baza Wiedzy zawiera 544 procedury udostepnione
mieszkancom, w tym 80 dotyczacych czterech miejskich jednostek organizacyjnych;

- W wyniku udostepnienia ustug elektronicznych i wprowadzenia nowych rozwigzan w zakresie zarzadzania
dokumentacja, nastapit znaczny wzrost tej formy wymiany informacji z UML. tacznie w 2014 r. do UML 8 960
dokumentéw elektronicznych, co w poréwnaniu z 2013 r. stanowi 175 %.

- 0Od 3 listopada 2014 r. wdrozono procedury zwigzane z elekironiczng wymiang, informacji miedzy UML a podlegtymi
mu miejskimi  jednostkami  organizacyjnymi, instytucjami kultury i zaktadami opieki zdrowotnej w zakresie
sprawozdawczo$ci budzetowe;.

- W 2014 r. udostepniono 15 kolejnych formularzy elektronicznych na platformie ePUAP. Wg stanu na koniec roku. UML
udostepnia 68 formularzy elektronicznych. Elektroniczny obieg dokumentéw obejmuje 18 spraw, w tym procedury
zwigzane z elektroniczng wymiang informacji migdzy UML a 400 miejskimi jednostkami organizacyjnymi w zakresie
sprawozdawczo$ci budzetowe;.

- Zakonczono prace przy wdrozeniu wielokanatowej platformy ustug publicznych. Na platformie zarejestrowano fgcznie
221 836 zgloszen, w tym 108 131 on-line (statystyka nie obejmuje formularzy elektronicznych, ktdre sq kierowane
bezposrednio do systemu POD). Ponadto w ramach portalu £tCKzM, ktéry jest czescig platformy, udostepniono
mieszkafncom 54 opisy procedur, a takze z przykladowo wypetnionymi wnioskami. Portal zyskuje popularno$¢ wsrod
todzian - w roku 2014 liczba jego wysSwietlen wyniosta 145 375. Ponadto w ramach wielokanatowej platformy ustug
publicznych udostepniono mieszkaicom nowe formy kontaktu: czat, formularz WWW oraz mozliwo$¢ nagrania
wiadomo$ci glosowej. Platforma jest takze przygotowana do przyjmowania SMS-6w.

Urzad Stanu Cywilnego - realizuje zadania zlecone z zakresu administracji rzadowej polegajace na rejestracji aktow

urodzen, matzenstw i zgondw oraz innych zdarzen, ktére majg wptyw na stan cywilny osob.

W 2014 roku skrécono do 1 dnia czas oczekiwania na wydanie odpisow aktéw stanu cywilnego z Archiwum USC.

W 2014 roku tylko 13% odpiséw byto wydanych w terminie dtuzszym niz 1 dzien (przy zatoZeniu w planie, ze odpisow takich

bedzie 20%). Byto to mozliwe dzigki lokalnej aplikacji zakupionej przez Urzad Miasta Lodzi w 2006 roku. Od tego czasu akty

stanu cywilnego przechowywane w Archiwum byly sukcesywnie przepisywane do systemu. Na koniec 2014 r. 58% aktow
stanu cywilnego z lat 1986 do 2014 roku byto przepisanych do lokalnej elektronicznej bazy, co oznacza, ze odpis aktu moze
by¢ wydany ,od reki”.

W roku ubiegtym nie wydtuzyt sie czas oczekiwania na decyzje, ktéry wynosi od 3 dni do dwoch tygodni

(z wyjatkiem spraw szczegblnie skomplikowanych).

W poréwnaniu z latami ubiegtymi, w USC w todzi wzrasta ilos¢ spraw zatatwianych w oparciu o dokumenty

zagraniczne. Do polskich ksiag sq wpisywane akty urodzen, matzefstw i zgonéw sporzadzane za granicq oraz uznawane
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zmocy prawa orzeczenia sadéw panstw obcych i wykonywane na ich podstawie wzmianki w aktach. Na og6lng liczbe
3 054 sporzadzonych w 2014 roku aktéw matzenstw, 229 $lubéw byto zawartych za granica, na 0gdlng liczbe 11 763 aktow
urodzen, 580 dzieci urodzito sie za granica.

Wychodzac naprzeciw oczekiwaniom mieszkancow Lodzi, kierownik USC wyrazat zgode na udzielanie $lubéw poza
lokalem urzedu, w miejscach uzyteczno$ci publicznej, charakterystycznych dla todzi - odrestaurowanych IX wiecznych
patacach, stanowigcych historyczny potencjat naszego miasta, jeszcze przed wejsciem w zycie przepiséw nowej ustawy
prawo o aktach stany cywilnego, ktére usankcjonujg te praktyke. W 2014 roku byto ponad 70 takich $lubow.

Tab. 127. Zadania realizowane przez USC

Akty stanu cywilnego:

- urodzenia wg faktycznego miejsca zdarzenia 11282 11127 11763
- malzenstwa 3425 2852 3054
- zgony 10 648 10757 10 291
Odpisy z archiwum i rejestracje biezace 180 000 223 000 125000
Przyjete o$wiadczenia 4419 4159 5618
Wydane decyzje i zaswiadczenia 4792 5852 4996

Zmiany w aktach na podstawie postanowien sadu, decyzji

" . o . 4 285 3545 4157
administracyjnych, o$wiadczen

Zrodio: Urzad Stanu Cywilnego

Biuro Rozwoju Przedsiebiorczosci i Miejsc Pracy — dziatania prowadzone przez Biuro zostaty opisane w Filarze Gospodarka
i Infrastruktura oraz w Filarze Spoteczenstwo i Kultura.

Wydziat Edukacji — dziatania Wydziatu opisano w Filarze Spoteczenstwo i Kultura.

Wydziat Gospodarki Komunalnej - dziatania Wydziatu zostaty opisane w Filarze Przestrzen i Srodowisko.

Wydziat Ochrony Srodowiska i Rolnictwa - dziatania zostaty opisane w Filarze Przestrzen i $rodowisko.

Wydziat Sportu — dziatania Wydziatu zostaly opisane w Filarze Spoteczenstwo i Kultura.

Zarzad Drég i Transportu - dziatania zostaty opisane w Filarze Przestrzen i Srodowisko.

Zarzad Zieleni Miejskiej - dziafania Zarzadu zostaty opisane w Filarze Przestrzen i Srodowisko w Celu Zielona,

uporzadkowana £6dz.
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Rok 2014 byt drugim petnym rokiem wdrazania Strategii Zintegrowanego Rozwoju todzi 2020+ uchwalonej
w czerweu 2012 r. oraz powigzanych z nig polityk sektorowych opracowanych rowniez w 2012 roku.

Ostatnim elementem wdrazania planowania strategicznego w todzi bytlo zbudowanie systemu monitorowania
efektywno$ci wdrazania oraz realizacji zapisow zawartych w ,Strategii Zintegrowanego Rozwoju todzi 2020+”. System taki
funkcjonuje w Urzedzie Miasta Lodzi od poczatku 2013 r.

W ramach tej czesci wdrazania systemu:

- okreslono tzw. dokumenty programowe (polityki sektorowe i wazne dokumenty programowe 0 znaczeniu strategicznym
dla miasta realizujace zapisy ,Strategii Zintegrowanego Rozwoju todzi 2020+);

- wprowadzono system pdtrocznego monitorowania realizacji dokumentéw programowych;

- zdefiniowano odpowiedzialno$ci za realizacje poszczegolnych celéw operacyjnych;

- okreslono makroindykatory pozwalajace na monitoring globalnego postepu wdrazania strategii w cyklu rocznym;

- powotano Koordynatora Wdrazania Strategii, odpowiedzialnego za koordynacje postepu realizacji zadan okre$lonych
w celach strategicznych oraz statg weryfikacje osiagania wskaznikow realizacji;

- wprowadzono procedure opracowywania corocznego wykazu zadan budzetowych o charakterze priorytetowym
dla rozwoju tzw. Wykaz Zadan Priorytetowych tgczacq coroczng procedure przygotowania budzetu z realizacjq strategii
i polityk sektorowych;

- wprowadzono procedure przygotowywania corocznego opracowania — raportu o stanie miasta z informacjg o realizacji
strategii.

Jednym z najwazniejszych celéw Lodzi jest wykorzystanie szans zwigzanych z infrastrukturg komunikacyjng taczaca
£6dz z europejskimi szlakami transportowymi (TEN-T, Rail Baltica) oraz systemem sprawnego wewnetrznego transportu
publicznego w ramach miasta, regionu i kraju. £L6dz potozona jest na skrzyzowaniu budowanych autostrad A1 i A2, drogi
ekspresowej S8 oraz zachodniej obwodnicy S14. Modernizacja i budowa drég pozwala na przejazd z Lodzi do Warszawy
w czasie 1,5 godziny a takze w krétkim czasie do Berlina.

Priorytetem jest zapewnienie wysokiej dostepnosci do tegoz pierscienia autostrad i drég szybkiego ruchu wokét
todzi, ktéry umozliwi konkurencyjng dziatalno$¢ inwestycyjng oraz budowa nowoczesnego multimodalnego wezta transportu
pasazerskiego z podziemnym dworcem £6dZ Fabryczna - sercem Nowego Centrum todzi.

Dzigki centralnemu potozeniu, bogatemu zapleczu akademickiemu, atrakcyjnym kosztom prowadzenia biznesu,
konkurencyjnym kosztom najmu powierzchni biurowych i magazynowych, wyjatkowo dobremu klimatowi biznesowemu,
dobrze wyksztatconej kadrze, atakze bliskosci stolicy, £6dZ staje sie liczacym sie centrum biznesowym w Polsce.
Priorytetowe dla rozwoju gospodarczego todzi sg nowoczesne branze, takie jak: sektor ustug biznesowych (BPO ilIT),
logistyka, produkcja AGD i przemyst elektroniczny, a takze biotechnologia i produkcja gier komputerowych.

O sukcesie prowadzonych dziatah $wiadczg nagrody i wyrdznienia przyznawane przez $rodowiska biznesowe
w Polsce. tddZz zyskata miano jednego z liderdw wsrdd o$rodkéw dedykowanych nowoczesnym ustugom dla biznesu
i centrow nowoczesnych technologii. W 2014 r. otrzymata Nagrode City Outsourcing Star, ktorg przyznaje fundacja
Pro Progressio budujgca branze outsourcingowg w Polsce.

Obecnie w Lodzi w sektorze BPO/SSC/IT, w ponad 60 firmach, zatrudnionych jest ok. 15 tys. pracownikdw. Miasto
znajduje sie coraz czesciej na krotkiej liscie projektow inwestycyjnych, gtéwnie branzy outsourcingowej. W 2014 zostato
pozyskanych 17 takich projektéw, m.in. firma UPS, ktora uruchomi Centrum obstugi proceséw biznesowych (GBS)
oraz centrum przefadunkowe (bedzie to druga tego typu placéwka w Polsce); Fujitsu, ktére do dotychczasowej dziatalnosci
w tym roku dotozyto Centrum Ustug Wspdlnych dla Finanséw i Ksiegowosci; Tom Tom — $wiatowy gigant w dziatalnosci

satelitarnej uruchomit nowy dziat.
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Uwage nowych inwestoréw przycigga fakt rozwoju i poszerzania dziatalno$ci przez firmy, ktére funkcjonuja w Lodzi
od kilku lat. Jednym z przyktadéw jest firma Infosys, ktéra oferuje coraz szerszy wachlarz ustug, zwigkszajac jednoczesnie
wielko$¢ zatrudnienia.

Wspdtpraca miedzy biznesem a miastem i uczelniami jest jednym z elementéw determinujacych rozwdj. Lodzkie
uczelnie coraz czeSciej wymieniane sg w polskich i miedzynarodowych rankingach - np. Uniwersytet Lodzki znalazt sie
w miedzynarodowym zestawieniu 100 najlepszych szkét wyzszych z tzw. rynkéw ,wschodzacych” opublikowanym
na poczatku 2014 r. w ,The Times Higher Education BRICS & Emerging Economies Rankings 2014".

Podczas Il Kongresu Polskiej Przedsiebiorczosci w Katowicach, Miasto £6dz otrzymato nagrode ,Lidera Rozwoju
Regionalnego 2014". Nagroda ta stanowi wyrdznienie dla miast, w ktdrych panuje sprzyjajacy klimat dla rozwoju nauki
i techniki, kultury i innowacji, twrczosci indywidualnej i kreatywno$ci zbiorowej.

W kontekscie skutkéw trwajacego spowolnienia gospodarczego zatrudnienie w todzi nie ulegto od ubiegtego roku
znaczacej zmianie i wyniosto w 2014 r. 113,0 tys. oséb, a stopa bezrobocia na koniec grudnia — 10,8 i byla nizsza
00,7 punktu procentowego od stopy bezrobocia w kraju oraz 0 1,1 od stopy bezrobocia w wojewddztwie (w 2013 r. réznica
ta wynosita 1,5), chociaz nadal jest wyzsza od wystepujacej w miastach konkurencyjnych.

Jednym z najwiekszych wyzwan Lodzi jest odwrocenie negatywnych trendéw demograficznych. Wedtug stanu
na koniec wrze$nia 2014 r. L6dz liczyta 707,5 tys. mieszkaricow. Oznacza to, iz w stosunku do analogicznego okresu roku
ubiegtego nastapito zmniejszenie liczby mieszkancdw o 6,7 tys. 0sob, tj. 0 0,9%. Mimo tych trendoéw ludnos¢ Lodzi stanowi
28,2% populacji wojewddztwa todzkiego i 65% ogotu ludnosci Lodzkiego Obszaru Metropolitalnego obejmujacego obszar
todzi i czterech otaczajacych jg powiatéw. Metropolia Lodz to trzecie pod wzgledem liczby mieszkarcéw i jednocze$nie
jedno sposrod kilku najwazniejszych (obok Warszawy, Krakowa, Wroctawia, Poznania, Gdanska i Katowic) o$rodkéw
gospodarczych w Polsce.

Z kompleksowych badan przeprowadzonych na zaméwienie Urzedu Miasta Lodzi wynika, ze w Lodzi, systematyczny
ubytek liczby ludnosci notowany od kofca lat 80. XX wieku wywotany jest przede wszystkim ujemnym przyrostem
naturalnym (najszybsze w skali Polski tempo starzenia sie ludnosci i znaczna nadwyzka zgonoéw nad urodzeniami),
a dopiero w drugiej kolejnosci — migracjg mieszkancéw poza miasto (gtéwnie na tereny aglomeracji todzkiej).

Aby zminimalizowaC odplyw ludzi z miasta, wiadze todzi starajg si¢ podnie$¢ jakoSC zycia w miescie, uczyni¢
je atrakcyjnymi dla dotychczasowych i nowych, zwlaszcza mtodych mieszkancéw w stopniu co najmniej konkurencyjnym
wobec innych polskich obszaréw metropolitainych. Dotychczas poczynione dziatania zaczynajg przetamywaé negatywne
schematy. Odnotowuje sie pozytywng tendencje dotyczacq mtodych os6b w wieku produkcyjnym wigzacych swojg
przyszto$¢ z miastem. W Lodzi dzigki migracji przybywa oséb w wieku 20-29 lat. Kazdego roku w tej grupie wiekowej
notujemy przyrost o okoto 500 0sdb (per saldo).

Uchwalona w 2012 r. Strategia Zintegrowanego Rozwoju Lodzi 2020+ zaktada miedzy innymi realizacje projektéw
rewitalizacyjnych, stuzacych stworzeniu wysokiej jakoSci przestrzeni publicznych, opartych na sukcesywnym wdrazaniu
koncepcji rozwoju miasta ,do wewnatrz’. Otworzy to centrum todzi na gosci i mieszkaricow oraz doskonale skomunikuje
miasto i aglomeracje z regionem i resztg kraju, co wyznaczy nowe standardy zycia w miescie i wokot Lodzi.

Réwnolegle z inwestycjami w infrastrukture drogowa prowadzone sg inwestycje poprawiajace jako$¢ zycia i jakos¢
tkanki urbanistycznej miasta, atrakcyjno$¢, warunki ekologiczne i estetyke 1ddzkiej zabudowy — kompleksowe inwestycje
rewitalizacyjne. Przedsiewzigciem o szczegdlnym znaczeniu dla rozwoju miasta, regionu i kraju jest projekt Nowe Centrum
Lodzi (NCL), obejmujacy powierzchnie okoto 100 ha w samym centrum miasta. Miasto zwieksza atrakcyjnos¢ centralnych
obszaréw poprzez odbudowe historycznej tkanki miejskiej przy nadawaniu jej nowych funkcji. Przyjete strategia

przestrzennego rozwoju miasta do wewnatrz, wraz z politykg mieszkaniowa, wyposazone sg w instrumenty umozliwiajace
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szybka poprawe stanu mieszkalnictwa, zasobu komunalnego i przestrzeni publicznych, przy wykorzystaniu zewnetrznych

funduszy pomocowych i formuty partnerstwa publiczno-prywatnego, wspierajac zintegrowang i kompleksowa, rewitalizacje

centralnych dzielnic todzi. W ramach tych dziatan realizowany jest program ,Mia100 Kamienic” obejmujacy poprawe
estetyki przestrzeni miejskiej i zwiekszenie poziomu bezpieczenstwa oraz poprawe jakosci zycia mieszkancow poprzez
kompleksowe remonty kamienic z XIX i poczatku XX wieku oraz zmiane struktury ich najemcow.

Zgodnie z zapowiedzig premiera, rzad polski zdecydowat o uwolnieniu ze $rodkoéw europejskich 25 mid zt
na Narodowy Program Rewitalizacji, ktory ma uchroni¢ przed degradacjg centra polskich miast. £L6dzZ jest miejscem startu
tej inicjatywy i miastem, w ktérym bedq realizowane pilotazowe programy w zakresie kompleksowej rewitalizacji. Premier
po rozpatrzeniu wniosku zgtoszonego przez Miasto ogtosit rowniez oficjaing kandydature Lodzi jako miasta ubiegajgcego si¢
oorganizacie tzw. INTERNATIONAL EXPO w2022 r.- wystawy tematycznej, dotyczacej kompleksowej rewitalizacji
obszaréw miejskich. Wystawa EXPO jest wielkg szansg dla todzi na pozyskanie nowoczesnych inwestycji i pobudzenie
gospodarcze. EXPO w todzi to promocja Polski i Lodzi na arenie miedzynarodowej, to inwestycje i nowe miejsca pracy,
to potencjalne dodatkowe wptywy do budzetu miasta, regionu i kraju oraz miliony gosci z catego $wiata, przektadajace sie
na ozywienie spoteczno-gospodarcze i wzrost PKB. Przygotowanie EXPO bedzie wigza¢ sie z procesem rewitalizacji
wskazanego obszaru. Niezwykle istotne jest tez, ze EXPO sie skonczy, a cata infrastruktura zwigzana bezposrednio
i posrednio z tym wydarzeniem pozostanie w todzi.

Miasto staje sie réwniez polskim liderem we wdrazaniu mechanizméw partycypacji obywatelskiej. W ubiegtym roku
odbyto sie pierwsze glosowanie w ramach budzetu obywatelskiego. 170 tys. mieszkancow (najwiecej w Polsce) sposrod
751 wnioskéw poddanych pod gtosowanie, bezposrednio wybrato zadania do realizacji w 2015 r. na kwote 40 min zt.

Urzad Miasta todzi, chcac pozna¢ potrzeby mieszkaricow oraz monitorowaé realizacje Strategii Zintegrowanego
Rozwoju todzi 2020+, prowadzi cykliczne badania jako$ci zycia w Lodzi. Z badania przeprowadzonego w 2014 r. wynika,
iz co czwarta osoba uwaza, ze w Lodzi zyje sie raczej dobrze lub nawet bardzo dobrze. Co drugi mieszkaniec Lodzi, ocenia
ja, jako przecietne miejsce do zycia. W poréwnaniu do 2013 roku, wzrost pozytywnych ocen, obserwuje sie wsrod
mieszkarcéw Srédmiescia, a takze mieszkaricéw kamienic. Dowodzi to, ze rozpoczety proces zmian, w tym kompleksowy
program rewitalizacji przynosi kolejne, takze posrednie efekty. Cheé wyprowadzenia sie z miasta deklaruje co piaty
mieszkaniec Lodzi. Pod tym wzgledem nastapita poprawa w stosunku do 2013 roku.

W 2013 r. najwazniejszymi dziataniami i ich rezultatami realizujacymi cele Strategii byty:

Filar Gospodarka i infrastruktura - £8dz otwarta na $wiat - wzrost poziomu zycia mieszkarcow todzi dzieki petnemu
gospodarczemu wykorzystaniu potencjatu infrastrukturalnego zwigzanego z centralnym potozeniem na mapie regionu, Polski
i Europy.

- Zakonczenie gtéwnego etapu robdt konstrukcyjnych obejmujacy wykonanie Scian szczelinowych oraz plyty stropowej
napoziomie — 8,0 m, plyty dennej na poziomie -16,0 m na calym obszarze dworca oraz parkingdw
i wielostanowiskowych przystankéw autobusowych. Zakoriczono gtéwne roboty zwigzanych z budowa tunelu kolejowego
do dworca £6dz-Fabryczna i rozpoczely sie prace przygotowawcze do montazu uktadéw torowych w tunelu kolejowym.

- Ukonczono budowe trasy Gorna bedacej w sieci miasta, taczacg al. Jana Pawta Il z ul. Rzgowska, tworzacg nowy
odcinek drogi krajowej Nr 1.

- W obszarze metropolitalnym 27 jednostek samorzadu terytorialnego powotato Stowarzyszenie todzki Obszar
Metropolitalny. Miasto £odz jest liderem i inicjatorem utworzenia stowarzyszenia. Prezesem zostata Prezydent Miasta
todzi — Hanna Zdanowska, a Wiceprezesem Wiceprezydent Miasta todzi — Marek Cie$lak.

- Podpisanie w 2013 r. aneksu do umowy dotyczacej wsparcia projektu BioNanoPark, na mocy ktérego nastapito jego

kolejne rozszerzenie o zadanie BioNanoPark+. Tym samym {6dzki Technopark bedzie unikatowym w skali Europy
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kompleksem 6 nowych laboratoriéw dziatajacych w obszarze bio- i nanotechnologii oraz medycyny.

Wydanie 36 zezwoleh na prowadzenie dziatalno$ci gospodarczej na terenie todzkiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej,
inwestorzy zadeklarowali naktady finansowe w wysokosci ok. 1,5 mid zt. Nagrodzenie tytutem najlepszej strefy
ekonomicznej w Europie przez Global Free Zones of the Year 2014 oraz tytulem najlepsza strefa ekonomiczna w Polsce
wg FDI Poland Investors Award.

Pozyskanie firm: McCormic, HP, UPS, TomTom czy Rule Financial.

W hali Atlas Arena odbyto sie 76 imprez , ktore zgromadzity 510 tys. widzow.

Filar Spoteczenstwo i Kultura - £8dz aktywna, uczaca sie i twércza — wzrost poziomu kapitatu spotecznego

i kulturowego dzigki rozwojowi edukacji, wzmocnieniu aktywnos$ci mieszkancéw izwiekszeniu poziomu partycypacji

spoteczne;j.

W gtosowaniu na budzet obywatelski wzieto udziat ogdtem 175 tys. osob. Na te edycje budzetu obywatelskiego
zarezerwowano kwote 40 min zt.

Srednie wyniki sprawdzianu po széstej klasie uzyskane przez uczniow todzkich szkot podstawowych byly wyzsze
do $redniego wyniku w kraju i wyzsze od $redniego wyniku uzyskanego przez szkoty w wojewodztwie todzkim.

Srednie wyniki egzaminu gimnazjalnego w cze$ci humanistycznej, matematyczno - przyrodniczej oraz z jezykéw obcych
(angielski, niemiecki) uzyskane przez uczniéw todzkich gimnazjéow sa wyzsze od $rednich wynikow w wojewodztwie
tédzkim (poza wynikiem z jezyka francuskiego na poziomie podstawowym) i wyzsze od Srednich krajowych.

Dzigki przekazanemu wsparciu dla klubéw sportowych udato sie todzi awansowa¢ z VIl na VI miejsce w Systemie
Sportu Mtodziezowego (na 876 sklasyfikowanych gmin). Dobre wyniki sportowe to oczywiscie zastuga zawodnikéw
i ich treneréw, jednakze Srodki przekazywane przez Miasto pozwalajg zapewni¢ odpowiednie warunki szkoleniowe.
Miasto wsparto finansowo systematyczne szkolenie sportowe ponad 5 000 zawodniczek i zawodnikow. (L6dz zdobyta
4 011,38 pkt. — ponad 314 punktdw wigcej niz w 2013 r.).

Miasto todZz przygotowato szereg wydarzer organizowanych w ramach projektu ,Siatkarska £6dZ”, realizowanego
w zwigzku z promocja Mistrzostw Swiata w Pitce Siatkowej Mezczyzn 2014. W Parku Podolskim odbywaly sie zajecia
pod nazwg Siatkarski Wimbledon - parkowe, profesjonalne, bezptatne treningi siatkdwki, wspdlorganizowane
przez Zielong £8dz i Szkote Mistrzostwa Sportowego Marcina Gortata. Zakoriczone zostaty podsumowujgcym turniejem
siatkarskim. W ramach realizowanego przez Miasto od kilku juz lat, programu sportowego pn. Trener osiedlowy,
w f6dzkich szkotach przeprowadzony zostat cykl zaje¢ z Marcinem Prusem. Kazde zajecia organizowane w ramach akcji
gromadzity liczne grono uczestnikdw, zréznicowanych wiekowo. tacznie wziglo w nich udziat ponad 180 dzieci
i mtodziezy. Kazdy uczestnik warsztatéw z Marcinem Prusem otrzymat okoliczno$ciowg koszulke oraz pin dedykowane
tLodzi Gospodarzowi Mistrzostw Swiata. Ponadto, od wrzesnia do grudnia w 40 tédzkich szkotach podstawowych
i gimnazjach odbyty sie dodatkowe warsztaty siatkarskie.

Przeprowadzenie projektu ,Tu méwi miasto” wpisujacego sie w strategie Teatru Pinokio polegajacego na nawigzywaniu
dialogu z mieszkancami todzi ze $rodowisk wykluczonych, majgcych niewielkg mozliwo$C uczestnictwa w kulturze.
Projekt polegat na przeprowadzeniu bezptatnych warsztatow w celu wytworzenia ptaszczyzny komunikacii
dla mieszkaricow Lodzi poprzez dziatania artystyczno-edukacyjne.

Przeprowadzenie projektu ,Wyjezdzamy z bramy” realizowanego w bramach i dziedzificach 16dzkiego Polesia majacego
na celu kulturalng rewitalizacje $rodowisk i obszaréw wykluczonych i zdegradowanych spotecznie.

Kontynuacja realizacji projektu ,Zielona +6dz” przez Zarzad Zieleni Miejskiej w todzi. Projekt obejmuje wszelkie
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dziatania promujace tereny zielone todzi, a w szczegdlnosci miejskie parki, Ogréd Botaniczny, Miejski Ogrod
Zoologiczny, Lesnictwo Miejskie. Celem Zielonej todzi jest organizowanie w przestrzeni publicznej réznego rodzaju
otwartych imprez i aktywnosci, skierowanych do wszystkich mieszkaricow naszego miasta. Utworzenie portalu
internetowego www.zielonalodz.info, ktérego gtéwnym celem jest informowanie spotecznosci, nie tylko lokalnej, o ofercie
spedzenia wolnego czasu na terenach zielonych w todzi.

Rozwijanie Miedzysektorowego Programu Edukacji Kulturalnej. Podstawowym zatozeniem projektu jest zbudowanie
zintegrowanego systemu wspotpracy.

Wprowadzono systemu ulg i preferencji oferowanych przez miejskie instytucje kultury cztonkom rodzin wielodzietnych
zamieszkalych na terenie todzi. Stosowany jest réwniez system ulg i znizek dla os6b powyzej 60 roku zycia
w nadzorowanych instytucjach.

Przystapienie miejskich muzedw do ogolnopolskiej akcji ,Muzeum za ztotéwke” rekomendowanej przez Ministra Kultury
i Dziedzictwa Narodowego, polegajacej na udostepnieniu ekspozycji muzealnych dla dzieci i miodziezy do lat 16 —
za symboliczng ztotowke.

Wdrozenie zasad udziatu dzieci w zajeciach upowszechniajacych kulture i sztuke w ramach Programu Wspierania
Rodziny w MieScie todzi na lata 2012-2014. Opracowano zasady aktywizowania dzieci i miodziezy,
w tym niepetnosprawnej, do udziatu w pozalekcyjnych zajeciach upowszechniajacych kulture i sztuke w ramach
.Programu Wspierania Rodziny w t.odzi na lata 2015-2017".

Wzmacnianie wspétpracy ze
szkotami i uczelniami artystycznymi, aktywizacja Srodowiska akademickiego na rzecz spotecznosci lokalnej. Kontynuacja
projektu partnerskiego - konkursu "Studenci dla todzi - kreujemy lokalnie", wspdtpraca z Biurem Obstugi Inwestora,
Oddziat Rozwoju Przedsiebiorczosci, Program ,Mtodzi w Lodzi".

Zapewnienie mozliwie zrownowazonego dostepu do kultury w obszarze Miasta, kontynuacja inicjatywy ,Strefa Kultury
Otwartej”, przedsiewzigcia zainicjowanego przez Rade Osiedla Olechéw - Janéw i O$rodek Kultury ,Gérna”

do prowadzenia kulturalnej aktywno$ci tworczej mieszkancdw osiedla Olechow.

Filar: Przestrzen i Srodowisko, £6dZ atrakcyjna, bezpieczna i zdrowa — poprawa jakoSci zycia mieszkarncow dzieki

zwiekszeniu atrakcyjnosci przestrzeni publicznej, rewitalizacji kluczowych obszaréw Miasta, wykorzystaniu potencjatu

Srodowiska przyrodniczego i rozwoju zréwnowazonego transportu miejskiego.

Kontynuowano prace nad aktualizacjq ,Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego miasta
todzi".

W 2014 r. Rada Miejska w todzi uchwalita 11 miejscowych plandw zagospodarowania, w wyniku czego pokrycie miasta
miejscowymi planami zagospodarowania przestrzennego wzrosto o 1,44% do 9,01% (2 641 ha) jego powierzchni.
Przyjefa réwniez uchwaly o przystapieniu do opracowania 7 kolejnych miejscowych planéw zagospodarowania
przestrzennego 0 tacznej powierzchni 721 ha — 2,47% obszaru miasta. Miejska Pracownia Urbanistyczna na koniec
grudnia 2014 r. kontynuowata prace nad 46 projektami miejscowych plandéw zagospodarowania przestrzennego
0 facznej powierzchni 6873 ha, ktdre obejmujg 23,44% obszaru miasta.

Zrealizowano zadania poprawiajgce stan parkdw zabytkowych i niezabytkowych (ich infrastruktury, zieleni, wyposazenia,
budowa o$wietlenia), w tym w ramach budzetu obywatelskiego — Park Zrédliska I, Park Helenéw, Park
im. H. Sienkiewicza, Park im. J. Pitsudskiego, Park im. S. Zeromskiego, Park Podolski. Urzadzano nowe tereny zieleni
lub wprowadzono elementy catkowicie nowego zagospodarowania — park osiedlowy w rejonie ul. Lososiowej, zieleniec

pomiedzy ul. Lutomierska a Drewnowska.
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Rozpoczeto prace nad ,Planem zréwnowazonego rozwoju publicznego transportu zbiorowego dla Miasta todzi na lata

2015-2025". Wykonano ,Aktualizacje Studium Systemu Transportowego dla Miasta todzi".
Kontynuowano prace nad najwiekszg inwestycjq zwigzang z zapewnieniem priorytetu komunikacji zbiorowej i poprawy
jakosci jej funkcjonowania - ,,Rozbudowa i modernizacja trasy tramwaju w relacji Wschad — Zachéd (Retkinia - Olechdw)

wraz z systemem zasilania oraz systemem obszarowego sterowania ruchem”.

W zakresie poprawy stanu taboru tramwajowego podpisano umowe na dostawe 22 nowych niskopodtogowych wagonéw
typu Pesa Swing (dla obstugi Trasy W-Z. W zakresie taboru autobusowego sprowadzono 40 nowych niskopodtogowych
autobuséw typu Mercedes Conecto.

Po raz pierwszy w todzi wprowadzono sygnalizacje Swieting, ktéra daje bezwzgledny priorytet pieszym. Utworzono
réwniez zielone torowisko w ul. Narutowicza na odcinku od ul. P.O.W. do ul. Sienkiewicza.

W 2014 r. wrosty przychody z biletéw komunikacji miejskiej z 140 do 144 min zt.

Poddano modernizacjom i remontom ponad 27 km drég. Ukoficzono duze inwestycje drogowe, takie jak rozbudowa
ul. Inflanckiej, przebudowa uktadu drogowo-torowego na ul. Kopernika oraz przebudowa ul. Rojnej. Utwardzono 22 drogi
gruntowe.

Rozpoczeto realizacje projektu ,System zielonych inwestycji (GIS — Green Investment Scheme), Czes¢ 6 - SOWA -
Energooszczedne o$wietlenie uliczne”, majacego na celu zmniejszenie zuzycia energii elekirycznej przez o$wietlenie
drogowe.

Wybudowano ponad 27 km drég rowerowych. Przygotowano ,,Strategie rozwoju sieci drég rowerowych w todzi w latach
2015 - 2020+”.

W 2014 r. w wyniku 4 edycji przetargow ,Lokale dla kreatywnych” wynajeto 42 lokali.

W 2014 r. wydatki ogétem na remonty biezace, konserwacje i rozbiorki wyniosty 19,9 min zt, w tym na remonty lokali
przeznaczonych do zasiedlenia (zamiennych i pomieszczen tymczasowych) wydano 3 min zi, na remonty lokali
socjalnych 3, 1 min zt, na rozbiorki budynkéw 1,1 min zt, na pozostate remonty biezace i konserwacije 12,8 min zt.

Do najistotniejszych efektéw rzeczowych w 2014 r. nalezy wykonanie remontu 255 lokali socjalnych i przygotowanie
do zasiedlenia 153 lokali zamiennych i 32 pomieszczen tymczasowych, ponadto rozebranych zostato 14 budynkdw,
w tym 5 zlokalizowanych w strefie wielkomiejskie].

W 2014 roku w ramach programu ,Mia100 Kamienic’ wyremontowano budynki znajdujace sie¢ na terenie
18 nieruchomosci.

W ramach umowy podpisanej pomiedzy Ministerstwem Infrastruktury i Rozwoju a Miastem £6dZz, w 2014 roku rozpoczeto
realizacje Projektu pilotazowego pn. ,Opracowanie modelu prowadzenia rewitalizacji obszaréw miejskich na wybranym
obszarze w MieScie Lodzi", ktory zakoriczy sie we wrzesniu 2015 roku. Budzet projektu to niemal 4 min ziotych, ktére
miasto otrzymato 100% dotacji z Programu Operacyjnego Pomoc Techniczna realizowanego w latach 2007-2013.
Projekt pilotazowy ma za zadanie szerokie wsparcie przygotowania procesu rewitalizacji obszarowej.

W grudniu 2014 r. zakoficzono realizacje rzeczowa Projektu pn: ,,Ksiezy Miyn w Lodzi — kompleksowa rewaloryzacja
terenow zielonych, poprawa infrastruktury technicznej w celu dostosowania do potrzeb spotecznych i edukacyjnych”
dofinansowanego ze $rodkéw Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w £odzi.

W czerwcu 2014 r. zakoriczyt sie remont ulicy Piotrkowskiej i odmieniona ponownie trafita do uzytku todzian.

W roku 2014 nastapito zmniejszenie liczby stwierdzonych przestepstw (dynamika przestepczosci ogolnie w stosunku
do 2013 r. wyniosta 86,92%).

tacznie w roku 2014 na utrzymanie czysto$ci w okresie letnim i zimowym na drogach publicznych i wewnetrznych
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oraz na terenach niezabudowanych wydano 47,3 min zt.

L6dz posiada jeden z najbardziej prorozwojowych budzetéw w Polsce. Stale rosng zaréwno dochody, jak i wydatki,
ktére w 2014 r. byly na poziomie 3,8 mld zt (w tym przede wszystkim inwestycyjne - w 2014 r. zrealizowano je na ponad
miliard ztotych). W 2014 r. L6dZ posiadata 26,6% udziat wydatkéw majatkowych w wydatkach ogotem. Jest to zdecydowanie
budzet proinwestycyjny, dzieki ktéremu realizowane sg m.in.:

- inwestycje rewitalizacyjne: ,Mia100 Kamienic”, EC1, Ksiezy Mtyn, Piotrkowska, Art. Inkubator,
- komunikacyjno — drogowe: Trasa Gorna, Trasa W-Z, modernizacje sieci tramwajowych, wezet multimodalny, drogi,
infrastruktura, drogi rowerowe.

todz posiada dobrg ocene wiarygodnosci kredytowej. Rating todzi, wydany przez miedzynarodowg agencje
ratingowq Standard & Poor’s, jest przez ostatnie lata na bardzo wysokim poziomie BBB+ z prognozg stabilng. W 2014 .,
agencja dwukrotnie, w kwietniu i pazdzierniku, podtrzymata ocene wiarygodnosci kredytowej todzi na tym poziomie.
Zauwazono stopniowa poprawe ptynnosci finansowej miasta oraz wyzszy niz we wczeéniejszych okresach stan kasy.
Zdaniem agenciji planowany, znaczacy program inwestycyjny dla miasta powinien poméc w transformacii lokalnej gospodarki
w centrum logistyczne, przyczyniajac sie do dalszej redukcji bezrobocia.

Aby sprosta¢ wymaganiom wspotczesnosci i generowa¢ rozw6j najwazniejsze jest inwestowanie w ludzi
i infrastrukture — budowanie struktur rozwojotwérczych i kapitatu spotecznego. Dlatego Lddz stara sie skutecznie tworzyé
warunki poprawy jakosci zycia i juz dzi§ notuje sukcesy w tworzeniu wysokiej jakosci gospodarki i poprawy warunkéw zycia,

wpisujac sie w dziatania na rzecz zréwnowazonego rozwoju.
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£ODZ W SWIETLE WSKAZNIKOW STATYSTYCZNYCH

Przemiany zachodzace w Lodzi w sposéb obiektywny, niezalezny od sporzadzajacych raport, dobrze obrazujg wskazniki efektywno$ci podejmowanych dziatan (okreslone Zarzadzeniem
Nr 3606/V1/2012 Prezydenta Miasta t.odzi z dnia 31 grudnia 2012 roku).

Tab. 128. L6dZz w Swietle wskaznikdw statycznych.

Naz’w? Jednostka Zrédio Warto$¢ bazowa ‘ 2012 2013 2014
wskaznlka Data wartos¢ ‘ wartosé ‘ wartos¢ wartos¢

: WSKAZNIKI 0GOL

Srednia Kobiety lata 78,4 79,1 b.d.
Wskaznik jakosci i stanu dtugos¢
zdrowia mieszkancow trwania zycia Mezczyzni GUs 2011 70,1 2012 704 2013 b.d.

w latach
Wskaznik atrakcyjnosci Saldo migracji na 1000 ludnosci
miasta (stan na 31.12) %o GUS 2011 -2 2012 2,3 2013 2,2 I-1l kw. 2014 2,2
Podstawowy wskaznik .
okreslajacy sytuacje na rynku §§°§’§)bezr°b°°'a (stan na % GUS 2011 10,80 2012 12,10 2013 123 2014 108
pracy w Lodzi )
Wskaznik kondycji . . )
ekonomicznej todzkich Dynamika produkcji sprzedane] % GUS 201112010 12,0 | 201212011 116,90 201312012 98,8 2014 956

. przemystu (rok do roku)

przedsiebiorstw
Wskaznik okreslajacy poziom Dynamika wydajnoéci pracy w
wydajnosci todzkich % GUS 2011/2010 111,70 2012/2011 108,60 2013/2012 105,2 2014 96,0

przedsiebiorstw przemysle (rok do roku)

Filar: GOSPODARKA | INFRASTRUKTURA
Wskaznik funkcji akademickiej Liczba studentéw na 1000

w mie&cie i regionie mieszkancow liczba GUS 2011 131,6 2012 127,3 2013 b.d.
Wskaznik obrazujacy Przecigine wynagrodzenie brutto 2 GUS 2011 343857 2012 3633,70 2013 38688 2014 399348
kondycje ekonomiczng (stan na 31.12) , ) ) )
todzkich przedsigbiorstw oraz Dynamika wynagrodzen brutto
zamoinosé obywateli (stan na 31.12) % GUS 2011/2010 103,3% 2012/2011 105,7 % 2013/2012 106,5 2014 103,2
Liczba podmiotow
Wskazniki rozwoju tédzkich gospodarczych .
przedsiebiorstw zarejestrowanych w rejestize liczba GUS 2011 86 805 2012 89 431 2013 90 769 2014 91488
REGON ]
Filar: SPOLECZENSTWO | KULTURA

Wskaznik okreslajacy liczbe
inicjatyw miejskich

poddanych do dyskusji Liczba konsultacji spotecznych liczba UML -WSO 2011 5 2012 32 2013 10 2014 14
z mieszkancami
Wskaznik informujacy o . .
) . . b budZetu miasta przeznaczony M - W
0 rozwoju wspdipracy miasta | .\ o eorace 7 organizacjami % v SO 2011 1,44 2012 1,40 2013 1,096 2014 1,05
z organizacjami ‘
pozarzadowymi

pozarzadowymi.
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Wskazniki stopnia

$Sredniej krajowej

ilar: PRZESTRZEN | SRODOWISKO________

Nazwa Jednostka Zrédio Warto$¢ bazowa ‘ 2012 2013 2014
wskaznika Data warto$¢ ‘ warto$é ‘ warto$é warto$¢
WSKAZNIKI 0GOL
Wskaznik okreslajacy 87,86
zaspokojenie potrzeb w Poziom skolaryzaciji dzieci o ) o o
zakresie opieki nad dziecmiw | w wieku 3-5 lat s UMt - WE 2011 3% 2012 76% 2013 2014 30.95
wieku przedszkolnym
Wskaznik rozwoju szkolnictwa | Udziat liczby uczniéw szkét
w zawodowych branzach zawodowych w liczbie ucznidw % UML - WE 2011 42,50 2012 40,48 2013 42,4 2014 4497
specjalistycznych szkdt ponadgimnazjalnych
Wyniki sprawdzianu
szostoklasistow w odniesieniu do % UML - WE 2011 103,00 2012 103,65 2013 99,28 2014 102,97
Sredniej krajowej
Srednie wyniki egzaminu GH-H
gimnazjalnego - czg$¢ o i GH-H 96,46* 97,87 GH-H 104,07
- e . humanistyczna w odniesieniu do % UM - WE 2011 100,60 2012 GH-P 108,2* 2013 GH-P 2014 GH-P 100,88
Wskaznik okreslajacy poziom P
. P $Sredniej krajowej 97,42
ksztalcenia w todzkich Srednie wyniki egzaminu GH-H
placowkach gmnarianego - arodt GM-P 104.4° 99,19 GM-P 107,31
0 - N ’ y
matematyczno-przyrodnicza w % UM - WE 2011 103,90 2012 1 g‘gg 2013 GH-P 2014 GM-M 108,51
odniesieniu do $redniej krajowej ’ 97,42
Srednia zdawalno$¢ egzaminu
maturalnego w odniesieniu do % UML - WE 2011 119,10 2012 113,75 2013 1139 2014 98,8

mieszkancow

MPK

prywatyzacji mieszkaniowego mfjst’zak';k;w:;ggmmny liczba ung:g?m 2011 59828 2012 57250 2013 51720 2014 48627
majatku gminy
Liczba sprzedanych mieszkan .
komunalnych UML - WBIL 1358 1978 2013 4124 2014 3043
. oo | Wysoko$é zalegtosci
Z‘g‘;@zz’;‘v"v;fe"‘yw“°s°' POIYKT | miesakaniowych (czynsz i optaty min 2 Wéﬂgi\s) 2011 11492 2012 120,38 2013 14137 2014 167,65
niezalezne od wiasciciela)
Wskaznik informujacy o . .
rozwoju budownictwa Mieszkania oddane do liczba GUS 2011 152 2012 2505 2013 1445 2014 1742
. . - uzytkowania
mieszkaniowego w gminie
Wskaznik okreslajacy
wysoko$¢ wydatkow Wydatki remontowe w UM~
poniesionych na polepszenie budynkach gminy (zaséb min zt WBLL(SAS) 2011 34,2 2012 63,3 2013 102,30 2014 106,85
jakosci mieszkaniowego mieszkaniowy)
zasobu gminy
Wskaznik obrazujacy wplyw
UML na ksztattowanie tadu Stopien pokrycia miasta MPZP % MPU 2011 5,30 2012 5,40 2013 7,65 2014 10,07
przestrzennego w miescie
Wskaznik atrakcyjnosci Udziat powierzchni terendw '
ekologicznej miasta zielonych na 1000 mieszkancow ha UML - WOSIR 2011 258 2012 26 2013 26 2014 265
Wskaznik okreslajacy Przychody ze sprzedazy biletow
preferencje komunikacyjne yohody ze sprzedazy min 2t o 2011 129,95 2012 142,91 2013 140,04 2014 144,9
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Wskaznik informujacy o
rozwoju komunikacji

Nazwa

wskaznika

Dtugosc $ciezek rowerowych w

Jednostka

Wartos¢ bazowa

rowerowe] (zréwnowazonego miescie km ZDiT 2011 69,4 2012 76,4 2013 84,4 2014 116
transportu)
Liczba odnotowanych ) GUS
Wskazniki bezpieczefistwa przestepstw liczba 0d 2013 KMP 2011 28 524 2012 25716 2013 24 678 20 396
W miescie w‘s’rz:jrﬁgzl‘:f:ﬁftw wykroczef 2700 2045 2028 2014 1584
Fundament: LODZ EFEKTYWNA | PRZYJAZNA
6 zt
Wekainic kondy Dochady ogofermna 1 UML - WB 2011 343,06 2012 42024 2013 5005,49 2014 4802
finansowej gminy. i 000
] gminy m}iiﬁ :gs'em nat 3707,64 46084 5331,06 2014 5425
Wekaink proinwestycynosei x%;’k‘;vggitg;’gn’?a@k°w-‘/°h w % UML - WB 2011 13,40 2012 16,00 2013 26,26 2014 26,6
:‘I’;';a:r’r“'ltzk:;%g'sta alkoSt niadwy2ki operacye] min 2 UML - WB 2011 17,31 2012 276 2013 166,93 2014 226,1
Wekainiki okceslaface wpiyw z‘g’gys‘gé fa‘\’;’:;'éﬁ dochodowego min 2 UML - WB 2011 68,87 2012 65,5 2013 64,57 2014 596
gminy na wiasne dochody. z\épggvc’v)yé ?i Zp;::dzit)ll(ghdochodowego 12,14 7425 2013 756,13 2014 8057
na podstawie
dochodéw z tytutu
wplywu FUE w 169,5 265,31 420,69 355,25
Wskazniki informujace o ganyn; rtoku_ 4
wykorzystaniu oraz Wykorzystanie funduszy Unii ilc?ég? sae
efektywnosci dziatan hA . . . BFE 2011 2012 2013 2014
f . Europejskiej na 1 mieszkanca: podpisanych
zwiazanych z wydatkowaniem UMow o liczba
Srodkéw z UE. dofinansowanie 50 33 29 20
z
uwzglednieniem
spotek miejskich

*-w 2012 roku do egzaminu gimnazjalnego przystapili uczniowie, ktérzy we wrzesniu 2009 roku rozpoczeli nauke wedtug nowej podstawy programowej. Egzamin gimnazjalny w nowej formule przeprowadzono w dniach 24 — 26 kwietnia 2012 roku. W czegséci humanistycznej
egzamin wymagat od zdajacego rozwigzania dwu testow humanistycznych: w pierwszym sprawdzano wiedze i umiejetnosci uczniéw z zakresu historii i wiedzy o spoteczenstwie (GH-H), w drugim — zakresu jezyka polskiego (GH-P). Egzamin gimnazjalny w czesci
matematyczno — przyrodniczej wymagat od zdajacego rowniez rozwiazania dwu testow: w pierwszym sprawdzano wiedze i umiejgtnosci uczniow z zakresu przedmiotéw przyrodniczych (GM-P), natomiast w drugim — z zakresu matematyki (GM-M).

Zr6dto: opracowanie wiasne Biura Strategii Miasta.
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Na przestrzeni 2014 r. sytuacja Lodzi mierzona przy pomocy 5 podstawowych miernikow (dla $redniej diugosci zycia
brak aktualnych danych) byta nadal stabilna, choé zanotowano nieznaczne zmniejszenie dynamiki produkcji sprzedanej
przemystu. Stopa bezrobocia zmalata (o 1,5 punktu) , a wzgledne saldo migracji pozostato na tym samym poziomie (dane
za trzy kwartaty 2014 r.). Spadta dynamika wzrostu wydajnosci pracy (9,2 punktu).

Przemiany w sferze gospodarki i infrastruktury mierzone przez 4 wskazniki mozna okresli¢ jako pozytywne.
Przecigtne wynagrodzenie w Lodzi wzrosto 0 124,68 zt, a dynamika wzrostu tych wynagrodzen w stosunku do relacji z roku
ubiegtego nadal rosnie, cho¢ nie w tak szybkim tempie, jak w latach ubiegtych. Nadal ro$nie liczba podmiotow
gospodarczych zarejestrowanych w systemie REGON, cho¢ wzrost jest mnigjszy niz w roku ubiegtym.

W sferze okre$lonej jako spoteczenstwo i kultura mierzonej przy pomocy 8 wskaznikow korzystne zmiany
odnotowano tylko w wiekszosci wskaznikdéw. Wzrost poziom skolaryzacji dzieci wieku 3 — 5 lat oraz udziat uczniéw szkét
zawodowych w ogdlnej liczbie uczniéw szkdt ponadgimnazjalnych. Polepszyty sie wyniki egzaminow zdawanych przez
tédzkich szdstoklasistow i gimnazjalistow (3 wskazniki o warto$ciach powyzej $redniej krajowej). Pogorszyta sie natomiast
nieznacznie zdawalno$¢ egzaminu maturalnego. Zwigkszeniu ulegta takze liczba konsultacji spotecznych cho€, biorac pod
uwage masowy udziat mieszkancow todzi wwyborach zadan do budzetu obywatelskiego w 2014 r. (blisko 175 tys.
uczestnikow), nalezy ten wskaznik uzna¢ za wymagajacy uzupetnienia informacjg o uczestnictwie, co nadaje mu woéwczas
adekwatno$¢ dla obrazowania zmian w budowaniu spoteczenstwa obywatelskiego.

W okreslonej przez 11 wskaznikow sferze przestrzen i $Srodowisko odnotowano zmiany o zréznicowanych
kierunkach, ale z przewaga tendencji pozytywnych (8 wskaznikéw). Spadta ilos¢ sprzedanych lokali mieszkalnych z zasobu
gminy, w 2014 r. sprzedano 3 043 mieszkania, tj. 0 1 081 mniej niz w 2013 r., jednak nadal realizowane jest zatozenie
polityki mieszkaniowej dotyczace zmniejszenia liczby mieszkan znajdujgcych sie w tym zasobie. Nadal zwigkszajg sie
zalegto$ci czynszowe o ok. 13,8 % w stosunku do ubiegtego roku. Zwiekszyla sig liczba mieszkan oddanych do uzytku wg
GUS w Lodzi 0 297 sztuk. Zwiekszyty sie rdwniez wydatki na remonty, wzrost ten byt do$¢ znaczacy, tj. prawie o 5 min zt.

Pomimo, ze pokrycie planami zagospodarowania przestrzennego istotnie sie zwiekszyto (0 31,6%) to wskaznik ten
nadal byt stosunkowo niski (10,07%). Do$¢ oczywista jest stabilno$é procentowego udziatu terendw zielonych w przestrzeni
miasta, a bardzo pozytywnym fakt zwiekszenia dtugosci Sciezek rowerowych az o 31,6 km. Zwiekszyly sie wplywy
ze sprzedazy biletéw MPK (0 4,86 min zt).

Dane o bezpieczenstwie fodzian przekazane przez KMP wskazujg, iz ogdlna liczba stwierdzonych przestepstw
zmniejszyta sie (0 17%). Istotny spadek odnotowano réwniez w kategorii przestepczosci nieletnich o 444, ktéra w 2014 r.
stanowita ok. 7,8 % o0goInej liczby odnotowanych przestepstw.

Sfera okreslana mianem tLo6dz efektywna i przyjazna, co stanowi zasadnicze kredo Fundamentu, byta mierzona
przez 8 wskaznikow. Wigkszo$¢ z nich, szczegdlnie dotyczacych budzetu miasta, wykazata tendencje wzrostowe.
Zmniejszyty sie dochody miasta w odniesieniu do liczby ludnosci, natomiast wydatki wzrosty. Wskaznik decydujacy
0 modernizacji todzi, udziat inwestycji w wydatkach ogétem nieznacznie wzrdst z 26% w 2013 r. do 26,5% w 2014 r., a duzy
przyrost odnotowat wskaznik nadwyzki operacyjnej (wzrost 0 135 %) z 166,9 min zt do 226,1 min zt.

Réznokierunkowe byly natomiast zmiany wielkosci dochodéw z PIT i CIT, gdyz te pierwsze istotnie zwigkszyly sie
(049,57 min zt), a wielko$¢ tych drugich ulegta niewielkiemu zmniejszeniu (o0 4,97 min z).

Zmniejszeniu ulegty wartosci wskaznikow obrazujacych wykorzystanie funduszy Unii Europejskiej. Dochody
uzyskane w 2014 r. ze zrddet europejskich w przeliczeniu na mieszkarica zmalaty o 22%, a liczba podpisanych uméw

zmniejszyta sie 0 58%.
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