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UCHWALA NR
RADY MIEJSKIEJ W LODZI
7z dnia

w sprawie przyjecia Polityki rozwoju edukacji Miasta Lodzi 2020+,

Na podstawie art. 18 ust. 1 i ust. 2 pkt 6 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie
gminnym (Dz. U. 22001 r. Nr 142, poz. 1591, 22002 r. Nr 23, poz. 220, Nr 62, poz. 558.
Nr 113, poz. 984, Nr 153, poz. 1271 i Nr 214, poz. 1806, z 2003r. Nr 80, poz. 717 i Nr 162,
poz. 1568. 22004 r. Nr 102, poz. 1055. Nr 116, poz. 1203 i Nr 167, poz. 1759, z 2005 r.
Nr 172. poz. 1441 i Nr 175, poz. 1457, 22006 r. Nr 17, poz. 128 i Nr 181, poz. 1337,
7 2007 r. Nr 48, poz. 327, Nr 138, poz. 974 i Nr 173, poz. 1218, z 2008 r. Nr 180, poz. 1111.
Nr 223. poz. 1458. 22009 r. Nr 52, poz. 420, Nr 157, poz. 1241, z2010 r. Nr 28, poz. 142
i poz. 146. Nr 40, poz. 230, Nr 106, poz. 675, z2011 r. Nr 21, poz. 113, Nr 117, poz. 679,
Nr 134, poz. 777. Nr 149, poz. 887 i Nr 217, poz. 1281 oraz z 2012 r. poz. 567) oraz
art. 12 pkt 4 w zwiazku z art. 92 ust. | pkt 1 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie
powiatowym (Dz. U. z 2001 r. Nr 142, poz. 1592, z 2002 r. Nr 23. poz. 220, Nr 62, poz. 558.
Nr 113. poz. 984, Nr 153, poz. 1271, Nr 200, poz. 1688 i Nr 214, poz. 1806, z 2003 r. Nr 162,
poz. 1568, 22004 r. Nr 102, poz. 1055 i Nr 167, poz. 1759, z 2007 r. Nr 173, poz. 1218,
22008 r. Nr 180, poz. 1111 iNr223. poz. 1458, z 2009 r. Nr 92, poz. 753 i Nr 157,
poz. 1241, z 2010 r. Nr 28, poz. 142 i 146, Nr 40, poz. 230 i Nr 106, poz. 675 oraz z 2011 r.
Nr 21, poz. 113. Nr 149, poz. 887 i Nr 217 poz. 1281), Rada Miejska w Lodzi

uchwala, co nastgpuje:

§ 1. Przyjmuje si¢ Polityke rozwoju edukacji Miasta Lodzi 2020+, stanowiacg zalacznik
do niniejszej uchwaly.

§ 2. Uchyla si¢ uchwalg¢ Nr XXXIX/770/08 Rady Miejskiej w Lodzi z dnia 10 wrzesnia
2008 r. w sprawie opracowania Strategii Rozwoju Edukacji w Lodzi.

§ 3. Wykonanie uchwaly powierza si¢ Prezydentowi Miasta Lodzi.



§ 4. Uchwala wchodzi w zycie z dniem podjgcia.

Przewodniczacy
Rady Miejskiej w Fodzi

Tomasz KACPRZAK
Projektodawcy jest:
Prezydent Miasta Lodzi
WICEPREZYDENT MIASTA
Krzysztof P atkow ski
p.o. DYREETON ﬁ.
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Uzasadnienie

Polityka rozwoju edukacji Miasta Lodzi 2020+ jest jednym z filarow Strategii
Zintegrowanego Rozwoju Lodzi 2020+. Celem, jaki przyswiecal przy jej opracowaniu, bylo
stworzenie programu dajacego podstawy do dostosowania struktury edukacji do
wspolezesnych wymagan spoleczno-gospodarczych, nauki przez cale zycie i elastycznego
reagowania na potrzeby lodzkiego rynku pracy, przy uwzglednieniu rozwoju szkolnictwa
zawodowego.

Przygotowanie Polityki rozwoju edukacji Miasta Lodzi 2020+ zostalo poprzedzone
diagnozg stanu obecnego oraz wskazaniem kierunkow koniecznych zmian. Przygotowujac
projekt Polityki przeprowadzono szerokie konsultacje spoleczne w ktorych uczestniczyli
indywidualni mieszkancy Lodzi, przedstawiciele organizacji pozarzadowych, zwigzkow
zawodowych oraz inni partnerzy spoleczni.
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Zakacsnik
do uchwaly Nr
Rady Micjskicj w t.odzi

POLITYKA
ROZWOJU EDUKACJI
MIASTA LODZI 2020+
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. Wnioski z analizy SWOT L.,
el POILYKT i
- Programy dziatan ...

Zatacznik nr | — Diagnoza stanu todzkiej edukacji

r2



[_ 1_-__—“ L - WSTEP -

Polityka edukacyjna stanowi integralng ¢z¢s$¢ polityki spotecznej. Obejmuje zrdznico-
wane 1 zlozone dzialania dotyczacee systemu edukacji, tj. przedszkoli, szkol, placowek
Linstytucji zajmujacych si¢ opieka. ksztalceniem. wychowaniem. Cele, zadania. realizacje
i efekty politykt edukacyjnej warunkuja czynniki demograliczne, ekonomiczne, historyczne.
ustrojowe 1 spoleezne.

Polityka rozwoju edukacji Miasta Lodzi 2020+ jest kompatybilna 7z dokumentami
strategicznymi —  krajowym. wojewodzkim 1 miejskim, gdyz zostala opracowana
w odnicsieniu do celow, priorytetow i wytycznych zapisanych w:

projekeie Strategii Rozwoju Kapitalu Ludzkiego, stanowigce] wdrozenic Srednio-

okresowej Strategii Rozwoju Kraju 2020 oraz Dhugookresowej Strategii Rozwoju Kraju

Polska 2030 — T'rzecia Fala Nowoczesnosei™,

projekeice aktualizacji Strategii Rozwoju Wojewodztwa L.édzkiego na lata 2007-

2020,

— Strategii Zintegrowanego Rozwoju f.odzi 2020+.
Uwzglednia rowniez wyniki diagnozy stanu todzkiej oswiaty (Zatacznik nr 1) i konsultacji

spolecznych.

POLITYKA jest jednym 7 narzgdzi wdrazania Strategii Zintegrowanego Rozwoju Fodzi
2020+, Prezentuje kompleksowe. interdyscyplinarne podejscic do procesow zachodzacych
w lodzkich szkotach 1 placowkach oraz wyznacza kierunki optymalnego rozwoju edukacji.
Jest vorientowana na doskonalenie organizacji 1 elektywnosci pracy przedszkoli, szkol. pla-
cowek przygotowujgeych dzieci, miodziez 1 dorostych do  funkcjonowania w dynamicznic
zmicniajace si¢ rzeczywistosel spoteczngj, gospodarczej 1 kulturowe.

Koncepeja POLITYKI koncentruje si¢ na sprzyjaniu rozwojowl oswiaty. w szesciu ob-
szarach: dostgpnose edukacji wychowania i1 opicki, poziom ksztalcenia, otwarcie na potrzeby
rynku pracy i ksztalcenie ustawiczne, dobre warunki 1 nowoczesne wyposazenie, kreowanie

spoleczenstwa informacyjnego. efcktywne zarzadzanie.

e



POLITYKA ROZWOJU EDUKACJI MIASTA LODZI 2020+

MISJA

DOSTEP DO WYSOKIEJ JAKOSCI
USLUG EDUKACYJNYCH
W 1.ODZI

Szkoly i placowki oswiatowe ...

I MLODZIEZY

DOSTEPNE DLA DZIECI
OPIEKI 1WYCHOWANIA

0 WYSOKIM POZIOMIE KSZTALCENIA,
OTWARTE NA POTRZEBY RYNKU PRA-
CY I KSZTALCENIE USTAWICZNE
NOWOCZESNE, ZAPEWNIAJACE
OPTYMALNE WARUNKI KSZTALCENIA

KREUJACE SPOLECZENSTWO INFORMACYJNE

EFEKTYWNIE ZARZADZANE



2. ANALIZA SWOT

]

Analiza SWOT dokonana na podstawic diagnozy stanu fodzkiej oswiaty umozliwita

ustalenic mocnych i stabych stron tego scktora ustug oraz szans 1 zagrozen 7z podziatem
na czynniki wewngtrzne i zewngtrzne.

Czyvnniki wewnetrzne

Mocne strony

- Zroznicowana oferta ksztaleenia ogolnego

i zawodowego, w tym nowe kicrunki

( specjalizacje umozliwiajace ostaganie kwa-
lifikacji zawodowych zwigzanych 7 sektorami
FOZWOJOWYMI,

* Bogata. dostosowana do potrzeb dzieet

i uczniow, oferta zaje¢ dodatkowych, poza-
lekeyjnych.
Wdrazanie innowacji pedagogicznych.

* Dobre. zdaniem pracodawcow. przygotowa-

nic do pracy absolwentdw zasadniczych szkol
zawodowych i s7két policealnych.

- Wydluzony czas pracy przedszkoli i swietlic

szkolnyceh,

- Rozwiniely system dzialan na reecz bezpie-

crenstwa uczniow.,

- Zagospodarowanc place i miejsca zabaw.
* Najwigksza w Polsce liczba boisk przyszkol-

nych (Orliki) dostepnych dla uczniow
i mieszkancow oraz dzialalnos¢ animatorow
sportu.

- Ztlamane baricry architcktoniczne

i systematyczne wrbogacanic bazy

w szkotach spegjalnych.

L.odzki. wyrozniajacy sig na tle innych miast,
modcl doradztwa zawodowego dla uczniow
2IMnazjow.

- Sicd Internet dostepna we wszystkich szko-

tach.

» Nabor elektroniczny do przedszkeli i szkol

ponadgimnazjalnych.

Dobra wspdtpraca miedzy szkolami i placow-
kami oraz. wicloma instytucjami wspicraja-
cymi dziatania dydaktyczne i opickunczo -
\’\'}"CI’I()\VH\VCZC.

- Funkcjonowanic Lodzkiego Centrum Dosko-

nalenia Nauczycieli i Ksztalcenia Praktycz-

nego realizujgeego bogaty oferte ksztatcenia
praktycznego i ustawicznego

dla nauczyciceli, dorostych nicbedacych na-

uczyciclami i uezniéw oraz dysponujacego

NOWOCZESNYIM wyposazeniem.

- System wspolpracy poradni psychologiczno —

pedagogicznych ze szkofami i placowkami

Stabe strony

Sie¢ przedszkoli i szkot nicadckwatna

do pourzeb w nicktérych rejonach miasta tzn
Retkinia, Stare Rokicie. Olechdow.,

Brak wystarczajacej liczby miejse

w przedszkolach.

Niewystarczajgce zaspokojenie potrzeb w za-
kresie pomocy psychologiczno — pedagogicz-
nej (m.in. brak wystarczajacej liczby specjali-
stow zatrudnionych w przedszkolach i szko-
fach).

Brak skutecznych rozwigzan systemowych
dotyczacych pracownikéw poradni psycholo-
giczno -- pedagogicznych.

Skromna oferta zajec pozalekeyjnych dla dzie-
¢i ze srodowisk zagrozonych wykluczeniem
spolecznym.

Brak ujednoliconcgo systemu diagnozowania

jakosci pracy szkot (poza sprawdzianem

L cgzaminami zCwnetrznymi).

* Srednie wyniki sprawdziandw i cgzaminow

zewnetrznych nizsze od srednich w innych
miastach wojewodzkich oraz znacznie zrdzni-
cowanc w poszczegoinych szkolach 1 rejonach.
Niewystarczajace wsparcie nauczycicli

w realizac)i zadan wychowawczych

1 organizowaniu wspolpracy z rodzicami, skut-
kujace staba i niewystarczajaca wspdlpraca
szkot i nauczycieli 7z rodzicami ucznidow,

Brak wsparcia psychologicznego dla nauczy-
cieli, skutkujgee szybkim wypaleniem zawo-
dowym.

Nieefektywne ksztateenie nauczycieli

w zakresic przygotowania do realizacji zadan
wychowawezych i profilaktyki zachowan ry-
zykownych.

Staba integracja srodowiska szkolnego.

* Doradztwo zawodowe nic przekladajace si¢ na

sainteresowanie ksztalceniem zawodowym.

- Niskie wskasniki zatrudnienia absolwentow.

Niewystarczajgey, zdaniem pracodawcoOw,
poziom kwalifikacji zawodowych ,twardych™
oraz umiejetnosci funkcjonalnych ,,migkkich™
absolwentow roznyceh typow szkol.

Zbyt male zainteresowanic uczniow ksztatee- |




oswiatowymi
Bogata oferta ustug specjalistycznych Swiad-
csonyeh przez poradnie psychologiczno — pe-
dagogiczne. w tym dla uczniow ze spegjal-
nymi potrzebami edukacyjny mi.

Wiysoki poziom kwalitikacji zawodowych

- herunkowyceh kadry pedagogicznej

i ustawiczne doshonalenie zawodowe na-
uczyeicli i dyrektorow szkol

Porsyskiwanie srodkow pozabudzetowyeh

na statutow g dzialalnose szkotplaconek.
Doswiadezenie czgsei nauczycieli

w stosowaniu technologin informacyjno —
komunikacye] w procesie ksztateenia.

niem w zapotrzebowanych przez rynck pracy

rawodach,

Nicadekwatna do potrzeb wspolpraca szkol

i pracodaweow w kreowaniu Ksztateenia zawo-

dowego.

Zty stan techniczny infrastruktury wiclu

szkol/placdwek.

Nicztamane bariery architektoniczne w szko-

lach ogolnodostepnych. poradniach psycholo-

giczno-pedagogicznych, \

Zbyt mata liczba stanowisk komputerowsch

w szholach / placowkach (stacjonarnych i mo-

bilnych), mimo wzrostu liczby pracowni kom-

puterowych.

Zbyt maly zakres wykorzystywania echnologii

informacyjno - komunikacyjnej przez dyvrekto-

row szkot/placdwek. nauczyeiceli

i pracownikow Wydziatu Edukacii

w Departamencie Spraw Spolecznych Urzedu

Miasta todzi.

Zbyt niskie nakfady finansowe

na infrastrakture 1 doposazenie szkolplacowek

(7 wyjatkiem placowcek specjalnyeh).

Duze Koszty utrzy mania .malych™ szkol. Nie-

dostosowanie siect szhot do reainych potrzeb.

Nicwyslarczajgee wyposazenic szkol zawo-

dowych w stacje dydaktyczne odwzorowujace

nowoczesne stanowiska pracy, w sprzet i po-

moce dyvdaktyezne.

Brak srodkow w budzecic miasta na wklady

wlasne do projehton unijnyveh i programow

rzadowych,

Rosnace wydatki zwigzance 7 realizacjg Karty

Nauczyciela.

Przerost zatrudnienia pracownikow obslugi

i kadry administracyyne) szkol dysponujacej

niskimi kompetencjami. niewystarczajgey mi

do efektywnego wspicrania dyrektorow.

Zroéznicowanic ptac pracownikéw na danych

stanowiskach w poszezepdinyeh szkotach

i placdwkach.

Brak jednolitego systemu informatyezneeo

zarzadzanta szkolami/placowkami.

Brak przejrzystego systemu motywujacego

dyrektorow i nauczycich do zaangazowania

i kreatywnoscel w realizaci zadan zawodowych

(dodatki funkeyjne i motywacyjne).

Funkejonowanie przedszkoli i szkol

w budynkach nie nalezgeveh do Miasta. |

Nicwystarczajgea wspolpraca szkot 7 uczel-

Nigmi Wy7szymi. ‘

Slaba znajomos¢ olerty organizacii pozarzy- j
»
|

dowych w zakresic mozliwosci wspicrania za-
dan realizowanych przez szkoly.



ewnetrzne

Crzynniki 7

e

Szanse

Mozliwosé wykorzystania nauczycicli

7 dodatkowymi kwalifikacjami do realizacji
celow statutowyceh szkot.

Poprawa warunkow Ksztateenia na skutek
smnigjszenia liczby uczniow w oddziatach
wynihajgeego 2 mzu demograticznego.
Wdrozenie informatyeznego systemu

do zarzadzania szkolami/placowkami.
Dokonczenie dzialan na rzecz budowy Swia-
tlowodowej stect szhicletowe fyezgee) szkoly
i placowki.

Rozwaoj technologii informatycznych wspo-
magajacych ksztaleenia (e-learning).
Rozszerzenic zakresu dziatalnosei na terenie
szhot organizacyi mlodziczowyceh, charyta-
tvwnyeh.

Mozlinwosci wyhorzystania pozabudzetowych
srodkow Nnansowych na rozbudowe infra-
struktury technicznej i bazy edukacyjne)
szhot/placowek.

Wisparcie szkot i1 placowek oswiatowveh
preez sty tucje realizujgee programy pomo-
cowne i dziakajace na rzecz edukaci.

Udziat pracodaweow, uczelni i innych pod-
miotow w krecowaniu szkolnyeh systemow
cdukacji zawodowe) odpowiadajgeych na po-
trzeby dynamicznie zmientajgeego sig rvnku
pracy.

Rozwoj w Lodsi dziatalnosei znanyeh

i snaczgeyeh w skali kraju firm scktora ustug
finansowo - rozliczeniowych (3PO), handlo-
wach. hotelarsKich v infrastruktuary kulturalne;
oraz technologii intormatyecznych. nowocze-
sy ch technologiic biotechnologii.

Nizsze koszty utrzymania budynkow szKot

i placowek po zakonezeniu aktualnic prze-
prowadzane] termomodernizacii.

Nabor do todzkich szkob uezniow z gnin
oscienmch,

.

.

Zagrozenia
Kumulacja dwach rocznikow uczniow klas
pierwszych szkohy podstawowe) w roku
szkolnym 2014/2015.
Spadek liczby nauczycicli ksztalcenia zawo-
dowego dysponujaeych wysokimi kwalifika-
cjami specjalistycznymi.
Lmigracja absolwentow szkél do lepiej gospo-
darczo rozwinigtych osrodkow w kraju.
Stereoty powe postrzeganic
(m.in. przez uczmow i ich rodzicow) szkotb za-
wodowych jako gorszych™.
Nicdoinwestowanic edukacji oraz niedoszaco-
wanic wydatkédw na ten sektor.
Brak mozliwosei wykonania zalecen sanepidu.
nadzoru budowlanego. siuzb bhp.
Poglebianie si¢ kryzysu finansow publicznych.
Brak rozwiazan systemowych stuzgeych za-
pewnieniu opieki medyceznej w szkolach i pla-
cowkach oswiatowych,
Zmnigjszenic liczby uesniow i oddziatow
w szkotach na skutek niza demograticznego
I 2wigzany £ tym rosnacy koszt hsztaleenia
ucznia,
Wadliwy, nicefektywny system awansu zawo-
dowego nauczycicli.
Obowigzywanice przepisow Karty Naucsyveicla
i Ponadzakladowego ukladu zbiorowepo dla
pracownikow niepedagogicznyeh,
Wzrost biurokracji obeigzajgee) szkoly, pla-
cOwki dodatkowy praca.
Brak akceptacji spoleczne) dla restrukturyzacji
sicei srkob wynikajacej 7 niza demograliczne-
20,




3. WNIOSKI Z ANALIZYSWOT |

Diagnoza stanu 10dzkie) oSwiaty oraz analiza SWO'T umozliwity zidentylikowanie

wyzwan dla lodzkiej edukacji, ktore uznano za priorytetowe kierunki rozwoju edukacji
w 1.odzi. wyznaczniki ustalenia celow POLITYKI 1 programoéw dziatan.

Wyzwania lodzkicj edukacji:

1.

o

'l

N

0.

Zapewnienic pelnej dostepnosci  przedszkoli, szkol i placowek zgodnic
z aktualnymi trendami demograficznymi.

Doskonalenice jakosci ksztalcenia, opicki i wyechowania.
Dostosowanic oferty szkolnictwa zawodowego do potrzeb rynku pracy.
Poprawa infrastruktury i wyposazenie w Srodki dydaktycezne.

Podnicsicnie kompetencji informacyjno — komunikacyjnych uczniow, nauczycieli
i pracownikéw administracji oSwiatowej.

Wdrozenie mechanizmow sluzgceych wysokiej jakoSci zarzadzania edukacjy.



L ~ 4.CELE POLITYKI T

MISJA

DOSTEP DO WYSOKIEJ JAKOSCI USLUG EDUKACYJIJNYCH W LODZI

Celem Polityki jest zapewnienic micszkancom Fodzi pelne) dostgpnosei do ksztateenia
adekwatnego do wspdélczesnych wymagan spoteczno — gospodarczych. uwzgledniajacego
indvwidualne potrzeby rozwojowe. prowadzonego w warunkach sprzyjajgcych wysokiej ja-
kosci edukacji, przygotowujgeego do funkcjonowania w otaczajacym Swiecie 1 uczenia si¢
przez, cale zycie.

W odniesieniu do zidentyfikowanyeh wyzwan ustalono cele Polityki rozwoju edukacji
Miasta todzi 2020 +.

1. Cel strategiczny — Przedszkola, szkoly i placowki oswiatowe dostgpne dla dzicci
i mlodziczy.
C'cle operacyjne:
1. Dostosowanic sicei przedszkoli 1 szkét oraz organizacji ich pracy do potrzeb todzian.
2. Poszerzenie, szezegdinic w przedszkolach 1 szkolach ogolnodostepnych, wsparcia
uczniow ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi przez psychologow, logopedow,

terapeutow 1 innych specjalistow.

2. Cel strategiczny — Szkoly i placowki oSwiatowe o wysokim poziomic ksztalcenia,
opieki i wychowania.
Cele operacyjne:
I. Wypracowanice i wdrozenic rozwigzan sprzyjajacych efektywnoscet pracy przedszkoli,

szkol i placowek.

]

Zapewnianie opieki. bezpicczenstwa dzieci i uczniow oraz dbalos¢ o ich zdrowie
fizyczne 1 psychiczne.

3. Cel strategiczny — Szkoly i placowki oSwiatowe otwarte na potrzeby rynku pracy
i ksztalcenie ustawiczne.
Cele operacyjne:
1. Dostosowanie szkolnictwa zawodowego do potrzeb rynku pracy w aglomeracii
oraz jepo promocia.

2. Utworzenice todzkicgo systemu edukac)i ustawiczney.

4. Cel strategiczny - Szkoly i placowki oswiatowe funkejonujgce w dobrych warunkach
' i nowoczeénie wyposazone.
Cele operacyjne:
1. Poprawa infrastrukiury — dostosowanie do obowigzujgeych stundardow 1 wymagan,
w tvm sukcesywne niwelowanic barier architektonicznych.

-~

2. Rozwdj bazy sportowe; s7kol.

9



5. Celstrategiczny  Szkoly i placowki oswiatowe kreujyce spoleczenstwo informacyjne.
Ccle operacyjne:
[, Poprawa dostgpnosci technologii informatyeznej w todzkich szkotach i placowkach.
2. Podniesienic poziomu umigjetnosei informatycznych  dyrektorow.  nauczycieli.
I pracownikow administracji oswiatowej.
6. Celstrategiczny  SzKkoly i placowki oSwiatowe efektywnie zarzgdzane.
Cele operacyjne:
. Standaryzacja zatrudnienta pracownikow  pedagogicznych oraz niepedagogicznyeh
w szkotach 1 placowkach.
2. Wdrozenie jednolitego. spojnego systemu informatycznego usprawniajgeego zarzi-
dzanic odwiaty.

10



5. PROGRAMY DZIALAN

Zestaw programow

]

Cele . . Czas
R Cele operacyjne Programy .
strategiczne | ) T . realizacji
2 s [.1.1. Lodzkie maluchy przedszkola- | 5914 2015
= N . . . B e H
z v 1.1. Dostosowanic sicci przedszKkoli - kamio ]
32 = ! i szkot oraz organizacji ich pra- 1.1.2. Restrukturyzacja sicei szkot
= = . - . - Lo 2012 .2
= g i ¢y do potrzeb lodzian. 1 placowek, modyfikacja ich 2012 - 2018
= pracy.
';; g - - S — R 4
N R 1.2. Poszerzenie, w przedszkolach 1.2.1. Kompleksowe wsparcie rozwo-
< = i szkotach ogdlnodostepnych, ju dzieci i uczniow (ze szeze-
2 'i wsparcia uczniow ze specjalny- 2olnym uwzglednteniem dzicei
- . . . . . - D 2
5 s mi potrzebami edukacyjnymi ze specjalnymi potrzebami 2013 2016
g § & przez psychologow, logopedow, edukacyjnymti i uczniow za-
i g . .- - - - H
=7 2 terapeutow 1 innyceh specjali- orozonych wykluczeniem spo-
=S4 & 2
= 3 ,
- Stow, fecznym).
£ 4 2.1. Wypracowanic i wdrozenie roz-
=2 s Sazan enrsviaiacveN ookt v
=3 55 wigzan 5pr/,)_|a_|4uyt.l.1 dz.k}ywno 2.1.1. Efektywna edukacja. 20132020
> 29 2 $ci pracy przedszkoli, szkot -
- -~ . . .
R i placowek.
X O W
B wv-= 2 _ .. T . ,
-z % 7 2.2. Zapewnianic opicki, bezpicczed-
g-= B2 . ieel 1 nerniow oraz dba- s . . .
é 2= stwa ’j‘““' PUCZIOW oraz dba 2.2.1. Uczniowie bezpieeznt, zdrowi, | 5913 . 2020
> - 1050 0 |.ch zdrowie fizyczne aktywni.
'| . e =9 i psychiczne.
I e
-2 = 3.1. Dostosowanie szkolnictwa zawo-
Z v 22 : ; ;
x = = 3 dowego do potrzeb rynku pracy 3.1.1. Edukacja dla regionalnego 2013 — 2020
N - . & - .
% g 5 = w aglomeracji oraz jego promo- rynku pracy.
o Lt - .
= w2 N E cja.
-z ®§2£ 8 | o
B (=R T -
£EZ% .z ) :
S22 2% 5 |3.2. Utworzenie [0dzkiego systemu . 2014 - 9018
N oo ” - - H Ceraaleenie nstawie sne A -2
F235g edukacji ustawicznej. i 3.2.1. Ksztalcenic ustawiczne.
)
v 4.1. Poprawa infrastruktury — dosto-
- - i Tev o BT TO YL . N . .
S =2 sowanie do obowigzujacych 4.1.1. Placowki oszezedne i bezpiecz- | 5
3 2. E standardow i wymagan. w tym ne 2014 - 2017
- e ) L i . o *
'z £ S sukcesywne niwelowanie barier
hd - -
2= g architektonicznych.
= % 3 - - -
@ ¥ S
7 = P
x & o
=35% &S
- E 3R "y . . 4.2.1. Szkoly posiadajace nowoczesne
g 2= @ 4.2. Rozw0) bazy sportowgj szKkol. 7RO | )4 1 2014
=g A 2 - infrastrukture sportowa.
Z = L&
N = R .
nozz
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6. Szkolv

0sSwWi

0SWwi

acyjne.

inform

arzgdzane.

nie z
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0.

o

. Poprawa dostepniosct technologii

informatycznej w todezkich szko-
lach 1 placowkach.

r—- — e

5.1.1. Edukacja dla rozwoju spole-
czenstwa informacyjnego.

. Podaniesiente poziomu umicjetno-

sci informatyeznych nauczycicli,
dyrektorow 1 pracownikow ad-
ministracji oswiatowej.

. Standaryzacja zatrudnienia pra-

cownikow pedagogicznyel oraz,
nicpedagogicznych w szKolach
i placdwkach.

. Wdrozenie jednolitego, spojnego

systemu informatyeznego
usprawniajgeego zarzadzanic
oswiaty.

5.2.1. Nauczycicele i urzgdnicy przy-
sztosel.

6.1.1. System motywujgey do cliek-
1 wWnej pracy.

6.2.1. Nowoczesne technologic w
zarzadzaniu oswialy.

2014 2020

2014 2020

2014 - 2015

2014 - 2017




=

| Potencjalne

(
\

1. Cel strategiczny

Przedszkola. szkoly i placowki oswiatowe dostepne dla d=icci i mlodziezy.

1.1. Cel operacyjny:

Dostosowanie
lodzian.

sieci

Wskazniki osiggania cclu operacyjnego:

Nazwa
wskaznika

Jednostka

Wartos¢
bhazowa

Wartos¢
docclowa

Opis
wskaznika

ragrozenia
osiggnigcia
wskaznika
docclowego

Poziom skolaryzacji
dzicei 3- 1 4-letnich

Odsetek szesciolathow
w szkole

przedszkoli i szkol oraz organizacji ich pracy do potrzeb

[ Poziom wyKorzy stania bazy
lokalowej szkot ogolnodostep-
nych

0/
%o

kach  funkcjonujaeych
na terenie Miasta.

Zagrozenicin  osiagnig-
wskaznika  mogg
e deeyzje rodzicow
o zapewnicniu - opicki
dzicciom we whlasnym
zakresic.

cia

szKoly podstawowe - 66%
samodzielne gimnazja - 51%
samodzielne ficea ogdtno-
ksztaleace - 59%

zespoty szhot ogolnoksztaley- |\
cyeh - 45%

zespoty szkol ponadgimna-
zyalnyeh - 53%

- szkohy podstanwowe - 95%
samodzielne gimnazja - 95%
samodzielne licea ogdlno-
Ksztategee - 95%

sespoty szhob ogolnoksztaley-
cyeh - 95%

zespoly szkol ponadgimna-
zjalnveh - 95%

73.4% 34.5%
95%

100%
Wshaznik  informuje. |
Jaki % dzicer 3- 1 4- | Wshaznik informuje. jaki
letnich zameldowanyeh | % dzieci 6 - letnich zamel-
w Lodzi jest  objetyeh | dowanyveh w Lodzi ucrzgsz-
wychowaniem  przed- | cza do oddzialow preed-
szkolnym w o placow- } szkolnyeh w szkotach Tub

rozpoczeto navuke w szkole.

i Osiggnigeic wskaznika
moze utrudnic  negatywne
nastawienic  rodzicow  do

rozpoczecia przes dzicci 6-
letnie nauki w klasie pierw-
sz¢) lub uczeszezanic przes
nic do oddziatu przygoto-
wania przedszkolnego
w szkole.

Wshaznik informuje, w jakim
procencic wykorzystywana jest
baza lokalowa szkol ogdinodo-
stepnych.

Zagrozenic moze stanowi¢ brak
akceplacji spoleczne) wprowa-
dzanyeh zmian. polegajacych na
optymalizacji wykorzystlania
bazy . ktore mogg by rozumiane
Jako  _pogarszanic  warunkow
nauki™.




Programy dziakan:

1 Program

'

Dzialania

Cras

_ realizacji |

Zrodla
finansowania

- I’l/cpm\\ad/cnlc adicxm\dnm do rodzicow. d\ reRtorow i nauezy cieli akeji promu-

C— Zapewnienie micjse w o przedszkolach dla dzieci w owicku 3-5 lat, drzi¢ht objeciu

— Objecic roznymi formami opicki przedszkolnej (w przedszholach publicznych

- l)oslow\\ anic czasu pracy prndvkoh du potrzeh m(l/lum pr/cds/kolalxmx

1.1.1. Lodzkie malmln prze(ls’l‘()lalmnn.

Jace) objecie dzieci 6-letnich obowiazkiem szkolnym (program 6-lutck w szkole
we wspolpracy przedszholi i szkol podstawowych).

— Zapewnicenie warunkow do nauki szesciolatkow w Klasie picrwszej, odpowiednic
wyposazenie 1 utworzenie bazy dydaktycznej dla tych dzicci w szkolach,

szesciolatkow obow gzkiem szkolny m.
i nicpublicznych,  punktach  przedszkolnych,  oddziatach  przedszkolnych

w szkolach) wigkszej liczby dzicci 3- i d-letnich dzigki utworzeniu nowych micjse i
Sprzejsein’ szesciolatkow do szkol.

2002 2015

Srodki budzetowe i porabudzetowe.

..__-_,_ T

Szansce
i rvzyvka
realizacji

Partnerzy,
. sojuszmicy
| Powigzania

7¢ strategia-

mi, innymi
| programami

: : Inne )udmiol\' /ainlcrcxm\anc yrowadzenicm przedszkoli i punktow przedszkolnyveh.
I )

—_ .

Nowe micjseca w pr/edy}\olddn hedq szansy na objecie wychowaniein pl/uls/knin\ m

wigksze) liezby dzicci oraz zwigkszenie liczby etatow nauczycieli i pracomnikow nie-

pedagogicznych. Obowigzek nauki szesctolatkow od 2014 o umoziiwi objecic opicky

przedszholng wigkszej liczby dzicci 3- i 4-letnich. Ryzykiem sy dtugotrwale procedury
i brak tunduszy na modcernizacje niewykorzystywanych pomicszezeni w szkolach pod-
staw owych oraz doslosm\ anie mh do potrzeb s/usuolatkow

rodzice. preedsziola 1 szhoth [)O(lbld\\ owe, Kuratorium Oswiaty.

Polll\ ha oswiatowa panstwa:
— obnizenie wicku szkolnego, rzadowy program 6-latek w szkole.

— lansowanic Ldlll\dL'l pup[/(,/ suh\wnug oswiatong.

. Program

Dzialania

l l 2. Rcstrul‘turlzaqu sieci szkol i placowel\ mody le(tc “ja lch pracy.

- Uworzenie oddziatow ])l/t.ds/ko]ll\&,ll w budy nkm_h szhol podstawowyvch,

Wi dluzenie czasu pracy swietlic szkolnyeh zgodnie 7 oczekiwaniami rodzicow .

Restruktury zacja - efektywne wykorzystanie bazy lokalowg), min. poprzes: lgeze-
nic szkol/placowek. 7 uwagi na drastyczny spadek liczby ucznidow. zly stan tech-
niczny. konieccznosé przeznaczenia znacznych Srodkow (inansowych na niezbedne
remoity. przekraczajgeveh wartosé obicktu  (czgsto przy nicuregulowanym stanic
prawsnyvm nieruchomosci) oraz zapewnicenic podstawowych standardow bezpicezen-
stwa.

Opracowanie standardow i algorytmow ty pujgeyceh szkety 1 placowki do hikwidacji.

Crzas

Zrodta
finansowania

realizacji

Srodki budzetowe 1 pozabudzetowe.

2012 2018




Zlokalizowanie oddzialow przedszkolnych w budynkach szkol podstawowych stworzy

Szanse szansg na racjonalne wykorzystanie dostepne) bazy. Oszezednosci poczynione w pro-
i ryvzyka cesie taczenta szkot bedyg wyKorzystane na poprawe warunhow pozostatych placowcek.
realizacji Restrukturyzacja oraz faczenie szkob jest procesem trudnym i diugim wywolujacym

niepokoj spoleczny t niezadowolenice,

Partnerzy, —_—
. L Osoby prawne i fizvesne.
SOJUSZAICY - - B

Powigzania | Polityka oswiatowa panstwa:
z¢ strategia-
mi, innyvmi
‘L programami

obnizenie wicku szkolnego. rzadowy program 6-latck w szkole.

finansowanie edukac)i poprzez subwencje oswiatowy.

1.2. Cel operacyjny:
Poszerzenie, szcezegolnie w przedszkolach i szkolach ogélnodostgpnych, wsparcia
uczniow z¢ specjalnymi potrzebami edukacyjnymi przez psychologow, logopedow,
terapeutow i innych specjalistow.

Wiskazniki osiggania celu operacyjnego:

Nazwa . . . . . L e
Kaznika Odsetek przedszkoli 1 szkot, w ktorych rozwd) uczniow wspicraja specjalisci.
WSKAaz H ) " N
i Jeduostka | %
Wartosé ) _ o N
16%
bazowa B o o _ ] B
Wartosé ,
100%
docclowa N _ _ )
| Opis Wiskaznik informuje. jaki jest odsctek przedszholi i szkol, w Kioey ch rozw o) uczniow

wskaznika | wspicrajg specjalisei.

Potencjaine
7agrozenia
osiggnigcia
wskaznika
docelowego

P Zagrozenie osiggnigeia wskaznika docelowego moze nastgpic w przypadku braku mozli-
wosct finansowy ch do zatrudnienia specjabiston w przedszholach i szkolach

oraz trudnoscei we wprowadzeniu zmiany organizacji pracy specjalistow zatrudnionych
w poradniach psychologiczno — pedagogicznych.

Program dzalan:

| 1.2.1. Kompleksowe wsparcie rozwoju dzieci I uczniow (z¢ szezegdinym
" Program | uwzglednieniem  dzicer ze  specjalnymi potrzebami - edukacyjnymi
1uczniow zagrozonych wykluczeniem spolecznym).

—  Dokonanie diagnozy zagospodarowania czasu pracy specjalistow zatrudnionych w
poradniach psychologiczno - pedagogicznych i opracowanie pilotazowego projek-

| tu zmian w tym zahresie (cz¢s¢ zadan zawodowych realizowana w przedszkolach i

' szkolach, a nie w miejscu pracy).

Dzialania Pozyskiwanic srodkow pozabudzetowych na organizacje optymalnego wsparcia

dzicci i nodziezy ze specjalnyimi potrzebaini edukacy jnymi.

Wspomaganie finansowe nauczycieli nabywajgeyveh dodatkowe kwalifikacje spe-

cjalistyezne (np. logopedyczne) oraz poszerzajacych kompetencje w zakresie pracy

i z uczniami ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi.

= Poszerzenie  zakresu  wspdldziatania  przedszkoli 10 szkol - oraz Wsp()l])ljﬂcyj




dowymi

Cras
Zrodia
linansowania

2013

2016

| Szanse

’ i rvzyka

realizacji
: zdolnym.

Partnerzy,

sojusznicy

Powigzania
| 7e strategia-
:. mi, innymi
| programami

cholodzy ). poradnic psychologiczno

Tworzenie projekton wzmacniajaeych i odbudowujacyeh wigzi spoleczne.

Srodki budzetowe i pozabudzetowe.

Dzigki wspolpracy 7z uezelniami. bedzie szansa na rzetelne diagnozowanic potrzeb
uczniow 1 wsparcic adehwatne do tych potrzeb. Moze wystapi¢ ryzyko koncentracji na
pracy 2 uczniami majgcymi trudnosei w nauce i poswigeania mniejszej uwagi uczniom

ticzelnie pedagogiczne. studenci. wolontariusze (np. emerstowani nauczycicle. psy-
pedagogiczne, szkoty specjalne. placowki reso-
cjalizacyjne, organizacje pozarzadowe.

Rzgdowy Program Polska dla Dzicei, Strategia Rozwiazywania Problemow Spoleez-
nych w Lodzi. Miejskie Programy Profilaktyki i Przeciwdzialania Alkoholizmowi.
Przeciwdziatanta Narkomanii,

2. Cel strategiczny

Szkoly i placowki oswiatowe o wysokim poziomie ksztaleenia,
opicki i wychowania

2.1. Cel operacyjny:

Wypracowanie i wdrazanic rozwigzan sprzyjajacych efektywnosei pracy przedszko-

li, szkol i placéwek.

Wiskazniki esigeania celu operacyjnego:

! Wyniki sprawdzianu
w szkole podstawowe;

; Nazwa

Edukacyjna Wartos¢ Doda-
na (EWD) w gimnazjach

zych miastach)

2342 - Gomna

2431 - Polesie
2439 Batuty

wskaznika
Jednostka ! liczba
| o -
Wartos¢ | - 26 (wy ik mizszy od
I bazowa wynikow woimnyeh du-

- w dawnych dzielnicach:
21.34 - Srodmigscie

2429 — Widzew

WD dodatni

- 25% gimnazjon — EWD
dodatni 7 cz¢sei humani-
styczngej egzaminu

- 40% gcimnazjow - EWD
dodatni z cz¢ser matema-

tyczno-przyrodnicze) eg-

zaminu

Srednie wyniki egzaming
maturalnego w stosunku do
srednie) krajowe) oraz zda-
walnosc egzaminu potwier-
dzajacego kwalitikacje va-
wodowe

- sredni wynik 7 jezyka
polskicgo:

2001 93%.

- sredini wynik 2 matematyki:

20011 -91.8%,

technika:

- sredni wynik 7 jezyka pol-

skicgo:
| 2011 - 96.5 %

- Sredni wynik 7 matematyki:

16

z.uczelniami (w vakresie organizacji prakiyk studentow psychologii. logopedii
pinnych  specjalnosei). szkotami specjalnymi. placowkami resocjatizacyjnymi
i i z wolontariuszami.

Tworzenie warunkow do wspoltpracy przedszkoli i szRol 7 organizacjami pozarzy-




Wartosé
docelowa

Opis
wskaznika

Potencjalne
7agrozenia
osiggnigcia
wskaznika
docelowego

zaminu.

Wskazniki informuja. | Wskaznik informuje. jaki | Wiskaznik informuje o sto-
Jakic wyniki sprawdzianu | odsetek gimnazjow ma | sunku srednich wynikow
I cpzaminiow zewnetrz- | dodatnig wartos¢ EWD. cgzaminu maturalnego
mch uzyskuja uczniowie w l.odzi do Srednich wyni-
lodzkich szhot: Kow w Polsce oraz jaki odse-

W porownaniu tek uezniow  zdaje egzamin
7 wynikami UCZniow potwierdzajacy  kwalifikacje
Gdanska, Krakowa. War- zawodowe.
szawy,  Wroclawia,  Po-
/snania. |

2011 -93.6%

- szdawalnosé egzaminu po-

wicerdzajacego kwalifikacje
zawodowe:

2001 53.0%.

rasadnicze szholy zawodo-

wees

- rdawalnosé cgzaminu po-
twicrdzajacego kwalifikacje
zawodowe:

2011 - 64.0%.

- wynik rowny - 75% gimnazjow WD
bub wyzszy w pordwnantu | dodatni 7 czesci humani-
s wynikami w innych stycznej egzaminu
duzych miastach - 75% gimnazjow — WD
wynik pordwnywalny dodatni 7 czgSei matema-

Srednic wynikt matur pod-
niesione do 100%. Zdawal-
nos¢ egzaminu zawodowego

N 1350 , en)
w szkotach w dawnych tyczno-przyrodniczej cg- wy7Zsza 0 253% od bazowej.

dzielnicach 1.odzi.

W porownaniu szkol
zpodziatem  na  dawne
dzielnice.

Zagrozeniem moze by ¢ zbyt niska etfektywnose procesu ksztaleenia realizvowancgo we-
dtug nowych podstaw programowych oraz obawy przed nicznanym, wynikajgce
7¢ zmiany lormuty cgzaminow gimnazjalnych (od 2012 r.) i maturalnych (od 2015 r.).

Program dziatan:

I’rﬂgrmn

l 2.1, I:f]"i'}-}!:vwna edukacja. o

Dzialania

Doskonalenie kompetencji nauczyciel w zakresie analizy wynikow sprawdzianu,
cgzaminow i wskasnika EWD oraz wykorzystywania waioskow 2 tyeh anatiz do
poprawy ctektywnosei procesow edukacyjnych, ze szezepdinym uwzglednicnicm
umicjetnosei kluczowyceh.

Wdrazanic w przedszhkolach i szkotach projektow unijnyeh (np. Przedszkole dia
malucha, Wyjgrtkowy uczen, Nowa Rola Placowek Doskonalenia Nauczveieli
wspomaganic szkol, System doskonalenia nauczycieli oparty na ogolnodostepnym
kompleksowvm wspomaganin szkol) wocelu: rozwoju umigjetnosei i kompetencji
nauceycieli. zaspakajania potrzeb dzieci ¢ w tym. min. wybitnic zdolnych), mozii-
wosei zatrudniania specjaliston (wspomagajacych rozwdy dzieci . ale takze pracu-

Jacych na rzecz podnoszenia umiejetnosci nauczycieli) oraz wzbogacania bazy dy-
daktyesncj. J




do scisle zdiagnozowangj grupy docelowe) uczniow ( np. dzieci dyslektycszne,
dzieci szezegolnic uzdolnione, dzieci z zaburzonym zachowaniem itd.).

—  T'worzenie systemu popularyzowania innowacji pedagogicznych, upowszechnianie
dobrych praktyk i wymiany doswiadczen.
Opracowanie i wdrozenie miejskicgo systemu wsparcia uczniow zdolnych (obej-
mujgcego m.in. identyfikowanie zdolnosci. uzdolnien i talentow oraz dostosowanic
oferty  zajeé  lekeyjnych., pozalekeyjnych 1 porzaszkolnych do potrzeb  tych
uCZNioOw ).

—  Whspieranie dzialan zmierzajaeych do rozwoju kompetencji jezykowych uczniow,
ze szezegdlnym uwzglednieniem uczniow szkol zawodowych.
‘Tworzenic informatora z oferta organizacji pozarzadowych wspierajgcy zadania
realizowane przez szkoty.

Czas
realizacji

2013 - 2020

Zrodia

finansowania

Szanse
i ryzyka
realizacji

Partnerzy,
sojusznicy

Srodki budzetowe i pozabudzetowe.

Poszerzenic kompetencji nauczycicli pozwoli na opracowanic i wdrozenic jednolitego
systemu  diagnozowania potrzeb, mozliwoscl, uzdolnien i problemow  uczniow
oraz. na zastosowanie clektywnych metod pracy w tym zakresic. Zagrozeniem moze
by¢ zbyl duza koncentracja nauczycicli na pracy z uczniami z problemami lub
uczniami zdolnymi.

Kuratorium OQswiaty, Okrggowa Komisja Egzaminacyina, uczelnic, organizacje poza-
rzadowe i inne podmioty wspierajace rozwd) dzieei.

Powigzania
z¢ strategia-
mi, innymi

Strategia Rozwigzywania Problemow Spolecznych w Lodzi, Program Aktywizacji
Spotecznej Dzicel i Mlodziezy, Karta Duzej Rodziny.

programami

N

2.2. Cel operacyjny:
Zapewnianie opieki, bezpieczenstwa dzieci i uczniow oraz dbalos¢ o ich zdrowie fi-
zyczne i psychiczne.

Wskazniki osiagania cclu operacyjnego:

Nazwa Odsctek dzicei 7e srodowisk zagrozonych lub wykluczonych spolccznie. 2 wysokim
wskaznika | stopniem zagrozenia demoralizac)a.
Jednostka | %
Wartosé¢ <
‘ 7.5%
bazowa 3
Warto$é 50/,
docelowa |~ . vt e
Opis Wskaznik informuje. jaki % fodzkich dzieci funkcjonuje w Srodowiskach zagrozonych
wskaznika | lub wykluczonych spolecznie, z wysokim stopniem zagrozenia demoralizacja.
Potencjalne
zagrozenia | . L ) . , L , . .
ARrozents Zagrozeniem moze by¢ brak srodkoéw finansowych, brak pomocy nast¢peze) dla mtodzic-
osiggnigcia | . LT . L oL .
agme 7y osiggajace] pozylywne zmiany w swojej sytuaci zyciowey.
wskaznika - R
docelowego o B




Program dzialan:

Program

Dzialania

Cras
realizacji
Zrodla
finansowania

Szanse
i ryzyka
realizacji

220, Uczniowie bezpieczni, zdrowi, aktywani.
— Tworzenie programow profilaktycznych zapobicgajaeych negatywnym zachowa-
niom spotecznym, adekwatnych do zdiagnozowanych potrzeb szkol/ placowek.

Opracowanie modelu diagnozy zagrozen wynikajacych 7 zaburzonych zachowan
wirod uezniow 1 wdrozenie systemu wezesne) interwencji dla dzieci 1 mlodziezy
7 grup ryzyka (z¢ szczegoinym naciskiem na grupy zagrozone wykluczeniem spo-
tecznym).

Opracowanic i wdrozenie spajnego programu wsparcia dla mtodziezy 7 grupy ry-
zyvka. w szczegdlnosel  osigeajaee) pozytywne rezultaty w zmianie postaw zycio-
wych.

Usprawnicnic wspolpracy szKol z psychologami i terapeutami w rozwigzywaniu
biezgeych problemow wychowawcezych, zyciowych i psychicznych ucznidw, w tym
stworzenie systemu wspolpracy szkol prrzedszkoli 1 poradni psychologiczno peda-
vogicznych w obszarze diagnozy 1 wezesnej interwengji psychologiczno — pedago-

~E

iczne).

«

3

Wzmocenienie dziafalnoscei interdyseyplinarnych zespotow wychowawezych (skla-
dajacych si¢ 7 przedstawicieli pomocy spoleczne), sluzby zdrowia. poradni psycho-
logiczno  pedagogicrnyveh sadownictwa. policji. Strazy Miejskicj) wspierajaey ch
szholy 1 nauczycich w pracy 7 uczniami zagrozonymi wykluezentem cedukacyjnym
prowadzacym do wykluczenia spolecznego.

Opracowanie i wdrozenie systemu opieki psychologiczne) nad uczmami rozpoczy-
najacy mi nauke na kolegjnym ctapic edukacji.

- Promowanic dzialan na rzecs integragji spoteczne), 2o szezepolnym uwzglednic-

niem uczniow z¢ specjalnymi potrzebami cdukacyjnymi.
Budowanic  partnerstwa  {okalnego  miedzy  placowkami  oswiatowymi
oraz. organizacjami - pozarzadowymi i mieszhkancami na  rzecz przygotowania
uczniow  doakiywnosei spotecznel. obyvwatelskie),  uczestnictwa  w kulturze
i ksztaitowanta swiadomaosci ehologiczney.

-~ Prowadzenie edukacji zdrowotne)  ksztahujiyce) prawidliowe nawyki zywieniowe,
wprowadzajacej  profilaktyke chordb, w tym choréb cywilizacyinyeh. promujyecj
akty wny sposob spedzania czasu wolnego.

Wdrazanic programow aktywizajaeych rodzicow do uczestnictwa wstatutowyeh
dzialaniach szKol i placowek.

— Wspicranic i wdrazanic programéw  promujgeyeh  samorzadnosc  uczniowsky
i rozwd) Kompetene)i i akty wnosci spolecznet wérad milodziezy (Aktywini Obywa-
wele).

2082 --2020

Srodhi budzetowe | pozabudzetone.

i Przedszkoli Promujyeyceh Zdrowie, wdrozone programy: Ochrony Zdrowta Psychicz-
nego. Profilaktyki i Rozwigzywania Problemow  Alkoholowych. Przeciwdzialania
Narkomanii. Przeciwdzialania Przemocy 1 Aktywizac)i Spoiceznej Dzicci | Miodziezy.
AKRcja Od szkolnvelr sklepikow do zdroswyvel naowvvkaw. Ryzy ko moze stanowi¢ nicade-
Kwatnos¢ olerty do potrzeb, np. na skutek nictratnet diagnorzy z¢ wzgledu na trudnosci
w pozyskiwaniu rzeteinych informacyi od uczniow. Ryzyko moze stanowié nicade-
kwatnosce oferty do potrzeb. pogigbianie si¢ nicrownosci spolecznyceh i nasilanie kon-
fliktow spotecznych wynikajyeyeh 7 regresu gospodarczego. postepujgey kryzys ro-
dzmy i ostabicnic wigzi rodzinnych i odpowiedzialnosci czlonkow rodzin,

19




Partnerzy,
sojusznicy

Kuratorium Oswiaty, Wydzial Zdrowia i Spraw Spolecznych w Departamencie Spraw
Spotecznych Urzgdu Miasta Lodzi. Wydzial Kualtury w Departamencic Spraw Spo-
tecznych Urzedu Miasta Lodzi. Wydzial Sportu w Departamencie Spraw Spolecznych
Urzgdu Miasta Lodzi, Straz Migjska, Policja, Kluby sportowe. stacje sanitarno - epi-
demiologiczne, Micjski Osrodek Pomocy Spoleerznej. Mlodziczowa Rada Miasta, or-
ganizacje pozarzadowe.

Powigzania
7¢ strategia-
mi, innymi
programami

Strategia Politvki Zdrowotnej dla Miasta Lodzi. Politvka Rozwoju Kudtury dlu Miasta
Lodzi 2020 . Politvka Rozwoju Sportu 2020 - dla Miasta Lod=i. Strategia rozwigzy-
wania problemow spolecziveh w miescie Lodzi na lata 2010-20157, rzadowe progra-
my. np. Becpieczina i proviazna schola, Profilakivka o Ty/Edukacja (wspolpraca Mini-
sterstwa Edukacji Narodowe) 2 Ministerstwem Spraw Wewngetrznyceh i1 Administracii)
oraz programy edukacyjne dla naucszycielic np. Szkolna Tntervwencja Profilakivezn,
mig¢dzynarodowy program Golden Five,

policja, Straz Migjska. straz pozarna, Urzad Marszatkowski, Wydzial Zarzadzania
Kryzysowego 1 Bezpicezenstwa w Departamencie Prezydenta Urzgdu Miasta Lodzi.

3.Cel strategiczny

Szkolyv | placowki oswiatowe otwarte na potrzeby rynku pracy

3.1.

Dostosowanie szkolnictwa zawodowego do potrzeb rynku

[ ksztalcenie ustawiczie

Cele operacyjne:

pracy w aglomeracji

oraz jego promocja.

Wiskazniki osiagania celow operacyjnych:

r R

| Nazwa
wskaznika

Wartos¢
bazowa

Wartos¢
docelowa

Opis
wskaznika

Potencjalne

Jednostka

Odsetek uezniow szkol
gimnazjalnych ksztalca-
cych sig w technikach i

» Odsetek wszysthich lodz-
t‘ Kich szkol objetych syste-
mem doradztwa zawodo-

Odsctek szkot zawodo-
wych wspolpracujacyeh
z pracodawcami.

wego szkolach zawodowych,
2% Yo 9%
67%
759, . . . 0/
25% (zaawansowanci wspol- .6 %
pracy z pracodawcamiy |
100% 100% l do 50 %

Wskaznik informuje.  ja-
ki procent  lodzkich szkol
i placoncek  oswiatowych |
wdraza programy  prsygo- |

Wiskasnik

wngtrzszkolnego  systemu
orientacji i poradnictwa
zawodowepo. Wskaznik
dotyezy wazystkich typow
szkol.

I

|
1
|

informuje.

formach. .

Brak weresnego ksztalto-

Potengpalnym zagroze-

Wskaznik informuje o tym.

owujgee dzicei 1 mlodziez , jaki procent fodzKich | 7¢ monitorowana  bedzic
do preyszicgo wyboru 7a- ¢ zegpolow  szkol  ponad- | tendencja  do utrzymania
wodu oraz jest  objety | gimnazjalnych wspotpra- | wskaznika ze szezegdinym
}‘SP“"‘-'iC“) W budowani | cyje  systematyernic 7 uwzglednieniem Jakoscei
i wdrazaniu We- i pracodawcami w roznych | (poziomu zdawalnosci)

cgzaminow zawodowych.
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zagrozenia
osiggnigcia
wskaznika
docelowego

wania

i rozwijania zainteresowan
zawodowych wsrod dzieci
na podstawowym poziomic
ksztatcenia.

Zbyt pdézne dostarczanie
wiedzy

nt. predyspozycii i umie-
jetnosci niczbednych do
wyboru drogi zawodowey.

niem jest ryzyko wysty-
picnia kryzysow gospo-
darczych lub innych zapa-
Sci ckonomicznych.

7. deklaracji uzyskanych
w badaniach ankietowych
wynika, z¢ wszystkie
szkoly zawodowe w 1.o-
dzi planujg kontynuacj¢
oraz poszerzanie zakresu

i wzbogacanie form
wspolpracy
7 pracodawcami.

Program dvziatan:

> " . .

Program 3.1.1. Edukacja dia regionalnego rynku pracy.

Dzialania — W ramach systemu doradztwa zawodowego promowanie w przedszkolach i szko-
lach podstawowych programdéw zapoznajacych z réznymi rodzajami i typami za-
wodow wraz z okreslaniem predyspozycyi niczbednych do ich wykonywania.

— I'worzenie warunkow dla aktywne] formy edukacji gimnazjalistow, pozwalajgcej
na poznanie zawodow w srodowisku ich wykonywania.

—  Prowadzenie kampanii promujgeych dobre prakiyki w przedmiotowym obszarze,
m.in. organizacja seminariow i konferencji stuzacych upowszechnieniu dobrych
praktyk z zakresu wspdtpracy firm ze szkotami i uczeiniami, publikacje ksiazkowe,
broszurowe, ulotki, sponsorowance artykuty w gazetach, Targi Edukacyjne.

— Promocja szkot zawodowych wsrod uczniow gimnazjow.

—  Wspierame wspolnych akeji promujgeych szkohictwo zawodowe 7 udziatem
szkdl oraz przedstawiciell firm. w celu promocji poszukiwanych na rynku pracy
zawodow oraz dziatalnosei firm.

Wspicranic i promowanie klas patronackich oraz zawierania formalnych
porozumien z pracodawcami.

~  Upowszechnienie praktyk i stazy zawodowych dla ucznidow ponadgimnazjalnych
szkot zawodowych i realizacja wybranych zaje¢ szkotnych u pracodawcdow.
Popularyzacja i dofinansowanie kursow pedagogicznych dla pracownikow firm
wspolpracujacych  ze  szkotami i oddelegowanych  do  prowadzenia  zaj¢é
Z uczniami.

—  Reaktywacja i tworzenie Kierunkow ksztatcenia dla potrzeb rynku pracy.

— Udostepnienie pizy naborze do szkol ponadgimnazjalnych informacji o aktualnym
zapotrzebowaniu rynku pracy.

Cras 15613 2020
realizacji
Zrodla | oo . .
- Srodki budzetowe i pozabudzetowe.
finansowania




Szansc
i ryzyka
realizacji

Partnerzy,
sojusznicy

Szansg jest wlaczenic do wezesnej edukac)i ksztaleenia o zawodach. rozwadj wspolpra-

Jacymi mozliwosciami finansowania ze wskazanych zrodel oraz zbyt mahym zaanga-

¢y 7 poradniami pedagogiczno — psychologicznymi w tvim zakresie, ukicrunkowanie
sainteresowan i wzmacnianie  poczucia  wilasne)  wartosei dzicci
i mtodziczy. Szanse stanowi wlgezanie si¢ pracodaweow w przedsiewzigein zwiazane
7 doradztwem  zawodowym  oraz  promowanic  szkolnictwa  zawodowego.
Wisrdd dobryeh praktyk wskazaé mozna wspolprace 7 Forum Pracodawedw oraz
7 liczny mi firmami. a takze partnerstwo 7 partnerami spofecznymi (w tym m.in, §.odz-
ka Specjalng Strety ERonomiczng). Ryzvko jest zwigzane 7 nicwiadomg. co do kon-
kretnych obszaréw wsparcia 7 BEuropejskiego Funduszu Spolecznego w przysziosci.
Zakloeenia w realizacji poszezegolnych dzialan moga by¢ spowodowance niewystarcza-

zowaniem pracodawcow.

Biuro Rozwoju Przedsigbiorczosci 1 Miejse Pracy UMLEL, 1.6dzkie Centrum Doskonale-
nia Naucrycieli i Ksztaleenia Praktyeznego. poradnie psychologiczno — pedagogiczne .
[.6dzka Specjalna Strefa Ekonomiczna, [zba Rzemiesinicza w Lodzi, organizacje pra-
codawedow, organizacje pozarzadowe

re strategia-
mi, innvmi
programami

|
|

|

I

! Powigzania

|

]

|

I

Spajnose 7 rradowy strategig L Polska 20307 oraz Strategiy Zintegrowanego Rozwoju
l.odzi 2020t Filar I Gospodarka i Infrastruktura.

f

3.2. Cel operacyjny:
Utworzenie lodzkiego systemu edukacji ustawiczne;j.

Wiskazniki osiggania celu operacyjnego:

Nazwa
wskaznika

Jednostka

|
i
I
1
P ———
1
i

Wartos¢
bazowa
Wartos¢

Opis
wskaznika

Potencjalne
ragrozenia
osiggnigcia
wskaznika
| docelowego

liczba %
0 [ 0%

Wshaznik informuje. jaka jest liczba

liczba placowek wdrazajgeych system

doskonalenia nauczycich zpodny
7z nowyvim rozporzadzenicm Ministerstwa
Edukacji Narodowej w sprawic placo-
wek doshonalemia nauczycieli.

Odsetek szRol organizujacych kwalitika-
cyvine kursy zawodowe,

[ 10%

placowek prowadzonych przez Miasto | Wskaznik informuje. jaki odsctek  szkol.
Lodz, Kore  organizuja doskonalenie | placowek organizuje kwalifikacyjne kursy
zawodowe nauczyciel zgodnic | zawodowe zgodiie ze zmianami wprowa-
7z nowx m rozporzadzeniem Ministerstwa | dzonymi w ksztaleeniu zawodowym.

[:dukacji Narodowecj.

Slabo wyposazona baza techniczno — | Osigenigeie  wskaznika  docclowego  mo-
dydaktyczna. brak  Srodkéw  finanso- | ze utrudni¢  brak  niezbednych  zasobow
wyeh na rozw ) tej bazy dvdaktyerzne). (bazy techniczno -- dydaktyczng)).

R



Program dzialan:

‘ Program

|

Cras

\ Srzanse
i ryzyka
reatizacji

Dziatania

realizacji

Zrodla
finansowania

3.2.1. Ksztalcenie ustawiczne.

w edukacyi.

- Ksztaltowanic mobilnosci zawodowej absolwentdw szkot 1 miceszkancow Lodzi
poprzez tworzenie warunkow umozliwiajacyeh osigganic kwalifikacji zawodowyeh
w trybie formalnym i pozatormalnym. w tym organizacja hwalifikacy jnych kursow
sawodowych, kursow  c-learningowych i hybrydowych  (wedlug  programow
uwzgledniajaeyeh Krajowe Ramy Kwalifikacji) w powigzaniu z potrzebami rynku
pracy.
Promowanic idei uczenia si¢ prrsez cale zycie, tworzenie forum dobrych praktyk,
akty wizacja spoleczno — zawodowa grup zagrozonych wiykluczeniem spolecznym.

2013 -2018

Srodki budzetowe 1 pozabudzetowe.

Optymalizacja  systemu  doskonalenia  nauczyeicli zgodnie 7z wrendami  zmian

Zagrozeniem moze by¢ brak srodkow na: modernizacje pomicszezen szkolb i placowcek
oraz niczbedne wyposazenie. Ryzvko jest zwigzane z niewiadoma, co do konkretnych
obszardw wsparcia z Europejskicgo Funduszu Spolecznego w przyszlosci.

Partnerzy,
sojusznicy

Kuratorium Oswiaty. Okregowa Komisja Egzaminacyjna. uczelnie. pracodawey. pla-
I cowki doskonalenia nauczy cichi. Komorki organizacyjne Urzedu Miasta §.odzi. poradnic
psychologiczno - pedagogiczne. organizacje pozarzadowe .

mami

Powigzania
7¢ strate-
giami, inny-
mi progra-

. Zmdany uregulowan prawnych dotyvezaeyeh hsztalecenia zawodowego i placowek do-
, skonalenia naucsy cicli. Rezolucji Rady Unit Europejskiej. Krajowe Ramy Kwalifikacji.

4. Cel strategiczny

Sckoly i placowki oswiatowe funkcjonujgee w dobryveh warunkach.

4.1. Cel operacyjny:
Poprawa infrastruktury — dostosowanic do obowigzujacveh standardow i wyma-
gan, w tym sukcesywne niwelowanice barier architektonicznych.

Wskazniki osiggania celu operacyjnego:

-

|
i
i
i
i
i

|

Nazwa
wskaznika

Jednostka
Wartos¢
bazowa
Wartos¢
docclowa

2
‘-

Odsctek placowek podda- . ) Licszba decyvji/zalecen adini-
- naeh termomodernizacji (l)k!wwkl placiwck p‘f”"’_ nistracvinsch  dotvezaeyeh |
s re NS dajaeyceh nowocszesng baze RN . ’
oraz remontom  uzupelnia- ‘H . 4 DAC | anu technicznego budyn-

jacym. sanitarma. Kow
% % Liczba
1.3% 27% 419
38% 75% 210




Opis
wskaznika

Potencjal-
ne Zagro-
7zenia osiy-
gnigcia
wskaznika
docelowego

Wskaznik informuje, jaki Wskaznik informuje o liczbic
odsetek  placowek eduka- o ) _ nakazow. decyzji i zalecen
cvijnveh oprocz termomo- Wskaznik  informuje.  ja- administracyjnych dot. stanu
dernizacji ma dodathowo | Kiodsctek placowek eduka- lcchnicmeg(; budynkow. wy-
wyremontownana czese | €xinych posiada _’"““lc"""’ dansch prrzez ’:u'l-,xt\m\\q In-
wewnetrzng., zainstalowa- | 7owanc wszystkic  wezly spekeje Sanitarng. Komendan-
nie czytniki - pomiaru wy- | Sanitarne oraz - zaplecze |y Strazy  Pozarnej, Woje-

Korzystywania  mediow | Sanitarne sal - gimnastyez- | wadzki Inspektorat Budowla-
oraz w pelni aktywny sys- | hyeh i boisk. ny. Panstwowa Inspekeje Pra-
tem zapobicgania klgskom CV. Kuratorium  Oswiaty

zywiolowym. oraz sluzby miejskic.

C7¢5¢ substancji oswiato- | ¢ 768 substancji oswiato-
wej miesei sic w obiektach | Wei miesci sig w obicktach

ohedacuveh wlienodeis niebedgeych wlasnoscis . . L
nicbedacych whisnoscia - ‘_’lql b maiaca nic 1‘ Brak srodkow w budzecie
Miasta lub majaca nieure- Miasta lub majgca nicure- Miasta.
culowany stan prawny. aulowany stan prawny.

Brak srodkow w budzecie | Brak srodkow w budzecie

Miasta. Miasta.

Program dzialan:

Program

Dzialania

Cras
realizacji
Zrodla
finansowania

T

.11, Plucowki oszezedne i bezpicczne,

- Kompleksowa  modernizacja pokrycia  dachowego i obrébek  dekarskich
wraz 7 preemurowaniem kominow wentylacyjnyeh i spalinowych,

Petne  odwilgocenic  najnizszych  kondygnacji budynkow  (piwnic & obnizonych
parterow ). 1
- Petne udroznienic kanalizacyi deszezowe).

- Naprawa cigeow komunikacyjnych wewngtrznych i zewngtrznych.

— Zastosowanic nowoczesnych rozwigzan nawierzchni podiogowych (posadzkowych).
Wykonanie instalacji odgromowe] z zastosowaniem najnowszych rozwigzan.

- Analiza stanu technicznego bazy sanitarnej po realizowanym w latach 2007 -2010
progranue  .modernizacja sanitariatow 0 zapleezy  sal gimmastyeznyveh
w placowhach oswiatowyeh™.

Kompleksowy remont pozostalych, dotad nic remontowanych weztow sanitarnych
w szkolach 1 placowkach.
— Kompleksowy remont zaplecrzy szatniowo  sanitarnyveh sal gimnastyeznyeh.

— Budowa zupleczy sanitarnych dta boisk sportowych z unowaoczesniong nawierzchnia. i

2013 2020
. - . e I

Srodki budzetowe i pozabudzetowe.

Szanse
i ryzyka
realizacji

>artnerzy,
sojusznicy

Podstawowym ryzyvkiem jest brak srodkow na przeprowadzenic zasadniczych prrzedsie-
wzigd.

Wydzial Gospodarki Komunalne) w Departamencic Infrastruktiny 1 Lokali Urzedu Mia-
sta Lodzt.




M

Powigzania
[ strategia-
! mi, innymi

I programami

Scisle powigzanic 7 programem “Fermomodernizacja gminnych budynkow
uzytecznosci publiczney @ mieszkalnych ™ realizowanym w ramach Polityki Komunalnej
i Ochrony Srodow iska.

4.2. Cel operacyjny:
Rozwdj bazy sportowej szkol.

Wskazniki osiggania celu operacyjnego:

Nazwa
wskaznika

Jednostka

Wartosé
bazowa
Wartos¢
docelowa

Opis
wskaznika

Potencjalne !
ragrozenia |
osiggnigcia
wskaznika
docelowego

'
i
1

Program

Program dzialan;

4.2.1. Szkoly posiadajqce nowoczesng infrastrukture sportowy.

0/
70

l wyremontowane sale gimnastyczne, nowoczesne 1 funkejonalne boiska i dobre wy-
POSAZENIC W sprzet sportowy.

Brak srodkow w budzecic Miasta i nicurcgulowany stan prawny czesci nieruchomosci
oswiatowych.

4.2.1. Szkoly posiadajqce nowoczesnyg infrastrukture sportowy.

Dzialania

Czas
realizacji

; Zrodla
finansowania

Szanse
i ryzyka
realizacji
Partnerzy,
sojusznicy

Komipleksows remont sal gimnastycznyeh i dostosowanie ich do nowoczesnych
potrzeb sportowyceh.

Doposazenic sekol i placowek w sprzet sportowy.

Budowa boisk (mozliwe przygotowanic programu boisk wicelofunkeyjnych, lekko-
atletvezmyeh lub innych boisk sportowych) w szkotach 1 placowkach. Ktore nie byl
dotgd ujgte w programie Moje Boisko — Orlik 20127 lub innych programach ze-
wagtrznych.

- 2020

2013

Srodhi budzetowe i pozabudzetowe.

Podstawowym ryzykiem jest brak srodkow
sigwzigd.

na przeprowadzenie zasadniczych przed-

Wydzial Sportu w Departamencic Spraw Spolecznych Urzedu Miasta odzi, Urzad
Marszalkowski. Ministerstwo Lidukacji Narodowe), Ministerstwo Sportu i Turystyki,
Kluby i towarzystwa sportowe.

t2
A




| Powigzania ze
strategiami,
innymi pro-
gramami

Polityha Rozwoju Sportu 2020 + dla Miasta Fodzi.

|
|
|

5. Cel strategiczny
Szkoly i placowki oswiatowe kreujgee spoleczenstwo informacyjne

5.1. Cel operacyjny:
Poprawa dostepnosci technologii informatycznej w lodzkich szkolach i placéwkach.

Wskazniki osiggania cclu operacyjnego:

Srednia liczba Odsetek szkot Odsetek szkol
. . ) . setek s7zko
i uczniow przypada- | 1 placowek posiada- i blacowek wa Odsetek szkol
. . - ACOWEK O- SCIEN SZKk0
N Jacyeh na jedno Jacyeh bezprzewo- _'p_‘ N ,.p S o
Nazwa famowisko K i tosten do 1 sazonyeh w co i placowek wykorzy-
eboasbmn i Les Stanow Isko kom- dowy gostep do In- o e, TN e ]
wskaznika najmnicj jedng stujacych platformy
putcrowe podezas ternetu we wszyst- { ‘l:)“ nterakt Juk - ~
. . . ¢ (M Craklyw- cauracy ne.
raje¢ cdukacyi- kich salach dydak- I;’ ¢ 7 acy)
nych. tycznych. A
© Jednostka | liczba Yo Y Yo
I "77* X ——
Wartos¢ ) -
2 [ 8% T1% 35%
bazowa | IS S R —
Wartosé
| 100% 100% 100%
docelowa o o 1
Wiskaznik  infor- | Wiskaznik informuje. Wekasnik inf
S . I » skaznik informu- e .
muje. jaka Srednia | jaki  procent  szkot | T ki procent Wskaznik informuje,
. . : . . c. aki proce . .
Onbis ticzba uesniow | i placowek  posiada Aixk(wl J‘d\ F) e jaki procent szkol
A . hY 4 VSR o - .
wskllinilu przypada na jedno | bezprzewodowy minimum. b (lll: i placowek wykorzy-
SKZ H . C < . . - -
stanowisko  kom- | dostgp do  Internetu tablic: inlcr'iiil\'\\q stuje platformy edu-
putcrone w s7zko- | we wszysthich salach “"1 4 o kacyjne.
le. lekey jnyeh. v
i; —_— - ——— = — e - B —_— e e —— .. ...
. .| Brak tunduszy
RBrak funduszy moze ‘ . -
. . o na zakup niezbed-
Brak funduszy | utrudnic  osiagnigcie S ‘ . . -
na zakup kompute- | wartosci  docclowej hej liceby  tablic | Nieuwzglydnicnie
(2 e - ¥ . . - . - .

. . B p iy . vl moze spowodowad | w programic  dzialan

i Potencjal- | row moze utrudnic | wskaznika. a  brak . . = .

! P ; L smnigjszenie war- [ modernizacyjnych
ne zagro- | osiganigcic warto- | brak specjaliston osei  docelowei | Iub s miam: < .
. . . . . ose docelowe viuany sprzetu
7enia osig- | scl docelowej ! utrzymujaeych shaznika, 1+ ."’ s ' Q

- kaznikn. Trude | funke | wskaznika, Tablice | przestarzalego. zuzy-
Rgeia AR ruds g lulikganowanie sieel interaktywne mogy | tego moze  utrudnic
wskaznika | nosci takic mogg | w szkolach mose by wykorzystywa sSianieci Kasni
) . = . ¢ wykorzystywa- | osiggnigcic wskazni-
docelowego | takze wystgpi¢ | utrudni¢ lub ograni- nz ko il 1(h ka ‘ﬁ ¢ | N
‘ . X >ty ssalac @ w zaplanowanym
w latach  wy7u | czyé prawidlowe wapasazomch ‘ le(rmini aph 7
. . SAZONNC ¢.
demogralicznego. wyKorzystanic  do- ypos: -
! < = - - . , Wosprawny  sprzgt
stepnyveh zasobow. ! K .
{ Komputcrowy.




Program dzialan:

Program 5.1.1. Edukacja dla rozwoju spoleczenstwa informacyjnego.

— Zwigkszenie liczby stanowisk komputerowych dla uczniow i sal dydaktycznych
wyposazonych w sprzet multimedialny z mozliwoscig korzystania z platform edu-
kacyjnych zawierajacych multimedialne materialy edukacyjne.

— Wymiana i modernizacja sprz¢tu komputerowego oraz infrastruktury sieciowej

Driatania szkol i placowek z umozliwieniem dostgpu do sieci bezprzewodowe;j.

— Utrzymanie sprawnosci sprzetu komputerowego i infrastruktury informatyczne;j.

— Zbudowanie szerokopasmowego dostegpu do Internetu oraz zaprojektowanie
i wdrozenie platformy edukacyjnej w ramach realizowanego przez Miasto projektu
Regionalnego Programu Operacyjnego Metropolitarna Sie¢ Szerokopasmowego
Dostepu do Internetu.

Czas 1 3012-2020
realizacji
Zrodla Srodki budzetowe i pozabudzetowe.
finansowania
Szans¢ powodzenia zaplanowanych przedsigwzig¢ stanowia m.in. rozpoczete w Lodzi
Szanse prace nad budowg szerokopasmowego dostgpu do Internetu. Zaklécenia w realizacji
s Ka poszczegolnych dzialan spowodowane np. niewystarczajacymi naktadami finansowy-
rc?lliyyacji mi, brakiem mozliwosci pozyskania srodkow z Europejskiego Funduszu Spolecznego
« £

lub przedluzajacym si¢ czasem realizacji moga skutkowa¢ przerwaniem lub zawiesze-
niem wdrazania programu.

Partnerzy,
sojusznicy

Wydzial Informatyki w Departamencie Obslugi i Administracji Urzedu Miasta Lodzi,
uczelnie, firmy komputerowe.

Powigzania ze
strategiami,
innymi pro-

gramami

Spojnosc:
—  ze Strategiq Rozwoju Kapitalu Ludzkiego zakladajaca m.in. ,,Wspomaganie roz-
woju kompetencji cyfrowych - cyfrowa szkola™,

— 7 projektem Ministerstwa Edukacji Narodowej oraz Ministerstwa Administracji
i Cyfryzacji Cyfrowa szkola.

5.2. Cel operacyjny:

Podniesienie poziomu umiejetnosci

informatycznych nauczycieli, dyrektorow

i pracownikéw Wydzialu Edukacji Urz¢du Miasta Lodzi.

Wskazniki osiggania celu operacyjnego:

Odsetek pracownikow  Wydziatu Edukacji
Odsetek pracownikoéw pedagogicznych w Departamencie Spraw Spolecznych Urze-
Nazwa |} orzystujacych technologie inf du Miasta Lodzi ie, efektywnie pos!
kaznika wykorzystujacych techno ogie informa- u Miasta Lodzi sprawnie, efektywnie postu-
wh cyjne w procesie ksztalcenia. gujacych si¢ technologia informacyjno - ko-
munikacyjna w codziennej pracy.
Jednostka % %
Wartos¢ . . . .
niewystarczajaca niewystarczajaca
bazowa Y VA - Ja
Wartosé 80% 90%
docelowa




Wskaznik informuje, jaki odsetek pracowni-
Wskaznik informuje, jaki odsetek todz- kow Wydzialu Edukacji w Departamencie
Opis kich dyrektorow i nauczycieli wykorzy- Spraw Spolecznych Urzedu Miasta Lodzi
wskaznika | stuje technologie informacyjne w proce- | stanowia osoby, ktore efektywnie wykorzy-
sie dydaktycznym. stujg technologi¢ informacyjno - komunika-
cyjng w codziennej pracy.
Brak srodkow finansowych na doskona-
Potencjalne | lenie duzej liczby pracownikow pedago-
zagrozenia | gicznych oraz brak ich zaangazowania Osiagnigcie  wskaznika docelowego mo-
osiggnigcia | we wzbogacanie sposobow wykorzysty- | ze utrudni¢  brak  Srodkow  finansowych
wskaznika | wania technologii informacyjnych w i mozliwosci organizacyjnych.
docelowego | procesie ksztalcenia moze uniemozliwic
osiagnigcie wskaznika docelowego.

Program dziatan:

Program 5.2.1. Nauczyciele i urzednicy przyszlosci.

— Poszerzenie oferty edukacji ustawicznej dotyczacej mozliwosci wykorzystania
technologii informacyjnej, w tym oferty kurséw realizowanych w formach zdal-
nych.

Daialani — Monitorowanie procesu doskonalenia, wzbogacania kompetencji kadry pedago-
RPN gicznej szkol i placowek oraz pracownikow Wydzialu Edukacji w Departamencie
Spraw Spolecznych Urzedu Miasta Lodzi w zakresie stosowania technologii in-

formacyjnej i komunikacyjnej w pracy.

— Promowanie osiggni¢é nauczycieli zwigzanych ze stosowaniem nowoczesnych
technologii, w tym e-learningu.

Czas 1 2012-2020
realizacji
Zrodla Srodki budzetowe i pozabudzetowe.
finansowania

Doswiadczenia czgsci nauczycieli w stosowaniu technologii informacyjno — komuni-

kacyjnej w procesie ksztalcenia oraz ich sukcesy (np. w swiatowym konkursie /nno-

Szanse wacyjny nauczyciel) moga stymulowa¢ zainteresowanie innych nauczycieli stosowa-

i ryzyka niem nowoczesnych technologii.
realizacji W zwiazku z szybkim tempem rozwoju technologii informacyjnych, nabyte umiejet-
nosci moga okaza¢ si¢ niewystarczajace bez ich systematycznego doskonalenia

i wzbogacania.

Wydzial Informatyki w Departamencie Obslugi i Administracji Urzedu Miasta Lo-

Partnerzy, i ; R . -
stenaicy dzi, Regionalne Centrum Innowacji firmy Microsoft, uczelnie. firmy komputerowe,
S Sz . .
1 3 organizacje pozarzadowe.
= z
owigzania - . ] 5 : ; : ;
. o qt ia Spojnosé ze Strategiq Rozwoju Kapitalu Ludzkiego zakladajaca m.in. ,,Wspomaganie
ze strategia- e b ; :
e o rozwoju kompetencji cyfrowych - cyfrowa szkola™.
mi, innymi Y :
programami




6. Cel strategiczny
Szkoty | placowki oswiatowe efektywnie zarzqdzane
6.1. Cele operacyjne:
Standaryzacja zatrudnienia pracownikéow pedagogicznych oraz niepedagogicznych
w szkolach i placowkach.

Wskazniki osiggania celu operacyjnego:

Odsetek przedszkoli, s7kal i placowek obje-

Nazwa System motywujacy Kadre szkol tych jednolitym systemem standaryzacji za-
wskaznika | 1 placowek do efektywnej pracy. trudnicnia pracownikow pedagogicznych
- i niepedagogicznych.
Jednostka l.iczba %
| Wartosé ' o o
0 10%
| bazowa | i ,
Wartos¢
] 100%
docclowa -

IRETRES . . Wskaznik informuje. jaki % przedszkoli,
Wskaznik informuje., ¢zy Miasto dyspo- ‘ €. )@ P

Opis . : .1 szkol 1 placowek jest objety jednolitym sys-
i nuje systemem molywujacym pracowni- S e .
wskaznika N o 1o - temem standaryzacji zatrudnienia pracowni-
kow szkot do elektywnej pracy. . . S .
- kéw pedagogicznych i niepedagogicznych.
Potencjalne
7agrozenia L. . . . . . . . .
CRITOITT | Zagrozenie moze by¢ zwigzane z niechecig $rodowiska, w tym dyrektoréw  szkol
osiggnigcia | . . , i el ead . .
L i placowek do wprowadzenia czytelnych zasad 1 standardow pracy.
wskaznika
docelowego

Program dzialan:

Program 6.1.1. Systern motywujqcy do efektywnej pracy.

Dziatania —  QOpracowanie (we wspoldzialaniu z Zespolem Doradezym reprezentujacym dy-
rektordw wszystikich typow szkol i placowek oraz zwigzkami zawodowymi)

i i wdrozenie standardow pracy, zatrudnienia, kryteriow przyznawania dodatkow
; funkeyjnych i motywacyjnych dla poszerzegdinych grup pracownikow, w tym
kadry zarzadzajace).

—  Wspieranie postaw menedzerskich dyrektoréw.

Czas o
oo 20013 --2017
| realizacyi - .
Zrodla | oo
" . Srodki budzetowe
finansowania o o
Szanse . . . . ) YT . )
, K Szansa - ujednolicenie standarddw pracy przedszkoli, szkot 1 placowek.
i ryzyka e . o i S
yoyua Standaryzacja moze przyczynic sig do redukeji zatrudnienia.
_orealizacji | T T 7
Partnerzy, | Komisja iidukacji Rady Miejskicj w Lodzi, dyrektoizy, liderzy oSwiaty. zwigzki
sojusznicy zawodowe. organizacje pozarzadowe. o

Powigzania z¢
strategiami,
innymi pro-

| gramami




6.2. Cel operacyjny:
Wdrozenie jednolitego, spojnego systemu informatycznego usprawniajacego zarzy-

dzanie o

Swiatag.

Wskaznik osiggania celu operacyjnego:

Nazwa Liczba programoéw komputerowych wykorzystywanych do zarzadzania lodzkimi szko-
wskaznika | tami i placowkami.
Jednostka | Liczba
44 pr()gamy/systemy w tym:
do opracowania arkusza organizacyjnego — 3
— do opracowania planu zaje¢ — 6
— e-dziennik — 6
Wartosc |~ ksiggowy — 25
bazowa | KRAnveS)e S .
— do obslugi sekretariatu — 6
— do gromadzenia danych dotyczacych potrzeb remontowych i dokumentowania prac
zrealizowanych w tym zakresie — 0
— system elektronicznego naboru — 2
— elektroniczny system do monitorowania obowigzku szkolnego i nauki — 1
Wartos¢ I spajny system do kazdego rodzaju prac.
docelowa
Opis Wskaznik informuje o liczbie programow/systemow informatycznych wykorzystywa-
wskaznika | nych do zarzadzania praca lodzkich szkol i placowek.
Potencjalne
zagrozenia
osiggnigcia | Brak srodkow finansowych.
wskaznika
docelowego

Program dzia

lan:

6.2.1. Nowoczesne technologie w zarzqdzaniu oswiatq.

Program
—  Stworzenie i wdrozenie jednolitego i spojnego systemu informatycznego do
zarzadzania oswiatg na poziomie szkol i placowek oswiatowych oraz Wydziatu
Dzialania Edukacji .
—  Organizacja szkolen i prowadzenie punktu konsultacyjnego dla osob korzysta-
jacych z nowego systemu.
Czas | 20122015
realizacji
Zrodia .| Srodki budzetowe i pozabudzetowe.
finansowania
Szanse Konkurencyjno$é¢ firm komputerowych sprzyjajaca wielosci i roznorodnosei syste-
i ryzyka mow informatycznych, a tym samym mozliwosci wyboru najkorzystniejszych ofert.
realizacji Wysoki koszt stworzenia i wdrozenia jednolitego systemu .
Partnerzy, Wydzial Informatyki w Departamencie Obslugi i Administracji Urzedu Miasta Lo-
sojusznicy dzi ., firmy informatyczne.
Powigzania

ze strategia-
mi, innymi
programami

Regionalny Program Operacyjny Wojewodztwa LodzKiego.
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Skutki finansowe programow dzialania

Nr Wartoéé pro Lata realizacji
. N :
gm\u S pogramu gramu (zf) 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 | 2020
1. Przedszkola, szkoly i placowki o$wiatowe dostepne dla dzieci mlodziezy

I.1.1 | Lodzkie maluchy przedszkolakami 2 625 060 01618980 1006080
11 [Resmikur/zac Sieai stkol | plact- 8 805 960 1000 000| 2 618 980 | 2 006 080 | 1060300 1060 300

wek. modyfikacja ich pracy
12,1, [emplekSosie wipaicie Bzwa]b dzier 940 000 235000| 235000| 235000/ 235000

1 UCZNniow

2. Szkoly i placowki o$wiatowe o wysokim poziomie ksztalcenia, opieki i wychowania
2.1.1 | Efektywna edukacja 3967 185 398 537! 538348| 500300, 3502000| 504000 506000( 508000510000
221 ti“""’“'e begpiscz, Z0t0WL, Bkiyw 7013 000 260000 942000| 950000 957000 965000/ 972000/ 980000 | 987 000
3. Szkoly i placowki o$wiatowe otwarte na potrzeby rynku pracy i ksztalcenie ustawiczne
3.1.1 | Edukacja dla regionalnego rynku pracy 2 758 000 204 000| 432000| 424000| 336000| 330000| 322000 314000306000
3.2.1 |Ksztalcenie ustawiczne 9200 000 0| 1800000 1820000/ 1840000 1860000 1 880000
4. Szkoly i placéowki oswiatowe funkcjonujgce w dobrych warunkach i nowoczesnie wyposazone

4.1.1 | Placowki oszczedne i bezpieczne 8000 000 0 2000000 | 2000000 | 2000000 | 2000000
421 Szkoly posiadajace nowoczesng infra- 1500 000 1 500 000

strukturg sportowa




5. Szkoly i placowki oswiatowe kreujgyee spoleczenstwo informacyjne

-Edukacja dla rozwoju spoleczenstwa

s . . 7 060 000 0 2678000 270000 270000 270000, 270000 3000000 300 000
.. __jInformacy jnego e S e ; -
I 5201 ‘ Nauczyeicle i urzednicy przyszioser 546 000 . i 78000 78 000 78000 78 000 78 000 78 000 78 000

S e e e : I — i —
|
6. Szkoly i placowki oswiatowe efektywnie zarzgdzane
R P o Tt T _)4 T T T T - - T~

61 :;:dltem motywujacy do elehiy wnej 1301 360 017150680 2 150 680
g | Nowoszesne technologie w zarzadza- 1600 080 0| 400000 400000 400000, 400000
i | niu eswialg o B 1 ! L . 5

()
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Zatacznik nr

do Polityki rozwoju
edukacji Miasta Lodzi
2020 +

DIAGNOZA STANU LODZKIEJ EDUKACJI

Wprowadzenic
I. Prognoza demograficzna do roku 2035

to

Obszar | — Dostegp do edukacji, opieki 1 wychowania

‘v

3. Obszar 2 — Jakos¢ ksztateenta, wychowania i opicki

4. Obszar 3 — Edukacja dla rynku pracy i ksztaleenic ustawiczne

wn

Obszar 4 — Baza materialna 1 wyposazenice techniczno-dydaktyczne
6. Obszar 5 - Informatyzacja szkol 1 placowek oswiatowych

7. Obszar 6-- Zarzadzanic 1 finansowanie

WPROWADZENIE ]

Przeprowadzona diagnoza stuzy zebraniu danych 1 informacji obrazujacych sytuacje
todzkic) oswiaty. Jej autorzy koncentrowali si¢ zarowno na tendencjach zarejestrowanych jak
i potencjalnych.

W celu usprawnicnia procesu porzadkowania gromadzonych danych dokonano ich po-
dzialu w odniesieniu do nastgpujacych szesciu obszarow:

1. Dostep do edukacii. opieki 1 wychowania.

2. Jakos¢ ksztaleenia, wychowania i opicki.

3. Ldukacja dla rynku pracy i ksztalcenie ustawiczne.

Baza materialna 1 wyposazenie techniczno-dydaktyczne.

Dostepnose 1 wykorzystanie technologii informacyjnej w edukacji i dla edukacji
6. Zarzadzanic i tinansowanic ¢dukacji.

Analiza zcbrancgo materiatu umoziiwita okreslenic mocenych i stabych stron, a takze
pomogla w okresleniu problemdw todzkicj edukacji, wsrdd ktorych wyrdzniono najistotnie)-
sze. t). kompatybiine 7 problemami wskazanymi w strategiach rozwojowych krajowych i lo-
kalnych oraz wystepujace w miescie w duzym natezeniu 1 majgee szeroki zakres. W oodniesie-
niu do nich opracowano Polityke rozwoju edukacji Miasta F.odzi 2020+, Stanowi ona pro-
gram realizacyjny Strategii Zintegrowanego Rozwoju Lodzi 2020+,

' de



~ PROGNOZA DEMOGRAFICZNA DO ROKU 2035

Uwarunkowania demograficzne

1.0d7 jest jednym z najwigkszych pod wzgledem liczby ludnosci miast w Polsce. We-
dlug danych 7 Narodowego Spisu Powszechnego 7 2011, na konice 2011 r. liczba ludnosci
miasta Ksztaltowala sig na poziomie 725.1 (ys. 0sob.

W Lodzi micszka o 15% mieszKancow mniej niz ¢wieré wicku temu. Dzictnosé tu jest
nizsza niz. w inych miastach w2009 r. wynosita 1,222 (srednia dla Polski 1.398). Oznacza
to. 1z. pokolenie dziect tylko w 60% zastgpuje pokolenic rodzicow. Wedlug prognozy Glow-
nego Urzedu Statystyeznego (2 201 1) do 2035 roku dvnamika spadku nie oslabnice.

Mimo niekorzystnych trendow potencjat demograficzny calej aglomeracji 1odzkicj jest
nadal znaczacy. Podobnic jak inne miasta. L.0dz odznacza si¢ ujemnym saldem migracji
zwigzanym z imigracjg na tereny podmigjskice. Liczba tudnosci tych terenow rosnie, ale 1 tak
wolniej niz wyludnia si¢ Lodz.

Wedtug prognozy Glownego Urzedu Statystyeznego w o ciggu najblizszych 20 lat
w Lodzi najbardzicj zmniejszy sig liczba ludnosci w wicku produkeyinym.

Przyczyna zmniejszania sig hiczby micszkancow Lodzi 1 wojewdodziwa fodzkiego jest
przede wszystkim ubytek naturalny. Tendencja spadkowa liczby micszkancdéw nic jest wy-
facznic speeyfiky Lodzi. Wystepuje prawic we wszystkich duzych miastach Polski.

Prognoza

Rozpoczynajgeyceh prace w 2020 r. bedzie 0 3.6 tys. mniej niz w 2010 . (3.0 tys. wobec
8.0 1ys.). Kazdego roku wick 60 lat osiggnic od 11 tys. do 14 tys. osob. Zmnicjszy
to skal¢ bezrobocia. ale rownoczesnie obnizy tempo wzrostu dochoddéw znajdujacyeh sie
w dyspozyegi ludnosct.

Nastepowac bedzie proces szybkicgo starzenta si¢ ludnosci. udzial osob w wicku 60+,

17 0/

obeenie wynoszaey 5.3%. wzrosnic do roku 2020 do 33.3%,.
Zrodio: Diagnoza strategiczna Lodzi. Synteza. Opracowanic: UML.

Analiza procesow 1 struktur demograticznych wskazuje. 17z ubytek naturainy bedzic
w Lodzi zjawiskiem trwalym, co najmnicej przez najblizsze dziesigeiolecia. Nie wydaje sig tez,
mozliwa kolejna, wiclka migracja ze wsi do miast, w tym do najwigkszych osrodkow. Po-
twicrdza to fakt. 1z najblizsze todzi gminy zyskuja mieszkancéw dzigki migracjom, gtownie
7 naszego  miasta. mimo. ze w ym czasie cala aglomeracja 1odzka nieznacznie zmniejszy
SWOJC rozmidary.

Analiza popytu na ustugi edukacyjne w Lodzi

Wedtug prognozy GUS 7 201 1r. do roku 2035, Laodz w 2020 r. bedzie liczyta 671 tys.
micszkancow. aw 2035 1. - 578 tys. Przemiany demogralficzne wplyna na populacje dzieci
w wicku szholnym 1 przedszkoinym. co przetozy si¢ na zmiang popytu na ustugi edukacyjne
womieseie.

W aktualnym dziesigcioleciu nastypi w Lodzi nieznaczny wzrost liczby uczniow szkol
podstawowych. a od potowy dekady - wzrost liczby uczniow gimnazjow. Bedzie to jednak
ostatni wyz demograficzny w najblizszym ¢wierédwieczu., ktodre zakoncry si¢ zdecydowanym
smnigiszeniem liczby uczniow todzkich szkot



W tabeli na stronic 3. przedstawione sy prognozowane zmiany odnosnie liczby dzicci
i miodvziezy do roku 2035 w podziale na edukacyjne grupy wicku:

— 0- 2 lata - wick zlobkowy.
3- 6 lat  wick przedszkolny,
7-12 lat  wick ucrzgszezania do szkol podstawowych,
13 -15 lat  wick uczgszezania do gimnazjow,
16 - 18 lat  wick uczeszezania do szkol ponadgimnazjalnych.
19 -24 lata wick studiowania na wyzszych uczelniach.

Tabela 1. Prognoza liczhy d-icci i mlodziezyv w Lodzi wedluge edukacyinveh orup wicku.
: ) ! Vi gruf

[ . ____ B - ) Grupy wicku “

| 0-2 3-6 7-12 13-15 | 16-18 | 19-24
2012 17 956 2973 | 30948 | 15608 18200 | 49840

2015 | 17233 1 23272 | 32175 | 14974 | 15792 | 44517
2020 | 15313 | 20773 | 33801 | 15907 | 15237 37077
2025 13 125 19007 | 31789 | 16676 16743 | 36150

L2030 | 11576 | 16344 | 27883 | 15521 | 16538 | 38549

2035 | 11106 | 14664 | 23833 | 13482 14950 37953

Zrodio: www stat gov.pl gus ludnose PLK _TTENIT it

7 analizy przedstawione) prognozy dotyczaee) liczby dzieci 1 mlodziezy w fodzi
w latach 2012-2035 wynika, 7¢ wszystkic grupy wicku bedzie charukteryzowal spadek 1i-
czebnosei. Woroku 2020 najwigkszy ubytek w wymiarze bezwzglednym bedzie dotyezyl mio-
dziczy wowicku 19-24 lata — 12 763 0s6b t). 25.6%. W dalsze kolejnosci ubytek bedzie doty-
czyl mlodziezy w wicku 16-18 lat - ubgdzice 3 053 0s0b ). 16.7%.

Na 2020 rok prognozowany jest wzrost liczby dzicet 7 grupy w wicku 7-12  bedzie
wynosit wowymiarze bezwzelednym 2 853 3. 9.2% 1 mlodziezy w grupic wicku 13-15
= WZrost 0 299 osob tj. 1.9%. ale do 2035 roku (w porownaniu z rokiem 2012) nastgpi ubytek
odpowiednio 0 23.0% 1 13.6%.

Znaczny relatywny spadek liczebnoser do roku 2035 bedzie dotyezyt populaci dzieci
woorupie wichu 0-2 0 38.1%. i w grupic wicku 3-6 -- 0 36.2%.

Przewidziane obnizenie wicku rozpoczynania edukacii szkolne). zgodnie 7z noweliza-
cja Ustawy o systemie o$wiaty z dnia 7 wrzesma 1991 v, (Dz.U. 2004 Nr 256 por. 2572
7 poznicjszymi zmianamt). bedzie skutkowalo zmnigjszeniem populacji dzieci w wieku
przedszkolnym o ok, 5.5 tys. rocznie. a co za tym idzie. zwigkszeniem populacji uczniow
szRot podstawowyeh 1 kumulacjy dwaoch rocznikow w latach 2014-2020. Przyezyni si¢ o
rownicz do zwigkszenia dostepnosci przedszkolt dla dzieci w wicku 3-4 lat.

[
N



[ Obszar 1
'\ DOSTEP DO EDUKACJI, OPIEKI I WYCHOWANIA

Miasto L.0dzZ jako organ prowadzacy i dotujacy.

System 10dzkiej oswialy publicznej. w ramach ktérego Miasto 1.odz realizuje zadania
organu prowadzgcego. obejmuje wedlug stanu na dzien 1 wrzesnia 2012 r. 361 jednostek
organizacyjnych. w ktorych funkcjonujg rozne typy oraz rodzaje szkot i placowek
o$wiatowych '

Tabela 2. Zestawicnie jednostek organizacyjnych lodzkiej oswiaty
w roku szkolnym 2012/2013

szkoly/
oY szkoly/ pla-
placowki ey .
szkoly/ pla- . cowki niepu-
c publiczne .
G cOWKkiI prowa- bliczne pro-
Lp. Jednostki oswiaty prowadzo-
dzone przez wadzone
. ne przez .
Miasto . przez inne
inne pod- .
. podmioty
1. {Przedszkola micjskic 46 | 5 42
} 2. | Szkoly podstawowe ~ 86 | 18
i 3. | Szkoly podstawowe specjalne 2 4
4. [ Publiczne gimnazja o 39 2 22 N
5. | Zespoly szKolintegracyjnych ] e
| 6. | Zespoly szkOl specjainych 8 |
b Lo [ Zespoly szkol ogdlnoksztateacych 3 o
8. | Licea ogdlnoksztalegee 24 4 18
9. | Zespoly szkot ponadgimnazjalnych 18 L
10. | Zespoly szhol zawodowych specjalnych |
| 11. |Specjalne osrodki szholno-wychowawcze 4 1
! .. . . -
. 120 | Mtodziczowe osrodki wychowawcze 2
130 [ Mlodziezowe osrodki socjoterapii 4 |
14 Centra ksztalcenia ustawicznego, jednostki ”
| doskonalenia nauczycieli -
I5. | Planetarium i obserwatorium astronomiczne | o
16. [ Poradnie psychologiczno-pedagogiczne 9 S
7. | Placowki wychowania pozaszkolnego 4 o 2 |
- 18. | Bursy szkolne 2 2
i 19, | Schronisko szkolne |
: 20, | Paistwowa Szkota Muzyczna | stop. [ L -
o Jednostki obstugi eckonomiczno- |
- administracyjnej szkol

Zrodto: opracowanic Wydzialu Edukacji UML

' Na mocy uchwal Rady Miegjskiej w Lodzi « dniem 31 sierpnia 2012 r. ulegto likwidacji 9 jednostek
organizacyinych, w tym: Publiczne Gimnazjum nr 4, XXVIHl i XL1 Liceum Ogolnoksztatcace, Zespol Szkot
OQeolnokszialcacych nr 9. Zespoty Szkot Ponadgimnazjainych nr 8, 11 1 14 oraz Spegjalne Osrodki Szkolno-
Wychowawceze nr 2 i nr 5. Ponadto Rada Miejska w Lodzi podj¢la uchwale intencyjng w sprawic zamiaru
likwidacji z doicm 31 sierpnia 2013 r. Publicznego Gimnazjum nr 435, Rok szkolny 2012/2013 jest ostatnim
rokiem lunkcjonowania t¢j szkoly. Rada Miejska podjela takze uchwaly w sprawie likwidacji 2z dnicm 31
sierpnia 2012 v, 15 liccow profilowanych wchodzacych w sklad zespoldw szkot ponadgimnazjalnych.
Likwidacja tego typu szkat spowodowana byla zmianami wynikajgcymi z reformy programowe;.



I. PRZEDSZKOLA MIEJSKIE 1 ODDZIALY PRZEDSZKOILNE W SZKOLACH
PODSTAWOWYCH

W roku szkolnym 201172012 Miasto Lodz prowadzito 146 przedszkoli. do ktorych
uczgszezalo 16 341 dzieci (co stanowilo 72.89 % populacji lodzkich dzieci w wicku 3 - 6 lat),
w tym: 4070 dzicci 3-letnich (65.41% populacji). 4569 dzicei 4-letnich (81,39% populacii).
4446 dzicer S-letnich (83.18% populacji). 3180 dzieci O-letnich (60.81% populacji). a takze
70 dziccet starszych niz 6 lat (dzieci odroczone od obowigzku szkolnego oraz skicrowane
ksstatcenta  specjalnego). Ponadto Miasto  uruchomito 64 oddzialy  prrzedszkolne
w szkolach podstawowych. do ktoryeh uezgszezato 1490 dzieci. w tym 776 dzicci S-letnich
(14.532% populacjiy 1 714 dzicei 6-letnich (12.83% populacji).

Wychowaniem przedszkolnym w Lodzi (w przedszkolach miejskich i oddziatach przed-
szkolnych w szkolach podstawowych) objetyceh byto 17 831 dzieci (79.53% populacji).

do

Tabela 3. Poziom scholarvzacii dzieci w wicku 3-4 lata.

I Liczba Procent dzicci

; Populacja w Lodzi | w przedszkolach objetych wychowaniem
o - miejskich _ przedszkolnym.

L 2009/2010 10 584 | 7 445 70%

2010/2011 10 959 8 183 75% |
120112012 11836 8639 ] 73%

Zradio: dane Wydziatu Edukacji UML.

Szezegolnie istotne znaczenie ma poziom scholaryzacji dzieci w wicku 3 - 4 lata.
edy7z dzicer starsze sg objete obowigzkiem odbycia przygotowania przedszkolnego. W oostat-
nich Tatach rosnie liczba najmlodszych dzicei uczeszezajgeveh do przedszkoli miejskich. jed-
nak ich odsetek w cale) populacyi pozostaje na tym samym poziomie ze wzgledu na rosnacy
liczbe dzieci w iych rocznikach. Wyzwaniem dla Miasta jest objecic wychowaniem przed-
szkolnym wigkszego odsetka dzicci.

Tabela 4. Odseick populacji 6-latkow w placovwkach edukacyinych
prowadzonveh przez Miasto w roku szkolimvm 2011 2012

Populacja |  Odsctek dzieci w E ___ Liczba szeSciolatkéw w szkolach
dzieci 6- | przedszkolach publicz- w oddziatach w Klasach
. i , X razem
; letnich | nych przedszkolnych pierwszych
: <nn 1 ! - 34 <
_ 5239 i 60.8% i i3.6% 20.8% 34.5% |
L P - . [ - -

Zrodio: dane Wydzizthl Ldukacji UML,

Zgodnic z aktualnym stanem prawnym od I wrzesnia 2014 r. w klasach picrwszych

szkol podstawowych rozpoczng nauke dziect szescioletnie (6222 dzieci) i siedmioletnie (5614
dzicci).
Obnizenic  wicku  rozpoczynania  obowiazku  szkolnego  zwigkszy  dostepnosé

do cdukacji przedszkolnej dla dzicet w wicku 3-5 lat. Mnigjsza liczba dzicei w przedszkolach
wplynic znaczgeo na poprawe warunkow wychowanta i opieki oraz podniesie komfort pro-
wadzenia zajec.

W roku szkolnym 20112012 nadal 60.8% 6-latkow uczgszezato do przedszkoli miej-
skich, a 34.5 % odbywalo edukacjg w szkotach. Pozostale dzicci korzystajg z edukacji w pla-
cowkach prowadzonych przez inne podmioty.



Tabela 5. Licza dzicci wwicku proeszklonvar i szkolnyim
w kontekscico wejsciaw roku szkolnym 2014135 obowiqzku szkolnego dla szesciolutkow.

— ; e — -
2012/2013 2014/2015
Prrzedszkola | - o - R
(W tym oddria-
Iy przedszkol- Szkoly podstawowe Przedszkola Szkoly podstawowe
ne
| _wszkolach) = (O U
N 6 lat ) 5 1. . 6 lat , 191,
| 3-0 l‘a>l (w kL. 1) 7 lat 8-12 lat “__‘1-3- lat (w kL. 1) _z Idtﬂx I_“'lal
| 18424
ficzba dzicci w 19147
’ przedsszkolach Przyjmujac, z¢
| (1320 836 3868 | 24011 | M00%ddect fgon 5614 | 16119
liczba dzieci w objgtyeh be-
l oddz. przed- : dzic opickg
| szkolnych w przedszkolng
. ssholach o L L _ i , )
‘r 28715 27955

Zrodto: dane Wydzialu Edﬁknc_ii UML.

Rok szkolny 201272013 — dane 7z wynikow naboru wg stanu na 1.09.2012r.
Rok szkoliny 2014/2015 - dane dotyvezace populacii.

Wsrad 146 przedszkoli prowadzonych przez Miasto LL.od7z funkcjonujq:
I przedszkole specjalne (6 oddziatow) 1 1 przedszkole z oddzialami specjalnymi
(2 oddzialy). do ktorych uczgszeza tacznic 56 dzieci o réznym stopniu niepetnospraw-
noscl.
4 przedszkola integracyine (16 oddziatow) oraz 3 przedszkola 2 oddzialami integra-
cyinymi (9 oddzialow), do ktorych uczeszeza tacznic 125 dzieci 7 rdznymi typami
niepelnosprawnosei.
| przedszkole dla dzicei wymagajaeyceh stosowania diet zywieniowych.
2 przedszkola pracujgee metodyg Marii Montessorti 12 przedszkola stosujace elementy
tej metody.

1. SZKOLY PROWADZONF. PRZEZ MIASTO 1,ODZ

2.1. Szkoly podstawowe

Tabela 6. Liczha uczniow i oddzialow w szkolach podstaywowych
w latach 2005 2006 - 2011:2012

- r - | % spadek

| 2005/2006 | 2007/2008 | 2009/2010 | 2011/2012 | (20052006 —

D S SR _ o 2011/2012)
[.iczba uczniow 34 605 31 281 20 739 30 464 i2 9%
j:ﬁi::khw | 387 1 325 1 286 1328 5 %

|| Iiiﬁi'.’f,\‘f '\i-il:ild/iwl | 2404 23.60 23.12 22.93 9 %

Zrodlo: dane Wyd7r'afu Fdukacji UML
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2.2. Gimnazja

Tabela 7. Liczha uczniow i oddzialow w gimnazjach

w latach 20052006 2011/2012
Yo sbstlék
2005/2006 | 2007/2008 | 2009/2010 | 20112012 | (2005/2006 —
T e I 2011/2012)
[.iczba uczniow 20516 18 088 16 112 14 297 31 %
Ticsba i
L 726 677 615 550 25 9%
 oddziatow o , ,
Sl.-cdl'l,lzl |1c.zha _ 2895 26.71 26.19 25.99 8 %,
uczniow w oddriale

2.3. Szkoly ponadgimnazjalne

Zrodio: dane Wydzialu Edukacji UML

Tabela 8. Liczha uczniow i oddzialow w liceach ogilnokszialcqeyeh

w latach szkolnyeh 200572006

20012012

(w e w zespolach szkol ogolnoksztudeqeveh {w zespoluch szkol ponadgimnazjalnveh)

[.iczba ucznmow

. Liczba
oddzialow

Srednia liczba

uczniow w oddziale

o o ()"‘Sp‘dde
2005/2006 | 20072008 | 2009/2010 | 2011/2012 | (2005/2006 —
i 2011/2012)
17 592 16 572 14 123 12226 31 %
579 568 495 434 25%
30.4 29 28.5 28 0.8 %

~ Zrédlo: dane Wydziatu lidukacji UML.

Tabela 9. Liczha ucznidw § oddzialow w zespolach szkol ponadgimnazjalnych

w latach 200572006 - 201172012

0w o technikach, zasadnicsyeti szkolach zawodowyeh, technikach uzupelniajqeveh,
liceach profilowanyveh i sckoluch policealnyeh)

! o Yo -S'padck
2005/20006 | 2007/2008 | 2009/2010 | 2011/2012 | (2005/2006 -

| d ' o 2011/2012) |
F.iczba uezniow 9516 7 864 7 843 8124 15 %
Liczba 374 327 322 334 1%

oddziatow ]
.Srcdllm liczba . 254 24 24 24 5.6 %
uczniow w oddziale _

~ Zrodto: dane Wydziatu Edukacji UMF.

Analiza powyzszych danych wskazuje. iz postepujacy niz demograficzny wplywa na
snaczne zmniejszenie liczby uruchamianych oddziatow we wszystkich typach szkot (oprocz
teehnikow) oraz na spadek srednicj liczby uezniéw w oddziale. Konsckwencejg tego zjawiska
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Jest zmnigjszajgey  sie poziom zatrudnienia nauczyeicli oraz brak nowych miejse pracy
dla absolwentow uczelni wyzszyeh  ksztalcacych preysziych pedagogow. Jedynie w techni-
Kach wchodzaeyceh w sktad zespotow szkot ponadgimnazjalnych odnotowywany jest od roku
szkolnego  2007/08. mimo nizu demogralicznego. nieznaczny wzrost liczby ucznioéw apliku-
Jacych o przyjecie do klas pierwszych. Obserwowana tendencja wzrostowa jest efektem po-
dejmowanych przez Miasto dzialan promujacych ksztateenie zawodowe oraz dzialan korygu-
jueych proporeje migdzy oddziatami heealnymi i technikalnymi. na rzecz ksztaleenia zawo-
dowego w techntkach. W roku szkolnym 2005/2006 do technikow uczeszezato 4162 uczniow,
zas w roku 2011/2012 juz 61060.

Tabela 10. Wykorzystanie infrastrukiury.

_ - e e —_ -
| . ) | . Licea Lt'spolg Zespoly szkol
Szkoly Gimna- . szkol ogol- Lt .
¢ . ogolno- = ponadgimnazjal-
podstawowe zja noksztalc:-
ksztaleyce cveh nych
. - . o . e _
Jiczba miejse w szko- i
b micise sz 46116 | 27916 | 17388 6 748 16 352
ac
s Liczba ucznion 30 464 14297 5 10364 3054 8 652
Procent wykorzystanych . , . . h . )
. ¥ - Y 66.1 % 512 % 59.6 % 453 % 52.9 %
micjse w szkofach | ) o ) 7
s Godzinowy wskaznih I - -
A 6.08 5.3 S 4.89 5.82
obcigzenia sal - 7 o -
Szkolv majgee obeiaze- ) . .
. : R .. 39 s7kot 23 gimn, - -
nie sal pows zej srednie) ‘44\8 0 J’XV‘) o, 61.5% 50 % 47.6 %
(procent) B ) - . Sy
Szhkoly majace obeigze- . .
P - S - 48 szkotl 24 gimn. e - -
i nie sal ponize) sredmie) A ( - , 38.5 % 50 % S2.4 %
- : 552 % 510 %
(proceny | T T

Zrodlo: dane Wydziatu Iidukzilii UML,

W szkolach wszystkich typow. prowadzonych przez Miasto. spadek  liczby uczniow
jest odzwicrciedleniem nizu demograficznego. Wykorzystanie  infrastruktury  budynkow
oswiatowych oscyvluje w granicach 30 %. tylko w liceach ogolnoksztatcacych (7 wylaczeniem
liccow w zespolach szkot ogolnoksztalcacyceh 1 zespotach szkol ponadgimnazjalnyeh) znace-
nic odbicga od sredniej todzkic) 1+ wynosi 38.5 %.

W zwigzku 7 nicpetnym  wykorzystanicm bazy oswiatowej konicczne bedzie dokona-
nie zmian sicei wszystkich typow szkol prowadzonyeh przez Miasto. Jednak korygujac sicé
szkolng nalezy uwzglednic fakt 17z w 2014 r. w klasach picrwszych szkot podstawowych
rozpoczng nauke dzieei szescioletnie i siedmioletnie, w wyniku czego przez 6 Koleynych lat
do szkol podstawowych uczeszezac bedzie vwigkszona liczba uczniow. analogiczna sytuacja
bedzie miata miejsce od 2020 roku w gimnazjach, a nasigpnic od 2023 r. w szkotach ponad-
gimnazjalnych. Wobece powyzszego. wszelkie dzialania zwigzane 7 korygowanicem sicci po-
winny by¢ przeprowadzane ctapami. 2 uwzglednieniem zmian wynikajgeyceh 7 wprowadzenia
reformy programowey.

" Wishasnik informuje prees ile godzin dziennic wykorzystywane sg srednio sale leheyjne w szkotach
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2.4, Szkoly i placowki ksztalcenia specjalnego

Tabela 11. Liczha nuczniow w szkolach i placowkach specialinveh.

Spadek/wzrost
(rocznik
2005/2006 | 2007/2008 | 2009/2010 | 2011/2012 2005/2006
| o 201112012)
Szkoly podsta-
wowe spegjalne 805 797 766 690 -142%
' w zespotach L ] -
rSzk(wl)' podsta-
wowe specjalne 360 370 384 381 15.8%
_w osradkach i B - : S
LGimnazya spe-
i cjalne wozespo- 565 524 487 447 -20.8%
tach L
Gimnazja spe-
L cjadne woosrod- 180 169 147 136 =22.7%
’ kach P o - -
 Srkoly zawodo- 370 347 307 264 28 6%
| wew zespolach | — — - N
Szkoly zanwodo- |
we i ogolno- 408 405 377 350 14.2%
ksztalcgee w
| osrodkach i -

 Zrodlo: dane Wydzialu Edukacji UMI.

Tabela 12. Liczha oddzialow w szkolach @ placiwkach specjalnyeh.,

T Spadc-l; (rocznik
2005/2006 | 200772008 | 2009/2010 | 2011/2012 2005/2006 —
; o | 20112012)
! liczba oddziatow 286 280 269 250 -12.5%
@Irircdnia ii;:[|$il “
L UCZNION 9.2 | 9.4 9.1 8.9 : -3.2%
I w oddriale i ) | i

Zrodio: dane \.Ny(lrliillll Iidukd_cii_im['JMl.

W szkotach 1 placowkach Ksztaleenia specjalnego spadek liezby uczniow jest odzwier-
ciedleniem ogolnyeh tendeneji zwigzanych 7 nizem demogralicznym. Nastepujy  zmiany
W liczbie uczniow z okreslong nicpeinosprawnoscig. Staky tendencjy w tym zakresic jest spa-
dek liezby uezniow 7z uposledzeniem w stopniu fekkim. a wzrost liczby uczniow z niepelno-
sprawnosceiy sprzgzong. 2 uposledzeniem w stepniu glgbokim. 7 zaburzeniami emocjonalnymi
oraz innymi - speeyhicznyim potrzebami edukacyjnymi. Wyraznie wzrasta liczba dzieet
7 nicpetnosprawnosciy intelektualng w stopniu glgbokim. 7 nicpelnosprawnosciy sprzezony
oraz z autyzmenn.
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Tabela 13. Wykorzvsianie infrastruktury w szkolach specjalnyveh

w roku sckolimym 2011201 2.

“Optymalna liczba micjse ;
w szkotach

i.iczba uczniow

Procent wykaorzystanych miejse
w szkolach

Wskaznik obcigzenia sul

powy e Srednie) (procent) |

et wrat | Specjalne osrodki , -
Zcespoly szkol pecjalne osrodki Szkoly
specjalnych sekolno - rzyszpitalne
1 [) 1 “_ wychowawcze preyszpl d»__li__
, [ 355 1109 400
+_. — R _— e [
1 401 870 323
90% 78.44%
7.03 551
] 60% 70%
N © Zrédio: dane Wydzialu Edukacji UM,
Obszar 2

| ~ JAKOSC KSZTALCENIA, WYCHOWANIA I OPIEKIT

Wyniki sprawdzianu i egzaminow zewnetrznych

Analiza wynikOow zewngtrznego pomiaru jakosei ksztaleenia, (). sprawdzianu po Klasic
szoste] szkolyv podstawowe). cgzaminu gimnazjalnego i matury oparta jest na analizic wskuaz-
ntka tatwoscer poszezegolnyeh zadan. jak rowniez srednicgo wyniku arkusza cgzaminacy jne-

20,

Wvniki sprawdzianu po klasie V1 szkoly podstawowej

W latach 2009

2011 srednic wynikt sprawdzianu todzkich szostoklasistow byty nie-

snacsnie wyzsze od srednich wynikow wszystkich uczniow w kraju.

Tabela 14. Srednie wyniki sprawd=ianu po szostej klasic

w latach 2009-2012

. v . :
’ Rok |

» —i

' Kraj : 22.64
| Miasto Léd7 L 23.53

W latach 2009

2009

{ 2010
J 24.56
i 2509

2012 ‘

25.27 | 22.75 '
o L

26.02 | 26.00 ‘

7rddio: strona OKE w Lodzi www homisju.pl

- 2011 Srednie wyniki sprawdzianu toédzkich szostoklasistow byly niz-

sze od srednich wynikow uczniow szkol podstawowych Gdanska. Krakowa. Poznania, War-
szawy i Wroctawial tj. miast. w kioryeh podobnic jak w Fodzi zlokalizowane sa Okrggowe

Komisje Lgzaminacyjne.




Wykres 1. Srednie wyniki sprawdzianu po szostej klasie
uczniow lodzkich szkol podstawowych
i wyniki uczniow szkol podstawowych z innych miast.

Wyniki sprawdzianu w latach 2009-2011 (=05 mediq 201
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Zrodlo: strony OKE www.oke.poznan.pl/, www.oke.krakow.pl/, www.oke.waw.pl/,
www.oke.wroc.pl/, www.oke.gda.pl/, www.komisja.pl/

Wykres 2. Srednie wyniki sprawdzianu po szostej klasie uczniow szkol podstawowych
w poszczegolnych rejonach Lodzi.

Wyniki sprawdzianu w latach 2009-2012 ~ 2009 w2010 2011 w2012
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Zrodlo: strona OKE w Lodzi www.komisja.pl

Analiza $rednich wynikéw sprawdzianu pokazuje, ze najnizszy wynik uzyskujq szkoly
podstawowe w rejonie Lodz-Srédmiescie. Ze wzgledu na ten fakt dokonano analizy wynikow
sprawdzianu po szkole podstawowej w tym rejonie.



Wykres 3. Sredniwynik sprawdzianu po szostej klusie
sckot w rejonic LodZ-Srodmiescieo w 2012 v,

Sredni wynik sprawdzianu po szostej klasie
w dzielnicy Lodz-Srodmiescie w 2012 r.
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Zradio: strona OKLE w Lodzi www. komisja.pl

/- powyzszego zestawienta wynika, ze sposrod 14 szkolb worejonie Lodz-Srodmicsceie.
7 szkol (1). 30%) uzyskalo wynik mieszezgey sie w staninie niskim i bardzo niskim.

Analizowano rownicz wyniki uczniow szkot podstawowyceh w podziale na standardy.
Wiymki przedstawione sg za rok 2011,

Wykres 4. Sredni wynik spraedzianu po szostej klasie
w podziale na standardy w 201 1.
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Zrodlo: strona OK IS w Lodzi www. komisja.pl
Wyniki w Lodzi w porownaniu 7 wynikami w wojewddziwie 1ddzkim w kazdvm stan-

dardzic s nieznacznic wyzsze. Najstabie) zarowno w same) Lodzi juki 1w wojewodztwie
todzkim wypada pisanic 1 wykorzystanic wicdzy w praktyce.
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Wryniki egzaminu gimnazjalnego

Porownujge Srednie wyniki uzyskane na cgzaminie gimnazjainym przcz uczniow lodz-
kich gimnazjow ze srednimi wynikami w kraju. mozna stwierdzié, ze Srednie wyniki cgzami-
now  eimnazjalnych w latach 2009-2011 w Polsce sq nicznacznic nizsze od wynikow
dla Lodri.

Tabela 15. Srednie WAYRIKI egzaminu gimnazjalnego
w latach 2009-2011

Rok 2009 2010 2011
Cz¢8¢ humanistyczna
- Kraj 31.067 i 30.34 25.20
: Miasto Lodz ! 32,59 30.62 25.34
¢ matematyczno-przyrodnicza
. e . — - -
Kraj | 26.03 23.90 23.67
| Miasto L.odz 2791 25.05 24.60
(- e . - - . .

Zrodlo: strona OKE w Lodzi waww .ko(ﬁiﬁ_ia.pl

Srednie wyniki egzaminu gimnazjalnego w latach 2009 2011 uzyskane przez uczniow
todzkich gimnazjow byly nizsze niz srednie wyniki uzyskane przez uczniow gimnazjow
w Gdansku, Krakowie, Poznaniu. Warszawie 1 Wroclawiu.

Wykres 5. Porovenanic srednich wynikow czescl humanisivezne] egzaminu ginmazjalnego
uezniow lod=kich gimnazjow zwynikami gimnazjalistow = innyeh miast

Egzamin gimnazjalny-cze$é humanistyczna 2009 w2010 2011
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Zrodio: strony OKI www.oke poznan.pl/, www.oke krakow.pl/, www.oke.waw.pl/.
www.oke.wroe.plis www.oke.gda.pl/s www . komisja.pl/



Wykres 6. Porownanic srednich ywvaikow czesci matematyezno-prayrodniczef egzaminu
gimnazjalnego uczniow lodzkich gimnazjow = wynikami gimnazjalistéw = innvelr miast

Egzamin gimnazjalny-cze$é matematyczno-przyrodnicza 2009 ®m2010 2011
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Zrodior strony OKE www.oke.poznan.pl/, www.oke krahow.pli, www.oke. waw_pl/.
www.oke.wroce.pl/. www.oke.gda.pl/, www. komisja.pl/

Nie mozna przedstawic analizy srednicgo wyniku cgzaminu gimnazjalnego w czeset
humanistycznej 1 matematyczno - przyrodniczej w podvziale na rejony Lodzi (podobnie jak
w przypadku sprawdzianu w szkole podstawowej) z¢ wzgledu na to. z¢ Okregowa Komisja
F'gzaminacyjna do 2011 roku nic prowadzila analizy wynikow cgzaminu gimnazjalnego
pod takim kgtem.

Do 2011 roku cgzamin po gimnazjum skladat si¢ 7 trzech ezesei: humanistyceznej. ma-
tematycezno- przyrodnicze). jezyvka obeego.

Od 2012 roku cgzamin po gimnazjum przyjal inng formul¢ 1 obeenie sklada si¢
7 sz7esciu ezeseis jezyk polskis historia i wiedza o spoleczenstwie. matematyka. przyroda. je-
7yK obey na poziomie podstawowym. jezyk obey na poziomie rozsserzonym. Wozwigzku
7 Lym  nie jest mozliwe poréwnanic wynikow egzaminu po gimnazjum uzyskanych w 2012 r.
2 wynikamt 7z poprzednich lat.

Tabela 16. Srednie wyniki egzaminu gimnazjalnego w roku 2012

S historia l . . przstr"o- matematy- “j. ang. '.ang.
[ iwos | d-polski T ka | PP R
Lodz-Batuty ] 042 1 665 |53 510 69.6 53.7
Lodz-Gorna 012 L0663 508 1 489 | 685 SIS
Ladz-Palesic 638 | 690 526 | 528 69.4 53.6
[od7-Srodmicscic | 609 | 626 514 46.8 66.3 50.5
Lodz-Widzew 647 | 672 53.4 509 | 08.8 52.4

Zrodlo: strona QKL w Fodzi www. komisja.pl

Wyniki podano w procentach. Oprocz jezyka angielskiego uczniowie zdawali rownicz,
cezamin 7 jezvkodw: niemicckiego. rosyjskicgo i francuskicgo. ale liczba tych uczniow byta
mala w poréwnaniu 2 uczniami zdajgeymi jezyk angielski i nie zostata uwzgledniona w tej
analizie.

Najnizsze wyniki uczniowie uzyskali w czgsel matematyeznej i przyrodnicze] egzami-
nu. Najnizsze wyniki zarcjestrowano w gimnazjach w rejonach: Gorna (Gimnazja 40, 45
i 46). Srodmicseic (Gimnazja 2. 4. 5. 251 27).
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Dodatkowych informacji o jakosct ksztalcenia w gimnazjach dostarcza Edukacyjna
Wartos¢ Dodana (EW D). ktora jest rozumiana jako:
— wskazmk przyrostu wiedzy 1 umiejetnosct uczniow w wyniku danego procesu cedu-
kacyjnego.
- metoda statystyeznego szacowania efektywnoscei ksztaleenia jako wkladu danej szko-
Iv w koncowy poziom wiedzy i umiejetnosei uczniow na danym ctapic edukacyj-
nym.

W polskim modelu EWD  wykorzystywana  jest przede  wszystkim  informacja
o wynikach cgzaminacvinych na kolejnych ctapach edukacyinych i dlatego wskazniki WD
sy jednym ze sposobow komunikowania tych wynikow.

W przypadku dokonywania pomiarow osiggni¢é szkolnyeh 7z wykorzystaniem skal. kto-
re nic sg ujednolicone. mozna jedynie przyjac. z¢ wynik cgzaminu na nizszym szezeblu
(sprawdzianu po szkole podstawowej) jest ogdlng miarg potencjatu edukacyjnego. Nastgpnie
ta miara jest uzywana jako prognostyk wyniku na egzaminie kolejnego szezebla (egzaminu
po gimnazjumy). Prognoza jest oszacowaniem. jaki przecigtnie wynik na ¢gzaminic gimnazjal-
nvim uzyshuje uczen. Kktory uzyskat okreslony wynik na sprawdzianic. Odniesienie wyniku
faktyeznic uzyskanego przez ueznia do wartosel oczekiwane] umozliwia oszacowanie warto-
Sei dodanej na danvm ctapic edukacji. Srednia tak obliczonych wskaznikow dla danej szkoly
joest wskaznmkiem  efektywnosei  ksztaleenia w zakresie  sprawdzanym  na ¢cgzaminic.
W uproszezeniu mozna powiedziec. ze elektywnosc ksztaleenia woszkole o EWD rownym
W07 jest taka sama jak woprzecigtne) polskie] szkole o analogicznej strukturze uczniow. EWD
powyze 07 oznacza elekty wyzsze niz przecigtne. a ponize) .07 — nizsze.

Na podstawic wartosci wskaznikow EWD ¢zesei humanistyeznej cgzaminu gimnazjal-
nego mozna stwierdzic. ze elektywnose ksztaleenia todzkich gimnazjow w zakresie przed-
miotow humanistyeznych jest niska. Ujemny wskaznik EWID ma 75% todzkich gimnazjow,
ko 23% gimmazjow ma dodatni wskaznik EWD czesel humanistycznej. Tvlko jedna szkota
ma wysoki wskaznik WD,

Wykres 7. WskaZniki edukacyine wartosci dodanej czesci humanistycznef
cgzaminu gimnazjulnego {od=kich gimnazjow w roku 2011

6 Wskazniki EWD czesci humanistycznej
5 Rok 2011
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Niska jest takze clektywnose ksztateenia 10dzkich gimnazjow w zakresic przedmiotow
matematy czno-przyrodniczych. Prawic 60% szkot ma ujemne wskazniki EWD ¢zesei mate-
matyczno-przyrodnicze). Trzy lodzkie gimnazja majg wysoki wskaznik EWD ¢zeset matema-
tyczno-przyrodnicze.

Wykres 8. IV skazniki edukacyjnej wartosci dodunej ccesci matematyezno-proyvrodniczef
cezaminu gimnazjalnego todzkich gmmu sjow mku 2011

( Wskazniki EWD czesci matematyczno-przyrodniczej

) Rok 2011
| |||II||
(lJ ¥ B QQE!Hln‘n'a---_n-—nlaailﬂli
._) ; %

Lurnatjuee o 36

B

Zrodto: portal ewd.edu.pl

Wyniki egzaminéw maturainych

Tabela 17, Srednie egzaminu maturalnego = przedmiotow obowiqzkowych
Wilatach 2010-2012

' o T _____ Vllastn T woj. lodzkie I kraj
L o o Jezyk p()lxkl o ) -
B IQ__”* ‘!__"_Wf l(_)_ o Lo T
Rok 2010 l 00.06% | 48.60% | 02.40% | 49.10% | 063% | 50%
Rok 2011 ] 5485% | 44d0% | s7 70% | 46.20% | 39% | 46%
Rok 2012 [ 33.05% | 4559% | $8.10% | 49.10% T
o - Miigc,_nmlyka R
Rok 2010 [ 0045% [ 43.35% | 05.60% [ 40.60% [ 66% [ 48%
Rok 2011 151439 ] 3355% STA0% | 3930% | S6% 38%
Rok 2012 | 38.50% | 46.44% 'oo 60% | 48.00% | o

Zrodlo;

Tabela 18. Zdawalnos¢ eezaminn maturalneso w latacin 20009- ’Ul 2

danc za lata 2010, 2011, 2012 strona OKE Lods

S -___—___l 1\71;1:&) 1w \wl lodezkie km| .
Rok 2010 o 89.50% | 79.90% 81%
Rok 2011 89.90% | 7590% | 75%
Rok 2012 R 80.40% TR0

Zrodlo: dane #a lata 2010, 2011, 2012 strona OKE Lodz

48



W latach 2010-2012 zdawalnos¢  egzaminu  maturalnego  byta zwykle  wyzsza
niz. W wojewodzawie todzkim oraz w kraju. Zdawalnosé egzaminow maturalnych jest zdecey-
dowanic wyzsza w  liceach ogolnoksztaleaeych miz w technikach, np. w roku 2011
w liccach ogolnoksztalegeyeh wynosita 94%. zas w technikach 74.6%.

7. roku na rok zmnicjsza sig liczba maturzystow. co jest spowodowane nizem demogra-
ficznym. Zauwazalny jest takze nicpokojgey fakto 1z cz¢sc absolwentow licedw ogotnoksztal-
caeyeh oruz technikow nie przystepuje do egzaming maturalnego.

Ogolnie — Srednie wyniki procentowe na cgzaminie maturalnym 7z jezyka polskicgo
I matematyki s nizsze niz srednia wojewodztwa ezy kraju. Jednak wsrod 34 liceow ogdlno-
ksztalcgeyceh prowadzonych przez Miasto. 10 szkol osiggngto sredni wynik 7 egzaminu matu-
ralnego 7 jezyka polskicgo 1 matematyki  wyzszy niz w wojewodziwie. Ponadto kilka szkol
osigenglo poziom wyzszy od sredniej krajowey.

Sredni wynik egzaminu maturalnego w technikach zwykle jest nizszy niz liceach ogolno-
ksztalegeyeh. Podobna tendencia wystepuje w wojewodztwie 1 kraju.

Egzamin zawodowy

Tabela 19. Wyniki cgzaminu zawodowego s latach 20011-20112

| Rok 2011 |  Rok2012

! pravynieni do 160! 342 08| 308
cgzaming o ; o \
dali e 4} - |
Zdawalnose | O 33.5%, 6H03%1  549%] 649

Zdawalnos¢ cgzaminu zawodowego w technikach jest nizsza. niz w zasadniczych
szholach zawodowseh. W oroku 2012 wynosila Srednio 54.9% we wszystkich zawodach
ksztalconych w todzkich technikach, zas w zasadniczych szkolach zawodowyeh  64.9%.

Zauwazalna jest tendencja. 17 niektdrzy absolwenci iechnikow przystepuja tylko
do cgzaminu zawodowego. nic przystepujg zas do cgrzaminu maturalnego. W roku 2012
do cgrzaminu maturalnego preystapito ok, 1 140 absolwentow technikow zas do egzaminu
zawodowego 1 308,

Nagwyzsza zdawalnose egzaminu zawodowego odnotowana zostata w nastepujaeych zawo-
dach technikalnych:

- technik ustug fryzjerskich 96.5%
- technik organizacji uslug gastronomicznyceh 98.0%
- technik zywienia i gospodarsiwa domowego 98.0%
- technik urzgdzen sanitarnych 75.6%
- kuchars 75%
oraz w zawodach robotniczyveh:

- blacharz sarnochodowy 88.8%
- kucharz malej pastronomii 88.23%
- introligator 88.8%

Zradio: strona OKIL w Lodz www. komisja.pl
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Udzial i sukeesy uczniow w konkursach i olimpiadach

Oferta zaj¢¢ pozalekeyjnych w szkolach wszystkich typow jest réznorodna. odpowiada
zapotrzebowaniu uczniow, spetnia takze oczekiwantia rodzicow. W roku szkolnym 2011/2012
uczniowie 10dzKich szkot podstawowych, gimnuzjow i szkol ponadgimnazjalnych oraz szkol
specjalnych majg mozliwos¢ uczestnictwa w réznorodnych konkursach. olimpiaduch. prze-
elgdach. turnicjach. Sa to formy o zasiggu szkolnym. mig¢dzyszkolnym. dzichnicowym. lodz-
Kim. wojewodzkim. ogolnopolskim a nawet migdzynarodowym.

Sposrod licznych sukeesow tylko w roku szkolnym 2011/2012 warto wymienié np.:

— uzyskanie przez 2 todzian (2 1 LOC XX LO) tytulow laurcata X111 Olimpiady Litera-
tury 1 Jezyka Polskicgo (w finale bylo 320 uczestnikow).
zajecie indywidualnie L IT V miejsca przez troje uezniow SOSW dla Dzicci Niesty-
szicych nr 4 oraz druzynowo: I miejsca przez uczniow  SOSW dia Dzicci Niestysza-
cvch nr 41 1V micjsca przez uezniow SOSW dla Dzieci Stabo Styszacveh w XXXV
Ogolnopolskim - Konkursie Matematyeznym — dla uczniow  Stabo  Slyszacveh
i Niestyszaeyeh .

/naczacee sy rownier coroezne osiggnigeia lodzkich uezniow w13 wojewddzkich kon-
kursach przedmiotowych dla uczniow gimnazjow.

Fylko wroku szkolnym 2010/2011 uczestniczyli w nich uczniowie 7 63 gimnazjow (prowa-
dzonych zaréwno przez Miasto 1inne podmioty). W eliminacjach wojewaddzkich wziglo
udzial 199 uezniow, 7 ktorych 138 uzyskato tytul finahisty. a 61 — tytul laureata.

Zrodto: Konkursy w roku szkolnym 20112012, 1L.CDNIKP, 2011

Fdukacja zdrowotna i bezpieczenstwo dzieci w tédzkich placowkach

Analiza sytuachi spoleczne) uczniow todzkich szkot, dokonana w ramach tworzenia
Strategiin Rozwigzywania Problemow Spotecznych womieseie fodzi na lata 2012-20157,
wskazuje na brak aktywnoscei spoteczne) uczniow ostatnich klas gimnazjow i szkot ponad-
simnazjalnyeh 1 slaby  aktywnos¢  uczniow  gimnuazjow 1 szKob ponadgimnazjalnych
w uczestniczeniu w o zajeciach pozalekeyjnych. Narastajacym problemem stajg si¢ stabe wigzi
rodzinne 1 wynikajace 7 nich stosunkowo niskic zainteresowanie rodzicow problemami swo-
ich dzicet (ok. 30% uczniow nie rozmawia ze swoimi rodzicami o zadnych nurtujacych ich
problemach). Obniza si¢ wick inicjacji alkoholowej — ponad 55% gimnazjalistow rozpoczeto
micjacje w wicku 13 fat. Upowszechnia sig zjawisko powszechnego spozywania alkoholu
przez miodziez oraz wzrastajgea akeeptacja ze strony doroslych dla ego zjawiska.  Stosun-
kowo tatwo zakupi¢ narkotyki czego efektem jest fakt, ze ponad 30% gimnazjalistow deklaru-
Je pierwsze doswiadezenia 7z narkotykami  glownie palenie konopi. Powszechne staje sig
palenie papicrosow (ponad 60% gimnazjalistow przynajmnicj raz palilo papicrosy. przy czym
zdecydowanic czgseicj paly dziewerzgta). 7.5% dziect wychowuje si¢ w srodowiskach zagro-
zonych lub wykluczonych spolecznic. 7 wysokim stopniem ryzyka zagrozenia demoralizacjy
i negatywnymi wzorcami zachowan. Mimo zmnigjszania si¢ populacii tédzkich dziccei odse-
tek tej erupy dziect od 10 lat nie ulega zmianie. Mozna wige przyjgé. z¢ ok. 7% populacji
fodzRich dzicer to grupa szezegolnego ryzykal ktory nalezy objac interdyscyplinarnymi dzia-
faniami pomocowymi,



Tabela 20. Liczba dzieci i mlodziezv whvicku 0-17 lat,
a liczba dzieci § mlodziezy = grup szezegolnego ryzyka.
Progroza na lata 2012 2025

Ri;kif; Liczba dzieci wicku 0-17 Grupa szczeg()ﬂi'nego ryzyka
o 2012 _ 96509 | 6755.03
T Thors 93178 | 652246
o018 90154 B ) 631078
2021 85888 o 601216 -
208 78044 5 463.08 J

- Zrodlo: Wydziat Edukacji UM,

Na podstawic analizy sytuacji spolecznej uczniow mozna wskazaé priorvictowe dziala-
nia wychowaweze w obszarze edukacji:

tworzenie przyjaznego i bezpiccznego srodowiska wychowawcezego w szkotach,

- preeciwdziatanic wykluczeniu spotecznemu poprzez eliminowanie zjawiska wyklu-
czema z systemu edukacii.

- stwarzanie warunkow do rozwoju talentow i zainteresowan uczniow,
zapobicganie negatywnym skutkom niewlasciwego zagospodarowania czasu wolnego
dzicel 1 miodziczy.
wspicranic poglgbiania wigzi rodzinnych poprzez stworzenie warunkow do wspolnego
spedzania czasu wolnego oraz organizowania wspolnych zajeé.
wspieranie rozwoju malego dziceka. poprzez upowszechnianie roznych form cdukacii
przedszkolne,

~ tworzenie platformy wspolpracy szkob i placowek oswiatowyceh z rodzicami. w tym
takze  tworzenie systemu wspicrania 1 rozwijania wlasciwych postaw wychowaw-
czveh wérad rodzicow.

Dzialalnos$¢ Lodzkiej Sieci Szkol i Przedszkoli Promuajacveh Zdrowie
| JAC)

Intensy fikacja dzialan zwigzanyeh 7 problematyky cdukacji zdrowotnej i promog;ji
zdrowia rozpocsgla sig w1991 roku — witedy to Szkota Podstawowa nr 44, jako jedyna
2 Lodzi. podjeta si¢ pilotazu Programu Szkola Promujgca Zdrowie. W ten sposob. wraz
7 innymi szkolami paristw europejskich (w tym 13 7 Polski). zapoczytkowata dzialalnosé Iu-
ropejskie) Sieer Szkot Promujgeych Zdrowie, ktorej wspolnie patronujy: Rada Europy., Komi-
sja uropejska oraz. Swiatowa Organizacja Zdrowia. W 1992 roku w 1odzi realizacje Pro-
eramu sukcesywnie przejmowaly kolejne szkoty i przedszkola. korzystajae 7 dodwiadezen
Szkoly Podstawosej nr 44 oraz ze wsparcia Krajowego Zespolu ds. Programu.

Zachowania zdrowotne uczniéw na przykladzie bodzkiej Sieci Szkél Promujyeych
Zdrowie

W 1998 1. Wydzial Zdrowia Publicznego  Urzgdu Miasta 1odzi przeprowadzil

w klasach czwartych 8 s7kol podstawowych badania ankictowe dotyczgce zachowan zdro-
wotnych uczniow oraz relacyi panujacych w spotecznosei szkolnej. Analogiczne badanic zo-
stalo przeprowadzone w grudniu 2003 roku i kwictniu 2009 roku. Zc¢ wrzgledu na zmiang
struktury systemu edukacji objeei nim zostali uczniowie klas VI szkol podstawowych
oraz klas trzecich gimnazjow i klas picrwszych szkdt ponadgimnazjalnych.
Celem badan byto:

- zdiagnozowanie zachowan zdrowotnych uczniow.

- zebranie opintt uezniow dotyczygeych ich poczucia bezpicczenstwa w szkole.

(V)




Podsumowanic wynikow badan zachowan zdrowotnych uczniéow za lata 1998, 2003
i 2009:

~ nie zdiagnozowano wyraznych, znaczgeych zmian w nawykach zywicniowych bada-
nyeh uezniow (odnotowano wigksze Spozycic wWarZyw. mniejsz¢e - owocow).

— dostrzezono brak poprawy w zakresic higieny jamy ustnej - nadal tylko 3/35 ankicto-
wanych myje z¢by co najmnie) 2 ravzy dziennice,

— zauwazono poprawg w o zakresic aktywnego spedzania czasu wolnego  (wyjatek
to dziewezeta 7 gimnazjow i szkot ponadgimnazjalnych., wsrod ktoryeh odnotowano
naczny spadek aktywnoscei lizyezne)).
7imniejszyl sie odsetek  ueznidow palgeych papicrosy w o szkolach podstawowych.
ale 7wigkszyl w gimnazjach 1 szkotach ponadgimnazjalnych (uwage zwraca wysoki
odscetek dziewezat 7 tych szkol palacych codziennie),
najezgscic) spozywanym przez badanych napojem alkoholowym jest piwo. ktorego
spozycic  przynajmnie]  raz o w o tygodniuow 2009 . deklarowalo  prawie
25% gimmazjalistow (w ostatnim badaniu znacznie mnicj uczniow szkol podstawo-
wych przyznalo si¢ do picia innych alkoholi),

— snnigjszyla si¢ liczba  uczniow przyznajaeveh sie do zazywania  narkotvkow
{w 2009 r. 153% gimnazjalistow).
zmniejszyla sig liezba uczniow odezuwajacych przygnebienic, szezegolnic w gimna-
zjach 1 szkolach ponadgimmazjalnych.

— mmniej uezniow woszkolach  podstawowych przyznaje. ze byvilo ofiarg dreczenia
preez Kolegow. ale jednoczesnie mnie) uczniow  stwierdza, 7¢ nic uczestniczyto
w dreczeniu innyeh.,

— mnic] uczmow. szezepolnie 2o gimnazjow 1oszkob ponadgimnazjalnyveh, stwierdza
z¢ boi sig nauczycieh. Wigee) rowniez twierdzio 7z¢ moze liczy¢ na pomoc nauczycicli.

Zrodto: Wydzial Zdrowia Publicznego Urzedu Miasta Fodzi. sierpien 2009

W 1990 roku powstala Lodzka Sie¢ Szkol Promujgeveh Zdrowice (jedna 7 31 sicci
w Polsce). W 1999 roku dolgezyly do niej przedszkola. Woroku szkolnym 2011/2012 Sie¢
skupiada:
48 przedszRolic w tym 2 7 aktualnym Certytikatem Wojewodzkim,
— 00 s7kol podstawowych, w tym 9 7 aktualnym Certyfikatem Wojewddzkim.,
— 36 gimnazjow. w tym 6 z aktualnym Cerytikatem Wojewodzkim.,
— 14 szkot ponadgimnazjalnych, w tym 2 z aktualnym 7 Certytikatem Wojewddzkim.

Trzy 10dzkie szkoly: Szkola Podstawowa nr 44, Szkola Podstawowa nr 189 i Szkola
Podstavowa nr 42 uzyskaly Krajowy Certy fikat Szkoly Promujgee) Zdrowie., ktory przyzna-
wany jest przez Ministerstwo  Edukacji Narodowe) jako potwierdzenic spelnienia najwyz-
szyeh standardow w zakresie edukacyi zdrowotney 1 promoc)i zdrowia.

Wispotpraca migdzy Fodzkim Centrum Doskonalenia Nauczyciell i Ksztalcenia Prak-
heznego a Wydzialem Zdrowia © Spraw Spolecznych Urzedu Miasia Lodzi przynosi kon-
Kretne., wymicerne efekty. W ocelu poprawy jukoser wdrazania Programu wprowadzono system
certytikowania przedszkoli 1 s5zkol nalezacyeh do Lodzkie) Sieei Szkob i Przedszkoli Promu-
Jacyceh Zdrowie.

Lodzka Sied -Szko! 1 Przeszkoli Proraujacych Zdrowie jest bardzo wysoko oceniana
przez Zespol Krajowy. a rozwigzania stosowane w celu poprawy jakoscl wdrazanta Programu
oraz  doswiadezenia todzkich  szkol  byly  prezentowane  na  forum  ogolnopolskim
i migdzynarodowym (ostatnio na zaproszenie Osrodka Rozwoju Lidukacii).



W owiclu todzkich szkolach uznano. iz zie nawyki zywieniowe dzieci 1 miodziezy sta-
nowiy istotny problem. W zwigzku z tym podejmowanych jest wicle cennych inicjatyw zwia-
zanych 7 tworzeniem warunkow sprzyjajacyeh ksztaltowaniu zdrowych nawykow zywienio-
wych. np.:

— wprowadzenie zakazu spozywania na terenie szkoly napojow stodzonyvch. gazowanych
(realizacja programu Mamio, tato wole wodg, ktorego celem jest muin. ukazanice jaki
wplyw ma woda na zycie cztowicka 1 zachecenie do jej spozywania).

— uktadanic przez dzicci jadlospisu zgodnie z piramidg zdrowego 7y wicnia,

—  prowadzenic hodowli ziot i nowalijek. ktore sy dodatkiem do positkow dzicci.

- organizacja przerw sniadaniowyeh.

- zacheeanie dzieel do spozywania owocow i warzyw na drugie sniadanie,

- zmiana asortymentu sklepikdw szkolnych.

Ponadto w wiclu placowkach prowadrzone sq zajecia edukacyjne dla rodzicow, organi-
zowane sy konkursy. festyny oraz happeningi promujgee zdrowe odzywianie. Dzialania te
podeymujg muin.: Przedszkola Migjskic nr: 100 120 170 350 81, 88, 102, Szkoty Podstawowe
nr: 3020, 340 81, 1740 201, Publiczne Gimnazja nr: 39 1 42, Realizacja dzialan odbywa sie
we wspotpracy 2 wieloma instytucjami 1 podmiotami. Doswiadezenta wymicnionych placo-
wek zostang wykorzystane przy podejmowaniu systemowych dziatan zorientowanych na
przygotowanie do wdrazania strategii zdrowego zywicenia. Prace te bedzie realizowalo Lodz-
kic Centrum Doskonalenia Nauczycicli i Ksztateenia Praktycznego we wspotpracy 2 Wydzia-
fem Zdrowia i Spraw Spolecznych Urzedu Miasta Lodzi. Dzialania w tym zakresic rozpocze-
to w grudniu (we wspolpracy z Osrodkiem Rozwoju Edukacji w Warszawie) od:

— udziatu koordynatora Lodzkic) Sicei Szkob i Przedszkoli Promujgeych  Zdrowie
w warsztatach dla powiatowych liderow Programu HLEPS.

— zorganizowania  warszlatow  dla  koordynatorow  promocji  zdrowia  w  szkolach
1 prredszkolach. ktorych celem bylo przedstawienic zatozen programu Zdrowwe Zywicnic
i akiywnosc fizvezna w szkole oraz przygotowanie do jego wdrazania,

- preeprowadzenia szkolen 3 rad pedagogicznych w o szkotach., ktore beda wdrazaty Pro-
pram pilotazowo,
pozyskania nicodplatnic podreeznikow do wdrazania Programu Szkolu Promujyca
Zdrowie dla szKoOl. ktare podejmyg systemowe dziatania w tym zakresie.

Rozwigzama stosowane przez lodzkic szkoly zostaly zauwazone 1 docenione w Polsce.
Jedna 7 todzkich szkol podstawowych wzigta udzial w ogdlnopolskic] kontereneji organizo-
wanej 7 grudnia 2011 v, przez Ministerstwo Zdrowii, podezas ktorej zaprezentowano rozwia-
zania dolvezgee zywienia i sposobow organizacji aktywnosei tizvezne) w szkole podejmowa-
nvch w eelu zapobicgania otytosel dziecl.

Zapewnianie bezpieczenstwa uczniow

Jednym z podstawowych zadan miasta w zakresic edukacyi jest zapewnienic bezpie-
czenstwa dzieciom i uczniom przebywajaeym w placowkach o$wiatowych.,

W roku szkolnym 2011/2012 zatrudnionych bylo 25 opickunow przejsé dla picszych
w 23 srzkolach podstawowych. T cimnazjum i 1 zespole s2kol specjalnych.,

Osoby te. zatrudniane sg na ctatach szkot od roku szkolnego 2009/2010, opickujy sie
dzie¢mi w miejscach szezegolnie nicbezpiecznyeh badZz o duzym natgzeniu ruchu. Wezesnicj
pracomnicy ¢i zatrudniani byl w ramach prac interweneyjnych.

F.aczny wymiar zatrudnienia tych pracownikow we wszystkich szkotach na terenic Mia-
sta stanowi 19 etatow. Planowana jest kontynuacja zatrudnienia tych pracownikow.

W 80 szkolach/placowkach (nic ma wsrad nich przedszkoli) zainstalowany jest monito-
ring wizyjny. '

Zrodio: Materialy Wydziale dukacji UMLEL
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~ Obszar 3
‘ EDUKACJA DLA RYNKU PRACY I KSZTALCENIE USTAWICZNE

Absolwenei szkol pracownikami

/. badan przeprowadzonych przez Obserwatorium Rynku Pracy dla ldukacji (funk-
cjonujacego wostrukturze Lodzkicgo Centrum Doskonalenia Nauczyveieli 1 Ksztaleenia Prak-
tycznego) w ramach projektu Potrzeby kadrowe pracodawcow wojewod=nva tod=kiego wyni-
kao 7ze tylko co dziewigty ankietowany pracodawca zatrudnit w ostatnim czasie absolwentow
rocznika 2008 Tub 2009, Istotne jest. ze firmy 7 Lodzi (11.2%) i powiatdw osciennych
(11 A% preejawialy taky samg gotowosé do zatrudniania mlodych osob bez doswiadezenia
zawodowego.

Wykres 9. Zatrudnianie absohventow rocznika 2008 i 20009

przez firmy = Lodzi | powiatow osciennyeh (N 330w %)

Miasto L6d7 (N=286) -\ Powiaty oscienne (N=44)

11.2%

Nic

Nie
88.8% 88.0%

Mozna zatem stwierdzic, z¢ pracodawey wyjatkowo niechetnic przyimuja do pracy
absolwentow. lakt, z¢ doswiadezenic w tym zakresic posiada tylko co dziewiaty 7 nich. nale-
7y zestawic z informacja. iz w 2009 roku nowych pracownikow zatrudnilo 56.8% firm obje-
tveh badaniem.

Ciosposrod ankictowanyceh pracodawcow, kiorzy zatrudniali w swoich {irmach absol-
wentow 7 rocznika 2008 i/fub 2009, zostah poproszeni o oceng przygotowania mlodveh osob
do wykonywania zadan zawodowych.

Pracodawcey z Lodzi i powiatow osciennych najwyzej ocenili przygotowanic do pracy
absolwentow szkol wyzszych (srednia 4.0) oraz zasadniczych szkot zawodowych (4.0). Tyl-
ko nieznacsnic gorze) .wypadli™ absolwenci policcainych i Srednich /Kot zawodowyceh (3.8).
Najstabie] oceniono natomiast przygotowanic ¢sob konezgeyeh licea ogolnoksztaleace (3.2).
co nic wydaje si¢ zaskakujgee. gdyz licea ogolnoksztalcace przygotowuiy glownic do dalszej
nauki (na studiach wyzszych lub w szkolach policealnych), nie zas bezposrednio do pracy
zavwodowe). Niemaiej. charakierystyczne jest. ze¢ pracodawey lepici oceniajg preoygotowanic
do pracy absolwentow gimnazjow (3.7) niz liceow ogolnoksztategeych. Kluczowe znaczenie
ma tu fukl 12 absolwenct gimnazjow podejmujg si¢ przede wszystking wykonywania zadan
najprostszych, nicwymagajgeych zadnego przy gotowania (poza ewentualnym krétkim prey-
uczeniem). 7 (e przyczyny pracodawey nie deklarowali niezadowolenia z poziomu ich kwali-
likach zawodowych,



Wykres 10. Ocena proygotowania ahsobveniow do wykonywania zadai zawodowveh
(Srednic aryvtmetyezne)

5,0
4,0 37 % 4,0 ¢33 ¢ 4,0
3,0
2,0
1,0
Gimnazjaiszkoly  Zasadnicze szkoty  Szkoty policealne Szkoty wyzsze
podstawowe zawodowe i technika

Respondentow zapytano takze. jakich kwalifikacji brakuje absolwentom zatrudnionym
w ich firmach. Najezeseicj pracodawey wskazywali na braki w doswiadezeniu zawodowym
t praktyee realizowania zadan. Ponadto mankamenty w przygotowaniu absolwentoéw do pracy
zawodowe) obejmowaly niedoskonatosci w zakresie kwalifikacji .twardych™ dotyczgceych
wykonywania konkretnych zadan zawodowych oraz w zakresic kwalifikacji ..migkkich™. od-
noszyeyceh sig do pewnych spoteczno-psychologicznyeh aspektow wykonywania pracy.

Wsrad brakujacych/niewystarczajgeyeh kwalilikacji twardych™ wymicniano migdzy
mnymi:

- miewystarczajgey znajomosé: obstugi najnowszych maszyn. zasad przeprowadzania in-
wentaryzacji. jezykow obeych w stopniu zaawansowanym,
brak dostatecsznej umicjgtnosci: obstugi sprzetu. cksploatacji pojuzddéw. obstugi kas {i-
skalnych (oraz wystawianie taktur). obslugi komputera. stosowania nowoczesnych tech-
nik sprzedazy.

Sposrod kwalifikacji wmigkkich™. ktoryeh brakuje absolwentom. wskazywano migdzy
innymi: systematyeznosc, punktualnosé. odpowiedzialnosé. smiatosé. logiczne myslenic. pa-
nowanic nad stresem. elastyeznosé w dzialaniu. radzenie sobic w sytuacjach konlliktowych.
Komunikaty wnos¢ (w tym kontakty z klicntami). kreatywnos¢. samodziclnosc.

Powyzszy katalog brakow w przygotowaniu absolwentow do wykonywania zadan
zawodowych wskazuje naistong role czynnikéw zwigzanych v ctosem pracy oraz procesem
wychowania uezniow. Ankictowani przedstawicicle firm podkreslali bowiem znaczenie tych
cech. Ktore wigzg sig ze stosunkiem pracownika do firmy i pracy.

Choc rola kwalifikacji ..twardych™ nadal pozostaje kluezowa. to jednak coraz wigeej
przedsicbiorstw docenia takze znaczenie czynnikow .migkkich™. wplywajacych na zdolnosé
zachowania sig w sytuacjach nictypowych, stresowych. a takze okreslajacych jakosé pracy
(sumicnnose. systematyvesznosé).

Przedstawione obserwacie w odniesieniu do systemu edukac)i wskazujg na konieczne
zadania szkoty nic tylko w zakresie ksztaltowania umiejetnosei zwigzanych 2 wykonywaniem
zadan zawodowych. ale 1 w zakresie realizacji funkeji wychowawcezej.

Istotnych informacji 7 punktu widzenia programowania systemu  cdukacyjnego
w Lodzi 1 regionie dostarczajg takze przeprowadzone w Obserwatorium analizy gospodarki
na potrzeby prognozy zatrudnienia oraz analizy sektorowe. Wynika z nich. iz L.6dz dysponuje
istotnym potencjalem rozwojowym. Wsrdd branz. ktore sg badz stang sig szezegolnie waz-
nymi dla miasta. nalezy wymienic¢: budowniciwo, handel hurtowy i detaliczny. logistyke. ho-
telarstwo 7 gastronomia i turystykg. produkeje sprzetu AGD, scktor ushug BPO (Business
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Process Offshoring). nowoczesnce technologic. Biorae pod uwage powy7sze dane. mozna tak-
ze  wyodrebni¢  listg zawodow  przysziosci.  Zaliczy¢ do nich nalezy:  informatykow
(0 waskich specjalizacjach, np.: programista Java, programista PlIP, administrator sieci, ar-
chitekt systemow). mechatronikow, logistykow. pracownikoéw hoteli i restauracji, pracowni-
kow obstugi klienta, pracownikow scktora biotechnologii., inzynierow. osoby zajmujace sig
organizacjg czasu wolnego.
Zrédto: badania whasne Obserwatorium Rynku Pracy dla dukacji 1.CONiKP
Potrzeby kadrowe pracodawcow wojewodziwa lodzkiego  raport 7 badan ankictowych 201 1 r,

Wspolpraca szkoly — pracodawcy

Wykres 11, Strukiura naboru do szkdl ponadgimnazjalnych
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5000 “: Liceum ogéInoksztatcace
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3000
Technikum

2000 | . .

) S & Zasadnicza szkota zawodowa
1000 : e
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2005/2006 2007/2008 2009/2010 2011/2012

Zrédio: dane Wydviatu Iidukacji UML.

Analiza  danych dotyczacych  preferenc)i  absolwentow  gimnazjow  wskazuje,
7e utrzymuje sig¢ stale zainteresowanic kontynuacjg nauki w liccach ogolnoksztatcacych. Nie-
wiclki wzrost zaobserwowano w liczbice uczniow wybicrajacych technika, natomiast utrzymu-
Jjaca si¢ niska popularnos¢ zasadniczych szkot zawodowych wigze sig z spolecznym negatyw-
nym odbiorem tego typu szkol.

Pomimo dajacych si¢ zauwazy¢ zmian w ksztalceniu, weigz problemem pozostaje
nicwystarczajgee powlgzanic edukacji z rynkiem pracy. Pracodawcy nadal wskazujg na szereg
brakow w przygotowaniu do pracy osob koficzgeych szkoly. ale niezbyt chetnic angazujq sig
we wspicranie ksztaleenia zawodowego.

Wspotpraca szkoly — pracodawcey najezgscicj ma charakter bezposrednich kontaktow
wybranych  pracodawcow  ze szkolg w  zakresie  odbywania  praktyk  zawodowych,
aw przypadku szesciu szkot rowniez zaje¢ praktycznych. Wiele szkol nawiazato Scisty
wspolpracg 7z firmami, dzigki Ktorej funkcjonuja klasy patronackie, szkoly sa wyposazane
w nowoczesny sprzet 1 urzagdzenia, prowadzonce sag kursy jezyka zawodowego, absolwenci sa
zatrudniani przez pracodawcow wspolpracujacych ze szkoty. Zdarza si¢ wspdlne organizowa-
nic stazy t praktyk, w tym zagranicznych.

Pracodawcy podejmujg inne formy wspolpracy z 12 zespolami szkot ponadgimnazjal-
nyvch (67 % wszystkich) polegajace na prowadzeniu zajgé praktycznych w zaktadach fub ob-
Jeetu patronatem szkoty lub klasy.

Zrodlo: Opracowanie wlasne LCDNIK:
Wspotpraca Przedsigbiorstw z Lodzkim Szkolnictwem Zawodowym



WSrod najezescie) stosowanych form wspolpracy pomigdzy szkolami i pracodawcami
wymicni¢ mozna: prezentacje najnowszych rozwigzan stosowanych w firmach, wycicezki
zawodoznaweze. praktyvki i staze zawodowe. pomoce szkolom we wzbogacaniu ich bazy tech-
niczno - dydaktyeznej. fundowaniu stypendiow 1 nagrod. udzial w opracowywaniu progra-
mow ksztateenia i wlgezanie si¢ w proces dvdaktyezny.

Zrodlo: Badania w zakresic analizy oferty edukacyinej szkolnictwa zawodowego 2w tzanego 7 sekto-
rem informatycznym przeprowadzone przez Instytut EDRI przy Spoteczne] Wyzszey Szkole
Przedsigbiorezosci | Zarzgdzania we wspotpracy 7 Urzgdem Statysiyeznym w Lodzi w 2010
I
Ksztalcenie ustawiczne
Miasto 1.0dz jest organem prowadzacym dla dwoch placéwek realizujacych zadania

z. zakresu  Ksztateenia  ustawicznego:  Lodzkiego  Centrum Doskonalenia Nauczycieli
1 Ksztaleenia Praktycznego (LCDNIKP) oraz Centrum Ksztateenia Ustawicznego (CKLU .

Tabela 21. L.CDNIKP  Ksctaleenie ustawiczne w roku 201 1

[ . ) Liczba
Sl o Redmiform | uczestnikow
1. { Kurs dla 0sob pracujacych z wojewddziwa todzkicgo 30
3-._ - Studia podyplomowe dla 0s6b pracujgeych 7 wojewodziwa 1odzkiego - 45 -
F_ ku_lx dla p@g)\&'lli‘lﬁ(')w' firmy . Gillette™ o _j_ ; 3
i 4. Praktyka zawodowa 10
. —% —— — —— S N R — - R
’, 5. Seminaria i konferencie dla pracodaweow 42
|, ().- ! Spothania 7 rodzicami promujace s_zkolnictwo techniezne 7 3 1788
[ IR o o L R S
| Ogotem 3320

Zradlo: dane _W?i"/.inlu Edukacji UMI.
Formalne  ksztaleenie  doroslych  na  poziomic  ponadgimnazjalnym  odbywa  si¢
w Centrum Ksztaleenia Ustawicznego: w liceum ogolnoksztalegeym. uzupelniajgeym liccum

ogolnoksztalcgeym. technikum uzupelniajgey m i szkole policealney.

Tubela 22. CRU Kszialeenic ustawiczne

. Rok szkolny 2010/2011 Rok szkolny 2011/2012
Poziom o ‘ R :

| stuchacze Oddrzialy stuchacze | Oddzialy
gimnazjum 127 ) 144 | 9

‘ liccum ogolnoksztaleqee 252 i 12 344 | 13

j _ T N |

I techni s7kol: - |

| IL,LI?nlku”]] lub szkota 108 i 6 104 | 5

| fownorzeana . Lo , . o ~
Ogolem 487 24 592 27

Zrodio: dane Wydzialu Ifdllkdc_i} LML,
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Od roku szkolnego 200872009, dzigki wspotpracy CKU z zespotami szkol ponadgimna-
zjalnych. rozpoczeto proces rozszerzania oferty ksztateenia zawodowcego. Ksztateenie w tech-
nikum uzupehiajacym i szkole policealnej wystepuje czescie] w formach dla dorostych ze
wzgledu na prace zawodowq tej grupy odbiorcow. Ksztatcenie dla dorostych prowadzonc jest
takze w technikum uzupelniajagcym w dwoch zespotach szkol ponadgimnazjalnych. Ksztaleito
si¢ w nich w roku szkolnym 201072011 - 202 stuchaczy. a w roku szkolnym 2011/2012 — 235
sluchaczy.

Od 1 wrzesnia 2012 roku osoby doroste moga uzyska¢ lub uzupetni¢ wyksztaleenic za-
wodowe nic tylko w szkolach dla dorostych, ale takze na kwalifikacyjnych kursach zawodo-
wych. Ustawa o systemic o$wiaty wprowadzita definicje kwalilikacyjnego kursu zawodowe-
0o, ktorego ukonezenie umozliwi prrystapicnie do cgzaminu zawodowego w zakresie kwali-
fikacji wyodrebnionveh w wybranym zawodzic. Kursy te kierowane sa do 0s6b dorostych na
kazdym etapie ich pracy zawodowej. Lgramin po kwalifikacyjnym kursic zawodowym beg-
dzic odbywaé si¢ na tych samych zasadach formalnych, juk w zasadniczej szkole zawodowej
czy w technikum. Dyplom potwicrdzajacy kwalifikacje zawodowe w okreslonym zawodzie
bedzie mogla otrzymac osoba, ktora posiada poziom wyksziatcenia wymagany dla dancgo
zawodu (odpowiednio wykszialcenie zasadnicze zawodowe tab Srednic) oraz zda cgzaminy
7 zakresu wszystkich kwalifikacji wyodrebnionych w danym zawodzie.

Doradztwa zawodowe

Od roku szkolnego 2006/2007 Miasto wdraza. we wspotpracy 7z LCDNIKP, model do-
radztwa zawodowego.

Tylko w roku szkolnym 2011/2012 doradey zawodowi. nauczycicle konsultanci Odrod-

ka Doradzwa Zawodowego Lodzkiege Centrum Doskonalenia Nauczycielt i Ksztaleenia
Prakiyesnevo zrealizowalt zajecia dla uezniow wszystkich typow szkOt oraz nauczycieli
i rodzicdw uczniow gimnazjow (najwigeej).
Dominujgeqg formg byly warsziaty dla uczniow (przyklady tematow: Poznajemy szkoly po-
nadginmazjalne. Okresianie wlasnych zainteresowan i mocnych stron osobowasci - Wpro-
wadzenie w problematvke wyboru szkoly | zawodu, Branze przysziosci wojewodziwa lodzkie-
vo i regionn. Oferta edukacying lodzkich szkél zawodowyveh, Projekiowanie sciezki kariery
zivvodowe]. Badanie predyvspozveji zawodowyceh uczniow, Awtoprezentacja  bez tajemnic,
Swiadomy wvhor dalszef sciezki edikacyjno-zawodowej, Zavvody przyszlosci).

Konsultacje indywidualne dla uczniow, rodzicow 1 nauceycieh  odbywaly  sig
w punkcic konsultacyjnym ODZ. Przeprowadzono 1 440 godzin konsultacji/doradztwa indy-
widualnego dia 1 5351 osdb. {ch tematyka dotyczyta przede wszystkim Swiadomego wyboru
dalszej Sciezki ksztaleenia. rozpoznawania  predyspozyc)i 1 zainteresowar  zawodowych
uczniow. miormacji o biczacej ofercie szkol ponadgimnazjainych 7z todzkicgo rynku eduka-
cyjnego oraz o zmianach w systemic ksztatcenia szkot ponadgimnazjalnych od 1 wrzesnia
2012 .

{oradey zawodowt: .

koordynowali pracami zespotow zadaniowych i metedyeznych (np do spraw badan

ankietowych. rcalizacji projcktdéw w gimnazjach, organizoc)i Xonkursu Statystyka

w karierze. podejmowania dzialan w zakresie orvientacii zawodowe] w-szkole podsta-

wowej). wspolpracujae v nauczycictanmm wszystkich typow syxot ---w ramach te) dvzia-

falnosci zrealizowano 146 godzin spotkan, w ktorveh uczestniczyly 233 osoby,

— yorganizowali zajecia modetowe dla nauczycieli wszystkich typow szkdt (muin. na te-
maty: Diuczego warto muie zalrudni¢?, Juk wzorcowo , wypas¢’ na rozmowic kwalifi-
kacvinej?. Doradziwo zawodowe w gimnazjum. Ziniany w szkolnictwie ponudgimna-
zjalnym, Oricrtacia zavodoywa w przedszkolu).



przygotowali  spotkania 7 przedstawicielami szko! ponadgimnazjalnveh w ramach
[T Ogolnopolskicgo Tygodnia Karicry.

— przeprowadrili spotkania w gimnazjach we wspotpracy v pracodawcami/l.odzky Spe-
cjalng  Strefa Ekonomiczng. ktorzy  prezentowali wspotezesne  srodowisko pracy
i potrzeby regionalnego rynku pracy (30 spotkan 7z pracodawcami w gimnazjach
7 udziatem 2 359 rodzicoOw uczniow),

— sorganizowali konferencje (w tym: konferencje ogdlnopolska) — Nowe wyswania
dla edukacii zavwodovwef s kontekscie Polskicj Ramy: Kwalifikacji i zmian systemovwych.
Dorad=ztwo zawodowe s obliczu zmian w systemie ksztalcenia, Forum Pracodawcow.,
lorum Dyrekiorove Szkol Zawodowyeh.

W celu przygotowania nauczyceieli do swiadomego wspicrania uczniow w wyborze
seiezki edukacyjno - zawodowej preeprowadzono warsztaty metodyczne dla nauczycieli, wy-
chowawcow uezniow  klas 1L Jiderow  wewnatrzszkolnego  systemu orientaci
1 poradnictwa  zawodowego  oraz  pedagogow  (tematyka:  Wispicranie  uczqeego  sie
w planowanin kariery zawodowef i edukacvinej w kontekscie zmian w svsiemie ksztalcenia,
Swiat zawodow na wesolo, Nowe znriany wosystemic ksstaleenia zavwodovwego).

Istotnym zadanicm bylo przygotowanie szkot (dyrektorow, nauczycieli. uezniow i ich
rodzicow) do zmian w systemic ksztaleenia. zwlaszeza zawodowego. W formic cyklicznych
warsztatow odbyly si¢ spotkania 7 nauczyciclami gimnazjow (wszystkimi wychowawcami
Klas trzecich). dzigki czemu mozliwe stalo si¢ wspicranie uczniow w $wiadomym wyborze
dalszej  sciczki ksztateenia.  Organizowano  szkolenia rad  pedagogicznych.  odbywaly
sig¢ konsultacje grupowe 1 indywidualne z dyrektorami. uczniami i rodzicami.

Obszar 4
BAZA MATERIALNA I WYPOSAZENIE
TECHNICZNO-DYDAKTYCZNE ]

Stan techniczny infrastruktury szkotl i placowek

Wiszystkic budynki szkét 1 placowek oswiatowych przeymowanych przez samorzady.,
w tvm Miasto F.odz w wyniku reformy ustrojowej 7 lat 90-tych znajdowaly si¢ w bardzo #lym
stanie technicznym. W ozdecydowane) wigkszosel nie remontowano ich od wiclu lat. Przejeto
budynki 7z przecickajacymi dachami. zrujnowanymi obrobkami dekarskimi, nieszezelnymi
oknami o wypaczonych i czgsto nickompletnyeh skrzydiach. zrupnowanymi sanitariatami
uczniowskimi, spekanymi posadzkami z licznymi ubytkami. zaniedbanymi salami gimna-
stycznymi, itp. Podobny obraz przedstawiato otoczenie budynkow (boiska, ogrodzenia,
zewngtrzne clggi komunikacyjne. tarasy przedszkolne i place zabaw).

Wicloletnie zanicdbania w zakresie remontow budynkow placowek oswiatowych spo-
wodowaty. ze w wigkszoscl przypadkow Miasto L.0d7 stangto przed koniecznoseig podjecia
dzialan w zakresic kompleksowej wymiany okien 1 drzwi oraz nawierzehni podiog
na Korytarzach i w klasach. likwidacji spekan scian budynkow. kompleksowe) modernizacii
sanitariatow, wymiany pokrycia dachow, remontu tynkoéw, malowania Scian i sulitow itp.

Dzialania prowadzone przez. Miasto w ciagu ostatnich 20 lat spowodowaly stopniowa
poprawg stanu technicznego obickiow oswiatowych. Wprowadzenic w 2007 roku do WPL
programu modernizacyi sanitariatow i zapleczy sanitarnych sal gimnastyeznych w placowkach
oswialowych pozwolito na wykonanic w fatach 2007-2010 kompleksowej lub czgsciowej
modernizac)t weztow sanitarnych w ok, 175 placowkach na fqczng kwotg 27 377 953,92 1.
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co znaczgco  poprawilo  stan sanitarny  obicktow  oswiatowych. Ponadto
i zmodernizowano szesé 7 siedmiu ptywalni szkolnych.

Modernizacji wymaga jeszeze ok, 35% wezldw. na kompleksowy naprawe czeka
ok. 40% dachow. a wymiana stolarki okicnnej w rdéznym stopniu dotyezy ponad 60% placo-
wek. Instalacje sanitarne. cieplownicze i elekiryezne w 95% placéwkach nic zostaly zmoder-
nizowane od czasu przejecia tych obicktow przez Miasto. Ponadto w ponad 30% obicktow
oswiatowych, posiadajacych podpiwniczenie, konieczne jest wykonanic izolacji przeciwwil-
gotnosciowe) scian piwnicznych. Osobny problem stanowi stan elewacji budynkow. Spekanc.
odspojone fragmenty gzymsu lub fragmenty tynku clewacji moga sta¢ si¢ zagrozeniem
dia przechodzacych osob, dlatego sa usuwane na biczaco. Budynki szkot i plucowek oswia-
towyeh najezgscic) znacznic odstajg pod wzgledem estetveznym od sgsiednich budynkow
osicdlt mieszkaniowych. Wigkszosel placowek (ok. 80%) dotyczy koniceznosé czesciowej
lub komplcksowej wymiany ogrodzenia terenu posesji. Ponad 85% taraséw przedszkolnych
kwalifikuje sig do pilnego remontu lub przebudowy. Takze drogi i ciggi picsze w obrebic
terenu placowki w przypadku 60% obickiow wymagajq naprawy.

Konsckwencjg niewystarczajycych nakladow przeznaczanych na remonty i moderniza-
¢je obicktow oswiatowych sg oczekujgee obeenic na wykonanic nakazy i decyzje administra-
cyjne dotycrgee stanu technicznego budynkow. wydane przez Inspekeje Sanitarng, Straz Po-
zarng. Nadzor Budowlany. Inspekej¢ Pracy.

przebudowano

Tabela 23. Liczha wydanveh decvzji administracyinveh, nakazow i zalecen
zwwzglednienien wydajqeego

Decyzje administracyjne, nakazy, przeglady techniczne
¢ 4 _ 1€z

- - - -

: . . Stuzby . Stuzby

i . Liczba | Komendant Nadzor uzoy Nadzor h"_h" |

| T'yp szkoly . N miej- . techniczne

; - decyzji PSt budowlany iy sanitarny | .,

| skie © | i pozostale
preedszhola 158 ] 6 77 74
szholy podstawowe 134 | 7 90 36
publiczne gimnazja 35 1 2 16 16
ficea ogoinoksztalegee 34 3 21 10
7sespoby szkol ogolnoksztatcacyeh 4 8 6

R A RN BT P (RS S R S SRR R

zespoly szkol ponadgimnazjatnych 23 17 6 -
placowki oswiatowe 21 ! t 10 ﬁ 10 |\|

419 | 4 2 16 239 158 |

Zrodlo: dane Wydziatu Edukacji UMI.

1. Shuzby nadzoru sanitarnego — 239 decyzji

Decyzje dotyeza: wydzielenia pomieszezen do mycia rak i wyposazenia w niezbedny
sprzgt pomieszezen wezki zywicniowego, wyposazenia kuchni w basen i regal ocickowy.
wyintany glazury. naprawy parkictu, remontu tarasow. remontu ogrodzenia. malowania, wy-
miany okien. naprawy obudéow piaskownic. zabezpicezenia punktow $wietlnych prrzed roz-
pryskiem szkla. naprawy nawicrzchni przed placowkami, wymiany wykladziny podiogowej.
remontu sanitariatow. remontu sal gimnastycznych, naprawy nawierzchni boisk, remontu na-
tryskow. zabezpicezenia grzejnikow  c.o.. uzupelnienia oston oswictleniowych. naprawy
schodow. wymiany drzwi wewngtrznych. naprawy koszy piwnicznych. remontu ciggow ko-
munikacyjnych, remontu balkonow., naprawy murkéw przy schodach zewnetrznych.
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2. Komendant Panstwowej Strazy Pozarnej — 4 deevzje

Deeyzje dotyezg: usunigeia lub  dostosowania  tatwo  zapalnej  konstrukcji  $cian
do stopnia co najmnicj trudnozapalnosei. zamknigeia drzwiami i wyposazenia w urzadzenia
oddymiajgee klatek schodowych. dostosowania szerokoscl biegow i spocznikow klatek scho-
dowych do obowigzujacych przepisow, wyposazenia budynkow w wewngtrzng instalacje wo-
dociggowy p.poz.. wyposazenia drog ewakuacyjnych w odwictlenic ewakuacyjne. zapewnie-
nia diugosci dojs¢ ewakuvacyinych zgodnyeh 72 wymogami.

3. Sluzby mi¢jskic — 16 zalecen

Zalecenia dotyezg: obudowy Klatki schodowej oraz wyposazenia ciggow komunikacyj-
nych wurzadzenia oddy miajgee. zapewnienia trudnozapalnosci wyktadzin podiogowych na
drogach komunikacji ogolnej. wyposazenia drog ewakuacyjnych w oswictlenie awaryjne
cwakuacyjne. zamknigeia piwnic drzwiami ewakuacyjnymi o odpornosci ogniowej. rozwia-
zania problemu bezpiccezne) ewakuacti 0sob.,

4. Inspektoraty nadzoru budowlanego - 2 decyzje
Deeyzie  dotyezg:  naprawy  ogrodzenia. likwidacji  barier  architektonicznych
1 dostosowania budynku do potrzeb 0sob niepetnosprawnych.

5. Sluzby techniczne i pozostale — 158 decyzji i zalecen

Decyzje dotyezag migdzy innymi: wymiany okicen, odnowicnia powlok malarskich cle-
wacj ownetrze remontow tarasdw, wejse i elewac)i. naprawy posadzek. remontu ogrodzen.
remontu dachow. modernizacji sal gimnastycznych i sanitariatow, wymiany weziow ciepl-
nyeh (dostosowanice do nowego sposobu zasilania). remontu pionow kuchennych. odwilgoce-
na pomieszezen 1 zabezpicczenia przeciwwilgociowego budynkdw. remontow ogrodzen,
modernizacii boisk przyszkolnych. wymiany oswietlenia

Potrzeby w zakresic modernizacji i remontow zwigzanych z wykonaniem wskazanych
wyze] decyzji dotyezaeych stanu technicznego budynkow ksztaltujy sie Srednio w wysokosei
okolo 13 min 7t rocrznic. Wskazane w decyzjach roboty wyimagajy czesto wykonania prac
lowarzy szgeych lub sg ostatnim elementem wykonania szerszego zakresu robot (o ¢zym organ
kontrolny nic wspomina). Dlatego ez roczny koszt realizacji zalecen ww. deeyzji nalezy
oszacowac nd kwotg 15 - 16 min 71,

Terminowe. sukcesywne wykonywanie zalecen wynikajaeveh 2 obowigzkowych pree-
gladow technicznych budynkow (przeglady 5 - letnie) - na co brak srodkow - ograniczyloby
znacznie liczbe deeyzji wydawanych przez organy kontrolne,

Nalezy  tu padmienic. 1z czgsto ngjpilnicjsze  potrzeby  remontowe  placowek
sy niedostrzegane przez organy Kontrolne (np. remonty dachow), stad roczne potrzeby remon-
towe nic mogg ograniczac sig do spelnienia ww. decyzji nakazowych.,

Ponadto srodkow budzetowych nie wystarcza na konicezne prace dotycezgee biczgeego
utrzymania budynku (malowanic, biczgee naprawy i konserwacji. itp.).

Dzialania w zakresie poprawy stanu technicznego budynkow oswiatowych

Remonty placowek finansowane sg zarowno ze srodkdéw biczacyeh oraz w ramach dzia-
fan inwestyeynveh.

W ramach srodkow biczacych realizowane si drobne roboty remontowe, wykonanie
czgsel nakazow  decyzji pokontrolnych, usuwanie preyesyn o skutkow awarii (wodno-
Kanalizacyvinyeh, centralnego ogrzewania 1 instalacji elektrycznyveh) oraz Konieczne prace
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dotyczaee biezgeego utrzymania budynku (malowanie, biczgee naprawy i konserwacja, itp).
Planowance roczne potrzeby linansowe w tym zakreste szacuje si¢ na 12-14 min 21

Srodki inwestyeyjne prze/naczane sq na wynikajacy 7 wicloletniego zaniedbania po-
pravg stanu technicznego fodzkich placowek oswiatowych i wychowawcezych. Priorytetem
sq dzialanta zmicrzajace do zapewnienia bezpicezenstwa technicznego i uzytkowego placod-
wek. Do takich dziatan nalezy zaliczy¢ muin. wymiang pokry¢ dachowych wraz 7 obrobkami
dekarskimi, przemurowanicm Kominow i naprawg gzymsow. wymiang stolarki okicnnej i
drzwiowe. wymiang lub naprawe nawicrzchni posadzek w korytarzach i klasach. likwidacje
preyezan iskutkow spekania scian. modernizacje wezlow sanitarnych i zapleczy sal gimna-
styeznyeh. remonty sal gimnastycznych, remonty wezlow zywicniowych (szezegolnic w pla-
cowkach przedszkolnych) oraz odwilgocenic pomieszezen piwnicznych. Roczny koszt reali-
zacji przedstawionyeh dzialan (7 uwzglednicniem realizacji kosztowniejszych nakazow decy-
7 administracy jnych) szacuje si¢ na 27-30 mln 2.

Od 2011 roku Miasto Lod7 realizuje program termomodernizacji budynkow micjskich.
Programem tym objele sa rownicez budynki oswiatowe. Prowadzacym zadanie jest Wydzial
Gospodarki Komunalngj przy wspotudziale Wydziatu Edukacji. Program obejmuje docieple-
nie scian i dachow (wraz 7z wymiang pokrycia dachowego i obrobek dekarskich oraz naprawg
instalach odgromowej). wymiang stolarki okicnnej oraz modernizacje instalacji grzewczey.
W oroku 2011 wykonano termomodernizacje  budynku  Szkoty Podstawowej nr o 36.
W roku 2012 w trakcie realizacyi programu termomodernizacyjnego znajduje si¢ kolejnych
17 placowek. Srodki budzetowe na realizacje programu planuje w swoim budzecic Wydziat
(lospﬂddll\l Komunalnej. Program wspotinansowany jest 2 Narodowego Funduszu Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodne;.

Dla realizac)i czesei zadan (w szezegolnoset dotyezgcych modernizacji obicktow tere-
nowych placowek) wlgezane sy Rady Osiedli. Ze SrodkOow tych jednostek finansowane byty
m.in. modernizacje przedszkolnych placow zabaw, remonty ogrodzen. itp.

Usprawnicenic administrowania realizacjy potrzeb remontowych wymaga wprowadzenia
systemu gromadzenia i przetwarzania danych oraz analizy potrzeb. Mozliwe to bedzie po uru-
chomicniu Bazy Danych Budynkow.

Nowe obiekty

W 2009 r. Miasto Lodz przystapiio do rzadowego programu Radosna Szkola bgdacego
clementem przygotowania szkol podstawowych na przyjecic uczniow szesceioletnich. Program
obejmuje budowe placow zabaw oraz przygotowanic micjse zabaw w szkotach podstawo-
wych. Woroku szkolnym 2010/2011 w lddzkich szkotach podstawowych oddano do uzytku
33 place zabaw. Wklad finansowy Miasta wyrniios! 3 005 444,40 21, pozostata cze$é (50%)
dofinansowana byta przez Ministerstwo Edukacji Narodowej. W roku szkolnym 2011/2012
oddano do uzytku 31 placow zabaw — wkiad finansowy Miasta wyniost 3 032 585.15 7L, a do
kKonca pazdziernika 2012 r. kolejnych 14 szkol bedzic dysponowato placem zabaw - rozlicze-
nic udziclone} dotagji nastapi do konea grudnia 2012 r,

Ponadto od 2009 r. Miasto F.odz pozyskalo 1 029 606 zi na wyposazenie micise zabaw.
Na v etapie wdrazania programu udzial Miasta polegal na przygotowaniu sal - malowanie.
imstatacja oswictlenia, zakup mebli 1 wyktadzin podlogowych.

Migjsca zabaw wyposazone sy w przyrzady. ktore pozwalajy dzieciom zaspokoi¢ potrzebe
ruchu. a jednoczesnie spetniajg lunkeje edukacyine 1 usprawniajgece malg motoryke.
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Wyposazenie techno-dydaktyczne szkol zawodowych

Ksztatcenie  praktyezne  realizowane jest w pracowniach. warsztatach - szkolnyceh.
na stanowiskach Fodzkicgo Centrum Doskonalenia Nauczycieli 1 Ksztaleenia Praktyesznego
lub u pracodawcow. Pracownic 1 warsztaty szkolne funkcjonujy wstrukturach szkolnych.
Poziom wyposazenia  stanowisk  ksztateenia  praktyeznego  jest bardzo  zroznicowany.
Warsztaty wymagajy doposazenta kompleksowego, odpowiadujacego programom nauczania
i standardom kwalifikac)i zawodowych.

r” _ - | Obszar 5
L INFORMATYZACJA SZKOL 1 PLACOWEK OSWIATOWYCH

Sprze¢t t dostep do Internetu

Danc o sytuacii todzkich szkol. dotyczgee zapewnicenia warunkow dla rozwoju edukacii
informaty czneg. intormuja. 7z¢ wszystkie szkoly w latach 1998 2008 otrzymywaly internc-
towe pracownie komputerowe w ramach programéw Ministerstwa dukacji Narodowej.
Od 2005 roku pracownie te byly wspolfinansowane z Europejskicgo Funduszu Spolecznego.

SzKoly podstawowe i gimnazja otrzymywaly 10-stanowiskowe pracownic komputerowe
(aktualnic podezas zaje¢ w pracowniach przypada srednio po 2 uczniow na jeden komputer)
i 4-stanowiskowe internctowe centra informacji multimedialnej. ktore najezesciej byly insta-
lowane w czytelmach bibliotek  szkolnych. Szkoly ponadgimnazjalne byly wyposazane
w I 5-stanowiskowe pracownie komputcrowe 1 4-stanowiskowe centra informacji multime-
dialnej.

Badania potwierdzajy. iz wszystkic szkoly i placowki oswiatowe posiadajg podigezenic
do Internctu. Sposob podlgezenia jest rozny. co przedstawia ponizszy diagram.

Wykres 12. Formy podlyczen do Interneru

0 Neostrada
W Dialog
I DSL

B nne

20%

Zrodio: dane Wydziatu Edukacji UM,

Od 2007 roku jest realizowany na terenie Lodzi projekt Metropolitarna siel szerokopa-
smowego dosigpu do Internetu (w ramach Regionalnego Programu Operacyinego). dzigki
Ktoremu obeenie 67 szkot i placowek oswiatowych jest podigezanych do swiattowodowej
sicei szkicletowej. co spowoduje podwyzszenic parametrow transmisji danych w sicei Inter-
net. Fakt ten jest szezepolnic wazny w przypadku wspierania szkolnego systemu edukac)i
formami zdalnymi.
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O wicle gorzej jest z rozprowadzeniem sieci internetowe] w budynkach szkolnych. Ba-
dania wykazaly. ze tvlko w 16.47% szkob wewngtrzna sie¢ obejmuje wszystkic pracownie.

Wykres 13. Rozprowadzenie sieci internetowef w budyankach szkolnych

We wszystkich

salach lekcyjnych 16,47%

W kilku salach

0,
lekcyjnych >8,82%

Pomieszczenia

e . 10,59%
administracyjne

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

W 2012 roku rozpoczal sig projekt Ministerstwa Edukac)i Narodowe) oraz Ministerstwa
Administrac)i i Cyfryzacyi Cvfrowa szkola. W ramach tepo projekiu szkoly podstawowe,
wdrazajaee od wrzesnia tego roku nowg podstawe programows, bedg sukeesywnic wyposaza-
ne w mobilny sprzgt komputerowy. zgodnie 7 ich potrzebami. Wymaga to jednak rozprowa-
dzenia woszkolach sicet bezprzewodowe]. W tadzkich szkolach sied bezprzewodowa jest do-
stgpna tylko dla 20% uczniow.

Wykres 14. Dostep do sieci bezprzewodowey

Dla nauczycieli o  57,7%

Dla uczniow ' 20,0%

Brak sieci o - 40,0%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

Warto podkieslic inicjatywy szkol, ktore w rarnach dziatan podejmowanych w réznych
projektach pozyskiwaty srodki tinansowe na zakup i unowoczesnicnic komputerowej bazy
dyvdaktycznej. Znane sg rowniez inicjatywy prowadzace do wdrozenia zdalnych form ksztal-
cenia. jJako clementu wspicrajgeego szkolny system ksztaleenia. Zastosowano te formy w
35% szkol.
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Wykres 15. Zastosowanie zdalnych form kszialcenia

(A Tak
B Nie

W wigkszosel tych szkot wdrazaniem zdalnych form ksztatcenia zajmuje si¢ niewielka
grupa (do 5 nauczycieli). Wigkszos¢ kadry pedagogicznej nic stosuje zardwno technologii
informacyjnej 1 komunikacyjnej podczas zaje¢ Iekeyjnych, jak i e-lcarningu jako f{ormy
wspicrajaee] szkolny system ksztatcenma. ,

Zrodlo:Wydziat Intormatyki Urz¢du Miasta todzi

Umiejetnosci informatyczne nauczycieli

W ramach programu Parinerstwo dla Przyszlosci, Urzad Miasta 1.odzi we wspotpracy
7 Lodzkim Centrum Doskonalenia Nauczycieli 1 Ksztatcenia Praktycznego oraz z Regional-
nymi Centrami Innowacji w catym kraju realizaje projekt Certyfikowanie umicjetnosci infor-
malycznych nauezycieli, polegajacy na trzystopniowym certytikowaniu umicjetnosei informa-
tveznych nauczycieli.
Na kazdym ctapic moziiwe jest uzyskanie certyfikatu wydawanego na okreslony czas. Przy-
znawanc  certyfikaty  potwierdzajg,  odpowicdnic dla ctapu, kompetencje nauczycieli
w zakresie stosowania technologii informacyjnej w procesie ksztatcenia. Do czerwea 2012
roku wydano ponad 100 certyfikatow | stopnia.

LCDNIKP jako Regionalne Centrum [nnowacjt {irmy Microsoft wspiera nauczycicli

i dyrektorow szkol w przygotowaniu do udzialu w $wiatowych konkursach Innowacyjny na-
wezyeiel 1 Innowacyina  szkola  organizowanych  w ramach  programu  Parinerstwo
dla Proysziosei (www.pdp.edu.pl). prowadzae dla zainteresowanych warsztaty. konsultacje
1 coroczne Regionalne Forum Innowacyjnych Nauczycieli. Konkurs polega na opracowaniu
przez uczestnikow, zgodnie 7z opublikowanym  wzorcem, prezentacji swoich  osiagnied
w zakresic wyKkorzystania technologii informacyjnej w procesic ksztaleenia. Zwycigrey edycji
krajowych, oprocz cennych nagréd, otrzymuja zaproszenie do udzialu w Europejskim
lub Swiatowym Forum Innowacyjnych Nauczycicli, podezas ktérego prezentujg swoje prace 1
osiggnigcia.

Zrodto: materialy informacyjne i sprawozdaweze LCDNIKP
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Obszar 6
' ZARZADZANIE 1 FINANSOWANIE

Wzrost wydatkow na os§wiatg wynika przede wszystkim 7 nastepujacych czynnikow:
Wrzrost wynagrodzen nauczycieli. Wzrost ten wynika z corocznych zmian wynagrodzenia
zasadniczego nauczycieli wprowadzanych rozporzadzeniem ministra.
Wzrost wynagrodzen pracownikow obstugi 1 administracji. Wzrost ten wynika ze zmian
wynagrodzenia minimalnego wprowadzancgo corocznie rozporzgdzeniem ministra.
Wzrost kosztow utrzymania budynkow. Wzrost ten jest pochodng inflacji, pociggajgee)
za sobg wzrosty cen medidw regulowanych centralnie, ale takze bedacych w gestii samo-

rzadu.

Wzrost standardu finansowego A. Wzrost ten wynika z zapisow budzetu panstwa,

a zasady podzialu subwencji okresla rozporzadzenie ministra.

Nalezy rowniez zauwazyC. ze spadek liczby uczniow w placowkach publicznych

nic przektada si¢ na spadek poziomu zatrudnienia nauczyciceli, co jest wynikiem kilku czynni-
KkOow, m.in. zmian w ramowych planach nauczania. ale takze wzgledow spolecznych.

Tabela 24. Zestawicnie wyduatkow biczqcych nua remonty budynkow oswiatowych

2010

2011

razem

3 180 195.00

3120 099,12

12 161 066,18

222911.00

961 124.60

2008 [ 2009
sP 3926 654.88 | 2 686 160,00
a 1142639114 908 393.00
/s | 74519824] 74757100
Lozso | 038 091.57] 763 355,00
PM 3503 522.54

2368313.00

Szkoly muzyezne: Zespo-
by Szkol Zasadniczych i
inne

628 898,99

532 179,00

240962.00
913 444.00

| 2312755.00

668 703.32
1242 667.24

4377702,76
2539 811,95
3 348 285,08

2153 595,37

10 249 058,44

936 683.00

593 205.94

2 366 673,60

RAZEM W ROKLI I8 8005971,00] 910695000 873939559 | 35042 598,01
e b s L i
Zrodto: dane Wydziatu Edukacji UMLL

Tabela 25. Nuklady inwestycyjne

Typ szkoty /placowki 2008 2009 2010 2011 Plan 2012 Razem
przedszkola 2808111 [2915998 |3 192083 872 000 1 870000 [ 11658192
szkoly podstawowe 7050156 | 19882887 [8211363 |5072974 2250000 |42 467 380
publiczne gimnazja 2820972 5156500 ;12414005 (950000 350 000 11691477
Micea ogomoksztalcace T T

i zespoly szkod ogol- |6 756 406 |9 064 377 |2 884 373 1 020 000 1 750 000 |21 475 156
noksztategeych L o

sespdl szkotponad- g 0g g6 || 787735 | 5574262 | 1205000 900000 | 10333 883
| gimnazjalnych A B S

placowki oswiatowe 1723054 |1 116875 135510668 |3 686599 10 078 196
Razem 22025 585 | 3992437222827 112806573 | 7120000 | 127 704

Zrodto: dane Wydzialu Fdukacji UML.
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Tabela 26. Naklady remontowe

, T
Typ szkoly
Iplacowki 2008 2009 2010 2011 Plan 2012 Razem
przedsszkola 3503522 2282131 (23098092 (535952005 54 12 254 599
szholy podstawowe 3926 654 258292513 17948] | 269062912062 483 14442 172
. _— T i — —— R .
publiczne gimnazja 1426391 (849989 |1219967|890 554 [636 291 5023192
licea o'gm»')lnokszluic;lcc"i - - o
zespoly szkol ogdlno- 1 038 091 632485 913060 |[893 803 S66 0061 4043 500
ksztalegeyeh 1
sespol sehol ponadgim- |5 4o gg 710384 1538284 [S51444 (42 2 969 043
nazjalnyeh S - 1
placowki oswiatowe 628 898 357 851 883 563 1533328 |340 557 2744 197
Razem | 11268 754 |7 4157659044 164 |7 713353 |6 034 667 |41 476 703

Tabela 27. I'inansowanic szkol i placowek oswiatowyeh

|
I ,
I—W), datki na cdukacje -

‘()( Ol LM (razem 7 projekta-
|mi unijnymi)

“Wonm placowhki prowadzone
i przez Miasto

W tym placowki subwencjo-
| nowane *

Placowkt niesubwencjonowa-
net*

Dotacje na placowki prowa-
dzone przez inne podniioty

| Widatki na edukacje jako
procent budzetu Miasta

Rok 2010

810 885 100.66

710 668 92533

{

e

Zrodto: dane Wydzialu Edukacji UML.

Rok 2011

870 042 797.08

768 613 997.07

o S
610 159 174.00

206 725 926.66 |

66 526 437.21

29.78%!

057 906 598.00

212136 199.08

78 302 634.77

l
|

Rok 2012

plan na 31.08.2012 r.

879717 615.00

799 184 760.00

659 420 528.00

220297 087.00

73 780 610.00

28.57%

W pozycii cplacow ke subwencjonowane™ wy kazano wadinks zadan subwencionowansceh (w latach 2010, 2011

nie. w roku 2002 - plan

X

- wykona-

W pozaggiplacow ki nicsubwencionowmie” wy hazuno sy didki zadan niesubwsencjososaiy ch ow fatach 2010, 20101 -

swyhonanico w roku 2012 - pian)

o7

f



Wykres 16. Finunsowanic szkol i plucowek oswidiowyeh

Dotacje na placowki ——3 ORok 2012
prowadzone [ ] plan na
przez inne podmioty 31.082012r
Placowki N
.. I
niesubwencjonowane B Rok 2011

W tym placowki e ]
subwencjonowane *

- Rok 2010
W tym placowki prowadzone ]
]
przez Miasto
Wydatki na edukacje - r ]
OGOLEM (razem TR ) SRS
z projektami unijnymi)
0 200 000 000 400 C00 000 600 0G0 000 800 000 000 1 000 000 QOO

Wrykres 17. Procentowy udzial wydatkow na oswiate w budzecie Miasta

m Rok 2011
Wydatki na edukacje

jako procent

Rok 2010

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%

Tabela 28. Iinansowanie zadan oswiatowyveh

e ' ‘ > ST
: Rok 2012 i

i Rok 2010 Rok 201 1

| | ¢ ~ Rok20li plan na 31.08.2012 |

i I"mccnlmx’)‘ LlL{Qi_;:il__\&"_\"tlLllk(3\\ '
biczacyeh 95.36% 97.91% 98.39%
( W wydatkach ogolem)

PW tym wdzial wydatkow na

“wynagrodrzenia . ) o
W e 71.84% 71.06% 71.57%
i pochodne

(w wydatkach ogotem)

W tvm udzial wydatkow na
remonty biezgee 1.40% 1.36% 1.05%
(w wydatkach ogotem) ‘ !

l’:‘(f&;cn\t()x\v'}' udvial wydatkow
majgthowyceh (w wydatkuach 4.64% 2.09% 1.01%
ogolem)

 7rodto: dane Wydziatu Edukacii UMY
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Procentowy wzrost wydatkow biezaeych w wydatkach ogolem wynika 7 coraz wigkszej
rozbicznodei pomigdzy  srodkami otrzymywanymi przez Miasto w postaci  subwencji.
a faktyeznymi kosztami zwigzanymi 7 rcalizacjg zadan oswiatowych. Istotnym czynnikicm
jest tu takze wzrost wynagrodzen, glownie nauczycieli. wynikajgey z przepisow centralnych.
a obowiazujacy takze w stosunku do nauczycicli zatrudnionych w placowkach niecsubwencjo-
nowanych. Miasto dofinansowuje Srodkami wlasnymi od$wiatg¢. a kwota tego dolinansowania
corocznie ulega zwigkszeniu, Elcktem tego jest ograniczenic wydatkow majatkowych
w o$wiacic. Prowadzi to wprost do bardzo niskiego udzialu oswiatowych wydatkéw inwesty-
cyjnych w wydatkach inwestycyjnych ogétem. Problem dotycry takze wydatkow biczacych
na cele remontowe. Ich niski poziom wynika 7 ograniczonych mozliwosci finansowych Mia-
sta. Srodki na ten cel ograniczane sa jedynic do przeprowadzania wytacznie niezbgdnych
remontow, wynikajacych z zalecen instytucji kontrolujgeych stan budynkow oraz przeznacza-
ne sq na usuwanic wystepujaeych awarti.

Wykres 18. Procentowy udzial poszezegolnyeh wydatkow w wydatkach ogdlem

) O Rok 2012
Procentowy udziat 0 lan na
wydatkow majatkowych B 21 08.2012
(w wydatkach ogotem) .08.201
W tym udziat wydatkow [] B Rok 2011
na remonty biezace B
(w wydatkach ogotem)
W tym udziat wydatkow . ] . Rok 2010

na wynagrodzenia i pochodne
{w wydatkach ogotem)

Procentowy udziat
wydatkow biezaeych
(w wydatkach ogdtem)

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Tabela 29. Udzial subwencji oswiatowej w wydatkach na oswiate

T 1 Rok2012
| Rok2010 Rok 2011 plan na 31.08.2012r.

1
| S

Wydatki na Cd_l‘l-kacj(: -
OGOLEM (razem 816 885 100.66| 870042 797,08 879 717 615,00
. projektami unijnymi)

Wysokosé subwencji {488 158 350,00 51278024400 {538 561 690.00

Uidzial subwencji
w wydatkach ogolem

’ 59.76% 58.94% 61.22%

Wzrostowl wydatkow na os$wialg towarzyszy wzrost subwencji oswiatowe}. Jednak
subwencja rosnic w stopniu nizszym niz wzrost wydatkow na rcalizacj¢ zadan oswiatowych.
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Wykres 19. Wysokosc subwenciiow stosunkiu do wydatkow na oswiatg

l O Rok 2012
Wysokosé subwencii i plan na
31.08.2012
@ Rok 2011
Wydatki na edukacje - [ I
et N
z projektami unijnymi) Rok 2010
0 200 000 000 400 000 000 600 000 000 800 0O 000 1 000 000
nnN
ORok 2012
plan na
7 . I 31.08.2012
Udziat subwenciji
ogotem
‘Rok 2010
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%
Tabela 30. Vydaiki na place
- » _ ] o T - Rok 2012
. B - ~ Rok 2010 Rok 2011 1 planna 31.08.2012 r.
. , | o
i Udzi atk a place | c
1 ‘,1”,1,] \\,\‘d 111\0\\‘11 1 place 71 .84% 71.06% 71.57%
Hw wydatkach ogofem)
PR . - . _+_ - PR R . .
Wysokos¢ subweneji 488 158 35().0()] 512 780 244.00 538 561 690.00

—_—

[ Udzial subweneyi w wy-
| datkach vgolem

50.76% 58.94% 61.22%
e

Zrodio: dane Wydzialu I-lduﬁéji UMI,

Udzial wynagrodzen w wydatkach na edukacj¢ ulega jedynie niewiclkim wahaniom
w poszezegdinyeh latach. Wynagrodzenia stanowiy najwicksza pozycje w wydatkach. Samo-
rzad ma bardzo ograniczone mozliwoser wplywania na wysokosé tveh wydatkow (regulamin
wynagradzama. redukeja zatrudnienia zapewniajgea jednak realizacje ramowych plandéw na-
uczania).
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Wykres 20. Wydatki na place

DORok 2012
plan na 31.08.2012
Wysokosc — ‘ " Rok 2011
subwenciji ;
Rok 2010
440 000 000 480 000 000 520 000 000 560 000 000
] ) | ] ORok 2012
S O pian na
w wydatkach ogotem . ’ N 31.08.2012
B Rok 2011
Hdzial wydatkow na place l——I
(w wydatkach ogdtem) s o T Rok 2010
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

Sredni koszt ksztalcenia na uceznia

Przedszkola

|
)

- SzKoby podstawowe

Gimnazja

Tabela 31. Sredni koszt ksctaleenia na ueznia

i
1
§
{

B

Rok 2007 _i

Rok 2009

© Rok 2012
(wg planu wydatkow
~na 31.08.2012 1))

[.icca ogolnoksztateace

s Zespohy szkol ogolnoksziategeych

Zespoly szkol ponadgimnazjalnych

Szkoly 1 placowki o specjalnych po-

trzebach edukacyvinyeh

Srednio we wszystkich placowkach

oswiatowych

636118 757513 Y 735.57
"4 588.6“7—_- 5 725* a 6 522.7;_
_;‘1 4()().5»5 | s 5;48,()6 | 7 ‘505.42

4 2(;2}: 5377.23 | 703748

5 ‘i--?ik);()l 6 6 777930

16 768.10

5647,96

A

562.58

17 842.86

7 084,30

24 846.83

8 733,73

Zrodio: dune Wydzialu I:dukacji UMI.

We wszystkich typach szkob i placowek koszty Ksztalcenia rosng. Wzrost wynika
7 przyezyn opisanyeh wyzej (wynagrodzenia. inflacja. zmiany w ramowych planach naueza-
nia). Istotny jest takze czynnik demograficzny. Zmiany wynikajg rownicz z¢ zmian w sposo-
bic linansowania np. zyvwicnia.
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Wykres 21. Sredni koszt kszialcenia na weznia

Srednio we wszystkich

ORok 2012
placowkach oswiatowych

(wg planu
Szkoty 1 placowki ———_____——__________ ) wydatkow

I — na31082012r)
o specjalnych. .. i

Zespo{y szkot S —|
ponadgimnazjainych %
Licea ogolnoksztalcgce —m———"u_
Zespoty szkot f—

®WRok 2009

Gimnazja TG

Szkoly podstawowe TEEEGGENESE 0 Rok 2007
Przedszkola MR

0 5 000 10 000 15 000 20 000 25000 30 000

Zrodio: dane Wydziatu Edukacji UM,

Liczba ctatéow pedagogicznych i niepedagogicznych

Tabela 32. Liczha etatow na ueznia

. . - - . e
S - Rok "0()7 ' Rnl\ 7()()‘) R Rok 2012

I.iczba ctatow pedagogicr- R 040 .41 8 751.54 8 787 85
nych » B A
[iczba clatow puldg(ww/- 0.09 0.10 0.10
nych na ueznia o o o S

|I Jdczba ctatow quda“o- 17262.62 131 qu() 147413
gicznych T T
liczba ctatow niepedago- 0.04 0.05 0.05

“gicznyeh na ucznia o

Zrodlo: dane \Md/mlu i dukaql UMIL.

Wzrost liczby etatow (pomimo spadajaee) liczby uezniow 1 wprowadzonej w 2012 r. re-
strukturyzacyi sicel placowek) wynika ze zmian w ramowych planach nauczania i przepisach
oswiatowych naktadajgeych nowe obowigzki (np. wprowadzenie pomocy psychologiczno
pedagogiczne)). Przy malejgee) liczbie uczmow przekiada sig to na wzrost wskaznikow doty-
czaeveh liezby ctatdw na ueznia.

Wykres 22. Liczha etatow na uczinia

Liczba etatow !

niepedagogicznych _ O Rok 2012

na ucznia

B Rok 2009

Liczba etatew I
pedagogicznych na _

ucznia - 0T

" Rok 2007

0,00 0.0z 0.04 0.06 0.08 0.10 0.12



Wykres 23. Liczha etatow pedagogicznych i nicpedagogicznych

Liczba etatow ﬁf——' ORok 2012
niepedagogicznych = Lo L
B Rok 2009
|
pedagogicznych LI ; “Rok 2007

0 2 000 4 000 6 000 8 000 10 000

Analiza pordwnaweza organizacyjnych warunkow ksztatcenia w ogolnodostgpnych
gimnazjach prowadzonych przez Miasto wskazuje, iz konieczna jest standaryzacja zatrudnie-
nia nauczycicli oraz pracownikow administracji i obslugi. polegajgca na okresleniu jednoli-
tych, precyzyjnych i obiektywnie sprawdzalnych zasad organizacji szkot i placowek oswia-
towych. Dotychezasowy system rozdzialu srodkow na biezace utrzymanic szkdt i placowek
oswiatowych nie spelnia tych kryteriow i nosi cechy uznaniowosci wynikajgeej z istoly sys-
temu podziatu srodkow. Podstawowe kryteria podzialu nie sg zrozumiate dla 0sob bezposred-
nio zainteresowanych, tzn. dyrektorow jednostek organizacyjnych. radnych 1 urzednikow
organu prowadzacego. ale rownicz dla nauczycieli. rodzicow uczniow oraz ogo6tu podatnikéw.

Wysokos$¢ wydatkow na cele o$wiatowe powinna odpowiada¢ mozliwosciom finanso-
wym organu prowadzacego. a zmiany wydatkow powinny by¢ dopasowane do zmian demo-
graficznych.  Funkcjonujacy system  {inansowania jednostek  o$wiatowych nic  zacheca
do racjonalnego dysponowania srodkami publicznymi. Jednostki. ktore oszezedzaja. nic majg
7 tego korzyscei.

System motywacyjny dla nauczycicli i kadry zarzadzajacej miejskimi jednostkami
oSwiatowymi

Wysokos¢  srodkow  przeznaczanych  na  dodatki motywacyjne oraz  kryteria
ich przyznawania  reguluje  uchwata  Nr LIV/1014/09 Rady Migjskicj w  lLodzi
7 dnia 25 marca 2009 r. w sprawic przyjecia regulaminu  przyznawania dodatkow
do wynagrodzenia zasadniczego, wynagrodzenia za godziny ponadwymiarowe i godziny
zastepstw doraznych oraz nagrod nauczycielom szkot i placowek prowadzonych przez Miasto
1.0dz. 7¢ zmiang z 2010 r. Dokument ten reguluje rOwniez kwestie przyznawania nagrod Pre-
zyvdenta Miasta dyrektorom jednostek o$wiatowych i nauczyciclom oraz przyznawania nagrod
dyrektora nauczyciclom.

Okreslone uchwaly kryteria przyznawania dodatkow motywacyjnych sa niemierzalne,
co unicmozliwia zachowanie petnego obicktywizmu przy ich przyznawaniu. W konsekwencji
poziom osiggania krytetiow jest bardzo zroznicowany. Srodki finansowe dla nauczycieli nali-
czane sy na podstawie poziomu i struktury zatrudnicnia w danej szkole. Z tego wzgledu za-
sadna jest modyfikacja obowigzujacych zasad i opracowanie we wspotpracy ze srodowiskami
cdukacyjnymi spojnego systemu motywacyjnego dyrektorow i nauczycieli.

Systemy informatyczne do zarzgdzania
Wydzial Edukacji UML oraz szkoty i placowki prowadzone przez Miasto 1.0dz wyko-
rzystuja wiele programéw komputerowych (czgsto kosztownych), ktore usprawniaja pracg

poszezegoinych jednostek organizacyjnych. ale nic sa z¢ soba kompatybilne, co utrudnia
sprawne gromadzenic i analizowanic danych 1 informacji oraz opracowywanic materiatow
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sprawozdawezych i planistyeznych. Znaczy to, ze naklady finansowe na zakup oprogramo-
wania do zarzgdzania sg wysokie. a ich optymalne wykorzystanice nie jest mozliwe,

Tabelu 33. Liczha programow komputerowych do carzgqdzania
stosovwanveh w szkolach i placowkach

Licsba stosowa-
! B nych programow
{ Ksiggowosé _ 23
kadry

sekretariat.——
arkusz organizacyny
plan lekeji

Obszar funkcjonowania

N

[eviw |

Istnicje potrzeba zakupu na potrzeby Urzgdu 1 prowadzonych przez Miasto szkot
i placowmek  oswiatowyceh jednolitego systemu komputerowego do zarzgdzania. System powi-
nicn gromadzi¢ wszystkic niezbedne dane wykorzystywane w zarzadzaniu i nadzorowaniu
Jednostek odwiatowych.

Finansowanie polityki

Zaklada sie. ze Polityka rozwoju edikacyi w Micseie Fodzi 2020+ bedzie realizowana
w oparciu o srodki wlasne Miasta Lodzi oraz inne dostepne zrodla finansowania. tj. np:
o Srodki finansowe pochodzace 2 Migjskich Programow Profilaktyki i Rozwigzywania
Problemowo Alkobolowych. Przeciwdzialunia Narkomanti, Przeciwdziatania Prze-
mocy

1 innych

e dotacje celowe 7 budzetu patistwa na linansowe wsparcic jednostek samorzgdu teryvto-
rialnego

e fundusze Unii Furopejskicej

o whiad wiaspy orgunizacyi pozarzgdowyeh
e srodki pozyskance w ramach sponsoringu
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Dokament opracowali

M S —

Flanna Belhe Markicwics - glowny specialista w Wydeziale Fdukae)i w Departamencie Spraw Spoteesnyeh UM,

Halina Cyrulsha  glowny specialista w Wydziale Bduhacii w Departamencice Spraw Spolecznyeh UMI
Feresa Dabrowska - z-ca dyrektora Fodzhicgo Centrum Ksztaleenia Prakiyesnego i1 Doskonalenia Nauczyceicli
RBeata Jachimeszak- dyrehtor Wydzialu Fdukicp w Departamencie Spraw Spolecznych UM

I1zbicta Kuhula - hicrownik w Wydziale Fdukacji w Departamencic Spraw Spoleeznych UMt

[Fzbicta Pickarska - Kicrownik w Wydziale Ldukacyi w Departamencie Spraw Spolecznych UMEL

Mateusz Szezecinshi - podinspekior w Biurze Strategii Miasta w Departamencic Prezydenta UIME,
Jadwiga Tecza - glowny specjalista w Wydriale Edukacii w Departamencie Spraw Spotecznyeh UMIL
Fawa Wachowiez - Ladzkie Centrum Kszateenia Praktyesnego i Doskonalenia Nauczycieli

1 lZbicta Wilkczynsha - glowny specjalistio w Wydziale Bdukacyi w Departamencie Spraw Spoteesny ch UMI
Anna Wosick - glowny speciadista s Biurze Strategin w Departamencie Prezydenta UM

Matgorzati Zssolinsha - dvrektor Szkoly Podstawowe] nr 435 w bodzi
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