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Szanowni Panstwo,

z ogromng satysfakcjg oddaje w Panstwa
rece raport przedstawiajgcy aktualny obraz
sektora przemystowego w todzi i catej
naszej aglomeracji. To dokument
wyjatkowy, poniewaz pokazuje nie tylko
liczby i wskazniki, ale przede wszystkim -
charakter, potencjat i ambicje regionu, ktory
od ponad dwdch stuleci rozwija sie dzieki
pracowitosci, przedsiebiorczosci i odwadze
w podejmowaniu wyzwan.

tédz zawsze byta miastem przemystu. Dzi$
pozostaje nim nadal, lecz w zupetnie nowej
odstonie: bardziej zréznicowanej,
innowacyjnej i zdolnej do szybkiej adaptaciji.
Raport potwierdza, ze nasza ,mozaika
przemystowa”, tworzona zaréwno przez
globalne koncerny, jak i setki matych

i $rednich firm, jest jednym z najwiekszych
atutéw rozwojowych miasta. To wtasnie

ta roznorodnos¢, elastycznos¢ i gesta sie¢
wspdtpracy budujg przewagi konkurencyjne
todzi w skali krajowej i europejskiej.

Jednoczesnie wyniki analizy wyraznie
wskazujg na wyzwania, ktdrym wszyscy
musimy stawi¢ czota. Transformacja cyfrowa
i zielona, rozwdj Przemystu 4.0 i 5.0,

potrzeba ksztatcenia nowych kadr:
automatykow, robotykéw, mechatronikdw,
specjalistdw od danych, to procesy, ktére
wymagajg wspdlnego, skoordynowanego
dziatania. Silny przemyst nie istnieje bez
silnej edukacji, nowoczesnej infrastruktury
i otwartego ekosystemu wspédtpracy.

Miasto £6dz od lat inwestuje w warunki
sprzyjajgce rozwojowi przedsiebiorstw:

w infrastrukture, rewitalizacje, edukacje
techniczng, a takze w programy wspierajgce
startupy i innowacje. Naszym celem jest,
aby kodz byta miejscem, w ktorym
technologie przysztosci nie tylko powstajg,
ale takze znajdujg dojrzate Srodowisko

do testowania i wdrazania.

Chciatabym serdecznie podziekowac
wszystkim instytucjom zaangazowanym

w powstanie raportu, w szczegdlnosci
Politechnice todzkiej, partnerom badawczym
oraz przedsiebiorcom, ktdérzy podzielili sie
swojg wiedzg i doswiadczeniami. Wasze
perspektywy i potrzeby sg dla nas kluczowe
w budowaniu polityki gospodarczej miasta.

Zapraszam Panstwa do lektury tego
opracowania. Wierze, ze stanie sie ono
inspiracjg do dalszych dziatan oraz
fundamentem dla wspdlnych decyzji, ktére
zadecyduijg o przysztosci przemystu w todzi
i regionie. Jestem przekonana, ze razem
mozemy wykorzysta¢ ogromny potencjat
naszej aglomeracji i uczynic z niej jeden

z najwazniejszych w Europie Srodkowej
osrodkéw inteligentnego i odpowiedzialnego
przemystu.

Z wyrazami szacunku,
Hanna Zdanowska
Prezydent Miasta todzi
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Szanowni Panstwo,

oddaje w Panstwa rece raport dotyczacy
mapowania sektora przemystowego

w todzi i aglomeracji t6dzkiej, regionu,
ktorego sita od ponad dwoch wiekow
opiera sie na przemysle. Raport pokazuje
zar6wno mocne strony naszego regionu,
jak i obszary wymagajace wspolnego
dziatania, aby stworzy¢ skuteczny
ekosystem gospodarczy.

Aglomeracja tédzka dysponuje solidnymi
fundamentami: dogodnym potozeniem
logistycznym, obecnoscig duzych firm
oraz dywersyfikacjg branz, ktéra daje
odporno$¢ w zmiennym otoczeniu
gospodarczym. Jednoczesnie raport
wskazuje na wyzwania: rozdrobnienie
sektora, brak integratorow
technologicznych oraz niedobdr
kompetencji technicznych i cyfrowych.

Przemyst 4.0, a w perspektywie 5.0 i X.0
wyznaczajg kierunek zmian.

Automatyzacja, cyfryzacja i integracja
technologii to nie tylko trend — to warunek
konkurencyjnosci. Politechnika todzka jest
gotowa wspierac ten proces, oferujgc
wiedze, kadry i rozwigzania dla przemystu
przysztosci.

Dla naszej uczelni raport ten ma szczegodlne
znaczenie. Pomaga precyzyjnie
ukierunkowac badania i ksztatcenie,
zgodnie z oczekiwaniami przedsiebiorstw

i rosngca rola nauki w planowaniu ich
rozwoju. Jako uczelnia badawcza kfadziemy
nacisk na ksztatcenie inzynieréow zdolnych
nie tylko do efektywnej pracy

w nowoczesnych przedsiebiorstwach,

ale rowniez do projektowania i wdrazania
innowacji.

Partnerstwo z gospodarka pozostaje
fundamentem naszej strategii. Wspolnie
realizujemy projekty B+R, rozwijamy
laboratoria i programy stazowe,
opracowujemy programy ksztatcenia,
budujac trwate relacje, ktére wzmacniajg
zaréwno uczelnie, jak i miasto.

Zapraszam Panstwa do lektury raportu

i wspdtpracy. Razem mozemy sprawic, ze
przemyst w todzi bedzie silny, nowoczesny
i gotowy na wyzwania przysztosci.

Z wyrazami szacunku,
prof. dr hab. inz. Krzysztof J6zwik
Rektor Politechniki todzkiej
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Spis tresci

Wprowadzenie W jakich zawodach zwigzanych z przemystem osoby poszukiwaty zatrudnienia w regionie?

Jak sektor przemystowy w aglomeracji todzkiej widzg lokalni przedstawiciele biznesu i Jakich pracownikéw w zawodach zwigzanych z przemystem poszukiwaty przedsiebiorstwa?
instytucji otoczenia biznesu?

Na jakie braki kompetencyjne zwracali uwage przedsiebiorcy?

Atuty aglomeraciji t6dzkiej

Jak edukacja ponadpodstawowa odpowiada na potrzeby przemystu?

Co to jest aglomeracja t6dzka i jakie powiaty obejmuje?

Jak szkolnictwo wyzsze odpowiada na potrzeby przemystu 4.0 w aglomeracji todzkiej?

Jakie sa najsilniejsze atuty aglomeraciji todzkiej?

Jak ksztattuje sie szkolnictwo zawodowe o profilu przemystowym?

Zdefiniowanie sektora przemystowego

Jak ksztattuje sie wspotpraca szkot i uczelni z sektorem prywatnym?

Wielkosc¢ i struktura sektora przemystowego w todzi i jej aglomeraciji

Jak uczelnie mogg wspdtpracowac z przemystem w zakresie praktyk?

Jaka jest liczba przedsiebiorstw przemystowych wedtug powiatu i sekcji PKD?

Jakie sg najciekawsze start-upy z todzkich programéw akceleracyjnych?

Jakie sekcje PKD sg dominujace wzgledem liczby przedsiebiorstw i ich wielkosci?

Jaki sg najciekawsze spin-offy z tédzkimi uczelniami?

Jaka jest liczba przedsiebiorstw przemystowych wedtug dziatu sekcji C w aglomeradji
todzkiej?
Jakie jest Srednio-roczne zatrudnienie wedtug powiatu i sekcji PKD?

Jaki potencjat ma branza lotnicza i kosmiczna?

Jaki potencjat majg inne branze o duzej sile rozwoju?

Jakie jest saldo migracji oséb w wieku produkcyjnym?

Jakie jest warto$¢ sektora przemystowego w aglomeracji tddzkiej?

Jakie sg zasoby mieszkaniowe w aglomeracji todzkiej?

Jaka liczba przedsiebiorstw jest finansowana kapitatem zagranicznym a jaka polskim?

Sita konkurencyjna sektora przemystowego w todzi i aglomeracji

Potencjat innowacyjny sektora przemystowego w todzi i aglomeracii

Jakich liderow branz w aglomeraciji t6dzkiej wskazujg raporty?

Jakie sg naktady na dziatalnos¢ B+R w wojewddztwie t6dzkim?

Jakich lideréw branz wskazywali uczestnicy badania World Cafe?

Jaka jest produktywno$¢ innowacji w zakresie sektora przemystowego?

Co charakteryzuje lideréw branz?

Jakie sg najwieksze inwestycje krotkoterminowe przedsiebiorstw?

Jak liderzy branz wspétpracujg z Miastem i uczelniami?

Jakie ustugi otoczenia biznesu sg dostepne w aglomeracji t6dzkiej?

Potencjalne kierunki wsparcia ze strony samorzadow lub instytuciji otoczenia

Jakie laboratoria badawcze sg dostepne w aglomeracji todzkiej?

biznesu
Jakie sg bariery transformacja Industry X.0 w regionie?

Podsumowanie



Wprowadzenie

Sektor przemystowy od wielu dekad pozostaje
jednym z najwazniejszych filardw rozwoju todzi

i j&j aglomeracji. To on w duzym stopniu ksztattuje
strukture lokalnego rynku pracy, determinuje skale
inwestycji i wptywa na tempo rozwoju firm
dziatajgcych zaréwno w produkcji, jak i w ustugach
okotoprzemystowych i stanowi strategiczny zasob
w procesie cyfrowej i zielonej transformacji.

Przemyst w aglomeracji jest przy tym wyjatkowo
zroznicowany i silnie rozdrobniony,

co odrdznia go od wielu innych osrodkow
przemystowych w Polsce. Dominujg tu setki
mniejszych podmiotow, ktére niczym pojedyncze
elementy uktadanki, tworzg razem spdjny

i funkcjonalny system gospodarczy. Dlatego

W raporcie postuzono sie metaforg ,,mozaiki
przemystowej”: kazdy element jest niewielki,
ale dopiero w zestawieniu z innymi odstania peten
obraz. Sita ,mozaiki” wynika nie z jednego
dominujgcego sektora, lecz z ro6znorodnosci
powigzanych ze sobg branz i gestej sieci relacji
miedzy przedsiebiorstwami.

Obecnos¢ duzych zaktaddw, miedzynarodowych
koncernéw oraz rozbudowanego sektora MSP
tworzy ztozony, ale stabilny i inteligentny
ekosystem, ktory napedza wzrost gospodarczy
regionu.

Prezentowane w raporcie badania miaty zaréwno
charakter deskryptywny, jak i eksploracyjny.
Stanowig one wstep do pogtebionych badan
ilosciowych i jakosciowych o charakterze
eksplanacyjnym (wyjasniajgcym).

Badanie opiera sie na triangulacji, polegajacej
na potaczeniu kilku zrédet danych. Przeprowadzono
analize desk study, obejmujaca przeglad:

« baz danych statystycznych, przy czym wiekszos¢
danych pochodzi z Banku Danych Lokalnych
(GUS) i s3 to dane za 2024 rok,

« dokumentow strategicznych,

» oraz literatury przedmiotu.

W oparciu o dane zastane opracowano takze
studium przypadkow dotyczacych inspirujgcych
osiggnie¢ przedsiebiorstw przemystowych.

Analize uzupetniono badaniami jakosciowymi:

+ trzema zogniskowanymi wywiadami grupowymi
(FGI) z przedstawicielami firm oraz instytucji
i organizacji okotobiznesowych,

+ oraz sesjg World Café, ktdra pozwolita dostrzec
szerokg perspektywe na biezgce potrzeby,
bariery i kierunki rozwoju.

Zestawienie tych zrédet pozwolito na stworzenie
wielowymiarowej diagnozy sektora. ‘
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Coraz czesciej sektor przemystowy analizuje sie

w kontekscie cyfrowej i zielonej transformaciji,
obejmujacej koncepcje Przemystu 4.0, czyli
integracji technologii takich, jak: automatyzacja,
Internet Rzeczy (IoT), analiza Big Data, sztuczna
inteligencja (AI) oraz cyber-fizyczne systemy
produkcyjne.

Widziana oczami przedsiebiorcéw i ekspertow
branza przemystowa aglomeracji tddzkiej to sektor
silny, pracowity i odporny, znajdujacy sie
jednak w fazie dynamicznej transformacji.

Dla inwestoréw to sygnat, ze region dysponuije
solidng podstawg rozwojowg i realnym potencjatem
do realizacji projektow o roznej skali i poziomie
zaawansowania technologicznego, przy wsparciu
sprawnego ekosystemu edukacyjnego, naukowego
i instytucjonalnego.

Sektor przemystowy silnie oddziatuje na lokalng
nauke i edukacje. Politechnika todzka oraz inne
uczelnie dostarczajg wykwalifikowanych
inZynierow i specjalistow, prowadzg projekty
badawczo-rozwojowe i rozwijajg kompetencje
odpowiadajgce na realne potrzeby przedsiebiorstw
(Rys. 1). Ta wspotzalezno$¢ ma bezposrednie
przetozenie na wyniki ewaluacji dziatalnosci
naukowej: im silniejsze powigzania z gospodarka,
tym wieksza liczba wdrozen, projektdéw i publikacji
o charakterze aplikacyjnym, ktore stanowig
kluczowy element oceny jednostek naukowych.
Dla inwestorow oznacza to dostep do kadr, zaplecza
badawczego i partnerow gotowych do
wspottworzenia innowacji.

Jednym z kluczowych atutéw todzi i aglomeracji
jest jej centralne potozenie i rola logistycznego
wezfa kraju. Region jest naturalnym punktem
przeciecia gtownych szlakéw transportowych:
autostrad Al i A2 oraz tras S8 i S14, co

w potaczeniu z rosngcy infrastrukturg
magazynowg i dystrybucyjng czyni go dogodnym
miejscem do lokowania inwestycji produkcyjnych
i logistycznych (Rys. 2). To wiasnie silna
logistyka, wskazywana przez uczestnikdw badan
jako ,krwiobieg przemystu”, wzmacnia pozycje
miasta jako jednego z najwazniejszych centréw
produkcyjno-dystrybucyjnych w Polsce.

W perspektywie kilku najblizszych lat znaczenie
todzi moze dodatkowo wzrosngc wraz

z rozwojem Portu Polska (Centralnego Portu
Komunikacyjnego) i jego powigzan kolejowych
oraz drogowych. Planowana linia ,)Y” Kolei
Duzych Predkosci, ktora potgczy Warszawe,
tddz, Wroctaw i Poznan, pozwoli na integracje

z istniejgcymi korytarzami transportowymi,
zwiekszenie dostepnosc¢ regionu i skrécenie czasu
przemieszczania towardw i 0sob.

W takiej konfiguracji £6dz staje sie naturalnym
zapleczem operacyjnym i logistycznym Portu
Polska, oferujgc przestrzen dla centréw
dystrybucyjnych, zaplecza serwisowego oraz
nowych inwestycji produkcyjnych, ktére mogg
korzystac z jej dostepnosci transportowej w skali
krajowej i miedzynarodowej (Rys.3).

e,
A

Rys. 1 Rozwijanie kompetencji w obszarze high-tech
Zrédto: Politechnika t6dzka
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Rys. 2 Infrastruktura drogowa todzi — trasa Gorna
Zrédto: lodz.pl

Rys. 3 Infrastruktura magazynowa — Panattoni

Zrédto: lodz.pl



Jak sektor przemystowy
w aglomeracji todzkiej widzg lokalni

przedstawiciele biznesu i instytucji
otoczenia biznesu?

W trakcie FGI zastosowano techniki projekcyjne, w
tym metafory zwierzece, ktdre pozwolity
uczestnikom bardziej swobodnie opisa¢ branze.

Sektor postrzegany jest jako silny, pracowity

i wytrzymaly, ale tez rozproszony, obcigzony i
w statej transformacji. Przemyst przypomina
zwierzeta, takie jak wielbfad, kon, stori czy osiof,
ktore niosg ciezary, torujg sobie droge i pozostajg
odpornym fundamentem funkcjonowania regionu.
Jednoczesnie te zwierzeta wskazujg na powolnos¢
i ociezatosc, trudnos¢ przyspieszenia i wdrazania
zmian oraz konieczno$¢ ciggtego nadrabiania
zalegtosci technologicznych, szczegdlnie widoczng
w metaforze konia zostajgcego w tyle.

Druga duzg grupe stanowig metafory zwierzat
pracowitych i zywicielskich — mrowki, krowa —
ktore ukazujg przemyst jako ekosystem wielu
matych podmiotow wykonujgcych ogromng liczbe
codziennych zadan. Ten obraz podkresla zaréwno
stabilnos¢ zatrudnienia i znaczenie
gospodarcze sektora, jak i jego rozdrobnienie,
brak integratoréw oraz trudnos¢ koordynacji
wiekszych procesow czy projektow. Metafora
auzego stonia otoczonego mrowkami dobrze
oddaje relacje miedzy duzymi zaktadami a matymi
dostawcami, ktorzy radzg sobie z mnigjszymi
zadaniami, ale nie s3 w stanie udzwigna¢ duzych,
kompleksowych wdrozen.

Wsrdd metafor pojawia sie takze wymiar walki,
sprytu i zdolnosci do radzenia sobie

w trudnych warunkach, reprezentowany przez
lisa, tygrysa i Iwa. Ten zestaw wskazuje

na przedsiebiorczos¢, umiejetnos¢ adaptadi

do trudnego otoczenia konkurencyjnego i presji
zewnetrznej, a takze na odwage podejmowania
wyzwan. Jednoczesnie metafory te podkreslajg
reaktywnosc¢, czyli zdolnos¢ odpowiadania

na zagrozenia raczej niz przewidywania ich

i ksztattowania dtugofalowego kierunku.

Wyraznym i czesto powracajgcym motywem jest
kwestia transformacji i zmiany. Zwierzeta takie
jak kameleon i moty/ symbolizujg przemyst, ktory
nieustannie dostosowuje sie do nowych warunkéw:
demograficznych, gospodarczych, przestrzennych
czy technologicznych oraz region, ktory przeszedt

i nadal przechodzi gteboka metamorfoze. Kameleon
wskazuje na wielobranzowos¢ i elastycznosc,
natomiast motyl, na proces przeobrazania sie

z ,poczwarki” w bardziej nowoczesng forme, ale tez
na pewng kruchos¢ tej zmiany.

W metaforach pojawia sie réwniez obraz braku
wyrodznika. Uczestnicy opisywali sektor jako szare
zwierze, sugerujac, ze mimo aktywnosci i wysitku,
region wcigz nie posiada jednoznacznej, wyrazistej
specjalizacji, ktéra nadawataby mu mocng pozycje
konkurencyjng. ,Szaro$¢” wynika z rozdrobnienia,
wieloSci branz oraz trudnosci w identyfikacji
dominujgcej osi rozwoju gospodarczego.

tacznie wszystkie metafory ukazujg przemyst jako
duzy, wytrzymaly i konieczny dla
funkcjonowania regionu organizm, ktory
pracuje intensywnie i odpowiedzialnie, ale jest
jednoczesnie obcigzony i mato zintegrowany.
Ma znaczace zasoby: odpornos¢, pracowitosc,
zdolno$¢ adaptacji i roznorodnos¢ branzowa.
Dysponuje tez waznymi przewagami, takimi jak
kompetencje radzenia sobie w trudnych warunkach
czy umiejetno$¢ wykorzystywania okazji.
Jednoczesnie boryka sie z ograniczeniami
strukturalnymi, rozdrobnieniem, powolnoscig
wdrozen, brakiem wyrazistej specjalizacji i
koniecznos$cig nadrabiania dystansu
technologicznego.

W efekcie przemyst w aglomeracji tédzkiej i catym
regionie jawi sie jako pracowity, ztozony i silny,
lecz jednoczesnie obcigzony i poszukujacy
swojej tozsamosci, funkcjonujgcy miedzy
stabilno$cig a nieustanng koniecznoscig
dostosowywania sie do nowych realiéw. Metafory
pokazujg sektor, ktéry dzwiga region, ale
rownoczesnie musi sie odcigzy¢ i zintegrowac,
aby w petni wykorzysta¢ swdj potencjat rozwojowy.



Atuty

aglomeracji todzkiej

Co to jest aglomeracja t6dzka i jakie

powiaty obejmuje?

Aglomeracja tddzka to silnie zurbanizowany obszar
w Srodkowej Polsce, obejmujgcy powiat miasto
t6dz oraz cztery pobliskie powiaty (Rys. 4):

 brzezinski,

 tddzki wschodni,

 pabianicki

+ izgierski.

Obszar ten to czwarta aglomeracja w Polsce,
a zamieszkuje jg 1,0-1,1 miliona mieszkancow.
W jej granicach znajduje sie 12 miast:

«  Lodz,

+ Aleksandrow todzki,

* Brzeziny,
+ Glowno,
» Koluszki,

« Konstantynow tddzki, Ozorkdw,
» Pabianice,

«  Rzgow,
«  Strykow,
« Tuszyn,

e ZdierZ:

powiat
zgierski powiat

brzezinski
Miasto

£6dz
powiat todzki
wschodni

powiat
pabianicki

Rys. 4 Monocentryczna aglomeracja t6dzka
Zrédto: Opracowanie whasne Politechniki tddzkiej



Jakie sg najsilniejsze atuty

aglomeracji todzkiej?

Strategiczne potozenie i infrastruktura:
Centralna lokalizacja todzi i jej aglomeracji w sercu
kraju staje sie jednym z kluczowych atutow
konkurencyjnych regionu. Koncepcja Duopolis
Lodz—Warszawa tworzy faktyczny, dwubiegunowy
rdzen rozwojowy Polski. Planowane inwestycje w
Port Polska (CPK) oraz linie ,)Y” Kolei Duzych
Predkosci dodatkowo skrécg czas dojazdu do
najwazniejszych osrodkéw gospodarczych kraju.

W skali krajowej unikatowym atutem todzi jest
takze jedyny w Polsce petny ring autostradowy,
ktory tgczy korytarze transportowe potnoc—potudnie
i wschéd—zachdd; oznacza to mozliwos¢ szybkiego,
przewidywalnego dostepu zaréwno do portow
morskich, jak i rynkéw Europy Srodkowej.

Ponad 200-letnie dziedzictwo przemystowe:
silne kompetencje branzowe, kultura pracy i know-
how; zrewitalizowane obiekty poprzemystowe:
Manufaktura (Rys. 5), Monopolis (Rys. 6),
EC1-L6dz Miasto Kultury (Rys. 7) pehig funkcje
centréow innowacji, nauki i kultury.
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Rozbudowany ekosystem innowacji:

parki naukowo-technologiczne, klastry, inkubatory,
centra transferu technologii; dynamicznie
rozwijajacy sie sektor ustug wspdlnych (BPO/SSC);
szeroki dostep do programow reskillingu i digital
upskillingu.

Lodzka Specjalna Strefa Ekonomiczna:
jedna z najlepiej ocenianych w Europie Srodkowo-
Wschodniej; silne kompetencje w akceleracji
startupow, projektach high-tech i budowaniu
ekosystemu innowacji.

Silne zaplecze akademickie:

16 uczelni (w tym Politechnika £édzka, Uniwersytet
¥ ddzki, Uniwersytet Medyczny, Akademia Sztuk
Pieknych, Akademia Muzyczna i Swiatowej klasy
Szkofa Filmowa); ok. 72 tys. studentéw rocznie

W regionie.

Efektywna wspotpraca samorzadu,
biznesu i nauki:

projekty RIS3, inicjatywy regionalnej strategii
innowacji (RSI 2030+), liczne nagrody
miedzynarodowe dla miasta za sprzyjanie
biznesowi i inwestycjom.

Rozwéj rynku pracy i sektorow high-tech:
rosngce znaczenie branz technologicznych,
zdrowotnych i ustug opartych na wiedzy;
strategiczna wspédtpraca z Europejska Agencja
Kosmiczng w zakresie technologii kosmicznych,
danych satelitarnych i innowacji przemystowych.

Rys. 6 Monopolis — zrewitalizowana fabryka wodki
Zrédto: lodz.pl

. |

Rys. 7 EC1-£6dz Miasto Kultury — zrewitalizowana elektrocieptownia
Zrédto: lodz.pl



Znaczaca zielona transformacja:
dynamiczny rozwdj OZE, elektromobilnosci, smart
city i gospodarki obiegu zamknietego.

Rewitalizacji sSrodmiescia:

jedna z najwiekszych w Europie; £édz skutecznie
taczy funkcje mieszkaniowe, kulturalne

i biznesowe (Rys. 8); rozwoj terendw zielonych,
nowoczesnych ustug publicznych (e-zdrowie,
e-administracja) oraz przestrzeni kultury i sztuki
(Rys. 9).

R o T . os.
Rys. 8 Fuzja — zrewitalizowana fabryka bawelny
Zrédto: lodz.pl

Wysoka atrakcyjnos¢ inwestycyjna:
szybki awans w rankingach, sprawna obstuga
inwestorow, dostepnosc¢ terendw inwestycyjnych;

liczne duze inwestycje krajowe i zagraniczne (AGD

— BSH, logistyka — Amazon/Panattoni, farmacja —
Polfa, ICT — Comarch/Fujitsu, elektromobilnosc);
potwierdzone wynikami badan OECD 2024-2025.

Inteligentne specjalizacje regionu:

jasno zdefiniowane kierunki rozwoju zgodnie z RSI
tddzkie 2030+, wspierajgce nowoczesny przemyst,

innowacje i rozwoj kompetencji przysztosci.

Rys. 9 Poprzemystowy krajobraz todzi

Zrodto: lodz.pl

Wykaz Regionalnych Inteligentnych
Specjalizacji Wojewodztwa
Lodzkiego LORIS 2030

(RIS LORIS 2030)

RIS 1 Nowoczesny Przemyst Widkienniczy
i Mody

— nowoczesne materiaty, projektowanie

i inteligentne procesy produkcji.

RIS 2 Zaawansowane Materialy
Budowlane
— energooszczedne technologie i innowacyjne

materiaty w projektowaniu i realizacji budynkdw.

RIS 3 Medycyna, Farmacja, Kosmetyki
— rozwdj innowacyjnych produktéw i technologii
diagnostyczno-terapeutycznych.

RIS 4 Energetyka (w tym Odnawialne
Zrodia Energii)

— rozwdj inteligentnych sieci energetycznych,
pozyskiwanie paliw, alternatywne zrddta energii

RIS 5 Innowacyjne Rolnictwo

i Przetworstwo Rolno-Spozywcze

— rolnictwo precyzyjne, ekoprodukcja

i zaawansowane technologie przetworstwa.

RIS6 Informatyka i Telekomunikacja
— ustugi oparte na ICT, w tym Al, cyfryzacji
procesow i cyberbezpieczenstwie.

10



Zdefiniowanie sektora

przemystowego

W ujeciu ekonomiczno-teoretycznym, w klasycznym
podziale trzysektorowym, sektor przemystowy jest
definiowany jako sektor II, obejmujacy
wydobycie, przetwdrstwo oraz produkcje
infrastrukturalna.

Sektor przemystowy w ujeciu klasyfikacyjnym
obejmuje dziatalno$¢ gospodarczg zwigzang

z wydobyciem surowcdw oraz przetwarzaniem ich
w dobra materialne.

Zgodnie z Polska Klasyfikacjg Dziatalnosci (PKD
2025), jest to sektor wtdrny obejmujacy sekcje
B-F, czyli:

« B - godrnictwo i wydobywanie,
« C - przetworstwo przemystowe,
» D — wytwarzanie i zaopatrywanie w energie,

» E - dostawe wody i zagospodarowanie
odpadow,

* F — budownictwo.

Budownictwo, choc¢ czesto nie bywa intuicyjnie
kojarzone z przemystem, stanowi jego integralng
czes¢. Zostato ono jednak wytgczone z analiz w tym
opracowaniu, gtéwnie z uwagi na to, ze w bazach
danych i analizowanych raportach takich instytucji
jak: GUS, Eurostat, OECD i PARP budownictwo jest
zawsze analizowane osobno od przemystu.

Nowoczesne ujecie sektora obejmuje przemyst
transformujacy sie w kierunku Przemystu 4.0,
w ktorym kluczowe staje sie wykorzystanie
automatyzacji, IoT, danych, AI, robotyki oraz
integracji systemow produkcyjnych.

Pojecie Przemystu 4.0 nie ma jednej sztywnej
definicji, funkcjonuje jako zestaw ujec¢ opisujgcych
transformacje technologiczno-organizacyjng
wspotczesnej produkcii:

~Suma przetomowych innowacji wdrozonych
w fancuchu wartosci, obejmujacych cyfryzacje,
automatyzacje, mobilnos¢, wspdtprace
sieciowg produktow i procesow”

(Pfohl & Yahsi, 2015)
Integracje ludzi, maszyn i proceséw w czasie

rzeczywistym oraz elastyczng produkcje
dopasowang do wymagan rynku

(Wodnicka, 2021)
Modutowe inteligentne fabryki wykorzystujace

CPS, IoT oraz zdecentralizowane
podejmowanie decyzji

(Hermann, Pentek, Otto, 2016)
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W Miescie £6dz liczba przedsiebiorstw
przemystowych wynosita 8 929 (59% wszystkich
podmiotéw z sektora II w aglomeracji). W innych

Jaka jest liczba przedsiebiorstw

przemystowych wediug powiatu

i sekcji PKD? analizowanych powiatach (Rys. 11) tacznie dziatato
g 6 158 przedsiebiorstw, przy czym powiaty pabianicki

W aglom’eracji todzkiej w 2024 roku dziatato 15 087 i zgierski majg znacznie wiekszg liczbe podmiotéw
podmiotow gospodarczych nalezacych do sektora przemystowych niz brzezifiski czy 6dzki wschodni.
przemystowego, co stanowi 9,6% wszystkich
dziatajgcych tam podmiotow.
W poszczegolnych powiatach aglomeracji udziat 2500
przedsiebiorstw przemystowych jest zblizony 2 256

1183

w Lodzi i jej aglomeracji

1 000

do $redniej (Rys. 10) i waha sie od 8,4% do 13,7%.
2 000 1 960
Wielkos¢ i struktura : :
sektora przemystowego , _ 1500
12 3140 14 B8 44

500 430
4 I12 15 191343 g2
0 - - [ |
Brzezinski Lodzki Pabianicki Zgierski
Wschodni

Sekcja B mSekcja C = SekcjaD ®= Sekcja E

Rys. 11 Liczba podmiotéw gospodarczych w zaleznosci od sekcji PKD (2024)
z podziatem na powiaty

Rys. 10 Udziat podmiotdéw gospodarczych nalezacych do sektora przemystowego wzgledem Zrédto: Opracowanie whasne Politechniki 6dzkiej w oparciu o dane GUS,
wszystkich podmiotéw w aglomeracji tddzkiej z podziatem na powiaty (2024) bdl.stat.gov.pl, data pobrania 30.10.2025

Zrédto: Opracowanie wiasne Politechniki £6dzkiej w oparciu o dane GUS, bdl.stat.gov.pl, data

Narzedzie: Datawrapper

pobrania 30.10.2025 12



Jakie sekcje PKD sq dominujgce

wzgledem liczby przedsiebiorstw
i ich wielkosci?

W powiecie Miasto £odz widoczna jest wyrazna
dominacja sekcji C- przetworstwo
przemystowe (8 541 podmiotdéw stanowigcych
95,6% catosci), nad innymi sekcjami, ktére maja
relatywnie niewielkg liczbe podmiotdw.

W pozostatych powiatach aglomeracji rowniez
dominuje sekcja C (5 829 podmiotédw stanowigcych
94,6% catosci), ale bezwzgledna liczba firm jest
znaczgco mniejsza (32% mniej) niz w Miescie £édz
(Rys. 12).

Profil przemystowy aglomeraciji tddzkiej jest zatem
przede wszystkim przetworczy, podczas gdy
pozostate rodzaje dziatalnoSci przemystowej maja
charakter uzupetniajacy.

Strukture przetworstwa przemystowego (sekcja C)
aglomeracji t6dzkiej tworzy sie¢ jednoosobowych
dziatalnosci gospodarczych nie zatrudniajgcych
pracownikoéw oraz matych i Srednich firm, ktére
stanowig realny fundament regionalnej gospodarki
(95% wszystkich przedsiebiorstw). (Rys. 13)

Czesto petnig one funkcje podwykonawcza dla
wiekszych zaktadéw obecnych w aglomeraciji.
Ich licznosc i elastycznos¢ podnoszg odpornosc
catego sektora, pozwalajac na wzglednie szybkie
reagowanie na potrzeby rynku i wahania popytu.
Jednak z uwagi na matg skale majg trudnosc

z obstugg duzych zlecen.

Sekcja E

Sekcja D

172

B 180

189
| 100

N 2

Sekcja B

60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

27
| 49

0 1 000 2 000 3 000 4 000 5 000 6 000

miasto £6dZz M pozostate powiaty

Rys. 12 Liczba podmiotéw w sekcjach PKD w podziale na miasto £6dz i pozostate powiaty (2024)

7 000

8 000

8 541

9 000

Zrédto: Opracowanie wiasne Politechniki £ddzkiej w oparciu o dane GUS, bdl.stat.gov.pl, data pobrania 30.10.2025

0 1-49

50-249

miasto t6dz ® pozostate powiaty

Rys. 13 Procent podmiotéw z sekcji B-E PKD w zakresach zatrudnienia w podziale na miasto £6dz i pozostate powiaty (2025)

Zrédto: Opracowanie wiasne Politechniki todzkiej w oparciu o dane Rejestr.io

250-999

>1000
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Najwiekszy udziat majg przedsiebiorstwa produkcji Istotng czes$¢ ekosystemu przemystowego tworzg

Jaka jest liczba przedsiebiorstw

przemystowych wedtug dziatu sekcji C o.dzieiy (2.7%),. cg jeﬁt wspclﬁ’fcz.esna kont.ynuacja réwn.iez sektory bazujgce na produkgji dla innyfch
w aglomeraciji t6dzkiej? historycznej specjalizacji todzi. Silng pozycje branz: wyroby metalowe (9%) oraz ustugi
utrzymujg takze branze tekstylna (8%), naprawy, konserwacji i instalowania maszyn
Struktura przetwdrstwa przemystowego (sekcja C) spozywcza (7%) i meblarska (6%), oparte i urzadzen (9%).
aglomeracji tédzkiej jest niezwykle rozdrobniona. na licznych, niewielkich podmiotach dziatajacych

w lokalnych fafncuchach dostaw (Rys. 14).

Dziat 33 -Naprawa, konserwacja i instalowanie maszyn i urzadzern NN 9.1%; 1 303
Dziat 32 -Pozostata produkcja wyrobéw I 6.1%; 874
Dziat 31 -Produkcja mebli NN 6.3%; 902
Dziat 30 -Produkcja pozostatego sprzetu transportowego N 0.4%; 57
Dziat 29 -Produkcja pojazdéw samochodowych, przyczep i naczep, z wytaczeniem motocykli M 0.6%; 89
Dziat 28 -Produkcja maszyn i urzadzen, gdzie indziej niesklasyfikowana I 2.0%; 294
Dziat 27 -Produkcja urzadzen elektrycznych Hll 1.1%; 151
Dziat 26 -Produkcja komputeréw, wyrobdw elektronicznych i optycznych Il 1.8%; 253
Dziat 25 -Produkcja metalowych wyrobéw gotowych, z wytgczeniem maszyn i urzadzen I 9.5%; 1 360
Dziat 24 -Produkcja metali B 0.4%; 57
Dziat 23 -Produkcja wyrobdw z pozostatych mineralnych surowcéw niemetalicznych IS 3.5%; 497
Dziat 22 -Produkcja wyrobdw z gumy i tworzyw sztucznych I 4.2%; 609
Dziat 21 -Produkcja podstawowych substancji farmaceutycznych oraz lekdw i pozostatych...1 0.2%; 29
Dziat 20 -Produkcja chemikaliow i wyrobdéw chemicznych Il 1.7%; 250
Dziat 19 -Wytwarzanie i przetwarzanie koksu i produktéw rafinacji ropy naftowej  0.0%; 5
Dziat 18 -Poligrafia i reprodukcja zapisanych nos$nikéw informacji I 4.5%; 645
Dziat 17 -Produkcja papieru i wyrobdw z papieru I 1.7%; 247
Dziat 16 -Produkcja wyrobdw z drewna oraz korka, z wytgczeniem mebli; produkcja... I 2.9%; 410
Dziat 15 -Produkcja skor i wyrobdw ze skdér wyprawionych Il 1.3%; 183
Dziat 14 -Produkcja odziezy I 27.29%; 3 914
Dziat 13 -Produkcja wyrobdw tekstylnych NS 8.3%; 1 191
Dziat 11 -Produkcja napojéw B 0.3%; 50
Dziat 10 -Produkcja artykutéw spozywczych IS 7.0%; 1 000

0 500 1 000 1 500 2 000 2 500 3 000 3 500 4 000 4 500

Rys. 14 Liczba podmiotéw w dziatach sekcji C PKD w aglomeracji todzkiej (2024)
Zrédto: Opracowanie wiasne Politechniki +ddzkiej w oparciu o dane GUS, bdl.stat.gov.pl, data pobrania 30.10.2025



Jakie jest srednio-roczne zatrudnienie 48 L

wedlug powiatu i sekcji PKD?

g D 3081
Srednioroczne zatrudnienie w przemyéle w 2024 2
roku (sekcje B-E) w aglomeracji tddzkiej wyniosto € C 50 353
93 242 osoby, co stanowi 25,5% zatrudnienia
W regionie i jest zgodne z wynikiem krajowym. B 47
Byto ono zdecydowanie najwieksze w MieScie todz
i wynosito 55 302 0s6b, co stanowi 59% 0 10 000 20 000 30 000 40 000 50 000 60 000
WSZYStkICh za_1_tru_dn|onych W_ przemySle Rys. 15 Zatrudnienie w sekcjach PKD w miescie £odz (12.2024)
w_aglomer_aCJl. L,ICZba _[_)I'aCUJQCYCh by’fa tam Zrédto: Opracowanie wiasne Politechniki £odzkiej w oparciu o dane GUS, bdl.stat.gov.pl, data pobrania 30.10.2025
wielokrotnie wyzsza niz w ktérymkolwiek
z powiatéw aglomeracji (Rys. 15). Pozostate e
powiaty zatrudniaty w przemysle tgcznie 37 940 = 5219
0s6b (41% zatrudnienia w przemys$le w catej Ry S
aglomeraciji), przy czym powiaty pabianicki o C | 15 353
i zgierski majg wyraznie wiekszg skale zatrudnienia B 18
przemystowego niz brzezinski czy tddzki wschodni. - E M 268
O
We wszystkich powiatach zasadniczym zrédiem 5 D
zatrudnienia w przemyéle jest sekcja C - ) C I, 12 540
przetworstwo przemystowe, podczas gdy B9
goérnictwo (B), energetyka (D) oraz dostawa wody A eV
i gospodarka odpadami (E) majg charakter 2B D |59
uzupetniajacy i odpowiadajg za relatywnie § g e R ———
niewielkg czeS¢ miejsc pracy (Rys. 16), co jest N
zgodne ze strukturg sektora przemystowego B §118
w aglomeracji. o E 158
£ D |24
Oznacza to, ze zarowno w Miescie £odz, O C o 1604
jak i w powiatach, profil przemystowy zatrudnienia 8 g c

ma wyraznie przetwodrczy charakter, a roznice

miedzy jednostkami dotyczg przede wszystkim skali 0 2 000 4 000 6 000 8 000 10 000 12 000 14 000 16 000

zatrudnienia, a nie struktury branzowej.
Rys. 16 Zatrudnienie w sekcjach PKD w pozostatych powiatach aglomeracji £odzkiej (12.2024)

Zrédto: Opracowanie whasne Politechniki Lodzkiej w oparciu o dane GUS, bdl.stat.gov.pl, data pobrania 30.10.2025
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Jakie jest srednio-roczne zatrudnienie

wedtug powiatu i sekcji PKD?

W todzi liczba pracujacych przewyzsza liczbe
mieszkancéw zatrudnionych w tej branzy o ponad
1200 osdb, co wskazuje na znaczace dojazdy
pracownikéw z sgsiednich powiatdéw lub z catego
regionu (Rys. 17). Niewielkie dodatnie saldo
odnotowujg réwniez powiaty zgierski, pabianicki

i todzki wschodni.

Najsilniej odptyw sity roboczej widoczny jest natomiast
w powiecie brzezinskim, gdzie ponad tysigc
mieszkancdw znajduje zatrudnienie poza miejscem
zamieszkania. Dane te potwierdzajg utrzymujacqa sie
koncentracje przemystu przetworczego w todzi

(Rys. 18), a takze ukazujg przestrzenny charakter
powigzan rynku pracy.

Wszystkie gminy wchodzace w skfad aglomeracii
todzkiej znajdujg sie w zasiegu okoto 30 minut od
centrum todzi, co mozliwe jest dzieki rozwinietemu
systemowi transportu publicznego, Lodzkiej Kolei
Aglomeracyjnej oraz sieci potgczen autobusowych

i tramwajowych. Integracje te dodatkowo wzmacnia
nowoczesna infrastruktura drogowa i logistyczna.
W efekcie aglomeracja funkcjonuje jak zintegrowany
wezet transportowo-przemystowy, w ktérym rynek
pracy ma charakter ponadgminny

i ponadpowiatowy, a mobilno$¢ pracownicza
stanowi naturalny element codziennego
funkcjonowania catego regionu.

1 500
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500

-500

-1 000

-1 500

50 000
40 000
30 000
20 000
10 000

1313

B
L] —

-1 032

brzezinski todzki wschodni  miasto £édz pabianicki zgierski

Rys. 17 Réznica mediany zatrudnienia w sekcjach C PKD ze wzgledu na miejsce zamieszkania osoby
i mediany zatrudnienia ze wzgledu na siedzibe gtéwng firmy w aglomeracji £odzkiej (2024)

Zrédto: Opracowanie whasne Politechniki tédzkiej w oparciu o dane GUS, bdl.stat.gov.pl, data pobrania
30.10.2025

49 394
12 322 14774
6 148
m B
— o
brzezinski tédzki wschodni  miasto tédz pabianicki zgierski

Rys. 18 Mediana zatrudnienia w sekcjach C PKD ze wzgledu na miejsce zamieszkania osoby
w aglomeracji £odzkiej (2024)

Zrédto: Opracowanie wiasne Politechniki tédzkiej w oparciu o dane GUS, bdl.stat.gov.pl, data pobrania
30.10.2025
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Jaka jest wartosc sektora

przemystowego w aglomeracji
lodzkiej?

Aby oceni¢ realne znaczenie sektora
przemystowego W rozwoju regionu, warto przyjrzec
sie jego wkladowi w gospodarke wojewddztwa oraz
rozmieszczeniu produkcji w obrebie aglomeracji.

Zgodnie z danymi Gtdéwnego Urzedu Statystycznego
(2024), przemyst odpowiadat za ponad 25%
wartosci dodanej brutto wojewodztwa t6dzkiego.

W 2024 roku pod wzgledem wartosci produkcji
sprzedanej przemystu, wojewddztwo tddzkie
zajmowato 6 lokate wsrdd wszystkich wojewddztw

Catkowita wartos¢ produkcji sprzedanej przemystu
w wojewddztwie tddzkim przekracza 110 mid zt
rocznie, co stanowi blisko 5% catkowitej produkcji
przemystowej w Polsce. Powiaty aglomeracji
tddzkiej odpowiadajg za ok. 44 mid zi.

W 2024 r. produkcja sprzedana przemystu

w aglomeracji todzkiej jest silnie skoncentrowana

w miescie todzi (26,7 mid zt) (Rys. 19), ktére
zdecydowanie dominuje nad otaczajgcymi powiatami.
W drugim rzedzie znajdujg sie powiat zgierski (8,5 mld
zt) oraz pabianicki (5,7 mld zt), natomiast najmniejsza
skale produkcji notuje powiat brzezinski (0,8 mid zt)

i tddzki wschodni (2,8 mid zt).

Pokazuje to ponownie, ze gtdwne zaktady
przemystowe i centra produkcyjne nadal skupiajg sie
w rdzeniu metropolii i w kilku silniej
uprzemystowionych powiatach.

30 000,0
26 732,5
25000,0
20 000,0
N
£ 15000,0
£
10 000,0 8547,7
5 665,7
5000,0
2 768,3
800,7 .
0,0 ||
Brzezinski tdédzki  miasto Pabianicki Zgierski
Wschodni  6dz

Rys. 19 Produkcja sprzedana przemystu w aglomeracji todzkiej (2024)

Zrodto: Opracowanie wiasne Politechniki £ddzkiej w oparciu o dane GUS,
bdl.stat.gov.pl, data pobrania 30.10.2025
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Rys. 20 Produkcja sprzedana przemystu na 1 mieszkanica w aglomeracji
Lddzkiej (2023)

Zrédto: Opracowanie wiasne Politechniki tédzkiej w oparciu o dane GUS,
bdl.stat.gov.pl, data pobrania 30.10.2025

Jesli jednak spojrze¢ na produkcje sprzedanag
przemystu w przeliczeniu na 1 mieszkanca
(2023 r.), przewaga przesuwa sie w strone powiatow
ziemskich (Rys. 20). Najwyzsze wskazniki osiggaja
powiat zgierski (51,4 tys. zt na mieszkanca) oraz
pabianicki (47,5 tys. zt), wyraznie wyprzedzajac
miasto todz (40,8 tys. zt).

Oznacza to, ze mimo najwiekszej skali produkdji
ogotem, £6dz ma bardziej zréznicowang strukture
gospodarczg i demograficzng, natomiast czes¢
powiatdéw otaczajacych petni funkcje silnie
zorientowanych na przemyst ,enklaw produkcyjnych”
o wysokiej intensywnosci dziatalnosci przemystowej
w relacji do liczby mieszkancow.
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Jaka liczba przedsiebiorstw jest

finansowana kapitatem zagranicznym a
jaka polskim?

W aglomeracji tddzkiej funkcjonuje tacznie 670
przedsiebiorstw z udziatem kapitatu zagranicznego,
z czego zdecydowana wiekszos¢ zlokalizowana jest
w Miescie +6dz (526 podmiotéw, 78,5%).

Przedsiebiorstwa z udziatem kapitatu zagranicznego
w pozostatych powiatach wzgledem wszystkich
przedsiebiorstw z kapitatem obcym w aglomeracji
stanowig:

» zgierskim (61, 9,1%),

+ pabianickim (48, 7,2%),

+ tddzkim wschodnim (34, 5,1%)
i brzezinskim (1, 0,15%).

W bazach danych GUS oraz innych brak jest danych
na temat przedsiebiorstw z udziatem kapitatu
zagranicznego z podziatem na sekcje i dziaty.

Wedtug bazy Rejestr.io udziat podmiotow

z zagranicznym beneficjentem rzeczywistym w
sekcji C w aglomeracji tédzkiej jest stosunkowo
wyrownany (Rys. 21).

Potwierdza to silng obecno$¢ inwestorow
zagranicznych réwniez poza centralnym o$rodkiem
regionu.

Miasto £6dz, cho¢ najwieksze pod wzgledem liczby
przedsiebiorstw, charakteryzuje sie nieco nizszym,
22% udziatem firm w sekcji C z beneficjentem
zagranicznym wzgledem wszystkich
przedsiebiorstw. Moze to wynikac¢ z wiekszej liczby
mniejszych, lokalnych podmiotow, ktére obnizajg
0golny wskaznik.

Dane te wskazuja, ze inwestycje zagraniczne
W przemysle wcigz odgrywajg znaczacg role
W rozwoju gospodarczym regionu, a ich
rozmieszczenie jest relatywnie rownomierne
we wszystkich powiatach aglomeraciji.

30%
25% = 4% 22%
20%
15%
10%
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0%
tddzki wschodni

brzezinski

miasto todz

Jaka jest kwota inwestycji

z kapitalem zagraniczym?

Warto$¢ zaangazowanego kapitatu zagranicznego
wynosi tacznie okoto 4,61 mld zt, z czego
dominujgca czes$¢ przypada na Miasto £6dz

(ok. 3,93 mid zt, 85,2%), a istotne kwoty
wystepujg takze w powiatach zgierskim (ok. 452
min zt) i pabianickim (ok. 230 min zt), podczas gdy
w powiatach brzezinskim i 6dzkim wschodnim
kapitat zagraniczny jest praktycznie nieobecny.

Zarowno liczba podmiotéw z kapitatem

zagranicznym, jak i wartos¢ ich inwestycji
koncentruje sie w najwiekszym osrodku miejskim.

28%

23%

pabianicki

zgierski

Rys. 21 Procent podmiotéw z beneficjentem rzeczywistym zagranicznym w sekcji C wzgledem wszystkich podmiotow w sekcji C (2025)

Zrédto: Opracowanie wiasne Politechniki +odzkiej w oparciu o dane Rejestr.io
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Potencjat
innowacyjny sektora

przemystowego
w todzi i aglomeracji

Z perspektywy uczestnikéw badan FGI i World Café
potencjat innowacyjny sektora przemystowego

w Lodzi i aglomeracji opiera sie na potgczeniu
réznorodnosci branz, silnych kompetencji
operacyjnych oraz stopniowo rosngcej $wiadomosci
znaczenia technologii i transformaciji 4.0.

W World Café podkres$lano, ze ,sita tego regionu
tkwi w jego elastycznosci i roznorodnoscr’,

co tworzy korzystne warunki do adaptacji

i wdrazania innowacji w wielu réwnolegtych
segmentach gospodarki. Badani zgodnie stwierdzili,
ze ,bardzo trudno mowic o produkcji

w oderwaniu od logistyki’] a zatem uznali logistyke
za kluczowy obszar przyspieszajgcy modernizacje
gospodarki — zaréwno dzieki zaawansowanej
automatyzacji, jak i jej roli w catym tancuchu
wartosci przemystu.

W FGI uczestnicy dostrzegali jasno rosnacy
potencjat technologiczny regionu, wskazujgc
na zestaw technologii uznawanych za fundamenty
produkcji przysztosci, w tym:

« automatyzacje,

» systemy cyfrowe MES/ERP,
s %10

* rozwigzania energetyczne.

Jak podkreslano: ,zaczynamy od digitalizacji, bo
bez tego nie ma automatyzacji”, a rbwnoczesnie
,bez IoT maszyny nie istnieja w cyfrowym swiecie’,
co odzwierciedla zmiane mentalng i rosnaca
gotowos¢ do wdrazania technologii wspierajgcych
efektywnosc i predykcje procesow.

Uczestnicy wskazywali rowniez na silne ,korzenie
wsparcia” ekosystemu:

LSSE!

uczelnie, w tym szczegodlnie techniczne,
szkolenia wewnetrzne firm,

i lokalng przedsiebiorczosc,

ktore facznie tworzg solidng baze do rozwoju
innowacji.

Jednoczesnie badani byli Swiadomi ograniczen,
przede wszystkim braku integratorow
technologicznych, niedoboru kompetencji
technicznych i cyfrowych oraz barier mentalnych
(,brakuje koloru, brakuje kierunku”) .

Wskazywano tez na opor pracownikow i trudnosci
w przetozeniu wiedzy na praktyke. Mimo to
uczestnicy dostrzegali wyrazne mozliwosci rozwoju,
akcentujgc potrzebe wzmacniania kompetencji
miekkich i przywddztwa zmian: ,bez kompetencji
miekkich nikt nie pociggnie transformacji” oraz
rozwoju partnerstw edukacyjno-biznesowych,
laboratoridw i centrow kompetenciji 4.0.

W rezultacie sektor przemystowy regionu jest
postrzegany jako silny, pracowity i zdolny do
adaptacji, lecz wymagajacy lepszej koordynacji
dziatann rozwojowych, podniesienia kompetencji

i uporzadkowania Sciezek transformacji. Potencjat
innowacyjny jest realny i wielowymiarowy, ale jak
wskazujg badani, wymaga stworzenia bardziej
zintegrowanego ekosystemu wspotpracy,
ktory pozwoli ,,odblokowac” technologie 4.0

i przenies¢ region na bardziej zaawansowany
poziom konkurencyjnosci.

A
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Jakie s naktady na dziatalnos¢ B+R

w wojewodztwie todzkim?

Aby lepiej zrozumie¢ dynamike innowacyjnosci
sektora przemystowego, warto przyjrzec sie
najpierw naktadom na dziatalno$¢ badawczo-
rozwojowg. Naktady na dziatalno$¢ badawczo-
rozwojowg w wojewoddztwie tddzkim systematycznie
rosng: w 2023 r. przekroczyty 2 mld zt (Rys. 22),
przy wyraznym wzroscie zarowno kosztéw
biezacych, jak i wydatkéw osobowych oraz
inwestycyjnych.
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Jednoczesnie przedsiebiorstwa w regionie
zwiekszajg swojg aktywnos¢ innowacyjng (Rys. 23),
udziat firm wdrazajgcych innowacje wzrost

z 24,6% w 2021 r. do 36,7% w 2022,

co zbliza wojewddztwo tédzkie do poziomdw
obserwowanych w wojewddztwie mazowieckim.

Widoczne s3 rdznice miedzy branzami. W sekcji B
ponad potowa firm wprowadzajgcych innowacje
wspodtpracowata przy nich z partnerami, podczas
gdy w sekcji C byto to jedynie ok. 17-19%

(Rys. 24). Pokazuje to, ze cho¢ skala naktadéw

i aktywnos$¢ innowacyjna wyraznie rosng,
wspotpraca, kluczowa dla przeptywu wiedzy

i zaawansowanych projektdw, wcigz rozwija sie
wolniej niz same inwestycje.
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Rys. 22 Naktady wewnetrzne na dziatalnos¢ badawczg i rozwojowag w wojewodztwie todzkim
Zrédto: Opracowanie wiasne Politechniki tédzkiej w oparciu o dane GUS, dbw.stat.gov.pl, data pobrania 30.10.2025
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Rys. 23 Procent przedsiebiorstw aktywnych innowacyjnie w sekcjach B-E PKD
w wojewddztwach

Zrédto: Opracowanie wiasne Politechniki tédzkiej w oparciu o dane GUS,
dbw.stat.gov.pl, data pobrania 30.10.2025
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Rys. 24 Procent przedsiebiorstw w wojewodztwie tddzkim prowadzacych innowacje, ktore
wspotpracowaty w tym zakresie z innymi jednostkami wedtug sekcji PKD

Zrédto: Opracowanie wiasne Politechniki tédzkiej w oparciu o dane GUS, dbw.stat.gov.pl,
data pobrania 30.10.2025 20



Jak firmy z aglomeracji todzkiej

korzystaja z Funduszy Europejskich?

W aglomeracji todzkiej zrealizowano projekty

z funduszy UE na ,badania, rozwoj, innowacje”
0 facznej wartosci ponad 260 min zi,

z wyrazng dominacjg miasta todzi (133,8 min z
i 58 projektow) (Rys. 25). Silnymi o$rodkami
pozyskiwania Srodkow, o zblizonym poziomie
uzyskanych dotacji, sg takze powiaty zgierski (31,2
min zt, 22 projekty), pabianicki (48,7 min zt, 21
projektéw) oraz toddzki wschodni (51,3 min zt, 13
projektéw), podczas gdy powiat brzezinski
korzysta z funduszy w znacznie mniejszej skali
(1,7 min zi, 2 projekty).

Po przeliczeniu wartosci projektow na mieszkanca
widac jednak (Rys. 26), ze liderem jest powiat
tddzki wschodni przed pabianickim

i miastem todz. Najwyzsza w aglomeracji Srednia
warto$¢ pojedynczego projektu

w powiecie t6dzkim wschodnim (ok. 3,9 min
zt) oraz w powiecie pabianickim (ok. 2,3 min zt)
odzwierciedla obecnos$¢ duzych przedsiewziec
modernizacyjnych, takich jak wdrozenia
technologii Przemystu 4.0 czy projekty doradczo-
wdrozeniowe dla grup startupow, uzupetniane
mniejszymi projektami realizowanymi przez MSP
w pozostatych powiatach. Przyktadowe projekty
ilustrujg mozliwosci wykorzystania Funduszy
Europejskich — zaréwno na technologiczne
innowacje, jak i ustugi dla przedsiebiorstw.

Wdrozenie automatyzacji i
cyfryzacji procesu technologicznego

P.P.H.U. Przedsiebiorstwo tworzyw
sztucznych AHA Tomczak Spdétka Jawna

Powiat: pabianicki

Przedmiotem projektu jest wdrozenie w
podmiocie zautomatyzowanej,
scyfryzowanej technologii produkciji.
Opracowana technologia zakfada
zastgpienie czynnosci wykonywanych
dotad przez operatoréw
zautomatyzowanym systemem.
Realizacja projektu umozliwi wdrozenie w
zaktadzie rozwigzan zgodnych z
koncepcjg Przemystu 4.0.

wartos¢ projektu: 1 286 580,00 zt
dofinansowanie z UE: 854 582,00 zt

Wsparcie MSP oraz
profesjonalizacja ustug

Innowator Elektrotechniki Sp. z o.0.
Powiat: m. £odz

Projekt rozwija oferte ustug 10B
(strategia eksportu, mapy drogowe w
kierunku Przemystu 4.0, badanie
dojrzatosci cyfrowej, przygotowanie
produkcji w 4.0) dla 36 startupow.

wartos¢ projektu: 14 527 485,10 zt
dofinansowanie z UE: 12 348 362,34 zt
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Rys. 25 Suma wartosci projektéw z finansowaniem z Funduszy Europejskich
przeznaczonych na ,badania, rozwdj, innowacje” w aglomeracji todzkiej

Zrédto: Opracowanie whasne Politechniki todzkiej w oparci o dane Mapy Dotadji
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Rys. 26 Wartos¢ projektow z finansowaniem z Funduszy Europejskich przeznaczonych

na ,badania, rozwoj, innowacje” na 1 mieszkanca w aglomeracji tddzkiej
Zrédto: Opracowanie whasne Politechniki £6dzkiej w oparci o dane Mapy Dotacji
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Jaka jest produktywnos¢ innowacji

w zakresie sektora przemystowego?

Potencjat innowacyjny aglomeracji t6dzkiej jest
wielowymiarowy. Widoczny jest w mierzalnych
rezultatach, jak zgtoszenia patentowe i inne formy
ochrony wiasnosci przemystowej.

Dane z wyszukiwarki Urzedu Patentowego,
obejmujgce 336 praw wiasnosci przemystowej
zgtoszonych w latach 2023-2025 przez tworcoéw

z aglomeracji todzkiej, potwierdzajg obecnosc¢
aktywnego, cho¢ umiarkowanie licznego $rodowiska
wynalazczego powigzanego z przemystem (Rys. 27).

Strukture zgtoszen bardzo wyraznie dominuja
wynalazki (280 zgtoszen, ponad 83% catosci),
co $wiadczy o rosngcej zdolnosci regionu do
tworzenia wtasnych technologii i wzmacniania
przewag konkurencyjnych opartych na wiedzy
(Rys. 28).

Znacznie mniejszy udziat wzoréw przemystowych
(29 zgtoszen, ok. 9%) i uzytkowych

(23 zgtoszenia, ok. 7%) moze wskazywac na
niewykorzystany potencjat w obszarze wzornictwa

i inzynierii produktu lub stosowanie innych form
ochrony, takich jak tajemnica przedsiebiorstwa.

To obszar, ktéry moze wymagac dalszego wsparcia,
zwilaszcza w branzach produkcji masowe;.

Najbardziej niepokojgcym sygnatem z perspektywy
internacjonalizacji jest jednak bardzo niska
liczba patentow europejskich - zaledwie cztery
zgtoszenia. Podobnie jak w wielu krajach UE-13,
ograniczanie ochrony do rynku krajowego
zmniejsza mozliwosci ekspansji i budowy silnych
marek przemystowych. Dlatego wzmacnianie
kompetencji w zakresie miedzynarodowej ochrony
wiasnosci przemystowej powinno stac sie jednym
z priorytetow polityki rozwoju regionu.
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Rys. 27 Zgtoszenia patentowe w aglomeracji tddzkiej (2024) Rys. 28 Formy Praw Wiasnosci Przemystowej otrzymane przez podmioty z miejscowosci aglomeracji

todzkiej (2023-2025)
Zrédto: Opracowanie whasne Politechniki £6dzkiej w oparciu o dane Urzedu Patentowego

Zrédto: Opracowanie whasne Politechniki todzkiej w oparciu o dane GUS, bdl.stat.gov.pl, data pobrania 30.10.2025



Jakie s najwigksze inwestycje Corning Optical Communications Polska SpZ 0 0 ee—— — 290 933 947,62

krotkoterminowe przedsiebiorstw? Geberit Ozorkéw Sp Z0 O+ 2 964 000,00
WndSpZ OO mmmm 36306 654,72

g Neveon Poland SpZ O O == 16 809 000,00
N o B : 2 Lek S A m—— 263 478 388,58
Anahzq m_westyc;_l kr_otkotermm_owych : & Progroup Board Sp Z 0 O mmmm 36 018 171,51
przedsigbiorstw dziatajacych w regionie pokazuje Interprint Polska Sp Z 0 O 1+ 3 306 484,27
wyrazne zréznicowanie aktywnosci kapitatowej Mitmar SpZ0 O = 9 769 906,78
w uktadzie powiatowym i branzowymi. Miele Technika SpZO O e 46 200 000,00
'% Aflofarm Farmacja Polska SpZ0 0 ———— s 459 767 194,39
W 2024 r. najwieksza skale inwestycji g Avient CoIorant,s Poland SpZ0 O ' 1 240 190,70
krétkoterminowych wérdd analizowanych 8 IIhGrolmoRShole Kamaidyiowe g L S
S by + 37 a Kilargo SpZO O e 110 933 762,65
najwiekszych przedsigbiorstw z : Zaktady Miesne Pamso S A 1 1 875 686,65
wojewodztwa odnotowano w miescie todzi (1183 Moje Bambino Sp Z0 0 = 94 064 476,62
min zt) (Rys. 29). Dominuje tu przede wszystkim Aq Wiring Systems Sp ZO O === 25 600 655,20
Amcor Flexibles Reflex. Wysokie wartosci inwestycji St RN LR G

. Lo e o L Beko Poland Manufacturing Sp Z O O === 24 563 000,00
widoczne sg rowniez w powiecie pabianickim (624 E GO Polska SpZ0 O = 14 527 834,64

mln_ zt) Qraz w PPWieCie Zgie_FSKim _(659 min _ZJ‘_)' Zrew Transformatory S A =——— 169 546 201,82
gdzie gtownymi inwestorami sg m.in. Geberit i Dell Products (Poland) Sp Z 0 O e 88 986 368,23

N
Aflofarm. 3 Gillette Poland International Sp Z 0 O = 75 804 835,71
B Mecalit Polska Sp ZO O ' 1 426 851,06
Nieco nizsze, cho¢ wcigz znaczace, inwestycje 3 Altilea Féollarlld gp § 8 8 1 12‘%63 ;978‘2‘?95 40
; ( T Al sv Polska Sp - ,
krotkoterminowe koncentrujg sig w powiecie Amcor Flexibles Reflex SpZ 0 0 s— 293 138 000,00
k_)dzl_qm wschod_nlm (95 mI_n zt), gdzie wyrozniajq East West Spinning SpZ 00 = 5 801 216,06
sie firmy z branzy automotive, kosmetycznej Eko Vit SpZ O O wemmmm 45 931 831,23
i Spozywczej. Barry Callebaut Manufacturing Polska SpZ0 0  =—— 216 654 000,00
Vandemoortele Bakery Products Polska Sp Z0 O 330 745,26
Zestawienie pokazuje, ze wysoki poziom = Kongsberg Automotive Sp ZO O === 37 483 000,00
krotkoterminowych lokat kapitatu nie ogranicza sie f Dg;alc?onsm;tz gg g 8 8 L4 322903%05306 o
gasaE o0 STmAMITRICO M gL SC RS E Pol Hun M Bielska Spéika Jawna 186 168,21
inwestycyjnej sg takze powiaty pabianicki i zgierski, ¥ Cpf Culinar SpZO O = 14 011 691,87
powigzane z duzymi zaktadami przemystowymi 3 Zaktad Przetworstwa Migsnego Grot SpZ 0 O ==— 17 410 879,40

0 zroznicowanym profilu produkcii. 0,00 200 000 000,00 400 000 000,00 600 000 000,00

Rys. 29 Wydatki na inwestycje krétkoterminowe w wybranych firmach z listy najwiekszych podmiotéw wojewddztwa todzkiego (2024)
Zrédto: Opracowanie whasne Politechniki todzkiej na podstawie KRS
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Jakie ustugi otoczenia biznesu sg

dostepne w aglomeracji todzkiej?

Aglomeracja t6dzka posiada rozbudowane
zaplecze ustug otoczenia biznesu.

Wskazane ustugi tworzg system wsparcia, ktory
pozwala przedsiebiorstwom koncentrowac sie na
dziatalnosci podstawowej. To jeden z kluczowych
elementéw inteligentnego ekosystemu
gospodarczego, wzmacniajgcy zdolnos¢ regionu
do przyciggania inwestorow, rozwijania MSP

i wdrazania rozwigzan Przemystu 4.0

Ustugi otoczenia biznesu obejmujgce m.in. ustugi:

transportowe i magazynowe (sekcja H) — 930
podmiotow, z czego 68,9% w todzi,

IT oraz inne ustugi informacyjne
i komunikacyjne (62.0) — 896 podmiotdw,
Z czego 94,1% w todzi,

finansowo-ubezpieczeniowe (sekcja K) — 602
podmioty, z czego 88,5% w todzi,

rachunkowo-ksiegowe (69.20.Z) — 519
podmiotow, z czego 84,6% w todzi,

doradztwo biznesowe (70.22.Z) — 571
podmiotow, z czego 84,9% w todzi,

N
H N\

» badawczo-analityczne (71.20.B) — 57
podmiotow, z czego 66,7% w todzi,

» zZwigzane z obstugg zatrudnienia (78) — 363
podmioty, z czego 91,4% w todzi,

« administracyjnej obstugi biura (82.11.Z) — 108
podmiotow, z czego 91,7% w todzi,

+ sprzatania budynkdéw (81) — 194 podmioty,
z czego 80,4% w todzi,

» gospodarowania odpadami (38) — 77
podmiotdéw, z czego 67,5% w todzi.

Widac wyrazng dominacje todzi — zwtaszcza w
ustugach wysoko wyspecjalizowanych, takich jak:

« IT oraz inne ustugi informacyjne
i komunikacyjne (62.0)

« rachunkowos¢ (69.20.2),
administracyjna obstuga biura (82.11.2)
« HR (78).

Wiekszos¢ ztozonych ustug w obszarach BPO
(Business Process Outsourcing) Swiadczona jest

z poziomu todzi. Firmy z pozostatych powiatow
aglomeracji korzystajg z tédzkiego rynku ustug jako
podstawowego zaplecza kompetencyjnego, co jest
typowe dla rozwinietych aglomeracji o silnym
rdzeniu miejskim.

Jednoczesnie widoczna jest silna obecnosé tzw.
ustug ,twardych”, niezbednych dla utrzymania
infrastruktury i funkcjonowania zaktadéw
przemystowych. Dotyczy to przede wszystkim
transportu i magazynowania (sekcja H).

W tych kategoriach, mimo przewagi todzi, powiaty
pabianicki i zgierski wykazujg rosnacy potencjat
lokalnych ustugodawcdw, co jest spdjne z ich rolg
jako stref lokalizacji parkéw logistycznych i duzych
zaktadéw produkcyjnych. Uktad ten tworzy
zrownowazony model rdzen—zaplecze: ustugi
zaawansowane koncentrujg sie w todzi, natomiast
ustugi operacyjne rozwijajg sie w powiatach
otaczajacych.

Podobny wzorzec obserwujemy w ustugach
~miekkich”, takich jak obstuga zatrudnienia (78),
administracyjny back office (82.11.Z) oraz finanse

i ubezpieczenia (sekcja K). £ddz skupia podmioty
zdolne do obstugi duzych proceséw rekrutacyjnych,
ztozonych ustug HR czy produktéw finansowo-
ubezpieczeniowych dla przemystu, natomiast
powiaty zapewniajg podstawowe zaplecze kadrowe
i administracyjne.

Szczegdblng role odgrywajg ustugi informatyczne
(62.0). Cho¢ mniej liczne niz podmioty logistyczne,
majg kluczowe znaczenie dla wdrazania
automatyzacji, integracji systemow produkcyjnych
i rozwigzan Przemystu 4.0. Dane potwierdzajg, ze
branza IT w aglomeracji jest silnie skoncentrowana
w todzi, a w powiatach funkcjonuje gtdwnie sie¢
mniejszych firm serwisowych. Oznacza to, ze
transformacja technologiczna przemystu w
aglomeracji tédzkiej bedzie w duzej mierze opieraé
sie na potencjale t6dzkiego ekosystemu ICT —
jednej z kluczowych inteligentnych specjalizacji
regionu.
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Jakie laboratoria badawcze sg

dostepne w aglomeracji todzkiej?

Na obszarze aglomeracji tddzkiej funkcjonuje
(wedtug informacji Polskiego Centrum Akredytacji):

« 45 laboratoriow badawczych,
« 5 laboratoriéw wzorcujgcych

« 3 jednostki certyfikujgce wyroby, procesy
i ustugi,

tworzacych gestg i zréznicowang siec zaplecza
badawczo-pomiarowego dla przemystu,
infrastruktury i sektora publicznego (Rys. 30).

Laboratoria wieloprofilowe / pomiarowe ogéine [ 2

H

Energetyka, kotly, cieptownictwo [} 1

Infrastruktura drogowa

Bezpieczenstwo, kryminalistyka, BHP / sprzet ochronny
Medycyna, zdrowie, sanitarne

érodowisko, woda, analizy chemiczne/fizykochemiczne

Zywnoé¢, cukrownictwo, rolnictwo || N 3

Materiaty, widkiennictwo, papier, budownictwo || NN NI ©

0 2

Rys. 30 Profil laboratoriéw badawczych na liscie Polskiego Centrum Akredytacji w aglomeracji t6dzkiej (2025)

Zrédto: Opracowanie whasne Politechniki tédzkiej w oparciu o dane PCA

Trzon stanowig jednostki publiczne: laboratoria
Sieci Badawczej tukasiewicz — £ddzkiego Instytutu
Technologicznego wyspecjalizowane w badaniach
materiatdw wiokienniczych, skory, papieru,
zywnosci i Srodowiska, a takze laboratoria
Politechniki todzkiej i Uniwersytetu Medycznego
(Rys. 31).

Istotng grupe stanowig réwniez laboratoria
powigzane z przedsiebiorstwami i infrastrukturg
oraz prywatne jednostki specjalistyczne.

Taka struktura pokazuje, ze w regionie istnieje
rozbudowane, choc silnie rozproszone
instytucjonalnie zaplecze umozliwiajgce realizacje
badan wdrozeniowych, certyfikacji oraz kontroli
jakosci w wielu branzach.

Rozmieszczenie laboratoriéw w aglomeracji skupia
sie praktycznie wytgcznie na miescie todzi,

z pojedynczymi laboratoriami poza — 2 w Rzgowie,
1 w Pabianicach i 1 w Zgierzu.

Prywatne, specjalistyczne laboratoria _ 1
ustugowe

Podmioty sektora ochrony zdrowia

N

Jednostki komunalne i

4l 6 8 10 12 14 16

przedsiebiorstwa infrastrukturalne - i
Jednostki kontrolne, inspekcyjne i - 9
administracji publicznej
Jednostki naukowo-badawcze i _ 20
uczelnie

0 5 10 15 20 25

Rys. 31 Rodzaj instytucji udostepniajacej laboratorium badawcze na liscie Polskiego

Centrum Akredytacji (2025)

Zrédto: Opracowanie wiasne Politechniki +édzkiej w oparciu o dane PCA
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Wykaz laboratoriow

Polskie Centrum Akredytacji

Sie¢ Badawcza tukasiewicz - £odzki Instytut
Technologiczny:

« Laboratorium Badan Palnosci Wyrobdw

« Laboratorium Badan Skoéry i Materiatéw Skdropodobnych i
Laboratorium Badan Obuwia

+ Laboratorium Badan Produktéw Spozywczych, Produktow
Barwionych i Srodowiska

+ Laboratorium Badan Papieru

» Laboratorium Chemicznych Analiz Instrumentalnych
 Laboratorium Metrologii Widkienniczej Elektrostatyki
 Laboratorium Biodegradacji i Badan Mikrobiologicznych
 Laboratorium Badan Ekologii Wyrobow Widkienniczych
Politechnika todzka:

« Laboratorium Badawcze Materiatéw Budowlanych i Fizyki
Budowli

» Specjalistyczne Laboratorium Analityki Cukrowniczej

 Laboratorium Badawcze Materiatdw i Konstrukcji
Budowlanych

» Laboratorium LAB-TEX

Uniwersytet Medyczny w todzi:

» Zwierzetarnia Wydziatu Farmaceutycznego

« Katedra i Zaktad Medycyny Sadowej

Gléwny Inspektorat Ochrony Srodowiska

» Centralne Laboratorium Badawcze Oddziat w todzi
Instytut Energetyki - Panstwowy Instytut Badawczy
+  Laboratorium Badan Kottéw i Urzadzen Grzewczych

Wojskowy Osrodek Badawczo-Wdrozeniowy Stuzby
Mundurowej

+  Laboratorium Badan Wyrobow Wtdkienniczych i Skérzanych

Instytut Medycyny Pracy im. prof. dra med. J. Nofera w
todzi

Urzad Ochrony Konkurencji i Konsumentow

» Laboratorium w todzi

Okregowa Stacja Chemiczno-Rolnicza w todzi
o Dziat Laboratoryjny

Zaktad Wodociagow i Kanalizacji Sp. z o.o.

- Dziat Ochrony Srodowiska-Laboratorium
"Wodociagi i Kanalizacja - Zgierz" Sp. z o.0.
Komenda Wojewddzka Policji w todzi

* Laboratorium Kryminalistyczne

Krajowe Centrum Ochrony Radiologicznej w Ochronie
Zdrowia

«  Dziat Kontroli Jakosci

Wojewoddzka Stacja Sanitarno-Epidemiologiczna w todzi
Powiatowa Stacja Sanitarno-Epidemiologiczna w Lodzi
Wojewodzki Inspektorat Weterynarii w todzi

« Zaktad Higieny Weterynaryjnej

Generalna Dyrekcja Drog Krajowych i Autostrad Oddziat
w todzi

»  Wydziat Technologii i Jakosci Budowy Drég - Laboratorium
Drogowe

Zaktad Wodociggow i Kanalizacji Sp. z o.o.
»  Dziat Laboratoryjny

Wojewodzkie Wielospecjalistyczne Centrum Onkologii i
Traumatologii im. M. Kopernika w todzi

- Zaktad Fizyki Medycznej, Pracownia Kontroli Jakosci
Urzadzen Rentgenodiagnostycznych

Instytut Technologii Bezpieczenstwa "Moratex"
»  Laboratorium Badan Metrologicznych

» Laboratorium Badan Balistycznych

+ Laboratorium Badan Chemicznych

"EKO-SERWIS" s.c. Dorota Markowska, Maciej
Markowski

Veolia Energia £6dz S.A.
- Dziat Ochrony Srodowiska i Laboratorium

Laboratorium Badan i Pomiaréw Srodowiska EKOLAB
Spotka Cywilna Janusz Michalak, Grazyna Felisiak, Anna
Wysocka

Laboratorium Wibroakustyki i Ochrony Srodowiska
Bogdan Kepski Sp. z o.0.

Echoson Laboratorium Badan Srodowiska Pracy Ryszard
Sikorski

EKO-KOMPLEKS J.Fidrysiak, J.Budzinska S.J.
Laboratorium Drogowe Wojciech Bogacki

ECOLABAD Laboratorium Fizyko-Chemiczne Badania i
Analizy Srodowiska Sp. z o.0.

ZEMAT Technology Group Sp. z 0.0.
*  MOBILAB Laboratorium Pomiarowe

L6dzki Osrodek Szkoleniowo-Konsultacyjny tOS Sp. z
0.0.

ProBa Sp. z o.0.

* Laboratorium Sprzetu Ochrony Uktadu Oddechowego
LABPOINT Sp. z o.0.

Laboratorium ART MEDICI Olga Zurawska-Pfajfer

Urzad Dozoru Technicznego

Industry Centrum Spoétka z ograniczong
odpowiedzialnoscia

+  Wydziat Diagnostyki Laboratorium Badan Technicznych
LBNIW LUCYNA BERLINSKA
+  Laboratorium Badan Nieniszczacych i WytrzymatoSciowych

Polska Spétka Gazownictwa Spoétka z Ograniczong
Odpowiedzialnoscia

+ Laboratorium Badan Nieniszczacych
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Jakie sa bariery transformacji

Industry X.0 w regionie?

Bariery transformagji

Bariery transformacji Industry X.0 zostaty
zidentyfikowane w oparciu o opinie uczestnikow
badan FGI (Rys. 32) i World Café. Sg one spdjne
we wszystkich grupach badawczych.

1. Brak integratorow i dostawcow sredniego
szczebla
Najwazniejsza bariera strukturalna: brak firm
zdolnych do realizacji duzych, kompleksowych
wdrozen.

2. Rozdrobnienie rynku i brak koordynacji
MSP dziatajg punktowo i rzadko wchodza
w wieksze projekty technologiczne.

3. Luki kompetencyjne techniczne i cyfrowe
Brakuje automatykdéw, robotykdéw, specjalistow
utrzymania ruchu oraz inzynieréw taczacych
kompetencje techniczne z PM i komunikacja.

4. Wysokie koszty i niski poziom
automatyzacji bazowej
Firmy probujg wdraza¢ zaawansowane
rozwigzania bez solidnych podstaw.

5. Dystans technologiczny i opdznienia

6. Bariery mentalne i brak wizji
Dominacja reaktywnosci nad planowaniem
strategicznym.

7. Starzenie sie kadr i wysoka rotacja

Ocena gotowosci technologicznej regionu

Aglomeracja tddzka dysponuije silng
,okomotywa” rozwoju sektora
przemystowego, a jest nig logistyka oraz
obecnos¢ duzych, czesto miedzynarodowych firm,
ktore nadajg tempo zmianom technologicznym.
Jednoczesnie ,,wagony” tego pociggu sg bardzo
nieréwnej jakosci, co pokazuje duze zréznicowanie
poziomu rozwoju miedzy przedsiebiorstwami.

Automatyzacja i cyfryzacja rozwijaja sie
punktowo, w wybranych procesach i firmach;
majg one charakter wyspowy, a nie systemowy.
Rozwigzania oparte na Al pozostajg raczej
ambicja i kierunkiem rozwoju niz powszechng

praktyka operacyjna.

Najpowazniejszym zagrozeniem dla dalszej
transformacji jest jednoczesny brak firm
integratorskich zdolnych do kompleksowych
wdrozen oraz silne rozdrobnienie sektora,
utrudniajgce realizacje wiekszych projektéw
technologicznych.

Kluczowga przewaga regionu pozostaje jego
potozenie, zaplecze logistyczne oraz wysoka
odpornosc i elastycznosc lokalnych
przedsiebiorcow, ktdrzy potrafig dostosowywac
sie do zmiennych warunkdw rynkowych.

Najbardziej krytyczng lukg rozwojowq sa
kompetencje techniczne i cyfrowe — bez ich
uzupetnienia tempo transformacji Industry X.0
bedzie ograniczone.

Gotowos¢ technologiczna aglomeracji tddzkiej
znajduje sie na poziomie srednim, z ruchem

w strone poziomu wysokiego, jednak jest silnie
zréznicowana. Najbardziej zaawansowane sg
globalne koncerny, dysponujgce kapitatem,
know-how i dostepem do miedzynarodowych
standardow wdrozeniowych, dzieki czemu szybciej
implementujg rozwigzania z obszaru automatyzacji,
cyfryzacji i zarzadzania danymi.

Jednoczes$nie sektor MSP pozostaje dalej od
Przemystu 4.0, zarowno pod wzgledem poziomu
automatyzacji procesow, jak i dojrzatosci cyfrowej.

Region funkcjonuje jako system o bardzo
nierownomiernym poziomie dojrzatosci
technologicznej, w ktorym zaawansowane wyspy
innowacji wspdtistniejg z przedsiebiorstwami
operujacymi wcigz na bazowych rozwigzaniach.

Rys. 32 Dyskusja w trakcie zogniskowanego wywiadu grupowego
podczas konferencji Industry X.0

Zrédto: lodz.pl 27



W jakich zawodach zwigzanych

z przemystem osoby poszukiwaty
zatrudnienia w regionie?

Aglomeracja tddzka nie nalezy do regionéw
nadwyzkowych pod wzgledem sity roboczej, jednak
dysponuje stabilnym i przewidywalnym zasobem
kadrowym, ktdry przy dobrze prowadzonych
procesach rekrutacyjnych i rozwojowych, moze by¢
skutecznie wykorzystany przez pracodawcow.

Wedtug danych Urzedu Pracy poszukujacymi
pracy w zawodach zwigzanych z howoczesnym
przemystem w pierwszej potowie 2025 r. byli
gtéwnie:

« Programista aplikacji — 69 oséb,

« Technik mechatronik — 33 osoby,

« Technik programista — 15 osdb,

« Inzynier automatyki i robotyki — 13 osdb,
 Inzynier mechatronik — 11 osdb,

» Monter-elektronik (uktady automatyki
przemystowej) — 10 osdb,

« Technik automatyk — 6 0sdb,
« Monter mechatronik — 4 osoby,
« Technik utrzymania ruchu — 4 osoby,

« Technik automatyk sterowania ruchem
kolejowym — 3 osoby.

N
3

Analiza danych dotyczacych oséb poszukujgcych
zatrudnienia w regionie pokazuje jednak znaczace
zroznicowanie pomiedzy grupami zawodowymi.
Najwiekszg kategorie stanowig osoby zwigzane z
produkcjg i przemystem — 9 150
zarejestrowanych kandydatow, co odpowiada
blisko 78% wszystkich analizowanych zawoddw.

Wsrdd najczesciej reprezentowanych stanowisk
znajduja sie:

« operatorzy maszyn i urzadzen,
* monterzy konstrukdji,

* mechanicy,

« a takze Slusarze i spawacze.

Tak duza dostepnos$¢ pracownikow
produkcyjnych stanowi przewage regionu, choc
rownoczesnie wskazuje na koniecznosé
intensywnych inwestycji w podnoszenie
kompetencji w obszarach automatyzaciji,
robotyzacji i technologii Przemystu 4.0.

Drugg co do wielkosci kategorig, cho¢ nie nalezaca
do sektora przemystowego, ale z nim zwigzana,
jest transport i logistyka, obejmujgca 1 076
osdb. Najczesciej pojawiajgce sie zawody to
kierowcy samochoddw ciezarowych i dostawczych,
operatorzy wozkéw widtowych oraz magazynierzy.
Choc dostepnos¢ kandydatéw jest stosunkowo
dobra, przedsiebiorstwa wskazujg na rosngca
potrzebe rozwijania kompetencji zwigzanych z
obstugg nowoczesnych systemdéw magazynowych,
zarzadzaniem tancuchem dostaw i logistyka
miedzynarodowa.

Na trzecim miejscu znajduje sie branza
budowlana, w ktérej zarejestrowano 833 osoby.
Dominujg zawody, takie jak murarze, ciesle,
zbrojarze, betoniarze czy dekarze. Mimo stabilnej
bazy kadrowej, sektor coraz czesciej potrzebuje
specjalistow znajacych nowoczesne technologie
budowlane, w tym prefabrykacje oraz rozwigzania
energooszczedne.

Najmniejszg z analizowanych grup tworzg zawody
IT i technologiczne — 676 osob. Najczesciej
spotykani sg programisci aplikacji i systemow,
administratorzy systemdéw oraz analitycy danych.
Ograniczona dostepnos¢ tych kompetencji moze
stanowi¢ wyzwanie dla cyfryzacji przedsiebiorstw
oraz wdrazania innowacji w regionie.

Pomimo niskich wskaznikow bezrobocia
(5,68% dla wojewddztwa tddzkiego, 5,86% dla
kraju), region zmaga sie z pewnymi trudnosSciami
rekrutacyjnymi w kluczowych sektorach, takich jak
budownictwo czy przemyst, zpowodu starzenia sie
spoteczenstwa i niedopasowan kompetencyjnych.

Wystepuje nadwyzka absolwentow liceow

i kierunkow humanistycznych oraz powazne
braki kadrowe w edukacji i ochronie zdrowia.
Jednoczesnie rosnie zapotrzebowanie na
pracownikéw o umiejetnosciach technicznych
w budownictwie, logistyce i przemysle.
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Na stanowiskach inzynierskich w wybranych
branzach w sektorze produkcyjnym: FMCG,
farmacja i chemia, automotive i produkcja
urzadzen, minimalne wynagrodzenia ksztattujg
sie na podobnym poziomie 7 500-8 500 PLN.
Maksymalne wynagrodzenia majg juz nieco
wiekszg rozpietos¢: od 9 500 do 12 000 PLN.

Najwyzsze wynagrodzenia, przy najwiekszej

rozpietosci przedziatdw, odnotowuije sie na

stanowiskach: inzynier automatyk, inzynier

projektu, inzynier procesu. Najnizej optacani sg:

inzynier jakosci, inzynier mechanik, inzynier } <
A

Jak ksztattujq sie wynagrodzenia
w wybranych branzach

w sektorze produkcyjnym
w wojewddztwie todzkim?

elektryk (Rys. 33).
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Rys. 33 Minimalne i maksymalne wynagrodzenia w wybranych branzach w sektorze produkcyjnym w wojewddztwie todzkim?
Zrédto: Opracowanie wiasne Politechniki todzkiej w oparciu o Raport wynagrodzeri w sektorze przemystowym, Grafton 2025
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Na jakie braki kompetencyjne zwracali

uwage przedsiebiorcy?

Przedsiebiorcy najczesciej wskazywali braki
kompetencyjne w zawodach zwigzanych
z automatyzacjg, robotyka i cyfryzacjg procesow.

W FGI wielokrotnie powtarzata sie potrzeba:

automatykow,
robotykow,
mechatronikow,
operatoréw CNC,

a takze specjalistow od integracji systeméw

»Bez ludzi, ktdrzy potaczg maszyne
z systemem, nie da sie i$¢ dalej.”

Zwracano rowniez uwage na deficyt:

programistéw PLC,
technikdéw utrzymania ruchu
oraz 0sob potrafigcych pracowac z danymi.

»Nie mamy ludzi od analityki,
a wszystko idzie w cyfry.”

Badani podkreslali ponadto niedobory kompetenciji
miekkich i organizacyjnych, szczegdlnie w obszarze
przywédztwa zmian.

~Technologie kupimy, ale nie ma
kto jej wdrozy¢.”

Wskazywano réwniez na konieczno$¢ rozwijania
zawoddw taczacych kompetencje mechaniczne,
elektryczne i cyfrowe — ,mechatronikdw nowej
generacji”, jak okreslili to uczestnicy World Café.

Dynamiczna transformacja przemystu

i przyspieszajgca automatyzacja proceséw
sprawiajg, ze rozwdj szkolnictwa zawodowego
staje sie kluczcowym warunkiem utrzymania
konkurencyjnosci aglomeracji todzkiej.
Przedsiebiorcy jednoznacznie wskazujg, ze to
wiasnie technicy: automatycy, mechatronicy,
robotycy, operatorzy CNC czy specjali$ci utrzymania
ruchu, bedg decydowac o zdolnosci firm do
wdrazania technologii Industry X.0.

Mapa potrzeb kompetencyjnych
Industry X.0 (Aglomeracja todzka)

1. Kompetencje techniczne (core)

+ Automatyka i robotyka — programowanie
PLC, obstuga robotdw przemystowych,
integracja linii produkcyjnych.

» Mechatronika — tgczenie mechaniki,
elektroniki i sterowania; uruchamianie maszyn.

* CNC i mechanika precyzyjna — operatorzy,
technolodzy, programisci CNC.

+ Utrzymanie ruchu 4.0 — diagnostyka
predykcyjna, czujniki, IoT.

2. Kompetencje cyfrowe (digital)

+ Analityka danych i data-driven decision-
making — analiza proceséw, podstawy Al,
wizualizacja danych.

+ Systemy IT w produkcji — ERP, MES, SCADA,
systemy jakosci.

« Cyberbezpieczenstwo operacyjne —
ochrona Srodowiska produkcyjnego.

3. Kompetencje energetyczne
i Srodowiskowe

« OZE w przemysle — energetyka odnawialna,
efektywnos¢ energetyczna, zarzadzanie energia.

« Zrownowazona produkcja — GOZ,
ekoprojektowanie, niskoemisyjne technologie.

4. Kompetencje operacyjne i procesowe

* Lean / Kaizen / automatyzacja, mapowanie
strumienia wartosci, doskonalenie operacji.

* Logistyka 4.0 — systemy magazynowe,
automatyzacja transportu wewnetrznego, praca
z danymi logistycznymi.

5. Kompetencje miekkie i przywddcze

« Zarzadzanie zmiang i transformacja
technologiczng — ,liderzy wdrozen”.,

« Komunikacja i wspétpraca
miedzydziatowa — niezbedna do pracy w
Srodowisku zintegrowanych systemow.

« Uczenie sie i adaptacja — zdolnos¢ szybkiego

nabywania nowych umiejetnosci.
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Jak edukacja ponadpodstawowa

odpowiada na potrzeby przemystu?

W powiatach aglomeracji tddzkiej udziat uczniéw
branzowych szkot I stopnia w ogolnej liczbie
uczniow szkoét ponadpodstawowych jest wysoki,
zwilaszcza w powiatach pabianickim (60%) oraz
brzezinskim (55,8%) i zgierskim (51,4%)
(Rys. 34).

W miescie todzi oraz powiecie td6dzkim wschodnim
odsetek ten jest nizszy (odpowiednio 38,9%

i 36,7%), co sugeruje silniejsze nastawienie na
ksztatcenie ogdlnoksztatcace i technika, a nie

na szkoty branzowe.
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40,00 3670 3990
o\o [ 4
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10,00
brzezinski  todzki miasto  pabianicki
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Rys. 34 Udziat uczniow branzowych szkoét I stopnia w ogolnej liczbie uczniow szkot

ponadpodstawowych (2024)

Zrédto: Opracowanie wiasne Politechniki tédzkiej w oparciu o dane GUS, bdl.stat.gov.pl,

data pobrania 30.10.2025

51,40

zgierski

W przypadku szkét ponadpodstawowych
branzowych i przysposabiajacych do pracy

w analizowanych powiatach oferta ksztatcenia
rosnie. Liczba oddziatdw (ktore mozemy traktowac
jako przyblizenie liczby miejsc) wzrosta z ok.

550 w2015 r. do ok. 830 w 2024 r. (Rys. 35) — czyli
mniej wiecej o 50%, z wyraznym przyspieszeniem
po 2018 r. Rownolegle rosnie tez liczba

uczniow: zok. 12,1 tys. w 2015 r. do ok.

16,9 tys. w2024 r. (szczyt ok. 18,2 tys. w 2023 r.).

Popularnosc¢ szkét branzowych wyraznie rosnie,
zwihaszcza po 2018/2019 r., kiedy nastepuje
skokowy wzrost liczby ucznidw.
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brzezinski miasto £odz

przysposabiajacych do pracy zawodowej specjalnych (2023)

data pobrania 30.10.2025

pabianicki

Rys. 35 Oddziaty zasadniczych szkét zawodowych, szkét branzowych 1 i II stopnia i szkét

W aglomeracji tddzkiej funkcjonuje szeroka sie¢
szkét oraz centrow ksztatcenia ustawicznego, ktore
oferujg kwalifikacyjne kursy zawodowe (KKZ)

w zawodach kluczowych dla rozwoju
nowoczesnego, inteligentnego przemystu:

« Centrum Ksztatcenia Ustawicznego Samorzadu
Wojewddztwa todzkiego,

« ZespOt Szkét i Placdwek Oswiatowych
Nowoczesnych Technologii Wojewddztwa
todzkiego w todzi,

« ZespOt Szkét nr 2 w Pabianicach,

« Zgierski Zespét Szkot Ponadpodstawowych im.
Jana Pawia II w Zgierzu.

Branzowa szkota I stopnia:
3-letnia szkota ponadpodstawowa.
Ukonczenie daje dyplom kwalifikacji
zawodowych (po egzaminie),
wyksztatcenie zasadnicze branzowe
i mozliwo$¢ dalszej nauki w BS II
stopnia lub liceum dla dorostych.

50
Branzowa szkota II stopnia:
2-letnia szkota dla absolwentéw BS 1
stopnia (z ostatnich 5 lat). Daje
zgierski wyksztatcenie Srednie branzowe,

dyplom technika (po egzaminie
zawodowym) oraz $wiadectwo
maturalne do studidw wyzszych.

Zrédto: Opracowanie wiasne Politechniki +édzkiej w oparciu o dane GUS, bdl.stat.gov.pl,
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Jak ksztattuje sie szkolnictwo

zawodowe o profilu przemystowym?

W aglomeracji tddzkiej ksztatcenie zawodowe o
profilu przemystowym jest silnie skoncentrowane
w todzi, w ktdrej ksztatci sie wiekszos¢ (71,9%)
uczniow technikéw i szkot branzowych, zwiaszcza
w technologiach teleinformatycznych i kierunkach
inzynieryjno-technicznych (Rys. 36 i Rys. 37).
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Rys. 36 Liczba uczniéw w szkotach branzowych wg branz i powiatéw (2024)

Zrédto: Opracowanie whasne Politechniki £6dzkiej w oparciu o dane GUS, bdl.stat.gov.pl, data pobrania 30.10.2025

Powiaty zgierski i pabianicki majg zauwazalng, ale
znacznie mniejszg skale ksztatcenia zawodowego,
natomiast w powiatach brzezinskim i todzkim
wschodnim jest ona bardzo ograniczona.

W szkolnictwie zawodowym o profilu
przemystowym widoczna jest silna preferencja
technikow (85,1%), wzgledem branzowych szkot
zawodowych, co wida¢ szczegdlnie w obszarze
inzynieryjno-technicznym (78,2%).

Powiat
brzezinski

Mimo rosngcego zainteresowania szkolnictwem
zawodowym w aglomeracji tddzkiej, liczba
absolwentow takich szkoét nie odpowiada
potrzebom rynku. Istnieje ryzyko, ze mozliwosci
systemu edukacji zawodowej nie sprostaja
dynamice nowych inwestycji przemystowych

i wynikajgcych z nich potrzeb kadrowych. Edukacja
zawodowa, by byta atrakcyjna wymaga inwestycji

i planowania z myslg o potrzebach przemystu
przysztosci.
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Jak szkolnictwo wyzsze odpowiada

na potrzeby przemystu 4.0
w aglomeracji todzkiej?

Za rozwdj kadr w szkolnictwie wyzszym
odpowiadajg przede wszystkim uczelnie publiczne,
gdzie prowadzone sg studia stacjonarne.
Absolwenci szk6t Srednich mogg na nich ksztatci¢
sie w wybranych, specjalistycznych kierunkach.

W wojewddztwie tédzkim studiuje prawie 70
tysiecy osdb, z czego okoto 24 tysigce na studiach
stacjonarnych pierwszego stopnia. Prawie 9 tysiecy
sposrdd nich wybiera studia o profilu praktycznym.
Natomiast ponad 6 tysiecy kontynuuje nauke na
studiach drugiego stopnia. Dodatkowo, uczelnie
oferujg studia niestacjonarne, gdzie studenci tgcza
nauke w weekendy z praca.

W zakresie ksztatcenia kadr na potrzeby
Przemystu 4.0 wyrdznia sie Politechnika
kdodzka, oferujgca 104 kierunki studiow tym
zakresie. Dodatkowo Uniwersytet tédzki, Akademia
Humanistyczno-Ekonomiczna, Spoteczna Akademia
Nauk i WSB Merito oferujg po okoto 10 kierunkow.
Politechnika todzka przyjmuje rocznie prawie 2,5
tysigca nowych studentdéw na kierunki zwigzane

z przemystem, Uniwersytet £ddzki ok. 1 tysigca,

a pozostate uczelnie 0,5 tysigca tgcznie. Warto
zauwazy¢, ze oprdcz Politechniki i Uniwersytetu

¥ ddzkiego oferujacych studia stacjonarne

i niestacjonarne, pozostate uczelnie rekrutujg
studentdw w duzej liczbie na studia niestacjonarne.
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Kierunki szczegodlnie przydatne dla kariery w nowoczesnym przemysle (Rys. 38) to:

Automatyka i Robotyka — projektowanie, programowanie i sterowanie robotami oraz
zautomatyzowanymi liniami produkcyjnymi.

Informatyka — tworzenie i obstuga systeméw MES/ERP, platform IoT i analiz Big Data z maszyn.
Elektronika i Telekomunikacja — projektowanie sensoréw, uktaddéw pomiarowych, systemow tgcznosci
(m.in. 5G) i elektroniki mocy.

Zarzadzanie i Inzynieria Produkcji — faczenie wiedzy technicznej z biznesowg, optymalizacja proceséw
(Lean), zarzadzanie transformacjg cyfrowa.

Mechanika i Budowa Maszyn — projektowanie maszyn z uzyciem CAD/CAM i technologii przyrostowych
(np. druk 3D).

Informatyka Stosowana — wykorzystanie algorytmoéw i AI do modelowania, symulacji i optymalizacji
procesow produkcyjnych.

Energetyka — efektywnos¢ energetyczna, systemy zasilania i integracja OZE w zaktadach.

Logistyka — projektowanie i zarzadzanie inteligentnymi, zautomatyzowanymi tancuchami dostaw

i magazynami.
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Jak ksztattuje sie wspotpraca szkot

i uczelni z sektorem prywatnym?

Wspotpraca instytucji edukacyjnych z sektorem
prywatnym w aglomeraciji tédzkiej ma charakter
rozwojowy sie, ale nierownomierny. Zaréwno
uczestnicy FGI, jak i World Café podkreslali, ze
istnieje wiele wartos$ciowych inicjatyw, jednak
wspotpraca ta wcigz nie osigga skali, ktdra bytaby
adekwatna do potrzeb rynku pracy i dynamiki
transformacji przemystowej.

Uczelnie wyzsze — wspotpraca rosnie, lecz
jest rozproszona i nieskoordynowana

Badani z FGI wskazywali, ze uczelnie, zwtaszcza
Politechnika todzka i Uniwersytet £édzki, nawigzuja
wspotprace z firmami w zakresie:

* projektow B+R i laboratoridw,
« stazy i praktyk studenckich,
« Zlecen przemystowych,

« wspdlnych programdéw rozwojowych (np. kursy
specjalistyczne, studia dualne).

Wspotpraca oceniana byta jako ,punktowa”

i ,niewystarczajgco systemowa”. Wskazywano na
bariery biurokratyczne, rézne tempo dziatania
uczelni i firm oraz brak integratorow, ktorzy
tgczyliby Swiat nauki z realnymi potrzebami
produkcyjnymi. W regionie potrzebna jest
Jnstytucja spinajgca”, ktéra przektadatby wyniki
badan na wdrazalne rozwigzania.

Jednoczesnie istniejg dobrze oceniane przyktady
wspOtpracy, m.in. rozwdj laboratoriéw z firmami
AGD, branzg materiatowg czy energetyczng,

a takze projekty realizowane w ramach LSSE i
centréw B+R firm przemystowych znajdujgcych sie
W regionie.

Szkoty srednie i technika — wspotpraca
bardziej praktyczna, ale wcigz ograniczona

W trakcie sesji World Café badani podkreslali,

ze technika oraz szkoty branzowe duzo czesciej niz
uczelnie wchodzg we wspédtprace z firmami,
gtownie w formie:

» klas patronackich,

» praktyk zawodowych,

» doposazania pracowni przez przedsiebiorstwa,
« wspolnych projektéw edukacyjnych.

Wskazywano, ze najbardziej aktywnymi partnerami
sg firmy produkcyjne, logistyczne i technologiczne,
a takze kodzka Specjalna Strefa Ekonomiczna,
ktora petni funkcje mediatora miedzy biznesem

a szkotami.

Jednoczes$nie badani zauwazali znaczacq luke
kompetencyjng — wiele szkdt wcigz nie jest
przygotowanych programowo i sprzetowo do
ksztatcenia w zawodach przysztosSci (automatyka,
robotyka, mechatronika, data science). Wymaga to
intensyfikacji wspotpracy, szczegdlnie w obszarach
reskillingu i doposazania laboratoriow.

Programy akceleracyjne jako platforma
wspotpracy

Pojawiato sie przekonanie, ze programy
akceleracyjne — zwilaszcza Startup Spark (LSSE)
i Startups Powered by Invest in Lodz —
wypetniajg luke pomiedzy uczelniami a biznesem.
Dziatajg one jako:

 przestrzen testowania technologii z uczelni,

« Srodowisko rozwijania spin-offow,

 narzedzie faczenia zespotow badawczych z
duzymi przedsiebiorstwami przemystowymi.

Niewykorzystany potencjat — diagnoza
z badan jakosciowych

W World Café problem nazwano wprost:

» brakuje koordynaciji,

« wspoOfpraca jest przypadkowa i zalezna od
indywidualnych relacji,

 przedsiebiorstwa nie wiedzg, ,,gdzie wejsc”do
uczelni,

+ uczelnie czesto nie potrafig méwic jezykiem
biznesu.

Respondenci podkreslali, ze region potrzebuje:

+ jednego miejsca (hubu), ktére taczytoby
potrzeby firm z kompetencjami szkot i uczelni,

+ szybszych Sciezek podejmowania decyzji po
stronie uczelni,

+ wiekszej roli posrednikéw: LSSE, Invest in £odz,
Bionanoparku, instytutdéw badawczych. 34



Jak uczelnie mogq wspotpracowac z

przemystem w zakresie praktyk?

Politechnika t6dzka jest jednym z kluczowych
partneréw przemystu w regionie — fgczy ponad
80-letnie doswiadczenie w ksztatceniu kadr
technicznych i menedzerskich z badaniami

na europejskim poziomie oraz silng wspotpracy

z firmami krajowymi i miedzynarodowymi. Uczelnia
rozwija nowe technologie i patenty we wspotpracy
z biznesem oraz funkcjonuje w oparciu o najwyzsze
standardy zarzadzania kapitatem ludzkim (HR
Excellence in Research).

Model wspotpracy z przemysiem
— praktyki i staze

Na Wydziale Organizacji i Zarzadzania
wspotpraca z przemystem ma charakter systemowy
i dtugofalowy i obejmuje miedzy innymi takie
dziatania jak:

« organizacje stazy i praktyk studenckich we
wspotpracy z firmami,

« wspottworzenie profilu absolwenta
odpowiadajgcego aktualnym i przysztym
potrzebom rynku,

 staty dialog z biznesem poprzez Rade Biznesu
oraz wspotprace z Klubem 500-L6dz.

N

Specjalne Programy Praktyk Studenckich

Od kilkunastu lat Wydziat realizuje unikatowe
programy praktyk, skierowane do
wyrozniajgcych sie studentow wszystkich
kierunkéw. Ich czas trwania wynosi od 8 do 24
tygodni, przy czym minimum jest to 300 godzin.

Celem programu jest intensywny rozwoj
kompetencji zawodowych we wspdtpracy z
realnymi pracodawcami.

Rodzaje programow

Diamentowa Praktyka

— praktyki w wiodacych podmiotach gospodarczych
regionu tddzkiego: duzych przedsiebiorstwach

i miedzynarodowych korporacjach.

Dotychczasowi partnerzy z sektora przemystowego
lub ustug wspomagajacych dla przemystu: ABB,
Amcor, Animex, B/S/H, Corning, Dell, DOZ S.A.,
Emerson, Fujitsu, Hitachi, Hutchinson, Hydro,
Infosys, JTI, Lumileds, PGF, P&G, Rossmann.

Bursztynowa Praktyka {

— praktyki w firmach sektora MSP, ktére posiadajg
ugruntowang pozycje rynkowg, bogate
doswiadczenie oraz wysokie standardy

i etyke dziatania; odbywajq sie pod hastem:
,Kariera w MSP? Czemu nie?”

Dotychczasowi partnerzy z sektora MSP: Browin,
Delia, Izodom, Kamikaze, Kompania Le$na, Printor.

Szmaragdowa Praktyka

— praktyki w réznego rodzaju instytucjach i
organizacjach publicznych, od instytucji
samorzadowych do przedstawicieli tzw. III sektora
— NGO.

Dotychczasowi partnerzy: Biblioteka PL, Biuro
Karier Pk, tddzka Specjalna Strefa Ekonomiczna,
PIP, UKE, Urzad Marszatkowski w todzi, Urzad
Miasta todzi, ZUS.

Korzysci dla przemystu

Do najwazniejszych korzysci, jakie przedsiebiorstwa
mogg czerpac ze wspotpracy w ramach wskazanych
programéw praktyk mozna zaliczy¢:

* dostep do wysoko zmotywowanych i
przygotowanych studentow,

« mozliwos¢ testowania przysztych pracownikow
w realnych warunkach,

« wspottworzenie kompetencji kluczowych dla
Industry X.0 (zarzadzanie, technologie,
zrownowazony rozwaj).
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Jakie sa najciekawsze start-upy

z todzkich programow
akceleracyjnych?

kodzki ekosystem innowacji w ostatnich latach
dynamicznie sie rozwija, a programy akceleracyjne
staty sie zrodtem nowych rozwigzan dla przemystu.
Szczegodlnie wyrdzniajg sie dwa kluczowe programy
akceleracyjne: Startups Powered by Invest in £odz
oraz Startup Spark realizowany przez to6dzka
Specjalng Strefe Ekonomiczng (LSSE).

Startups Powered by Invest in Lodz —
najwiekszy w Polsce program akceleracyjny, taczacy
startupy z miejskimi spétkami, inwestorami oraz
globalnymi i lokalnymi firmami. Program wspiera
projekty z sektoréw Life Science, FinTech/E-
commerce, Smart City i Industry na etapie
MVP/prototypu, oferujgc Sciezki wdrozeniowe

i inwestycyjne, mentoring, dostep do wiedzy oraz
promocje na miedzynarodowych wydarzeniach.
Powstato ponad 450 firm a 103 projekty
zaprezentowano przed funduszami VC. Partnerami
programu sg m.in. Google for Startups, Amazon,
ABB, Politechnika tddzka i Uniwersytet £.odzki.

Startup Spark realizowany przez £SSE, jeden
z najbardziej rozpoznawalnych akceleratorow
technologicznych w kraju, fgczacy startupy

Z duzymi przedsiebiorstwami i partnerami
branzowymi.

W programach akceleracyjnych realizowanych przez
¥ SSE wsparto ponad 220 startupdw, z czego
ok. 25% stanowig firmy z wojewddztwa tédzkiego.

taczna kwota wsparcia finansowego przekroczyta
65 min PLN, ktore zostaty wydatkowane na
rozwoj produktow/ustug startupowych oraz
testowanie rozwigzan we wspotpracy z firmami.

To wiasnie te dwa programy staty sie gfdwnym
zrodtem najbardziej obiecujgcych projektow
technologicznych w regionie.

Startupy z programu Startups
Powered by Invest in Lodz

*  When U Buy - aplikacja mobilna zapewniajaca
bezpieczenstwo zakupdw online i kontrole
wydatkow.

+ Depotracer — innowacyjny system zarzadzania
operacjami kontenerowymi na placach
sktadowych, usprawniajacy logistyke i kontrole
zasobow.

» Intelo — specjalizuje sie w automatyzacji
proceséw, integracji systeméw oraz
wykorzystaniu technologii Big Data, IIoT, AI/ML
i MES w celu zwiekszenia efektywnosci i
konkurencyjnosci.

« HetBot — autonomiczne roboty mobilne
do automatycznego transportu fadunkdéw
w magazynach, zwiekszajgce efektywnosc
proceséw intralogistycznych.

Startupy z programu Startup Spark by
Lodzka Specjalna Strefa Ekonomiczna

« Inovatica AGV Sp. z 0.0. — autonomiczne
wozki widtowe, zdolne do samodzielnej
realizacji zadan zwigzanych z obstugg palet.
Rozwigzanie sprawdza sie w magazynach oraz
na zapleczu produkcji, zwiekszajgc efektywnosé
i bezpieczenstwo procesow logistycznych.

« Nadii — aplikacja internetowa oparta na
chmurze, integrujgca sie z istniejgcymi
i przysztymi systemami. Wykorzystuje uczenie
maszynowe oraz algorytmy statystyczne do
prognozowania popytu, analizowania réznic w
dostawach i optymalizacji decyzji dotyczacych
zapasow w roznych lokalizacjach.

» Bilberry — system automatyki budynkowej
umozliwiajgcy generowanie oszczednosci
poprzez inteligentne sterowanie o$wietleniem
dla obiektow przemystowych, szklarni oraz jako
rozwigzanie do o$wietlenia ulicznego.

« Connected VR - platforma wirtualnej
rzeczywistosci, pozwalajgca wielu uzytkownikom
jednoczesnie przebywac w spersonalizowanej
przestrzeni VR. Umozliwia prowadzenie rozmow,
symulacji i szkolen w $rodowisku immersyjnym.

+ HetBot - scentralizowany system zarzadzania
flotg robotow mobilnych, dziatajgcych w
przestrzeniach wewnetrznych i zewnetrznych.
Obejmuje aplikacje klienckg umozliwiajaca
integracje i kontrole autonomicznych pojazdéw

w ramach jednego ekosystemu. be



Jaki sg najciekawsze spin-offy

z tlodzkimi uczelniami?

Spin-offy, podobnie jak startupy stanowig jedno
z kluczowych zrédet innowacji w sektorze
przemystowym, umozliwiajgc szybkie wdrazanie
nowych technologii, komercjalizacje wynikéw badan
oraz rozwdj produktéw odpowiadajgcych na
potrzeby nowoczesnej gospodarki.

W aglomeracji tédzkiej dynamika tych proceséw
wynika zarowno z aktywnosci uczelni i instytucji
badawczych, ktére odgrywajg kluczowa,
wielowymiarowg role w procesie tworzenia spin-
offéw, jak i z rosnacej roli programoéw
akceleracyjnych, w ktérych mtode firmy moga
testowac rozwigzania, wspotpracowac z duzymi
przedsiebiorstwami i rozwija¢ modele biznesowe.

Spin-off to firma zakfadana w oparciu o wyniki
badan naukowych, technologie lub know-how
wytworzone na uczelni i komercjalizowane przez
pracownikéw, doktorantdéw lub studentdw, zwykle
z udziatem uczelni, jej infrastruktury lub licencji.
Jest efektem transferu technologii, ma charakter
deep-tech i powstaje tam, gdzie istnieje silne
zaplecze B+R.

Startup to firma innowacyjna o wysokim
potencjale wzrostu, tworzone niezaleznie od
uczelni, ktorej zrédtem nie musi by¢ nauka, choc
czesto wykorzystuje zaawansowane technologie.

GigaHorns Sensing —
Uniwersytet Lodzki

GigaHorns Sensing to innowacyjny projekt
czujnika mikrofalowego/radiowego zintegrowanego
z drukarka 3D opatentowany przez zespdt
naukowcow, doktorantow i studentéw
Uniwersytetu Lodzkiego.

Czujnik umozliwia wykrywanie niewidocznych dla
oka defektdw w wydrukach. Technologia
wykorzystujgca fale radiowe do weryfikacji jakosci
wydrukow jest rozwigzaniem pionierskim na rynku
i ma potencjat zastosowania w wielu branzach

a rozwigzanie to odpowiada na wyzwania
Srodowiskowe: poprawa jakosci wydrukéw 3D
ogranicza ilo$¢ odpadoéw z tworzyw sztucznych,

co jest kluczowe z perspektyw zielonej
transformacji i zrownowazonego rozwoju.

Projekt zdobyt laury w konkursie EkSoc startUP!,
ktorego Jury docenito mozliwos¢ adaptacji tej
technologii do réznych zastosowan. Zostato to
potwierdzone poprzez dostosowanie uktadu do
pomiaru napie¢ miesniowych, co spotkato sie

z wyrdznieniem "Mtody Wynalazca 2025" od
dziennika Rzeczpospolita i Urzedu Patentowego
RP".

Obecnie zespdt pracuje nad powotaniem spofki
i rozpoczeciem komercjalizacji.

HetBot — Politechnika todzka

HetBot wywodzi sie ze srodowiska naukowego
Politechniki Lodzkiej. Zespdt zatozycielski,
jeszcze jako studenci, tworzyt druzyne ,Raptors”,
zdobywajac nagrody w miedzynarodowych
zawodach robotycznych.

Koncepcja modutowych robotdw powstata w
odpowiedzi na potrzebe szybkiej rekonfiguracji
sprzetu w warunkach ograniczonych zasobdw, dzis
jest fundamentem technologii HetBot. Firma
specjalizuje sie w autonomizacji procesow
intralogistycznych i przemystowych, oferujac
ekosystem modutowych komponentéw sprzetowych
i programowych. Jego rozwigzania obejmuja
autonomiczne roboty mobilne (AMR), platformy o
duzej tadownosci, drony oraz inteligentne systemy
zasilania.

Kluczowg przewagg HetBot jest unikatowy system
automatycznej wymiany baterii, ktéry niemal
eliminuje przestoje zwigzane z fadowaniem,
zwiekszajgc efektywnos¢ pracy floty do 98% i
redukujac koszty operacyjne. Roboty HetBot juz
dziatajg w zaktadach przemystowych.
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Jaki potencjat ma branza

lotnicza i kosmiczna?

Aglomeracja tddzka staje sie waznym punktem
na mapie europejskiego sektora lotniczego

i kosmicznego. Region tgczy kompetencje
globalnych koncerndw, krajowych zaktadéw
obronnych oraz zaplecza naukowo-badawczego,
tworzac silny ekosystem innowacji. Obecnosc¢
Airbusa, Wojskowych Zaktaddw Lotniczych,
jednostek Politechniki Lodzkiej oraz planowane
Centrum Kosmiczno-Obronnosciowe ESA wskazujg
na rosngcy potencjat regionu w obszarach
zaawansowanych technologii, badan i rozwoju,
a takze w integracji przemystu z sektorem
lotniczym i kosmicznym.

Airbus Helicopters Polska

Sp. z 0.0. Lodz

Przedsiebiorstwo jest jednym z kluczowych
osrodkéw inzynieryjnych Airbusa w Europie. Biuro
konstrukcyjne zatrudnia ok. 110 wysoko
wykwalifikowanych inzynierdw, ktérzy projektuja,
testujg i optymalizujg podzespoty mechaniczne

i konstrukcyjne $migtowcdw oraz wiroptatow.

W 2023 roku Airbus otworzyt w Strykowie
nowoczesne centrum testowe, co wzmacnia lokalny
ekosystem innowacji w lotnictwie. Obecnos¢
Airbusa w regionie od ponad dekady potwierdza
znaczenie aglomeracji tddzkiej w globalnym
tancuchu dostaw technologii lotniczych.

Wojskowe Zakiady Lotnicze Nr 1 S.A.
Zaktady dziatajgce w ramach Polskiej Grupy
Zbrojeniowej, to jeden z najwazniejszych zaktadow
w Polsce zajmujgcych sie obstugg, modernizacja

i rozwojem technologii Smigtowcowych.

Zakfad realizuje projekty zwigzane z utrzymaniem
floty wojskowej, integracjg nowych systeméw oraz
wdrazaniem innowacyjnych rozwigzan w zakresie
bezpieczenstwa i niezawodnosci maszyn. Jego
dziatalnos¢ istotnie wzmacnia kompetencje regionu
W obszarze obronnosci i technologii lotniczych.

Wydziat Chemiczny

Politechniki Lodzkiej

Jest jedynym podmiotem w wojewddztwie tddzkim
zarejestrowanym w bazie Polskiej Agencji
Kosmicznej (POLSA) jako uczestnik sektora
kosmicznego. Kompetencje wydziatu obejmuja
m.in. badania nad materiatami i technologiami
chemicznymi, ktére mogg znalez¢ zastosowanie

w projektach kosmicznych, takich jak powtoki
ochronne, materiaty kompozytowe czy technologie
dla systemow satelitarnych. To otwiera droge do
wspOtpracy z krajowymi i miedzynarodowymi
partnerami w branzy kosmicznej.

Wydziat, we wspdtpracy z zagranicznymi oSrodkami
badawczymi, prowadzi miedzy innymi prace nad
nowa generacjg opon dla tazikdw marsjanskich,
opartych na zaawansowanych mieszankach
kauczukowych odpornych na skrajne temperatury i
promieniowanie (Rys. 39).

Planowane Centrum Kosmiczno-
Obronnosciowe ESA w todzi

Obecnie trwajg starania o lokalizacje w todzi
Centrum Kosmiczno-Obronnosciowego Europejskiej
Agencji Kosmicznej (ESA). Powstanie Centrum
stworzytoby okoto tysigca wysoko
wyspecjalizowanych miejsc pracy

dla naukowcdw, inzynieréw i technologéw, stajac
sie impulsem do rozwoju firm okotokosmicznych
oraz budowy lokalnego taricucha wartosci w
sektorze space-tech. Wzmocnitoby to pozycje todzi
w koncepcji , polskiego Tréjkata ICT” (Wroctaw—
Katowice-tddz), promowanej we wspdtpracy

z tajwanskim przemystem high-tech. Aglomeracja
dysponuje wieloma potencjalnymi lokalizacjami

dla takiego osrodka — od terendéw w sgsiedztwie
lotniska po obszary poprzemystowe, ktore moga
zostac przeksztatcone w nowoczesng przestrzen
badawczo-technologiczna.

Miasto £4dz jest (jako jedyne miasto w Europie
Srodkowej) czescig globalnej Grupy Zadaniowej
ESA "Space for Smart and Green Cities
Task Force" — sieci miast wspotpracujgcych nad
innowacyjnymi projektami wykorzystujgcymi
technologie kosmiczne.

~ESA wraz z Urzedem Marszatkowskim
Wojewoddztwa tddzkiego oraz £ddzka Specjalng
Strefg Ekonomiczng (LSSE) ogtosity Scistg
kooperacje w zakresie wspierania
przedsiebiorczosci, jak i tworzenia nowych inicjatyw
adresujgcych wyzwania wspdtczesnego Swiata.”
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Jaki potencjat majg inne branze

o duzej sile rozwoju?

Aglomeracja tddzka buduje swojg pozycje

w sektorze potprzewodnikow, koncentrujac sie
na fancuchu wartosci dodanej, projektowaniu oraz
integracji komponentéw. Region realizuje strategie
ekosystemu integracji elektroniki, wspieranego
przez samorzad, Politechnike £édzka i lokalnych
przedsiebiorcow.

Politechnika tddzka oraz inne instytuty
badawcze prowadzg badania nad materiatami
funkcjonalnymi, nanotechnologiami i fotonikg, ktdre
sg kluczowe dla rozwoju pdtprzewodnikéw

i technologii mikroelektronicznych. Politechnika
uczestniczy w programach takich jak
Semiconductor SEED, wysyfajac studentéw na
intensywne szkolenia i staze do tajwanskich
osrodkéw (np. Taiwan Semiconductor

Research Institute). Inicjatywa ta ma na celu
stworzeni w regionie tzw. Design Houses, oferujac
kompetencje, ktore sg najwyzej wyceniane

w globalnym tancuchu dostaw.

Aglomeracja t6dzka jest kluczowym logistycznym
centrum dla dystrybucji komponentow
elektronicznych, co ma ogromne znaczenie dla
dostepnosci potprzewodnikow w Europie
Srodkowej. TME (Transfer Multisort Elektronik)

to jeden z najwiekszych dystrybutoréw
podzespotéw w Europie.

Wiceszefowa Ministerstwa Gospodarki Tajwanu,
Cynthia Kiang, przedstawita inicjatywe utworzenia
polskiego “trojkata potprzewodnikowego”,
obejmujgcego Wroctaw, Katowice i £édz.

Ten pomyst jest echem raportu specjalnego,
opublikowanego na poczatku roku przez TEEMA
(Taiwan Electrical and Electronic Manufacturers’
Association) - wptywowg tajwanskg organizacje,

zrzeszajacg ponad 3000 wiodacych firm z sektora
ICT. TEEMA rekomenduje w nim Polske, w tym
przede wszystkim trojkat £ddz-Wroctaw-Katowice,
jako priorytetowy kierunek ekspansji tajwanskich
inwestycji, ze szczegdlnym naciskiem

na potprzewodniki i technologie informacyjne.”

W aglomeracji tddzkiej dziata gesta siec firm EMS
(montaz kontraktowy elektroniki), ktéra
umozliwia przeksztatcanie potprzewodnikow

w gotowe urzadzenia. Przedsiebiorstwa takie jak
Prodel Electronics w Zgierzu, JBTRONIK czy
ProtoMount dysponujg nowoczesnym parkiem
maszynowym i obstugujg zaréwno krétkie serie
prototypowe, jak i duze zlecenia produkcyjne.

Silng baze odbiorcow i integratorow ukiadow
scalonych tworzg m.in. Corning, Unition Motion,
Ericsson, Harman oraz producenci AGD (np.
BSH), rozwijajac kompetencje regionu

w zakresie elektroniki mocy, zaawansowanych
systemow o$wietleniowych i rozwigzan dla branzy
motoryzacyjnej. Potencjat ten uzupetniajg dostawcy
maszyn i materiatdw produkcyjnych, tacy jak
Scanditron (linie SMT, systemy inspekcji, materiaty
do montazu elektroniki).

Podsektor MedTech/Life Science jest jednym

z najbardziej zaawansowanych technologicznie
fragmentow przemystu w todzi i aglomeracji.
Wokét duzych firm farmaceutycznych

z Aflofarmem w Pabianicach jako jednym

z krajowych lideréow rynku OTC i eksporterem
lekéw na kilkadziesigt rynkéw — oraz globalnych
graczy takich jak Takeda, buduje sie silna baza
produkcyjna i badawczo-rozwojowa. Jej naturalnym
zapleczem sg Uniwersytet Medyczny i Politechnika
tddzka oraz wyspecjalizowana infrastruktura, m.in.
Bionanopark — park naukowo-technologiczny

z laboratoriami bio- i nanotechnologicznymi oraz
inkubatorem dla firm life science.

Rys. 39 Opony na Marsa — badania nad materiatami polimerowymi

Zrédto: Politechnika tddzka
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Jakie jest saldo migracji osob

w wieku produkcyjnym?

Saldo migracji oséb w wieku produkcyjnym pokazuje
wyrazng przewage stref podmiejskich nad todzia.

W 2023-2024 roku dodatnie saldo notujg wszystkie
powiaty ziemskie, szczegdlnie tddzki wschodni (z 377
do 494 osdb) i zgierski, a takze pabianicki

i brzezinski. Miasto £6dz ma wyraznie ujemne saldo,
cho¢ skala odptywu zmniejszyta sie z =509 do —289
0sob. Dane wskazujg, ze osoby w wieku
produkcyjnym coraz czesciej wybierajg zamieszkanie
w otoczeniu metropolii (Rys. 40).

Jakie s zasoby mieszkaniowe

w aglomeracji todzkiej?

Zasoby mieszkaniowe w aglomeracji tédzkiej w latach

2023-2024 nieznacznie, lecz stabilnie rosty we
wszystkich analizowanych powiatach. Najwiekszy
przyrost odnotowano w miescie todzi — liczba
mieszkan wzrosta z ok. 381,3 tys. do 386,6 tys.,
co potwierdza dominujgcg role rdzenia metropolii
w bazie mieszkaniowej regionu (Rys. 41).

W powiatach ziemskich wzrost byt mniejszy

w wartosciach bezwzglednych, ale réwniez widoczny:
W powiecie zgierskim zasoby zwiekszyty sie z 71,4
do 72,1 tys. mieszkan, w pabianickim z 54,7 do 55,2
tys., w tddzkim wschodnim z 27,4 do 27,9 tys.,

a w brzezinskim z 12,1 do 12,2 tys. Oznacza to
kontynuacje stopniowego rozwoju mieszkaniowego
zarowno w todzi, jak i w jej strefie podmiejskie;j.
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Rys. 40 Saldo migracji osoéb w wieku produkcyjnym w aglomeracji todzkiej
Zroédto: Opracowanie wiasne Politechniki todzkiej w oparci o dane GUS, bdl.stat.gov.pl, data pobrania 30.10.2025
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Rys. 41 Zasoby mieszkaniowe w aglomeracji todzkiej
Zrédto: Opracowanie whasne Politechniki todzkiej w oparci o dane GUS, bdl.stat.gov.pl, data pobrania 30.10.2025 40



Sita konkurencyjna

sektora
przemystowego
w todzi i aglomeracji

Analiza statystyk GUS, danych gospodarczych

i raportdw regionalnych wskazuje, ze aglomeracja
tddzka nalezy do najbardziej uprzemystowionych
obszaréw w Polsce, a jej konkurencyjnos¢ opiera
sie na kilku stabilnych fundamentach. Po pierwsze,
region charakteryzuje sie wysoka koncentracja
produkcji sprzedanej przemystu (ponad 44 mid
zt rocznie), przy dominujacej roli Lodzi oraz silnym
zapleczu produkcyjno-logistycznym powiatéw
zgierskiego i pabianickiego. Po drugie, £6dz
wyroznia sie strategicznym potozeniem

i dostepem do infrastruktury transportowej,
stanowigc jeden z najwazniejszych weztéw
logistycznych w kraju — co przekfada sie na
rosngcg obecnos¢ firm z branz AGD, FMCG,
logistyki, farmacji czy przetworstwa.

W regionie dziata rowniez dobrze rozwiniety
ekosystem wspierajacy innowacje, co
wzmacnia zdolno$¢ przedsiebiorstw do wdrazania
nowych technologii. Jednoczesnie rynek pracy
pozostaje umiarkowanie konkurencyjny: region ma
stabilng dostepnos¢ pracownikéw produkcyjnych,
ale ograniczone zasoby specjalistow IT,
automatykow i robotykéw — co staje sie barierg
dla petnej transformacji Industry X.0.

~Region wygrywa tym, Ze tu naprawde
da sie szybko produkowaé, wdrazac
i dostarczac”.

Z perspektywy przedsiebiorcow, samorzadu

i instytucji otoczenia biznesu konkurencyjnos¢ todzi
opiera sie przede wszystkim na praktycznej
przewadze operacyjnej, a nie wytgcznie na
wskaznikach makroekonomicznych.

Decydujg o tym m.in.:
 dostepnosc¢ terendw inwestycyjnych,

+ rozbudowana sie¢ podwykonawcdw i ustug
towarzyszgcych,

- elastycznoé¢ lokalnych MSP, ktére sprawiaja,
ze ,k0dz dziata jak duza, ale zwrotna fabryka”.

W World Café wielokrotnie wskazywano, ze
przewagq regionu jest mozaikowa struktura
przemystu — duze firmy tworzg stabilny rdzen,

a setki mniejszych zaktadéw zapewniajg wsparcie
produkcyjne. Ta struktura, cho¢ rozdrobniona, jest
oceniana jako atut wobec bardziej
scentralizowanych oSrodkéw przemystowych

w kraju.

Jednoczesnie badani podkreslali bariery
ostabiajgce konkurencyjnosc:

niedobdr specjalistdw technicznych Industry
4.0,

+ niewystarczajgca wspdtpraca uczelni z
biznesem,

+ zbyt wolna adaptacja systemu edukacji
zawodowej do potrzeb przemystu,

» brak jednego, silnego koordynatora rozwoju
kompetencji w regionie.

W opinii uczestnikéw FGI i World Café, £6dz
posiada potencjat, by konkurowac z osrodkami jak
Wroctaw, Poznan czy Gorny Slask, jednak wymaga
to intensywniejszej integracji dziatan

edukacyjnych, inwestycyjnych i innowacyjnych. o



Jakich liderow branz w aglomeracji

lodzkiej wskazujq raporty?

Jak wskazujg raporty Urzedu Marszatkowskiego
Wojewddztw todzkiego (2021), Polskiej Agencii
Rozwoju Przedsiebiorczosci (2023) czy todzkiej
Specjalnej Strefy Ekonomicznej (2024) struktura
branzowa przemystu w aglomeraciji todzkiej jest
zroznicowana i obejmuije kilka silnie rozwinietych
podsektorow.

Raporty podkreslajg, ze najwazniejszy z nich to
przemyst elektromaszynowy, z dominujaca
obecnoscig firm produkujgcych:

« sprzet AGD (BSH, Miele, Whirlpool),

» komponenty dla automatyki przemystowej
i produkcja maszyn (ABB, Corning, Zemat
Technology Group),

Kolejng kluczowg branzg jest sektor chemiczno-
farmaceutyczny, z rozwinietym zapleczem

w aglomeracji (m.in. Polfarma, Adamed, Aflofarm,
Grupa Pelion czy Hutchinson).

Trzeci filar przemystu aglomeracyjnego stanowi
przemyst widkienniczy i odziezowy, ktéry choc¢
ograniczony pod wzgledem skali w stosunku do
historycznego znaczenia — nadal funkcjonuje jako
sektor innowacyjny, oparty na ekotekstyliach,
krétkich seriach i zaawansowanym wzornictwie.

Znaczaca role odgrywaijq takze branze: spozywcza,
tworzyw sztucznych, materiatéw budowlanych oraz
rosngcy sektor biotechnologii.

Jakich liderow branz wskazywali
uczestnicy badania World Cafe?

Uczestnicy badan World Cafe identyfikujac
dominujgce branze przemystowe w regionie
todzkim wymieniali podsektory produkcyjne, takie
jak AGD, automatyka, energetyka, automotive oraz
kluczowe firmy w tych obszarach (Tab.1).

Z perspektywy uczestnikow dominujgce sektory
to dawniej znane obszary przemystowe wraz z
rosngcymi obiektami technologicznymi.

Ponadto wsrod zmapowanych branz i najwiekszych
graczy sposrod przedsiebiorstw aglomeracji tddzkiej
znalazta sie wspomniana logistyka, ktéra pomimo,
Ze nie jest stricte produkcyjna, pojawiata sie
wielokrotnie jako element fgczacy inne sektory

i wiele branz.

Co ciekawe, uczestnicy nie wskazali branzy
MedTech czy LifeScience.

,Nie da sie dzisiaj oderwac czystej
logistyki od tej czesci produkcyjnej
[...] trudno jest oderwad IT i ustugi
N od produkgcji"

Branza

AGD

Automatyka /
automatyzacja

Energetyka / pompy
ciepta

Elektronika i
telekomunikacja

Automotive

FMCG / opakowania

Beauty

Wskazani liderzy

Miele, Bosch Siemens,
Whirlpool

ABB
Hitachi, Daikin
Dell, Fujitsu, Corning

Hydro, Hutchinson

Procter & Gamble,
Amcor, Rossmann

Delia, Bell

Tab. 1 Liderzy branz w sektorze produkcyjnych w opiniach badanych

Zrédto: Opracowanie whasne Politechniki tddzkiej
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Co charakteryzuje liderow branz?

Na tle aglomeraciji tddzkiej szczegdlnie wyrdzniajg
sie przedsiebiorstwa, ktore potrafity wykorzystac
specyficzne atuty regionu: centralne potozenie,
rozwinietg infrastrukture logistyczng, dostep do
wykwalifikowanej kadry oraz blisko$¢ zaplecza
akademickiego, budujac trwatg przewage
konkurencyjna. Liderzy sektora przemystowego
dziatajgcy w todzi i jej otoczeniu pokazuja, ze
sukces w nowoczesnym przemysle wynika z
umiejetnego taczenia technologii, efektywnosci
operacyjnej, zdolnosci innowacyjnych i dtugofalowej
wspotpracy z lokalnymi ekosystemami.

Wybrane studia przypadkdéw: ABB, Corning, DAIKIN,
Dell, Emerson, Hitachi, Hydro, Miele ilustrujg rézne
branze, ale taczy je jedno:

« konsekwentne inwestowanie w transformacje
technologiczna,

+ automatyzacja procesow,

« tworzenie miejsc pracy o rosngcej intensywnosci
wiedzy.

Analiza tych firm pozwala lepiej zrozumie¢, jakie
czynniki sprzyjajg rozwojowi przedsiebiorstw
przemystowych w regionie i jakie praktyki mogg stac
sie inspiracjg dla kolejnych inwestordéw.

Jak liderzy branz wspotpracuja
z Miastem i uczelniami?

Miodzi w todzi to miejski program majacy na celu
przycigganie i zatrzymywanie miodych talentéw

w miescie, wspieranie rozwoju zawodowego
studentow oraz zapewnienie lokalnym firmom
dostepu do wykwalifikowanej kadry. Realizatorem
jest Invest in £0dz - Biuro Rozwoju
Gospodarczego UML, ktore wspdtpracuje

z najwiekszymi uczelniami i ponad 300 firmami.

Program oferuje szeroki pakiet inicjatyw:
» portal praktyk i stazy,

» pfatne staze wakacyjne,

« program stypendialny,

« szkolenia,

» wizyty w firmach

 oraz karte rabatowa dla studentdw.

Kluczowym elementem programu jest system
stypendialny: 612 studentéw otrzymato stypendia
pracodawcow, 422 — Stypendium Miasta todzi
(ponad 5,36 min zt), a 485 0sob skorzystato

z kurséw kompetencyjnych. Portal praktyk i stazy
zgromadzit 750 firm, ktore zatrudnity 2 620
stazystow przy ponad 56 tys. aplikacji, z czego
ponad 80% zakonczylo sie ofertg pracy.
Uzupetnieniem sg bezptatne szkolenia (640
wydarzen, 9 500 uczestnikow) oraz wizyty

w firmach (2 350 studentow).

Invest in £0dZ prowadzi takze dziatania adresowane
do ucznidw szkot srednich z todzi, regionu oraz
innych czesci kraju, ktdrych celem jest zachecanie
mtodych ludzi do podejmowania studiéw w todzi

i planowania tu swojej dalszej Sciezki edukacyjno-
zawodowej.

Zasmakuj studiowania w todzi to cykl
trzydniowych wydarzen skierowanych do
najlepszych ucznidw szkdt srednich, podczas ktérych
prezentowane sg mozliwosci rozwoju na tddzkich
uczelniach oraz perspektywy kariery w lokalnych
firmach. Program umozliwia uczestnikom
bezposSrednie poznanie miasta i jego oferty
akademickiej, a udziat dyrektoréw i nauczycieli
sprzyja budowaniu sieci ambasadoréw todzi w
$rodowisku edukacyjnym. Dotychczas odbyto sie
27 edycji branzowych, w ktérych wzieto udziat
965 uczestnikow.

Z kolei Zasmakuj pracy w todzi obejmuje cykl
wizyt studyjnych i spotkan w firmach, skierowanych
do ucznidw najlepszych todzkich licedw i technikdow.
Inicjatywa ma na celu pokazanie realnych
mozliwosci zatrudnienia i rozwoju zawodowego w
wiodacych przedsiebiorstwach dziatajgcych w
miesScie. W ramach 31 wydarzen udziat wzieto

1 160 uczniow.
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ABB
Firma: ABB Sp. z 0.0., £6dz, Aleksandréw todzki
Profil: elektryfikacja i automatyzacja

Wyzwanie: lokalizacja petnej produkcji i rozwoju
technologii w Polsce, zwiekszenie zdolnosci
produkcyjnych, implementacja rozwigzan Przemystu
4.0

Dzialania: wdrazanie robotdw przemystowych,
cyfrowe systemy monitoringu i analizy danych,
rozbudowa infrastruktury badawczo-rozwojowej,
szkolenia pracownikdw w zakresie automatyki

i cyfryzacji

Rezultat: zwiekszona wydajnos¢ i skalowalnos¢
produkgiji, wzrost jakosci i innowacyjnosci rozwigzan,
rozwijanie kompetencji w zakresie cyfrowej
transformacji przemystu, umocnienie pozycji ABB
jako lidera technologicznego w Europie Srodkowo-
Wschodniej

ABB to globalny lider technologii elektryfikacji i
automatyzacji. Firma taczy wiedze z zakresu inzynierii
i cyfryzacji, dzieki czemu wpiera klientdw i partnerow
w ich zrbwnowazonym rozwoju, poprawie wydajnosci
i wynikéw.

Fabryka Systemow Napedowych ABB w
Aleksandrowie Lo6dzkim to nowoczesny oSrodek
produkcyjno-inzynieryjny. Powstata w 2009 roku, a
dzi$ jest jednym z najdynamiczniej rozwijajacych sie
zaktadow ABB na Swiecie. Zespot liczacy blisko 570

specjalistow tworzy rozwigzania, ktore trafiajg do
ponad 50 krajéw — od Europy, przez Azje, po
Ameryke. Produkuje i rozwija zaawansowane
systemy napedowe oraz systemy zasilania dla
przemystu i transportu:

« Napedy DC i Sredniego napiecia
+ Konwertery do farm wiatrowych
« Systemy zasilania dla pojazdéw trakcyjnych

Pierwszy w Polsce pociag z napedem wodorowym jest
wyposazony w systemem energetyczny ABB,
wyprodukowany w zaktadzie w Aleksandrowie.

Fabryka jest wzorem zaktadu cyfrowego,
zautomatyzowanego i energooszczednego:

 Filozofia one-piece flow i system MES zapewniajg
najwyzszg jakosc.

+ Inteligentne narzedzia kontrolne zwiekszajg
precyzje.

« Autonomiczne pojazdy AGV i systemy pick-by-light
wspierajg logistyke.

* Od 2023 roku 100% energii dostarcza wtasna
farma fotowoltaiczna o powierzchni 10 000 m?2.

Firma prowadzi tez dziatalno$¢ biznesowg w zakresie
badan, rozwoju, inzynierii, produkcji, sprzedazy i
serwisu w Polsce. Spotka ma fabryki nie tylko w
Aleksandrowie kodzkim, ale tez w Przasnyszu, a w
Krakowie Korporacyjne Centrum
Technologiczne.

Wyniki finansowe grupy ABB za I kwartat 2025 r. to
wzrost zamoéwien o 3% i przychodow o 1%, przy

marzy operacyjnej EBITA wynoszacej 20,2%. W 11
kwartale przychody: wzrost 0 14% (11% w ujeciu
poréwnywalnym), marza operacyjna EBITA: 23,9%.

Centrum Inzynieryjno — Produkcyjne ABB w
Aleksandrowie £ddzkim, jest dowodem na to,
ze w regionie tédzkim mogg z powodzeniem by¢
realizowane projekty o globalnej skali,

dla najwiekszych klientéw przemystowych.

Fabryka Systemoéw Napedowych ABB

w Aleksandrowie stata sie jednym z kluczowych
zaktaddéw firmy na Swiecie. Okoto 90% produkcji
trafia na eksport do ponad 50 krajow. Zaktad,
zbudowany od zera jako projekt greenfield,
specjalizuje sie w systemach napedowych i zasilania,
a jego rola wykracza poza samg produkcje — petni
takze funkcje centrum wiedzy i rozwoju technologii.
Wraz z rozwojem fabryki do Polski przeniesiono czes¢
produkcji z innych krajéw, m.in. Szwajcarii, Szwecji,
Kanady czy Chin.

Obecnie zaktad zatrudnia miedzy innymi: inzynierow,
projektantdw i specjalistdw wsparcia technicznego
oraz wysoko wykwalifikowanych monterdéw i testeréw.
Charakter pracy zmienit sie z wykonywania gotowych
zlecen na tworzenie wiasnych rozwigzan i innowaciji.
Polski zespot jest dzis petnoprawnym partnerem w
globalnej sieci inzynierskiej ABB, wspottworzac
technologie wykorzystywane w projektach
przemystowych i infrastrukturalnych na catym
Swiecie. O przenoszeniu produkcji decyduja
kompetencje, organizacja i jakos¢, a Aleksandrow
kddzki spetnia te wymagania w petni.
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CORNING

Firma: Corning Optical Communications Polska,
Strykéw, todzkie

Profil: produkcja kabli $wiattowodowych
i osprzetu telekomunikacyjnego z zaawansowanym
cyfrowym sterowaniem i automatyzacjg

Wyzwanie: utrzymanie wysokiej jakosci
i wydajnosci produkcji w dynamicznie rosngcym rynku
telekomunikacyjnym

Dzialania: wdrozenie systemow monitoringu

i analizy produkgji online, automatyzacja procesow,
Lean Manufacturing, rozwéj kompetencji
pracownikow

Rezultat: wysoka jakos$¢ produktow, wzrost
efektywnosci produkcji, umocnienie

pozycji Corning jako innowatora w sieciach
Swiattowodowych

Corning w todzi, a obecnie w Strykowie pod todzig
(Rys. 40), to cze$¢ globalnego lidera w produkgcji
rozwigzan optycznych dla przemystu
telekomunikacyjnego. Zaktad zostat otwarty

w 2001 roku i specjalizuje sie w produkcji kabli
Swiattowodowych, sprzetu do tgczenia widkien
optycznych oraz pasywnych elementdow sieci
telekomunikacyjnej.

Corning w Strykowie wykorzystuje zaawansowane
technologie produkcji oparte na cyfrowym
sterowaniu, precyzyjnym monitoringu i analizie
danych produkcyjnych w czasie rzeczywistym.
Wdrozone systemy Lean Manufacturing

i automatyzacja pozwalajg na optymalizacje procesow
produkcyjnych, minimalizacje btedow

i zwiekszenie wydajnosci.

Zakfad inwestuje takze w rozwoj kompetenciji
pracownikdéw, w tym programy stazowe i szkolenia,
umozliwiajgce wdrazanie nowych technologii i
zwiekszanie innowacyjnosci.

Zakfad Corning w todzi jest integralng czescig
globalnej strategii firmy i przyktadem nowoczesnej
fabryki produkcyjnej w Polsce, wykorzystujgcej
technologie Przemystu 4.0.

W 2021 roku firma rozpoczeta budowe nowoczesnej
fabryki w Mszczonowie, ktora jest jednym

z najwiekszych zaktadéw produkcji $wiattowodow

w Unii Europejskiej. Specjalizacja tego zaktadu

to produkcja widkna $wiattowodowego —

kluczowego elementu infrastruktury
telekomunikacyjnej nowej generacji. Inwestycja

ta odzwierciedla rosngce zapotrzebowanie na szybkie
pofaczenia sieciowe w Europie, w szczegdlnosci

dla rozwoju sieci 5G, szerokopasmowych oraz centréw
danych.

"1 ! [y [ .

Rys. 40 Wizyta uczniéw szkoét Srednich w firmie Corning w ramach
programu ,Zasmakuj studiowania w todzi”

Zrédto: lodz.pl
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DAIKIN
Firma: Daikin Europe N.V., Ksawerdw, £ddzkie

Profil: produkcja pomp ciepta z wykorzystaniem
automatyzacji, cyfrowego monitoringu i analizy danych
W czasie rzeczywistym

Wyzwanie: budowa pierwszego zakfadu
produkcyjnego Daikin w Polsce i szybkie wdrozenie
produkcji na lokalne potrzeby europejskiego rynku

Dziatania: inwestycje w inteligentne linie
produkcyjne, cyfrowg kontrole proceséw, rozwdj
kompetencji pracowniczych, optymalizacja
efektywnosci i jakosci produkgji

Rezultat: uruchomienie zaawansowanej fabryki,
stworzenie 3000 miejsc pracy do 2030 roku,
wzmocnienie pozycji Daikin jako lidera produkcji pomp
ciepta w Europie

Fabryka Daikin w todzkiem jest przyktadem
transformacji produkcji przemystowej w duchu
Przemystu 4.0, fgczacej duze inwestycje, nowoczesng
technologie i zaangazowanie spoteczne.

Daikin to nowoczesna fabryka pomp ciepta
zlokalizowana w Ksawerowie pod todzig, bedaca
pierwszym zaktadem produkcyjnym Daikin

w Polsce. Inwestycja o wartosci 300 milionéw euro
jest najwiekszg inwestycjg zagraniczng

w regionie i przewiduje stworzenie do 2030 roku 3000
nowych miejsc pracy. Fabryka dysponuje powierzchnig
ponad 320 000 m2 i jest strategiczna dla rozwoju
produkcji pomp ciepta Daikin na rynku europejskim,
realizujgc strategie ,,bliskosci” poprzez produkcje
dostosowang do lokalnych potrzeb.

Fabryka Daikin wdraza innowacyjne technologie
automatyzacji produkcji, cyfrowego monitoringu

i analizy procesdw w czasie rzeczywistym,

co pozwala na optymalizacje produkcji

oraz podnoszenie jakosci wyrobow. Zaktad
wykorzystuje inteligentne linie produkcyjne oraz
zaawansowane systemy zarzadzania danymi,

a takze inwestuje w rozwdj kompetencji pracownikdéw.
Dzieki tym rozwigzaniom fabryka zwieksza
efektywnosc i elastycznos¢ produkciji, bedac
nowoczesnym centrum produkcyjnym pomp ciepta w
Europie.
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DELL
Firma: Dell Technologies, Fabryka w todzi

Profil: produkcja komputeréw, serwerdw i sprzetu
IT z wykorzystaniem zaawansowanej automatyzacji
i cyfryzacji procesow

Wyzwanie: koniecznos¢ szybkiego dostosowania
produkcji do zmiennych wymagan rynku
i indywidualnych konfiguracji klientow

Dziatania: wdrozenie cyfrowych narzedzi
monitoringu produkcji, analiza danych w czasie
rzeczywistym, automatyzacja montazu, rozwoj
kompetencji poprzez Dell Academy

Rezultat: zwiekszona elastyczno$¢ produkcji,
poprawa jakosci i skrécenie czasu realizacji
zamowien, przygotowanie kadr do pracy w Przemysle
4.0

Dell w todzi to strategiczny zaktad produkcyjny Dell
Technologies, otwarty w 2008 roku, ktéry specjalizuje

i zrdwnowazonej produkcji w branzy technologicznej.

Dell wdraza cyfrowe systemy monitoringu produkcji,
analize danych w czasie rzeczywistym oraz
automatyzacje procesdéw montazowych, co pozwala
na elastyczne dostosowywanie produkcji do
indywidualnych zaméwien klientéw. Fabryka
wykorzystuje zaawansowane technologie
informatyczne do zarzadzania tancuchem dostaw
oraz optymalizacji efektywnosci produkcji. Rowniez
program stazowy Dell Academy wspiera rozwoj
kompetencji technologicznych wsrdd lokalnych
specjalistow IT, przygotowujac ich do pracy

w nowoczesnym $rodowisku przemystowym.

Produkty i innowacje

Fabryka specjalizuje sie w zindywidualizowanej
produkcji serwerow (w tym chtodzonych ciecza),
stacji roboczych, rozwigzan storageowych oraz
systemOw wspierajgcych Al i infrastrukture krytyczna.
Produkty spetniajg wysokie standardy cybersecurity

i physical security, obstugujgc projekty jak
superkomputery AI Dawn w Cambridge czy centra

sie w montazu komputeréw stacjonarnych, serweréw

[EE 5 I

we Wroctawiu i Poznaniu. Rocznie opuszcza zaktad

oraz sprzetu biznesowego. Fabryka ta byta dru 4 Rys. 41 Wizyta uczniéw szkdt Srednich w firmie Dell w ramach
Iokalizgcjg produkcyjng gDeII W I?:Jropie i?ednyn? ; 8 Ep D B8 pr‘cggramu ,,Z?alzmakuj studiowania w Lodzi”

z najwiekszych centréw produkcji IT w Polsce, Rozwdj i logistyka Zrédio: lodz.pl

obstugujgcym rynek Europy, Bliskiego Wschodu

i Afryki. Zaktad wyrdznia sie wysokim poziomem W 2025 roku ruszyta budowa centrum logistycznego

automatyzacji oraz nowoczesng organizacjg proceséw  dla szybszej dystrybucji w regionie EMEA,
produkcyjnych. Fabryka Dell w kodzi (Rys. 41) tgczy @ planowany start operacji z tego zakfadu
tradycyjng produkcje sprzetu IT z cyfrowg to II potowa 2025 roku. Zaktad prowadzi Akademie
transformacja i innowacjami charakterystycznymi dla  Dell z programem stazowym oraz wspotpracuje
Przemystu 4.0, stanowiac przyktad zaawansowanej z partnerami jak Intel, Nvidia czy Microsoft.



EMERSON

Firma: Emerson Automation Fluid Control
and Pneumatics Poland, £4dz.

Profil: produkcja elektrozaworéw ASCO
i sitownikdw pneumatycznych AVENTICS
oraz innych komponentéw automatyki przeptywu

Wyzwanie: zapewnienie elastycznej,
wysokordznorodnej produkcji przy zachowaniu
wysokiej jakosci i krotkich termindw dostaw

Dziatania: wykorzystanie zaawansowanych
systemow zarzadzania produkcjg, rozwadj
kompetencji inzynierskich, integracja funkcji
produkcyjnych i dystrybucyjnych

Rezultat: umocnienie roli 1ddzkiego zaktadu jako
kluczowego osrodka Emerson w regionie, wysoka
niezawodnosS¢ dostaw i szerokie zastosowanie
produktdw w wielu branzach przemystu.

Emerson w todzi (Rys. 42) to nowoczesny zaktad
produkcyjny koncernu Emerson, specjalizujgcy sie w
automatyce przemystowej i rozwigzaniach do
sterowania przeptywem mediow. Zaktad petni role
waznego osrodka w europejskiej strukturze firmy,
taczac funkcje produkcyjne, logistyczne

i rozwojowe.

Emerson Automation Fluid Control and Pneumatics
Poland w todzi koncentruje sie na produkcji
urzadzen do sterowania przeptywem medidw oraz
pneumatyki sitowej, obstugujac klientéw z wielu
sektoréw przemystu. kodzki zaktad dziata w modelu

produkcji wysokoréznorodnej (High Mix), realizujac
krotkie serie i wysoce zindywidualizowane
zamoOwienia, co pozwala elastycznie odpowiadac
na potrzeby rynku.

Do flagowych wyrobow wytwarzanych w todzi nalezg
elektrozawory marki ASCO oraz sitowniki
pneumatyczne marki AVENTICS, stosowane

m.in. w przemysle spozywczym, chemicznym,
motoryzacyjnym, energetyce i logistyce. Zaktad
korzysta z zaawansowanych maszyn, narzedzi oraz
komputerowych systemdéw zarzadzania produkcja,

co zapewnia wysokg powtarzalno$¢, jakos¢

i zgodnosc¢ z rygorystycznymi normami branzowymi.

Fabryka w todzi tgczy funkcje zaktadu produkcyjnego
i centrum dystrybucyjnego na Europe
Srodkowo-Wschodnig, wspierajgc inne jednostki
Emerson i skracajac czas dostaw do klientdw. Firma
inwestuje w rozwdj kompetencji inzynierskich

i produkcyjnych, wspodtpracujac z lokalnymi
inicjatywami edukacyjnymi oraz oferujgc praktyki

i programy rozwojowe dla studentéw

i absolwentow.

Zaktad w todzi funkcjonuje w oparciu

o certyfikowane systemy zarzgdzania jakoscig

i podlega regularnym audytom, obejmujgcym caty
tancuch — od projektowania i testow po koncowa
kontrole wyrobéw. Emerson w Polsce byt
wielokrotnie wyrdzniany w konkursach zwigzanych
z bezpieczenstwem pracy, co potwierdza wysoki
poziom standardéw BHP i kultury organizacyjnej.

WU SR, i ool A G s
Rys. 42 Wizyta uczniow szkot srednich w firmie EMERSON w ramach
programu ,Zasmakuj studiowania w todzi”

Zrédto: lodz.pl
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HITACHI

Firma: Hitachi Energy, centrum produkcji i badan,
tédz

Profil: produkcja transformatorow z wykorzystaniem
cyfrowych technologii Przemystu 4.0

Wyzwanie: zwiekszenie efektywnosci produkcji
i jakosci komponentéw w ramach rozwoju kampusu

Dziatania: centralny system IT, automatyzacja,
cyfrowe zarzadzanie cyklem zycia produktu, analiza
danych w czasie rzeczywistym, rozwdj kompetencji
pracownikow

Rezultat: uzyskanie statusu ,Fabryka Przysztosci”,
wzrost mocy produkcyjnych o 50%, podniesienie
jakosci i efektywnosci produkcji, wsparcie zielonej
transformacji energetycznej

Hitachi Energy (Rys. 43), zlokalizowane w todzi, jest
nowoczesnym centrum produkcji i badan nad
transformatorami, ktére intensywnie wdraza
technologie Przemystu 4.0. Firma zarzadza produkcjg
przy pomocy zaawansowanego, centralnego systemu
IT, ktdry integruje cztery zaktady produkcyjne i dwa
centra inzynieryjne, umozliwiajgc optymalizacje
procesOw i zwiekszenie efektywnosci. Rozwigzania
takie jak automatyzacja, cyfrowe zarzadzanie cyklem
zycia produktéw (PLM), cyberbezpieczenstwo oraz
zbieranie i analiza danych w czasie rzeczywistym
stanowig fundamenty jej dziatalnosci.

W ramach inwestycji w rozbudowe kampusu
produkcyjno-badawczego, Hitachi wprowadza
zaawansowany park maszynowy i automatyczne
systemy produkcyjne, ktore skracajg czas realizacji
zamoOwien i podnoszg jako$¢ komponentéw
transformatoréw, co wpisuje sie w kluczowe
zatozenia Przemystu 4.0. Firma stawia rdwniez

na rozwdj kompetencji pracownikéw oraz kulture
innowacyjnosci, zrownowazonego rozwoju i
bezpieczenstwa pracy, co jest istotnym elementem
transformacji cyfrowej i technologicznej.

Hitachi Energy w todzi zostata uhonorowana tytutem
.Fabryka Przysztosci”, co potwierdza jej pozycje
lidera wdrazania rozwigzan Przemystu 4.0 w sektorze
energetycznym w Polsce. Firma wspiera zielong
transformacje energetyczng, adaptujgc nowoczesne
technologie dla poprawy efektywnosci

i zZrOwnowazonego rozwoju, co pozwala sprostac
globalnemu zapotrzebowaniu na transformatory

i innowacyjne komponenty.

W zakfadzie powstajg kluczowe produkty, takie

jak zaawansowane transformatory mocy (w tym
suchobiezne i olejowe), cyfrowe rozwigzania Lumada
do monitoringu sieci energetycznych oraz systemy
automatyzacji substacji, wspierajgce integracje OZE

i stabilnos¢ sieci.

Rys. 43 Wizyta uczniéw szkot srednich w firmie Hitachi w
ramach programu ,Zasmakuj studiowania w todzi”

Zrodto: lodz.pl
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HYDRO
Firma: Hydro Extrusion Poland, t6dz

Profil: produkcja aluminiowych elementéw
motoryzacyjnych z wykorzystaniem automatyzacji
i cyfrowego sterowania procesami

Wyzwanie: produkcja wysokiej jakosci
komponentéw aluminiowych dla branzy
motoryzacyjnej przy zachowaniu wysokiej
efektywnosci i jakosci

Dziatania: wdrozenie automatyzacji i robotyzacji
procesow, cyfrowy monitoring produkcji, rozwoj
innowacyjnych technologii lakierniczych, rozwdj
kompetencji inzynieryjnych

Rezultat: zwiekszona efektywnosc i jakosé
produkciji

Hydro Extrusion Poland to nowoczesny zaktad
produkcyjny specjalizujgcy sie w wytwarzaniu
aluminiowych komponentéw dla branzy
motoryzacyjnej, takich jak relingi dachowe i listwy
ozdobne.

Zaktad dziata od ponad 20 lat i jest jednym

z najwiekszych producentow tego typu produktow
w Polsce, obstugujac klientéw globalnych, w tym
producentéow samochoddw klasy premium, takich
jak Jaguar i Rolls-Royce.

Hydro stawia na innowacje, posiada howoczesny
park maszynowy z ponad 50 robotami polerskimi
i obrébczymi oraz rozbudowuje hale produkcyjne
i lakiernie, aby sprostac¢ rosngcym wymaganiom
rynku.

Hydro wdraza automatyzacje proceséw
produkcyjnych, robotyzacje, cyfrowy monitoring
oraz analize danych w czasie rzeczywistym, co
pozwala na optymalizacje jakosci i efektywnosci
produkgcji. Firma realizuje projekty badawczo-
rozwojowe dotyczace automatyzacji linii
produkcyjnych i transportu miedzyoperacyjnego.
Zapewnienie wysokich standardéw bezpieczenstwa
pracy oraz ciggly rozwdj kompetencji inzynieryjnych
to kolejne elementy strategii zaktadu.

Hydro Extrusion Poland w todzi to przyktad
innowacyjnej fabryki motoryzacyjnej nowej
generacji, realizujgcej cele Przemystu 4.0

i globalnych standardéw produkcji.

Rys. 44 Wizyta uczniow szkoét srednich w firmie Hydro w ramach
programu ,Zasmakuj studiowania w todzi”

Zrédto: lodz.pl
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MIELE

Firma: Miele Technika Sp. z 0.0., Ksawerdéw
pod todzig

Profil: produkcja wysokiej klasy pralek AGD
z zastosowaniem automatyzacji i cyfrowych
systemdow monitoringu proceséw

Wyzwanie: etapowe przeniesienie produkcji pralek
z Niemiec do Polski oraz zwiekszenie zdolnosci
produkcyjnych fabryki

Dziatania: wdrazanie inteligentnych linii
montazowych, cyfrowy monitoring i analiza danych
produkcyjnych, rozbudowa hali produkcyjnej,
szkolenia techniczne pracownikéw

Rezultat: zwiekszona wydajnosc i skala produkgiji,
poprawa jakosci produktéw, rozwoj zaawansowanych
kompetencji w zakresie Przemystu 4.0, umocnienie
pozycji Polski jako kluczowego centrum
produkcyjnego Miele w Europie

Fabryka Miele w Ksawerowie ( Rys. 45) to przyktad
efektywnej implementacji rozwigzania Przemystu 4.0
w branzy AGD, pozwalajacy na zwiekszenie
konkurencyjnosci i innowacyjnosci produkcji na
rynku europejskim.

Miele w tddzkiem to nowoczesny zaktad produkcyjny
zlokalizowany w Ksawerowie pod todzig,

ktory stanowi centrum produkcyjne niemieckiego
koncernu Miele na pralki AGD klasy premium.
Fabryka zostata uruchomiona w 2019 roku i jest
najwiekszym w Polsce zaktadem Miele, ktory

do 2027 roku ma przejgc catg produkcje pralek
marki, przenoszong etapowo

z Niemiec. Inwestycje w fabryke obejmuja
rozbudowe hali produkcyjno-magazynowej oraz
zwiekszenie zatrudnienia, co umozliwi istotne
zwiekszenie zdolnosci produkcyjnych.

W obszarze Przemystu 4.0 Miele w Ksawerowie
wdraza zaawansowane technologie automatyzacji
produkcji, cyfrowy monitoring procesdéw oraz
systemy zarzadzania jakosScig w czasie rzeczywistym.
Zaktad wykorzystuje inteligentne linie

montazowe a optymalizacja procesdéw odbywa

sie m.in. z wykorzystaniem analizy danych
produkcyjnych. Firma mocno stawia na rozwoj
kompetencji pracownikdw i innowacyjne podejscie
do produkgciji, co wpisuje sie w globalng strategie
cyfrowej transformaciji i efektywnego zarzadzania
produkcja.

Niemiecki koncern Miele, zatozony w 1899 roku,
zainwestowat w zaktad Miele Technika Sp. z o.0.
w Ksawerowie pod todzig, ktory od 2019 roku

produkuje pralki dla rynku europejskiego,
zatrudniajac poczatkowo ponad 400 oséb z planem
wzrostu do 1000. W odpowiedzi na spadek sprzedazy
po pandemii i rosngce koszty, firma w 2024 roku
ogtosita przeniesienie produkcji pralek z Gitersloh
do Polski, redukujgc 2000 etatdw globalnie,

ale tworzac 700 nowych miejsc pracy w Ksawerowie,
gdzie do 2026 roku ma powstac niemal cata
produkcja pralek konsumenckich. Ta strategia
pozwolita zaoszczedzi¢ 166 min euro na personelu,
przy jednoczesnym rozwoju moce produkcyjne

do 400-500 tys. sztuk rocznie.

Rys. 45 Wizyta ucznidow szkot Srednich w firmie Miele w ramach
programu ,Zasmakuj studiowania w todzi”

Zrédto: lodz.pl
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Potencjalne kierunki
wsparcia ze strony

samorzadow
lub instytucji
otoczenia biznesu

1. Wzmocnienie i modernizacja edukacji
zawodowej oraz wspotpracy z biznesem

Potrzeba nowych pracowni automatyki, robotyki,
mechatroniki; szkolen operatoréw cyfrowych;
instruktoréw z przemystu.

Zacie$nianie kontraktow edukacyjnych: praktyki,
staze, kierunki dualne.

Wspieranie edukacji najmtodszych (warsztaty, gry
programistyczne).

2. Dostepne wsparcie finansowe i operacyjne

Silna potrzeba dofinansowanie szkolen
i dofinansowanie przebranzowienia.

Dotacje UE jako kluczowe narzedzie

Wsparcie infrastrukturalne: komunikacja miejska,
dojazdy do magazyndw, inwestycje logistyczne
I energetyczne.

3. Realne miejsca kontaktu i ,centra styku”
przemystu, administracji i uczelni

Potrzeba fizycznych i wirtualnych punktéw
kontaktu.

Tworzenie hubdw, w ktorych spotykajg sie uczelnie,
firmy, strefy i samorzad.

4. Rozwoj ekosystemu startupowego
i przedsiebiorczosci technologicznej

Wsparcie dla indywidualnosci i nowych pomystow.

Utatwienia administracyjne i finansowe dla mtodych
innowatorow.

Budowa portfolio sukceséw — pokazanie ,,matych,
realnych przyktadow”, ktdre inspirujg inne firmy.

5. Dostep do ustug doradczych i transferu
wiedzy technologicznej

 Potrzeba ustug: ksiegowos¢, doradztwo
eksportowe, wywiad technologiczny i handlowy.

*  Rozwdj firm—integratoréw technologii, ktére
pomoga MSP wdraza¢ automatyzacje
i cyfryzacje.

6. Programy wsparcia transformacji Industry

4.0 dla MSP

* Regionalne centrum kompetencji Przemystu 4.0
(szybki reskilling/upskilling).

« Systemowe wsparcie automatyzacji, cyfryzacji
i robotyzacji dla matych i Srednich firm.

» Dostep do infrastruktury testowej i

demonstracyjnej (,dobre praktyki, portfolio
sukcesow”).

7. Silniejsza koordynacja i integracja
istniejacych form wsparcia

» Potrzeba jednego, spdjnego ekosystemu, ktory
taczy instrumenty finansowe, edukacyjne i
infrastrukturalne.

8. Praca nad kulturg innowacji
i kompetencjami miekkimi

» Potrzebne programy wspierajgce motywacje
i rozwoj.

« Promocja uczenia sie przez cate zycie i szkolen
wewnetrznych firm.
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Podsumowanie

Aglomeracja t6dzka jawi sie jako mozaika
przemystowa — r6znorodna, wielowarstwowa

i dynamiczna. Jej sitg nie jest jednorodnosé, lecz
zdolno$¢ do tgczenia wielu odmiennych ogniw
gospodarki: od duzych zaktadéw produkcyjnych
po rozproszong sie¢ MSP, od startupdow
technologicznych po tradycyjne rzemiosto,

od $wiatowych koncernéw po lokalnych
podwykonawcéw.

Wiasnie ta zréznicowana struktura tworzy
inteligencje ekosystemu, w ktérym przeptyw
wiedzy, ustug i kompetencji staje sie zrodtem

adaptacyjnosci i przewag konkurencyjnych regionu.

Z perspektywy danych ilosciowych sektor
przemystowy pozostaje jednym z gtéwnych
filarow gospodarki aglomeracji todzkiej.
Odpowiada za ponad jedng czwartg wartosci
dodanej brutto wojewddztwa, generuje ponad 110
mld zt produkcji sprzedanej rocznie, a w samej
aglomeracji ok. 44 mid zi.

Silnie uprzemystowiona £6dz oraz powiaty zgierski
i pabianicki tworzg rdzen produkcyjno-
logistyczny o znaczeniu krajowym. Region
przycigga kapitat zagraniczny, rozwija branze
wysokich technologii i konsekwentnie wdraza
rozwigzania Przemystu 4.0, co plasuje aglomeracje
t6dzka w gronie najbardziej transformujacych sie
osrodkéw przemystowych w Polsce.

Jednak wyniki badan jakosciowe odstaniajg
gtebszg warstwe tej mozaiki. O ile desk study
maluje obraz silnej, stabilnej gospodarki o
rosngcym potencjale technologicznym, o tyle
rozmowy z przedsiebiorcami méwig o regionie,
ktdry swojg konkurencyjno$¢ buduje przede
wszystkim na codziennej operacyjnosci,
elastycznosci firm i gestej sieci nieformalnych
wspotpracy. To ,inteligencja praktyczna” -
umiejetnos¢ szybkiego reagowania, testowania,
wdrazania i realizacji produkcji w krotkich cyklach.
Przedsiebiorcy podkreslajg, ze ,tu da sie szybko
zrobiC rzeczy”, poniewaz istnieje dostep do ustug,
podwykonawcdw, przestrzeni magazynowych

i rzemieslniczych kompetencji, ktérych brakuje

w bardziej wyspecjalizowanych, silnie
scentralizowanych metropoliach.

Jednoczesnie badania jakosciowe ujawniaty
strategiczne ograniczenia, ktére moga
spowolni¢ dalszg transformacje regionu. Najczesciej
wymieniang barierg jest niedobdr kompetencji
technicznych — automatykdw, robotykow,
mechatronikéw, programistow PLC, operatoréw
CNC oraz specjalistow integrujgcych systemy
cyfrowe.

Pracodawcy sygnalizujg takze brak przywodztwa
wdrozeniowego oraz ograniczong gotowos¢ czesci
pracownikow do uczenia sie w tempie narzuconym
przez przemyst przysztosci, co jest problemem
ogolnokrajowym.
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W efekcie konkurencyjnos¢ aglomeracji
todzkiej wynika ze zderzenia dwdch perspektyw:

z danych: region jest silny, uprzywilejowany
infrastrukturalnie, technologicznie coraz bardziej
zaawansowany, z solidnym rdzeniem produkdcji

i wysokg obecnoscig kapitatu zagranicznego,

z praktyki: jego przewaga rodzi sig

z elastycznosci, szybkosci dziatania, osadzenia
przemystu w lokalnych relacjach i zwinnosci
MSP, lecz ]ednoczesnle jest zagrozona
rosngcymi lukami kompetencyjnymi i brakiem
spojnej koordynacji.

Firmy nie oczekUJabJednego wielkiego programu

wsparcia. Przedsie
otrzebe peinego inteligentnego ekosystemu,

tory pofaczy:

E

iorcy wskazujg raczej na

silniejsze szkolnictwo zawodowe
i techniczne, zarowno ponadpodstawowe, jak
i wyzsze,

nowoczesng infrastrukture technologiczna
(robotyka, automatyka, laboratoria testowe),

miejsca styku: huby wspotpracy
biznes-nauka-samorzad,

wsparcie dla startupéw i spin-offéw jako
dostawcow innowacji,

doradztwo, mentoring i finansowanie
cyfryzacji oraz transformacji Industry 4.0,

realne case studies i przyktady wdrozen,
ktore budujg zaufanie i motywujg
przedsiebiorcow.

Aglomeracja t6dzka posiada wszystkie fundamenty,
aby stac sie jednym z najwazniejszych w Europie
Srodkowej oérodkdw inteligentnego przemystu
przysztosci — mozaika, ktdéra nie tylko tworzy
nowe elementy, lecz potrafi je harmonijnie
taczyc¢ w funkcjonalng catosc.

Warunkiem realizacji tego potencjatu jest jednak
przyspieszenie koordynacji dziatan, inwestycja

w kapitat ludzki oraz konsekwentne wzmacnianie
ekosystemu, w ktérym innowacja staje sie
procesem systemowym, a nie przypadkowym.

To prowadzi do kluczowego wniosku.

Przyszta pozycja konkurencyjna
kodzi i jej aglomeracji zalezy nie od samej skali produkcji,
lecz od zdoInosci regionu do rozwiniecia trwatego,
inteligentnego ekosystemu,

w ktorym biznes, edukacja i nauka oraz instytucje publiczne dziatajg
w sposob spdjny, odpowiedzialny i dtugofalowy.
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Szanowni Panstwo,

praca nad raportem byfa dla nas okazjg do wnikliwego poznania i lepszego
zrozumienia sektora przemystowego w aglomeraciji tddzkiej. Szczegdinie
interesujgce okazato sie konfrontowanie analiz danych zastanych z gtosem
praktykéw, przedstawicieli przedsiebiorstw oraz instytucji otoczenia biznesu,

co pozwolito uchwyci¢ zaréwno skale i strukture przemystu, jak i jego codzienng
operacyjnos¢ oraz realne wyzwania rozwojowe.

Chcemy serdecznie podziekowac wszystkim uczestnikom badan jakoSciowych
prowadzonych metodg World Café oraz zogniskowanych wywiadéw grupowych.
Ich zaangazowanie i otwartos$¢ dostarczyty niezwykle cennego materiatu
poznawczego i stanowity kluczowy punkt odniesienia dla interpretacji wynikow.

Przeprowadzone badanie miato charakter wstepnej diagnozy i byto pierwszym
krokiem w procesie systematycznego poznawania potencjatu oraz barier
rozwojowych sektora przemystowego w regionie. Pozwolito ono nie tylko
zidentyfikowac kluczowe trendy i obszary wymagajace dalszych analiz, lecz takze
zbudowac wspdlny jezyk pomiedzy swiatem danych, administracji i biznesu.
Zebrane whnioski stanowity podstawe do zaprojektowania pogtebionych badan
iloSciowych, planowanych na 2026 rok, do udziatu w ktorych juz dzi$ zapraszamy.
Ich realizacja umozliwi stworzenie petnego, wielowymiarowego obrazu sektora
przemystowego w aglomeracji tédzkiej oraz wypracowanie rekomendacji opartych
na solidnych podstawach empirycznych.

JesteSmy przekonani, ze sitg aglomeracji todzkiej sg nie tylko dane i wskazniki,
lecz przede wszystkim ludzie, ich wiedza i gotowos¢ do wspotpracy.

‘ _|

dr hab. Anna Adamik, prof. uczelni N
Wydziat Organizacji i Zarzadzania PL

— ekspertka w dziedzinie zarzgdzania strategicznego. W habilitacji koncentrowata
sie na partnerstwach strategicznych przedsiebiorstw. Bada inteligencje organizacji
w Smart World, szczegdlnie inteligencje technologiczng oraz sposoby jej
podnoszenia.

dr hab. Karol Klimczak, prof. uczelni

Wydziat Organizacji i Zarzadzania PL

— zajmuje sie strategiami rozwoju, komunikacjg biznesowa, sprawozdawczoscig
finansowg i niefinansowa. Autor ksigzek z zakresu Przemystu 4.0 i zarzadzania
zmiang strategiczna.

dr Anna Kubczak

Wydziat Elektrotechniki, Elektroniki, Informatyki i Automatyki Pt

— socjolog, zajmuje sie badaniami w obszarze interakcji cztowiek-komputer,
skupiajac sie na zagadnieniach spotecznych aspektéw technologii, technologiach
ubieralnych i asystujgcych.

mgr inz. Franciszek Sobiech

Wydziat Elektrotechniki, Elektroniki, Informatyki i Automatyki Pt

— absolwent kierunkdw Technologie Kosmiczne i Satelitarne oraz Human-Computer
Interaction. Jego badania koncentrujg sie na interakcji cztowieka z technologia,
w szczegolnosci w obszarze sztuki interaktywnej oraz wyttumaczalnej sztucznej
inteligencji (XAI).

dr hab. Anna Walecka, prof. uczelni

Wydziat Organizacji i Zarzadzania PL

— ekspertka w dziedzinie zarzgdzania. W habilitacji koncentrowata sie na
problematyce kapitatu relacyjnego przedsiebiorstw oraz zjawisk kryzysowych

w organizacjach. Bada inteligencje relacyjng organizacji oraz mechanizmy jg
ksztattujace.

dr inz. Magdalena Wrdbel-Lachowska

Wydziat Elektrotechniki, Elektroniki, Informatyki i Automatyki PL

— ekonomistka i socjolog, w doktoracie koncentrowata sie na zarzadzaniu wiedzg
w procesie ksztatcenia logistycznego w regionie tédzkim. Bada role ergonomii

i czynnikdw ludzkich w projektowaniu interakcji cztowiek-komputer.
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Wydziat Organizacji i Zarzadzania

Politechniki Lodzkiej

Invest in Lodz

ABB

Wydziat Organizacji i Zarzadzania Politechniki
todzkiej ksztatci absolwentow Swietnie
odnajdujacych sie na rynku pracy dzieki
unikalnemu w regionie potgczeniu wiedzy
technicznej z problematyka menedzerska.
Akredytowane kierunki, bogata oferta studiéw

i kursow oraz szeroka wspotpraca
miedzynarodowa i aktywnos¢ kot naukowych
przygotowujg studentéw do pracy

w renomowanych firmach w Polsce i za granica.

Wydziat Elektrotechniki, Elektroniki,

Informatyki i Automatyki
Politechniki Lodzkiej

Wydziat Elektrotechniki, Elektroniki, Informatyki
i Automatyki Politechniki £édzkiej, jest jednym
z najstarszych i najwiekszych wydziatéw uczelni
technicznych w Polsce. Ksztatci ok. 4000
studentéw w obszarach elektrotechniki,
elektroniki, automatyki i robotyki, informatyki,
telekomunikacji, energetyki, mechatroniki

i inzynierii biomedycznej. Nowoczesnie
wyposazone laboratoria, akredytowane
programy studiow oraz szeroka wspétpraca
miedzynarodowa przygotowujg absolwentow
do pracy w nowoczesnym przemysle i sektorach
wysokich technologii.

Invest in £6dz to Biuro Rozwoju
Gospodarczego i Wspotpracy
Miedzynarodowej dziatajace

w strukturze Urzedu Miasta todzi. Biuro wspiera
inwestoréw i lokalnych przedsiebiorcow,
oferujgc kompleksowg pomoc na kazdym etapie
procesu inwestycyjnego.

Gtdwnymi obszarami dziatalnosci Invest in £ddz
sg pozyskiwanie nowych inwestycji do todzi,
stymulowanie rozwoju przemystowego,
technologicznego i ustugowego, integracja
Srodowiska akademickiego i biznesu oraz
wspieranie tworzenia nowych miejsc pracy

w dynamicznie rozwijajgcym sie miescie.

Invest in £ddZ rozwija ekosystem

Industry X.0, budujac spotecznos¢
nowoczesnego przemystu, wspierajgc
automatyzacje, cyfryzacje i zrbwnowazony
rozwoj oraz faczac firmy z uczelniami

i szkolnictwem zawodowym, aby zapewnic staty
doptyw kompetencji dla fabryk przysztosci.
Dzieki mapowaniu danych, raportom
sektorowym i budowie ,Ztotego Tréjkata” £odz
wzmacnia swojg pozycje jako centralny osrodek
nowoczesnego przemystu w Polsce.

ABB jest $wiatowym liderem technologicznym

w dziedzinie elektryfikacji i automatyzacji,
ksztattujgcym przysztos¢ Swiata, w ktdérym zasoby
wykorzystywane sg w sposéb zréwnowazony.
Motto , Engineered to Outrun” oddaje idee
taczenia wiedzy z zakresu inzynierii i cyfryzacji, by
wspierac klientdw i partneréw w ich
zrOwnowazonym rozwoju, poprawie wydajnosci

i osigganiu ponadprzecietnych wynikdw. Przeszio
105 000 pracownikéw na catym Swiecie
kontynuuje ponad 140-letnig historie firmy. Akcje
ABB sg notowane na gietdach SIX Swiss Exchange
(ABBN) i Nasdaqg Stockholm (ABB).

Jako globalny lider innowacji od 170 lat tworzy
technologie zmieniajgce zycie ludzi na catym
Swiecie. Rozwigzania firmy Corning wspierajg
telekomunikacje, elektronike, motoryzacje i nauki
biologiczne. W Strykowie dziatajg dwa zakfady
Corning, w ktorych produkowane sg: osprzet
telekomunikacyjny oraz kable $wiattowodowe.

N
N
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Inicjator badania
Invest in Lodz

Biuro Rozwoju Gospodarczego
i Wspotpracy Miedzynarodowej

Urzad Miasta todzi
90-926 tddz, ul. Piotrkowska 104a
e-mail: boi@uml.lodz.pl

www.invest.lodz.pl
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