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Stowo ,,obywatel” w krajach demokratycznych jest pojeciem od-
mienianym przez wszystkie przypadki. Ale co tak naprawde oznacza
to stfowo? Wedtug Witolda Doroszewskiego jezykowa definicja tego
pojecia brzmi:

,Obywatel - cztonek spoteczenstwa danego panstwa,
majgcy okreslone uprawnienia i obowiqzki zastrzezone
przez prawo i Konstytucje.”

Zatem -wspotczesnie jest to pojecie Scisle zwigzane z przynaleznosciag
panstwowa, z funkcjonowaniem cziowieka w konkretnej spotecznosci
mieszkajacej na danym terenie i podlegajacej wspdlnie zaakceptowanym
systemem prawnym. Tak to rozumieli$my juz w XIV wieku, adaptujac czeskie
stowo ,obywatel”. To wszystko, oczywiscie — w ogromnym uproszczeniu.

Jednak na przestrzeni wiekéw pojecie to ewoluowato. W antycznej Gregji
obywatelem byt kazdy petnoletni mezczyzna, majacy oboje rodzicow,
ktoérzy byli z krwi i kosci rodowitymi Grekami. Kazdy z nich miat obowiazek
stuzy¢ w wojsku, a takze dzielnie broni¢ granic swojego terytorium. Nie
kazdy mieszkaniec greckiego polis mogt zatem szczycic¢ sie mianem oby-
watela. Nie byta nim ani kobieta, ani niewolnik, ani dziecko. W zwigzku
z tym nikt z tych oséb nie miat wptywu na funkcjonowanie spotecznosci,
w jakiej zyli.

Inaczej sprawy sie miaty w Rzymie, gdzie kobiety miaty zdolnos¢ prawng
jako obywatelki a niewolnicy mogli zosta¢ wyzwoleni. Ich prawa obywa-
telskie byty wprawdzie ciggle ograniczone, jednak nieporéwnanie wieksze,
niz w Grecji.

Ostatecznie, za cesarza Justyniana — w roku 530, objeto obywatelstwem
wszystkich wolnych mieszkancéw imperium rzymskiego.

W réznych krajach na przestrzeni wiekéw na rézne sposoby ,obywatelst-
wo” ewoluowato. Raz jako obywateli postrzegano wytacznie ludzi stanu
szlacheckiego, czasami dotaczali do nich mieszczanie, az w koncu - oby-
watelem stat sie kazdy mieszkaniec cywilizowanego, demokratycznego
$wiata.
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O ile problem obywatelstwa jest od ponad 2000 lat rozwazany jako
kwestia prawna i filozoficzna, o tyle myslenie socjologiczne o obywa-
telstwie zaktada przede wszystkim istnienie spoteczenstwa obywatelskie-
go. Socjologowie rozumieja zatem obywatela w jego bezposredniej relacji
z panstwem, jako obywatela stowarzyszonego, jako jednostke spoteczng
osadzong w spotecznych relacjach.

Samorzady w Polsce, w tym Miasto £6dz, starajg sie w jak najszerszym
stopniu promowac spoteczne relacje obywateli w rozumieniu wzajemnej
pomocy, przeciwdziatania sytuacjom kryzysowym, wspierania inicjatyw
oddolnych.

Szczegdblng role petni tu Fabryka Aktywnosci Miejskiej Urzedu Miasta
todzi, o czym w tym numerze Kroniki Miasta todzi staramy sie Panstwu

opowiedziec.
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NIEZWYCZAJINIE,
NIEKONWENCIONALNIE,

CZYLI
FABRYKA
AKTYWNOSCI
MIEJSKIEJ

Z Katarzyna Dyzio,
dyrektor Biura Aktywnosci Miejskiej
Rozmawia Dorota Ceran
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KATARZYNA DYZIO Dorota Ceran: Fabryka Aktywnosci Miej-
FOT. PATRS S skiej jest jednostka Urzedu Miasta todzi i ma
szczeg6lne zadania. Co do tych zadan nalezy?

Katarzyna Dyzio: Jest to miejsce, gdzie znaj-
duje sie i dziata Biuro Aktywnosci Miejskiej. Fak-
tycznie jestesmy czescia Urzedu Miasta, ale (i to
chyba komplement) przez wiekszo$¢ mieszkancéw
nie jestesmy postrzegani jako urzad. Fabryka
zostata stworzona z potrzeby blizszego kon-
taktu z mieszkancami todzi, z réznymi grupami
spotecznymi. Jestesmy tutaj zaréwno dla organi-
zacji pozarzadowych jak i dla zwyktych, indy-
widualnych mieszkarncéw. Wiasciwie, nalezatoby
powiedzie¢ — zwyktych niezwyktych. Bo to ludzie,
ktérzy majg pasje, ktérzy maja zainteresowania
i ktorzy chca sie nimi dzielic. Ale tez chca sie
edukowac i wspotdecydowad z nami o tematach
najwazniejszych dla nich, dla miasta i dla naszego
wspolnego rozwoju.

Fabryka jest tezdlatych, ktérzy maja ktopoty...
Kto moze tu przyjs¢ ze swoim problemem?

Tak naprawde, do nas moze
przyj$¢ kazdy. Przychodza tez
do nas osoby ze s$rodowisk Tak naprawde,
nazywanych grupami zagro- do nas moze przyjs¢ kazdy.
zonymi wykluczeniem spote-
cznym, czy ludzie w rozmaitych
kryzysach. Jestesmy wiec dla przed-
stawicieli réznych mniejszosci etnicznych, pro-
wadzimy wiele dziatai dla cudzoziemcéw. Czesto
odwiedzaja nas seniorzy, ktérzy maja tutaj swoja
wspaniatg rzeczniczke do spraw senioréw (Celina
Maciejewska - przyp. red.). Sq z nami srodowiska
LGBT a takze osoby z niepetnosprawnosciami.
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Jedli chodzi o te ostatnig z wymienionych grup - zadbali$my, by nasz bu-
dynek byt w petni dostepny. Zostat przeprojektowany tak, by naprawde
kazdy mégt do nas wejsé. Kazdy — i osoby z niepetnosprawnoscia ruchowa,
i z niepetnosprawnoscig wzroku czy stuchu. Budynek jest tez przyjazny dla
opiekunéw z matymi dzie¢mi i wtasciwie dla kazdej osoby z kazdg potrzeba.
Bardzo sie cieszymy, ze mielismy taka mozliwos¢. ..

W naszym Biurze, poza swietnymi wydarzeniami (np. dla senioréw, czy dla
dzieciakéw) odbywaja sie tez bardzo trudne a zarazem bardzo wazne spot-
kania. Dotycza one na przyktad problemoéw oséb w kryzysie bezdomnosci
czy 0s0b, ktére mierzg sie z r6znymi, czesto dramatycznymi problemami.

Wspomniatas o budynku. Zatrzymajmy sie na chwile przy tym tema-
cie. Bo to swietnie zorganizowane, przyjazne miejsce jest zarazem obiek-
tem waznym dla tkanki t6dzkiego srodmiescia. To byta przeciez jedna
z tédzkich fabryk... (nazwa Fabryka Aktywnosci Miejskiej nie jest przy-
padkowa).

Tak. Nasza Fabryka w maju 2023 obchodzita swoje pierwsze urodziny. Ale
tak, to nie jest nowy budynek. Jest przepieknie odnowiony i dostosowany
do dzisiejszych potrzeb. Ale jest to dawna Fabryka Wagnera'. Tu produkow-
ano czesci do maszyn wiékienniczych. My dzisiaj tez produkujemy — dobre
decyzje i odpowiadamy na potrzeby mieszkancow.

Fabryka maszyn i przyborow tkackich Henryka Wagnera powstata w 1881
roku na miejscu matej fabryki wyrobéw bawetnianych, zatozonej w 1853
roku przez Jana Wagnera (ojca) przy ulicy Przejazd 10 (dzisiejszej Tuwima).
Nowy zakfad, napedzany maszyng parowg o mocy 25 KM, zatrudniat od 30
do 60 robotnikéw. Pomyst na biznes byt interesujacy. Przy wielkiej liczbie
fabryk witékienniczych zaczynato brakowac¢ czesci zamiennych do krosien
czy przedzarek oraz potrzebny byt réwniez zuzywajacy sie osprzet.
Roczny obrot fabryki Wagnera wynosit rocznie ok. 90 tysiecy rubli. W za-
ktadzie produkowano réwniez krosna zakardowe, takze w okresie miedzy-
wojennym, po przeprowadzeniu niezbednych inwestycji. Wytwarzano

" Fabryka maszyn i przyboréw tkackich Henryka Wagnera powstata w 1881 roku na miejscu matej fabryki
wyrobdéw bawetnianych, zatozonej w 1853 roku przez Jana Wagnera (ojca), przy ulicy Przejazd 10, dzisiejszej
ulicy Tuwima. http://baedekerlodz.blogspot.com
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nawet 40 takich maszyn miesiecznie
a fabryka posiadat do 30% t6dzkiego
rynku czesci zamiennych do maszyn
witdkienniczych. Jej wyroby cieszyty sie
dobra opinia.

W okresie miedzywojennym fabry-
ka nalezata do Teodory Ordynskiej,
Rozamundy Wagnerowej oraz
Tadeusza Ordynskiego, ktorzy byl
spadkobiercami tworcy fabryki.

Po 1945 roku upanstwowiony
zaktad nadal produkowat czesci do
maszyn witdkienniczych, pdzniej pr-
zystosowano jego wnetrza do potrzeb
handlu i ustug. Znajdowaly sie tutaj
réwniez panstwowe biura projektowe.
Do dzisiaj na terenie fabryki zachowat
sie oryginalny, niewielki komin z 1881
roku o rzadko spotykanym obecnie
kwadratowym przekroju, ktéry zostat
wyremontowany w 2004 r.

Przeprowadzona zostata catkowita
przebudowa budynku z zachowa-
niem jego pofabrycznego charakteru.
Znalazfa tutaj swojg siedzibe Fabryka
Aktywnosci  Miejskiej. Odnowiono
ceglane elewacje oraz nadbudowano
jedna kondygnacje od strony pétno-
cnej. Zachowano ksztatt fabrycznych
okien i sklepienie na klatkach scho-
dowych. W budynku znajduje sie
jedna zeliwna kolumna, ktéra obra-
zuje dawne sposoby (zgodne z prze-
pisami  pozarowymi)  podtrzymy-

ZESZYT KML NR 3 (98)2023

15



Dorota Ceran

FABRYKA AKTYWNOSCI MIEJSKIEJ]

To miejsce tworzy wspaniaty
zespot. Jest to zespot ludzi z pasjq,
z roznymi doswiadczeniami.

16

wania stropéw. Obiekt jest dostepny dla oséb
z niepetnosprawnych. Zmiany obejmujg réwniez
podworze. Sadzone sg drzewa i niska roslinnosc.
Skwer przy ulicy Tuwima 10 ma stanowic przyjazna,
zielong przestrzen do spotkan. Przy obiekcie nie
brakuje stojakéw na rowery, tawek oraz koszy na
$mieci. W budynku znajdujg sie dwie sale konfe-
rencyjne, lokal uzytkowy, dwanascie sal bi-
urowych, sze$¢ pomieszczen adminis-
tracyjnych, przestrzen do dziatan  arty-
stycznych oraz pomieszczenie dla  matki
z dzieckiem. (Andrzej Janecki)

Jechatam kiedys taksowka
wlasnie w to miejsce. | tak-
sowkarz nie majac pojecia,
ze znam Fabryke powiedziat:
»Prosze pani, to jest bardzo
fajne miejsce. Tu moja cérka
uzyskata pomoc.” Nie chciat
zdradzi¢, jaka to byla pomoc
a ja nie naciskatam, ale byt to bar-
dzo konkretny dowdd na to, ze faktycznie,
Fabryka dziata w obrebie konkretnych ludzkich
spraw.

No wtasnie. Bo to miejsce jest naprawde przy-
jazne. JestedSmy czescig urzedu, ale - co czesto
podkreslam i co jest dla nas szalenie wazne - to
miejsce tworzy wspaniaty zespot. Jest to zespot
ludzi z pasja, z roznymi doswiadczeniami. Sa
z nami na przyktad osoby, ktére kiedy$ byty
streetworkerami, pracowaly dla organizagji
pozarzadowych... StworzyliSmy zespét ludzi
wrazliwych i nie zostawiajgcych nikogo bez wspar-
cia, pomocy czy wskazania jakiego$ kierunku.

KRONIKA MIASTA tODZI
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Zycie czasami narzuca nam kierunki dziatania. Dowodem na to jest
pandemia, ktéra wiele dziatan wymusita, od péttora roku mamy za nasza
wschodnia granica wojne i ona tez zdeterminowata wiele kierunkéw
aktywnosci Fabryki. Jest tu chociazby zespét ludzi zajmujacy sie pomoca
dla uchodzcéw z Ukrainy. W jaki sposob te biezace potrzeby sg diagnozo-
wane?

Pracujemy na dwa sposoby. Z jednej strony koncentrujemy sie na konkret-
nych przypadkach i staramy sie naprawde nikogo nie zostawia¢ bez wspar-
cia. Nie zawsze mamy mozliwos¢ catkowitego rozwigzania czyjegos proble-
mu, ale zawsze stuzymy wskazaniem kierunku i drogi do rozwigzania.

Ale dziatamy tez dtugoterminowo. Co oznacza, ze budujemy strategie
rozwigzywania wyzwan, z ktérymi mierzg sie cate grupy spoteczne. | z ktéry-
mi mierzy sie miasto.

Co istotne - nasz zespo6t wiasnie konstytuowat sie w roznych kryzysow-
ych czasach, w kryzysowych, trudnych sytuacjach. Na swiecie, w Polsce,
w todzi. Takim wyzwaniem byta oczywiscie pandemia covid-19, gdzie szyb-
ko zaczelismy reagowac i dziata¢. Szybko uruchomilismy system pomocy na
zasadzie wolontariatu. Nieslismy pomoc ludziom starszym, zagrozonym — po
prostu osobom w potrzebie. Dostownie z dnia na dzier udato sie nam zebrac
wspaniatych wolontariuszy, ktérzy chcieli z nami pracowad. Na przyktad ro-
bili zakupy ludziom objetym izolacja, ludziom starszym... Odbierali leki
z apteki.

Wiem, bo dochodza do mnie gtosy, ze pomimo, iz pandemia oficjalnie sie
skonczyta, to duzo takich relacji, np. miedzy seniorami a wolontariuszami
nadal jest aktualnych.To jest bardzo budujace i to pokazato nam, ze todzianie
chca pomagaci s gotowi do tego, zeby wtaczac sie w rézne dziatania, ktore
tworzymy.

No i przyszto kolejne wyzwanie. Jeszcze dobrze nie skonczyta sie pande-
mia, wybuchta wojna u naszych sgsiadow. | tez szybko zaczelismy realizowac
nowe dziatania. Stworzyliémy Oddziat Spotecznej Integracji Cudzoziemcéw,
ktéry fenomenalnie wspotpracuje z naszymi nowymi mieszkancami. Poza
tym wspodtpracujemy z organizacjami pozarzadowymi, aby ich z jednej
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strony wspiera¢, ale z drugiej — tez pra-
cujemy nad systemowymi rozwig-
zaniami i — moze juz nie tak wido-
wiskowo - ale staramy sie zmieniac
urzad od S$rodka, zeby bardziej
odpowiadat na potrzeby wszyst-
kich, ktérzy takie potrzeby zgfaszaja.
Ukraincy w todzi to osoby zupetnie
nowe, ktére czesto uciekaly ze swo-
jego kraju z przystowiowa jedna torba
i dzie¢mi pod pacha. To osoby, ktére
przyjechaty do nas z trauma wojenna
i z tymi osobami tez staramy sie
wspotpracowad. | stworzylismy miej-

tODZ OBYWATELSKA

réznych grup mieszkancow. StworzyliSmy mie-
jsce do dyskusji, czesto na trudne tematy. Catkiem
niedawno zakonczylismy Il Panel Obywatelski.
Kiedy konczylismy remont Fabryki to myslelismy
takze o tym, jak ja dostosowa¢ do tego, by mogt
sie tu Panel Obywatelski odby¢. Projektowalismy
na przyktad ukfad sal tak, by mozna réwnolegle
zorganizowac¢ kilka warsztatow, spotkan, paneli,
dyskusji. W ciggu jednego roku zorganizowalismy
ponad 500 spotkan!!!

To jest naprawde imponujace!

Tak. Poza tym organizowane s3

W zesztym roku obchodzilismy
Jjubileusz, 10. edycje Budzetu
Obywatelskiego i nie ukrywam,
Ze ogromnie zaskoczyto mnie, jak
duzo takiej mrowczej pracy idzie
za tym procesem. To jest praca
praktycznie na caty rok.

sca, ktére bezposrednio pomagaja wystawy, wernisaze... Czesto
tym osobom odnalez¢ sie w naszym kilka wydarzen jednego dnia.
miescie. Wspotpracujemy z  tymi Dlatego powtdrze — jestem nie-
ludzmi na biezaco, wiec wiem, ze samowicie dumna z naszego
pomoglismy bardzo wielu osobom zespotu. | dziekuje za to, ze da-
i bardzo mnie to cieszy. jemy rade, ze otwieramy sie w

18

A ktére zadania, z Twojego punk-
tu widzenia, sa najtrudniejsze,
poniewaz wymagaja najwiekszej
uwaznosci, delikatnosci wobec dru-
giego cztowieka?

Najwazniejsze jest w tym to, by
zbudowad system wsparcia, ktory
bedzie samo krecacym sie mecha-
nizmem, ktéry pomoze wilasnie
w rozwigzywaniu spraw delikatnej
natury. Z mojej perspektywy to jest
wiasnie najwieksze wyzwanie.

Ale pamietajmy, ze Fabryka to nie
tylko dziatania kryzysowe i wsparcie

KRONIKA MIASTA tODZ|

weekendy, ze pracujemy do wiec-
zora, jezeli tylko jest taka potrzeba.

Ale musze tez doda¢, ze nie bytoby tego
miejsca bez naszych wspaniatych organizacji
pozarzagdowych. A mamy ich wiele. Spotykamy sie z
nimi cyklicznie na tzw. $niadaniach pozarzagdowych
w Fabryce. Dzieki temu poznajemy duzo nowych
0s6b, nowych organizacji, ktére z nami dziataja,
albo dopiero chca z nami dziafac.

Fabryka to tez miejsce do sieciowania sie
ludzi. My czasem dajemy im tylko taki impuls -
wydarzenie i przestrzen stajg sie pretekstem do
tego, by ludzie sie spotkali, by mogli wymieni¢
sie doswiadczeniami. Czesto bywa tak, ze na tych
$niadaniach organizacje wypracowuja wspdlne
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FOT. PAWEL t ACHETA
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projekty, decyduja sie na podjecie
wspotpracy, a czasem nawet na
pofacze-nie sie w jednym lokalu.

W Fabryce pracuje, i to bardzo
ciezko, zesp6t Budzetu Obywatel-
skiego. To kolejna platforma zadan
i piramidalna praca...

Absolutnie wielka praca. Pamietam
ten moment, gdy otrzymatam
zaszczyt przejecia tego jednego
z najwazniejszych narzedzi partycy-
pacji (najwazniejszych pod katem
zaangazowania mieszkancéw - to
jest srednio okoto 100 tysiecy oséb!).
W zesztym roku obchodzilismy jubi-
leusz, 10. edycje Budzetu Obywa-
telskiego i nie ukrywam, ze ogrom-
nie zaskoczyto mnie, jak duzo takiej
mréwczej pracy idzie za tym procesem.
To jest praca praktycznie na caty rok.
Od promowania tych dziatan, coro-
cznego dostosowywania systemow,
rozmoéw z mieszkancami, konsulto-
wania zasad i ich zmieniania zgodnie
ztym, co niesie zycie... potowa urzedu
jest zaangazowana w opiniowanie
wnioskéw. Jeden wniosek, aby byt
wiasciwie zaopiniowany a pozniej zre-
alizowany trafia do ok. 12 jednostek.
A my to wszystko koordynujemy
i sprawdzamy.

I to nadal nie wyczerpuje zadan,

jakie stoja przed Fabryka Aktywnosci
Miejskiej...

KRONIKA MIASTA tODZI
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Poza wszystkim - nadzorujemy i prowadzimy
konsultacje spoteczne w miescie. Sg to spotka-
nia z mieszkancami, czesto bardzo trudne. Ale
im trudniejsze, to znaczy, ze bardziej potrzebne.
Wspotpracujemy réwniez z jednostkami pomoc-
niczymi, czyli Radami Osiedli.

To chyba tez nie jest tatwa wspétpraca - przede
wszystkim ze wzgledu na liczbe Rad Osiedli (36
Jednostek Pomocniczych - przyp. red.)?

W Radach Osiedli dziata okoto 650 oséb.
A nasze biuro wspétpracuje i obstuguje jednost-
ki. Jest to praca zaréwno formalna, jak procedo-
wanie uchwat, ale tez praca odpowiadajaca na
potrzeby mieszkancéw danego osiedla. Rady Osie-
dli zgtaszaja nam rézne tematy, a my stajemy na
rzesach, zeby uchwata zostata wiasciwie przepro-
cedowana... bywa, ze w ciggu roku jest ich tysiac...

Jak duzy jest zespot Fabryki Aktywnosci Miej-
skiej?

W Fabryce pracuje 45 osob.

Te tysigce spraw ogarnia 45
0s6b?!

I to jest wtasnie super,

zZe mieszkancy sie sieciujg

i tworzg cos albo namacalnego,

Tak. No tak... wilasciwie
wszystko, co jest zatatwiane
w UML w jaki$ sposéb zahacza
o0 nas. Oczywiscie petnimy
rézne role. Nie zawsze wykonu-
jemy wszystko od poczatku do
konnca sami, ale na réznych eta-
pach musimy wiele spraw chociazby
przypilnowac. | jak pojawia sie jakis
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jak choéby fajne miejsce na
podworku, albo dostajqg srodki

na organizacje spotkan,

zdarzen, podczas ktorych mogq
sie lepiej poznac i zrobic cos
razem. Zapraszamy wszystkich

do dziatania!
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Spor na granicy spotecznej, to staramy sie pomaoc
naszym kolezankom i kolegom z urzedu.

Wiemy, ze samorzady od pewnego czasu fatwo
nie maja. Z réznych powodéw, takze finanso-
wych. Czy te problemy w jaki$ sposéb przektada-
ja sie na prace Fabryki?

Staramy sig, aby sie nie przektadaty. Mamy nie-
samowity zesp6t, ktéry czasem robi dwa razy
wiecej, niz sie od nich wymaga. Sa to osoby ogrom-
nie zaangazowane... Natomiast trudna sytuacja
finansowa (czy w ogdle - trudna sytuacja)
przekfada sie na nasza prace o tyle, ze tych spote-
cznych probleméw do ogarniecia jest wiecej.
| napie¢ spotecznych jest wiecej. Mysle wiec, ze
pod tym katem jest to ogromne wyzwanie.

Mamy zaszczyt tez koordynowad

Bardzo ciesze sie, ze pracuje program  UNICEF-u, ktory jest
zZ nami zesp6t ludzi, ktérzy ogromnym  przedsiewzieciem,
pamietajq o historii miasta, wigc wspdtpracujemy z miesz-
pamietajg o waznych karcami (tu akurat z cudzoziemj
wydarzeniach, o $wietach, cami) i staramy sie ich wspierac

ktére obchodzimy w naszym ! szoévadza; tjz. ,Irm,WCh d,,a.k—
miescie. torow” do tych dziatarn - duze

instytucje, rézne projekty... Od

lat realizujemy, miedzy innymi, pro-

gram dla organizacji pozarzadowych,
dotyczacy wktadoéw wiasnych. Bo czesto jest tak,
ze zwlaszcza mate organizacje, ktére dziataja
w miescie dla naszych mieszkancéw siegaja po roz-
ne srodki zewnetrzne. Czesto brakuje im tych kilku
procent na wkifad wtasny. Zatem, bardzo czesto
aplikuja i od nas te dodatkowe srodki dostaja. Jest to
taka dzwignia zamachowa do tego, aby rézne pro-
jekty dla naszych mieszkarcéw mogty by¢ realizowane.
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Trzeba przyznag, ze to jest bardzo realna pomoc.

Tak. Bardzo realna. Bo to, co chcemy rozwija¢, to sa wtasnie rézne pro-
gramy. Poza tym programem wktadéw wiasnych, szczegdlnie dedykowa-
nym organizacjom pozarzagdowym, mamy takze programy kierowane do
tzw. zwyktego mieszkanca. Takiego, ktéry nie zatozyt Zadnej formalnej or-
ganizacji, a moze wystartowa¢ w Programie Mikrograntow. Takze w pro-
gramie Inicjatywy Lokalnej, gdzie realnie mozna siegna¢ po srodki i zrobic
cos$ dla siebie, dla swoich sgsiadéw, dla swojego osiedla. | cieszy nas, ze
coraz wiecej mieszkancéw siega po to i ze te projekty sg coraz fajniejsze.
Jest naprawde bardzo duzo fajnych, spotecznych dziatan, ktére nakrecaja
tak naprawde kolejne akcje. Na poczatku z naszg pomoca... a pdzniej juz
nie. | to jest wiasnie super, ze mieszkancy sie sieciuja i tworzg cos albo na-
macalnego, jak choc¢by fajne miejsce na podwoérku, albo dostaja srodki
na organizacje spotkan, zdarzen, podczas ktérych moga sie lepiej pozna¢
i zrobic co$ razem. Zapraszamy wszystkich do dziatania!

Obok tych wszystkich zadan jest jeszcze w Fabryce Aktywnosci Miej-
skiej miejsce szczegdélne — Oddziat Dziedzictwa todzi a w jego ramach
my, czyli Kronika Miasta todzi.

No witasnie!ll Chciatabym o tym koniecznie powiedzieé. Od jakiegos czasu
jestescie u nas. | to u nas powstaje ta wyjatkowa publikacja. - Kronika Mia-
sta todzi. Bardzo ciesze sig, ze réwniez tego typu dziatania sg realizow-
ane w Fabryce, ze pracuje z nami zesp6t ludzi, ktérzy pamietaja o historii
miasta, pamietajg o waznych wydarzeniach, o swietach, ktére obchodzimy
w naszym miescie. To spina, domyka te dziatania, ktére prowadzimy, stanowi
klamre pomiedzy dniem dzisiejszym i historig miasta i wkacza w aktywnos¢
kolejne grupy mieszkancéw.

Na koniec mam pytanie zupetnie niestandardowe. Oto6z, todzianie
pytaja o to, co symbolizuje mewa na naszym kominie? Ten neon, ktory
ozywa po zmierzchu.

Mnie takze ludzie o to pytaja, bo przeciez £6dz nie jest miastem portow-

ym, morskim ani rzecznym — wiec mewy w naturze u nas sie nie pojawiaja.
Ale moze wtasnie o to chodzi, mewa pokazuje, ze tu jest niekonwencjonal-
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nie, troche niezwyczajnie. A poza tym — ona macha tymi skrzydtami, co sym-
bolizuje, ze mozemy sie rozwija¢, ze jesteSmy otwarci.
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Czy etyka bytaby mozliwa i potrzebna w swiecie,
w ktérym wszyscy przestrzegajq prawa? Innymi
stowy, czy podporzqdkowywanie sie (nawet ide-
alnemu) prawu usprawiedliwia w petni nasze
dziatania jako etyczne?

Oczywiscie, ze nie. Wyobrazmy sobie
urzednika lub urzedniczke, ktérzy w ra-
mach obowiagzkéw stuzbowych zgod-
nie z litera prawa odmawiajg po-
mocy osobie ewidentnie potrze-
bujacej. Legalnos¢ ich dziatan
nie budzi zadnych watpliwosci,

a jednak zmusza do zada-
nia pytania, czy postapili do-

Jako pracownicy

lub pracodawcy postepujemy
moralnie, gdy mamy wewnetrzne
przekonanie, ze zrobiliSmy
dobrze; gdy nasze sumienie (lub
sokratejski daimonion) pozostaje
w spokoju. W tym wzgledzie

brze. Wyobrazmy sobie kiero- najczesciej pozostajemy arbitrem
wnika duzego sklepu, ktory we wiasnej sprawie. Tego samego
wbrew zakazowi prawa wydaje nie mozna jednak powiedzie¢
potrzebujacym niesprzedane o sferze etycznosci postepowania
produkty spozywcze. Naruszyt w dziatalnosci zawodowej.
przepisy prawa, ale czy postapit Zle, Tutaj spokdj sumienia
nagannie moralnie? nie wystarcza.

Mozliwo$¢ podania przyktadow zachowan
zarazem legalnych i niemoralnych oraz moral-
nych i zarazem nielegalnych, wskazuje dobitnie
na nietozsamos¢ obszaréw obowiazywania prawa
i moralnosci. Wiekszo$¢ zacho-wan dopuszczonych
prawem jest moralna, postepowanie za$ niezgodne
Z prawem najczesciej uznawane jest za niemo-
ralne. Istnieja jednak, jak wida¢, obszary ludzkiego
postepowania, w ktérych moralnie jest ztamacd
prawo, badz niemoralnie jest obowigzujacego
prawa przestrzega¢. Obraz dodatkowo sie komp-
likuje, gdy sobie uprzy-tomnimy, ze czym innym
jest etycznos¢ postepowania, a czym innym jego
moralnosc.
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Jako pracownicy lub pracodawcy postepujemy moralnie, gdy mamy
wewnetrzne przekonanie, ze zrobilismy dobrze; gdy nasze sumienie (lub
sokratejski daimonion) pozostaje w spokoju. W tym wzgledzie najczesciej
pozostajemy arbitrem we wiasnej sprawie. Tego samego nie mozna jednak
powiedzie¢ o sferze etycznosci postepowania w dziatalnosci zawodowej.
Tutaj spokdj sumienia nie wystarcza. Konieczne jest odwotanie sie do zwer
balizowanych, ustalonych norm postepowania, a rola arbitra przypasc¢
moze kazdemu / kazdej, ktérzy znajg kontekst ocenianego dziatania oraz
s swiadomi zbioru regut obowigzujacych w danej spotecznosci (firmie,
wydziale, stowarzyszeniu). Dobrze jest wiec, gdy ten zbiér norm, regut
postepowania jest spisany, a co najmniej przedyskutowany. Woéwczas bo-
wiem w przypadku oceny etycznosci postepowania nie jestesmy skazani na
kazdorazowe powtarzanie tych samych dyskusji i argumentéw.

Z podanych wyzej powodéw fortunnie jest odrézniac np. etyke pracowni-
ka od jego moralnosci, badz tez etyke od moralnosci urzednika. Jedna
z funkcji takiej etyki moze by¢ wyznaczanie norm postepowania w miejscu
pracy, moralnos¢ w wymienionym kontekscie z kolei moze podlegac rzetel-
nemu opisowiidiagnozie. Gdy etyka stoi w sprzecznosciz moralnoscia, warto
wowczas na chwile sie zatrzymad i zastanowi¢ nad zrédtami rozbieznosci -
czy tkwia one w Zle sformutowanych lub wadliwie dopasowanych do grupy
zasadach etyki, czy tez kondycja moralna diagnozowanej grupy/osoby jest
watpliwa... W przypadku organizacji (przedsiebiorstw, instytucji, urzedéw,
stowarzyszen itd.) rzetelny audyt etyczny w takiej sytuacji z pewnoscia nie
zawadzi.

O ile wiec w przypadku oceny legalnosci czyjegos postepowania najcze-
$ciej wystarcza znajomos$¢ korpusu przepiséw prawa (i ich stosowania),
o tyle kultury etycznej w organizacji (instytucji, przedsiebiorstwie czy
urzedzie) nie zbudujemy nie prowadzac dyskusji na temat zasad po-
zaprawnych funkcjonowania grupy z uwzglednieniem interesariuszy
zewnetrznych. Etyka jest obszarem funkcjonowania kazdej organizacji
wychodzacym poza, ponad przepisy prawa. Z tych przestanek wychodzac
badacze i praktycy zaczeli przygladac sie etyce zawodowej, etyce biznesu
i zbudowali koncepcje spotecznej odpowiedzialnosci (kiedy$ okreslanej
skrotem CSR - Corporate Social Responsibility, obecnie ESG - Environmental,
Social and Corporate Governance).
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Przyjrzyjmy sie teraz waznej etycznej wartosci, jaka jest wymienio-
na ,odpowiedzialnos¢”. Darujmy sobie przy tym stownikowe definicje
i zarysy historyczne, skupmy sie na praktycznym sensie tego, co rozu-
miemy jako odpowiedzialnos¢. Trafnie o tym pisat Tischner (w eseju ,Pole
odpowiedzialnosci”), zwracajac uwage na ciekawy aspekt: odpowiedzialnosc¢
to przekonanie, ze jest sie rzeczywistym sprawcg dziatania i jego skutkéw
(ze jest sie ,zdolnym do odpowiedzi”). Dotyczy wiec konkretnego cztowieka
(szerzej - podmiotu), ale tez rozposciera sie wokét niego, obejmujac swym
zasiegiem te sfere, w ktérej cztowiek (podmiot, np. organizacja) pozostaje
w relacji z innymi. Obszar ten nazwat Tischner ,polem odpowiedzialnosci”
i zalecat, by jego granice byly tematem czestej refleksji krytycznej tak,
aby nie pozostawaty zbyt rozszerzone (budzac w osobie odpowiedzialnej
dyskomfort z powodu niemoznosci sprostania zadaniom niemozliwym
do spetnienia), ani zbyt ograniczone (powodujac brak przekonania
o sprawstwie). Tyle rozwazan etycznych.

Z technicznego punktu widzenia okre$lanie pola odpowiedzialnosci
podobne jest do stosowanego obecnie narzedzia mapowania/identyfiko-
wania interesariuszy (o ile relacje miedzy interesariuszami zbudujemy na
odpowiedzialnosci). ,Interesariusz” to kazda osoba lub grupa, ktéra istot-
nie wptywa lub znajduje sie pod wptywem (formalnym lub nieformalnym)
dziafania jakiej$ organizacji. Wsrod interesariuszy wewnetrznych organizacji
wymienimy m. in. zarzad, kadre kierownicza, kadre pracowniczg itp. Wéréd
interesariuszy zewnetrznych z kolei wskaza¢ mozna klientéw/petentow/
beneficjentéw, instytucje nadzoru, administracje terenowq i centralng, me-
dia, spotecznos¢ lokalng (o ile organizacja oddziatuje na nig), itd. Mapow-
anie interesariuszy moze wiec stuzy¢ wiasciwemu okresleniu granic
pola odpowiedzialnosci (spotecznej) jakiegos podmiotu. W jego wyniku
powinnismy uzyska¢ mape relacji naszej organizacji z wszystkimi istotnymi
grupami (wewnatrz i poza organizacja) oraz zdefiniowa¢, na czym relacje te
polegaja. Bedac np. urzedem nie powinnismy zapominac o spoteczenstwie
(konsultacje spoteczne), bedac firmg produkcyjng powinnismy brac silnie
pod uwage sasiedztwo (spotecznosc lokalng) i Srodowisko, a jako organizacja
pozarzagdowa nie powinnismy ignorowac kontekstu potrzeb beneficjentéw.
Rzecz jasna, kazdy z wymienionych przyktadowych podmiotéw winien
niezaleznie identyfikowac kluczowych interesariuszy oraz definiowac relacje
z nimi. Niezmienne jest jednak, ze bez tych czynnosci nie sposdb toczyc
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powazna refleksje nad misja, wizja czy strategig dziatania jakiejkolwiek or-
ganizacji. Spoteczna odpowiedzialnosc¢ to rdzen refleksji nad rozwojem or-
ganizacji. W XXl wieku nie powinno to by¢ wielkim odkryciem.

Juz to wybrzmiato, ale podkresimy raz jeszcze - etyka praktycz-
na, rozumiana jako refleksja nad zZrédtami i konsekwencjami naszego
postepowania oraz jako zbiér praktycznych narzedzi wspomagajacych
procesy zarzadzania, nie jest domeng tylko jednego sektora gospodarki.
O spotecznej odpowiedzialnosci nalezy moéwic¢ zarowno w przypadku biz-
nesu, jak i sektora publicznego oraz pozarzadowego.

Uswiadomienie réznic miedzy etyka i prawem, miedzy etyka i moralno-
$cig moze odgrywac istotng role w budowaniu relacji i postaw w zyciu za-
wodowym, poprzez umozliwienie lepszego, wyrazniejszego komuniko-
wania potrzeb oraz celéw w zarzadzaniu zespotem. Z kolei uporzadkowanie
tematyki dotyczacej kwestii pozornie znanych, lecz gtebiej niedyskuto-
wanych, jak np. budowanie kodekséw etycznych czy programoéow
spotecznego zaangazowania, wptyng¢ moze na efektywniejsze planowanie
dziatan w zarzadzanych zespotach.

Zadaniem menedzeréw (we wszystkich trzech sektorach) nie jest mora-
lizowanie i wskazywanie wspétpracownikom i podwtadnym tego, co dobre,
a co zte. Ich zadanie pozostaje dalej to samo, co zwykle, zmienia sie tylko
obszar dziatania. Moze on/ona motywowac zespét do efektywnej - lecz
opartej na standardach etycznych - wspotpracy oraz dbac o to, by rzeczone
standardy powstaty w trakcie rzeczywistej i otwartej wspotpracy, zbudo-
wanej na dostatecznym fundamencie wiedzy (orientacji w Swiecie wartosci)
oraz jasno zwerbalizowanych intuicji moralnych i przekonan (powinnosci).

Jakie narzedzia oferuje wiec etyka w $wiecie zarzadzania? Jakie zalecenia
stosuje, aby nie uczynic z tych narzedzi klasycznych wydmuszek o PR-owym
charakterze?

Wiele organizacji, instytucji, branz i zawodéw posiada juz kodeksy
etyczne, co nie oznacza, ze realizujg one programy etyczne. Nie oznacza to
réwniez, ze kodeksy te sa istotnymi narzedziami wspierajacymi funkcjono-
wanie organizacji. Kodeksy wszak moga by¢ (i czesto sg) spisami poboznych
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zyczen kierownictwa, zawierajg najwznioslejsze
i najogdlniejszej natury zapewnienia, w zaden
sposoéb nieprzektadalne na praktyke funkcjonow-
ania organizacji. Zweryfikowac¢ rzetelnos¢ zapiséw
kodeksu oraz potwierdzi¢ praktyke ich stosowania
mozna szukajac odpowiedzi na serie pytan: Jakie
wartosci gtosi organizacja? Z czego wynikaja te
wartosci? Czy sg spéjne z faktyczng dziatalnoscia
i postepowaniem organizacji? Czy s zgodne
z wartosciami oséb zatrudnionych w organizac;ji?
Pierwsze wyniki badania zgodnosci wartosci
deklarowanych przez organizacje z wartosciami
praktykowanymi moga dac juz obraz rzetelnosci
zapiséw kodeksu etycznego oraz kondycji etycz-
nej, w jakiej znajduje sie organizacja.

Kodeksy etyczne majg sens i uzasad-
nienie, gdy stanowig czes$¢ szerszego
programu realizowanego w or-
ganizacji, ktéry zaktada udziat
wszystkich zainteresowanych

interesariuszy  wewnetrznych -
i zewnetrznych, transparent- czy urzqd, nie jest samotnq
no$¢ i otwarto$¢ dziatan oraz wyspq, lecz funkcjonuje wsrod
deklaracje wdrozen. Innymi okreslonych sgsiadéw,
narzedziami dostepnymi w ra- w okreslonej spotecznosci

mach programéw etycznych lokalnej, a zasieg jej

Idea spotecznej
odpowiedzialnosci organizacji
bierze zrédto w zrozumieniu,
zZe zadna instytucja, firma

sq: podreczniki standardow, oddziatywania obejmuje wiecej
programy ksztatcenia etyczne- przestrzeni, niz tylko
go, doradztwo, audyty etyczne. te ograniczong
Czedcig programu etycznego moga murami budynku.

by¢ réwniez projekty spotecznego
zaangazowania czionkéw organizacji,

a wiec dziatan zmierzajacych do nawigzania blis-
kich relacji miedzy interesariuszami wewnetrznymi
i zewnetrznymi. Mieszczg sie w tym dziatania
takie, jak wolontariat pracowniczy, akcje
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Odpowiedzialnos¢ spoteczna

charytatywne, dziatania edukacyjne, animacyjne
(dla lokalnych spotecznosci), projekty wspdtpracy
z organiza-cjami i osobami oraz wiele innych,
ktérych cechg wspolng jest angazowanie cztonkéw
organizacji do dziatan daleko wykraczajacych
poza zapisane w umowach pracy obowigzki. Cele
i motywacje tych dziatan mogq byc¢ przerdzne,
w zaleznosci od zidentyfikowanych potrzeb
organizacji (od poprawy relacji w zespole, przez
budowanie wizerunku, az po dziatania na rzecz
0s06b trzecich, np. defaworyzowanych).

Idea spotecznej odpowiedzial-
nosci organizacji (w  ktorej
mieszczg sie programy spo-

oznacza, Ze organizacja swiadomie tecznego zaangazowania)

buduje relacje z interesariuszami
wewnetrznymi i zewnetrznymi.
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bie-rze zrédto w zrozumieniu,
ze zadna instytucja, firma czy
urzad, nie jest samotng wyspa,
lecz funkcjonuje wsrdéd okreslo-
nych sasiadow, w okreslonej spote-
cznosci lokalnej, a zasieg jej oddziatywania obejmu-
je wiecej przestrzeni, niz tylko te ograniczong mu-
rami budynku. Programy spotecznego angazowania
zespotéw pracowniczych stuza budowaniu efektu
synergii, czyli zwielokrotnianiu korzysci ptynacych
z dobrowolnej i aktywnej wspétpracy.

Oproécz realizowania programéw etycznych or-
ganizacje maja mozliwos¢ skorzystania z etycz-
nej certyfikacji. Najbardziej cenionymi stand-
ardami etycz-nymi (cho¢ przeznaczonymi dla
naprawde duzych graczy) sg aktualnie AA1000
(AccountAbility1000, od 1999 r.), SA8000 (Social
Accountability 8000, od 1997 r.) oraz od 2010 roku
norma jakosciowa 1SO26000. Nie miejsce tu na
szczegdtowe omawianie proceséw certyfikacji,
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wspomniec¢ jednak wypada, ze przyznanie certyfikatu wymaga powaznej
analizy sytuacji wewnatrz organizacji. Analizy uwzgledniajacej respekto-
wanie praw cztowieka, praw pracowniczych, ochrony srodowiska, ochrony
praw konsumentow, etycz-nejpromocji, a takzezaangazowania spotecznego.

Na koniec memento. Niech nie myli nas przymiotnik ,spoteczna”
w ztozeniu z odpowiedzialnoscia. Pamietajmy, ze spotecznie odpowie-
dzialny podmiot (z sektora prywatnego, publicznego badz pozarzagdowego)
to ten, ktéry w pierwszym rzedzie dba o dobre relacje i praktyki
wewnatrz organizacji. Dziatalnos¢ charytatywna nie zbuduje spotecznej
odpowiedzialnosci korporacji, ktéra nie respektuje praw pracownic-
zych, odpowiedzialnie ich nie wynagradza, uniemozliwia dziatalnos¢
zwigzkowa, czy zajmuje sie produkcja szkodliwg dla $rodowiska.
Odpowiedzialnos¢ spoteczna oznacza, ze organizacja swiadomie buduje
relacje z interesariuszami wewnetrznymi i zewnetrznymi. Oznacza tez, ze
organizacja rozumie roznice miedzy dziataniem akcyjnym (robienie pikni-
kéw, akcji zbierania Smieci, wsparcia Swiatecznego dla dzieci) a pro-
cesowym (stata wspoétpraca na rzecz potrzebujacych, podejmowanie
dlugoterminowych dziatan proekologicznych, budowanie dobrych
i trwatych relacji wewnatrz organizacji, budowanie dobrej kultury organi-
zacyjnej). Wszystko to ma prawo sie wydarzy¢, gdy organizacje powaznie
traktuja Swiat wartosci i nie uzywaja go instrumentalnie do budowania
strategii promocyjnej.

W celu pogfebienia wiedzy warto zajrze¢ do:

«  Etyka biznesu w dziataniu. Doswiadczenia i perspektywy,
red. W. Gasparski, J. Dietl, Warszawa 2001;

«  Etyka w dziataniu, Hotéwka J., Warszawa 2001;

. Owartosciach, normach i problemach moralnych, red. M. Sroda,
Warszawa 1994;

«  Psychologia pozytywna, Wydawnictwa Akademickie i Profesjonalne,
Trzebinska E., Warszawa 2008 - ciekawe i inspirujqce spojrzenie na sprawy
etyki i cnoty etyczne z perspektywy psychologii pozytywnej.

Sporo ciekawej literatury znajduje sie na stronie Forum Odpowiedzialnego
Biznesu: https.//odpowiedzialnybiznes.pl
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Z badan nad stereotypami dotyczqcymi osob
starszych, a takze z obserwacji zycia spotecznego
wynika, ze nadal dominuje postrzeganie starosci
gtéwniew kontekscie deficytow, spadku sprawnosci
fizycznej i intelektualnej oraz dysfunkdji. Nic za-
tem dziwnego, Ze stereotypowy jest rowniez
wizerunek osoby starszej, postrzeganej jako
schorowana,smutna, wycofanazzycia,bezmarzen,
celéw, oddana rodzinie, wnukom, spedzajqca swéj
wolny czas na pomocy najblizszym czy codzien-
nych czynnosciach.

Jakze wymowne wydaja sie w tym
kontekscie czesto wypowiadane,
nie tylko przez osoby starsze,
stowa: staros¢ nie radosc! Trzeba
sie z tym pogodzi¢! A w domysle
- zrezygnowac z tego co mite,
przyjemne, z tego, co by¢ moze
sttumione, niewypowiedziane,
pozostawione w sferze marzen.
Jednak czy wiasnie tak musi
wygladac staros¢? Czy osoby star-
sze muszg rezygnowac z przyjemnosci,

z aktywnego zycia, ze spetniania marzen?

NIE, taka jest odpowiedz na pierwsze i drugie
pytanie, cho¢ zapewne gros ludzi, podazajac za
wspomnianymi stereotypami, miatoby odmienne
zdanie albo przynajmniej powazne watpliwosci,
co do tak jednoznacznej odpowiedzi. Dlatego
tez warto podkresli¢, ze bez wzgledu na wiek
mamy prawo do aktywnosci, do realizacji swoich
marzen, a takze do spedzania czasu wolne-
go, a przede wszystkim do korzystania z zycia,
spetniania marzen, realizowania celéw. Warto to
robi¢ - NA PRZEKOR STEREOTYPOM! Staram sie
o tym przekonywac osoby starsze, z ktérymi mam

Warto podkreslic, ze bez

wzgledu na wiek mamy prawo

do aktywnosci, do realizacji swoich
marzen, a takze do spedzania
czasu wolnego, a przede wszystkim
do korzystania z zZycia, spetniania
marzen, realizowania celow.

Warto to robi¢ - NA PRZEKOR
STEREOTYPOM!
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przyjemnos¢ pracowa¢ od ponad
10 lat. Wiele sie wprawdzie zmienito
w tym czasie, jesli chodzi o aktywnos¢
i Swiadomos¢ osob starszych, ale
nadal spotykam osoby, ktére wraz
z przejsciem na emeryture odbierajg
sobie prawo do tego, aby zy¢ petniag
zycia. Mam poczucie, ze dos¢ czesto
zdarza sie ludziom zapominac
o tym, a by¢ moze po prostu nie s
tego Swiadomi, ze staro$¢ ma nie
tylko wymiar biologiczny (fizjologi-
czny), lecz takze poznawczy, emocjo-
nalny i spoteczny. Z punktu widze-
nia prawidtlowego funkcjonowania
cztowieka w okresie starosci wszyst-
kie te wymiary maja niebagatelne
znaczenie. Zadbanie o nie ma istotne
przetozenie na jako$¢ zycia, dobrostan
psychiczny, poczucie sensu zycia.

W moim przekonaniu, tak jak
jesien to nie tylko lecace z drzew
i szeleszczace pod nogami liscie, opady
deszczu i pochmurna pogoda, tak
i jesien zycia, czyli staros¢, to nie tylko
smutek, przygnebienie, choroby, pro-
blemy zdrowotne i samotnos¢. Kazdy
z nas wie, jak piekna moze by¢ jesien,
jak zachwycajagce moga by¢ barwy
lisci i jak pieknie moga one mienic sie
w stoncu. Taka perspektywa zmienia
postrzeganie starosci i pozwala stang¢
po stonecznej stronie zycia. Z moich
doswiadczenirelacjizosobamistarszy-
mi wynika, ze wéwczas z jesieni zycia
mozna uczyni¢ wiosne mozliwosci.

KRONIKA MIASTA tODZI
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Bo cho¢ nie mamy wptywu na nieubtagany czas, to
mamy wplyw na swoje emocje, postawy i zacho-
wania i na to, co z tym czasem zrobimy. Dlatego
tez od aktywnych seniorow mozna czesto ustyszec,
ze starosc¢ to stan ducha! Jest to niewatpliwie bar-
dzo inspirujace dla ich réwiesnikow, ktodrzy styszac
takie motywujace i pozytywne gtosy zmieniaja
postrzeganie swojego wieku i starosci.

Mam mozliwos¢ wspotpracowad
na co dzien z osobami, ktére
sq przekonane, ze to od nich
w duzej mierze zalezy, jak

Kazdy cztowiek konczy
wyjqtkowy i niepowtarzalny
uniwersytet -

bedzie wygladat ten szczegdl- UNIWERSYTET ZYCIA!
ny etap zycia. Niektorych z nich

spotkatam na organizowanych war-

sztatach, w projektach, na wykfadach

itp. Zachwycam sie ich energig, aktywnoscia,
pasjami, podejsciem do zycia. Z racji swojego za-
wodu mam tez przyjemnos$¢ towarzyszenia se-
niorom w zmianie ich schematoéw, przetamywaniu
stereotypow, a takze inspirowania ich do prze-
tamywania spotecznego tabu oraz zmiany wize-
runku osoby starszej. Cenie sobie te wspotprace,
bo darze osoby starsze duzym szacunkiem, podzi-
wem za bagaz doswiadczen, przezy¢, madros¢
zyciowa. Czesto powtarzam tym, ktérzy watpia
w te zasoby, ze kazdy cztowiek konczy wyjatkowy
i niepowtarzalny uniwersytet — UNIWERSYTET
ZYCIA! A zatem im diuzej zyjemy, tym dtuzej studiu-
jemy, tym wiecej mamy wiedzy, umiejetnosci,
kompetencji. Warto zdawac sobie z tego sprawe
i korzysta¢ z tego potencjatu. To taki niesSmiaty
apel do tych, ktérzy na co dzien uprawiajg auto
dyskryminacje i jednoczesnie do osoéb, ktére maja
sktonnos¢ do dyskryminowania i wykluczania
seniorow.
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Osoba starsza ma prawo do godnego
i szczesliwego zycia, ma prawo nadal w czynny
sposob z niego korzystad, rozwijac sie, uczy¢, by¢
osobg aktywng i szczesliwa. O tym przekonuja
czesto sami zainteresowani wtaczajac sie w kam-
panie spoteczne, wazne inicjatywy, angazujac sie
w dziaftania na rzecz przeciwdziatania dyskrymi-
nacji i wykluczania oséb starszych. Wiasnym
przyktadem modelujg dobre wzorce realizujac
swoje marzenia, rozwijajac pasje, hobby, spotyka-
jac sie ze znajomymi. Sg to osoby, dla ktérych
wiecej wolnego czasu to szansa, a nie przeklenstwo,
ktérzy $wiadomie kreuja swoje zycie pokonujac
niejednokrotnie ograniczenia zwigzane ze starze-

niem sie.
| to dzieki wspodtpracy z takimi
Nie od dzis wiadomo, ze pasja osobami, moge z catym prze-
ma bardzo pozytywny wptyw konaniem  powiedzie¢, ze

jesien zycia moze by¢ wiosng
mozliwosci. Na naszym tédzkim

na nasze zZycie, Zze nadaje sens
podejmowanym dziataniom,

dodaje energii i czyni nasze zycie podworku mamy wiele ta-
bardziej spetnionym. I to bez kich inspirujacych  seniorek
wzgledu na wiek! i senioréw. Niektorych z nich

zaprositam swojego czasu do

udziatu w kalendarzu charytatyw-

nym pod hastem ,JESIEN ZYCIA WIOSNA
MOZLIWOSCI” Na oktadce kalendarza pojawita
sie Hanna Piekarska, modelka, ktéra aktualnie
jest jedna z finalistek ogdlnopolskiego projektu
~Kwiat dojrzatosci’, a ktéra powyzsze hasto uczynita
swoim mottem. Poszczegdlne karty kalendarza
reprezentowaty m.in. Elzbieta Czarnecka - akty-
wna todzianka, od 30 lat zwigzana z filmem oraz
z Muzeum Kinematografii, Zofia Suska — dzien-
nikarka, podrézniczka, ktéra odwiedzita wszyst-
kie kontynenty, Tadeusz Niemiec - artysta malarz,
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cztonek ZPAP i ZPTS Zdzistaw Basnik - ,t6dzki Mikofaj”, statysta filmowy,
Bogustaw Karbownik - model, aktywny senior promujacy bieganie, Anna
Stanczyk - wolontariuszka w Domu Samotnej Matki, prezeska Stowarzysze-
nia Ambasadorzy Odnalezionych Nadziei, Jacek Kusto - aktor niezawo-
dowy Teatru Ponadczasowi, Aleksandra Czerczynska - aktorka i scenarzystka
Teatru Ponadczasowi, fanka todzi i teatru, Jolanta Szydtowska-Cichon -
laureatka The Voice Senior.

To co faczy te osoby, poza aktywnoscia, to pasja, z ktérg wedruja przez
jesien zycia. | stusznie! Nie od dzi$ wiadomo, ze pasja ma bardzo pozytywny
wptyw na nasze zycie, ze nadaje sens podejmowanym dziataniom, dodaje
energii i czyni nasze zycie bardziej spetnionym. | to bez wzgledu na wiek!

Promocja kalendarza

charytatywnego 2022

JESIENM ZYCIA WIOSN )
MOZLIWOSCI
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Stowarzyszenie HaKoach narodzito sie w todzi w 2020 r. Jak méwiq
zatozyciele, enigmatyczna, na pierwszy rzut oka, nazwa nawiqzuje do
przedwojennego zydowskiego klubu sportowego, zatozonego w todzi
w 1920r. "HaKoach" po hebrajsku znaczy sita.

Wraz z Dawidem Gurfinkielem jestesmy pomystodawcami i zatozycielami
organizacji. Dawid to cztonek Gminy Wyznaniowej Zydowskiej w todzi,
ktéry na co dzieh $piewa, a takze opowiada i oprowadza po zydowskiej
todzi. Natomiast ja — obecnie Petnomocniczka Prezydent Miasta todzi ds.
Réwnego Traktowania — wczesniej przez wiele lat pracowatam w Centrum
Dialogu im. Marka Edelmana. HaKoach wzieto sie z naszej wspdlnej fascy-
nacji kulturg zydowska i z checi dzielenia sie nig z innymi. Powstato takze
po to, aby taczy¢ dwa swiaty: religijny ze Swieckim. | aby do poznawania
kultury i tradycji zydowskiej poczuli sie zaproszeni wszyscy: osoby z tej
spotecznosci, ci, ktorzy odkrywaja swoje korzenie, a takze wszystkie osoby,
ktére po prostu interesuje $wiat Zydéw i Zydowek.

HaKoach od poczatku istnienia zajmowato sie przede wszystkim
dziataniami w tym temacie — organizowato oprowadzania po cmentarzu
zydowskim, gminie i synagodze; wyktady i webinary o kulturze zydowskiej,
a takze swieta zydowskie we wspodtczesnej oprawie, kultywujace tradycje
i zwyczaje, ale dodajace do nich nowoczesne elementy, jak np. impreze
z DJ-em czy pokaz filmu.

W 2021 roku, dzieki wspotpracy ze Stowarzyszeniem Nomada z Wroctawia,
HaKoach miato okazje poszerzy¢ i sprofesjonalizowa¢ swoje dziatania. To wtedy
powstato edukacyjne narzedzie ,Elementarz HaKoach” - karty do gry, w ktérych
kazda litera alfabetu hebrajskiego jest pretekstem do opo-wiadania o kulturze
zydowskiej. Karty kryja w sobie historie, legendy i ciekawostki z barwnych
dziejéow narodu zydowskiego, wprowadzajg w Swiat judaistycznej symboliki
i mistyki. Przy okazji karty ucza tez hebrajskich liter. Ale wéwczas, w duzej mierze
za sprawg Nomady, pojawita sie mysl, aby nie zamykac¢ sie tylko w dziataniach
o tematyce zydowskiej, ale poszerzy¢ je o wielokulturowos¢ i wspodtprace
Z réznymi grupami mniejszosciowymi.

W 2021 r. zawigzali$my koalicje £6dZ Réznorodnosci, skupiajaca osoby z licz-
nych grup mniejszosciowych - wyznaniowych, etnicznych i migranckich
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w woj. tédzkim. Do koalicji dotaczyty osoby ze
spotecznosci romskiej, muzutmanskiej, a takze
Ukrainki, Biatorusin oraz osoby z organizacji i in-
stytucji dziatajacych na rzecz tych grup. Koalicja
ma na celu wzajemne poznawanie sie i inicjow-
anie wspdélnych dziatan, a takze konsultowanie
w tym eksperckim gronie istotnych tematow. £6dz
Réznorodnosci jest w dalszym ciggu aktywna
i wkasnie rozpoczyna kolejny projekt, poswiecony
przeciwdziataniu mowie nienawisci w debacie
politycznej. Temat ten wydaje sie wyjatkowo isto-
tny przed wyborami, kiedy to osoby z mniejszosci
sg szczegoblnie narazone na ataki polityczne i med-
ialne.

Przez ostatnie dwa lata Stowa-rzyszenie Ha-
Koach rozwineto sie w dziataniach rzeczniczych
i obywatelskich.

Od 2021 do 2023 r. realizowato
duzy projekt ,WLACZ SIE! Sie-
ciowanie, edukowanie, ko-
munikowanie - partycypacja

to6dz Réznorodnosci jest

w dalszym ciggu aktywna
iw#qénie rozpoczyha tédzkich mniejszosci”, finanso-
kolejny projekt, poswigcony wany z dotacji Aktywni Oby-
przeciwdziataniu mowie nienawisci watele - Fundusz Krajowy.

w debacie politycznej. W ramach projektu, ktérego

partnerami  byli: Urzad Mia-

sta todzi i Centralna Rada Romoéw

w Polsce, Centrum Doradztwa i Infor-

macji dla Romow, zrealizowano 88 godzin szkolen
z réznic miedzykulturowych dla stuzb munduro-
wych, kadr dyrektorskich i nauczycielskich oraz
0s6b pracujacych w urzedach; 44 godziny spotkan
koalicji £6dZz Roéznorodnosci; 40 godzin grup
wsparcia dla oséb z mniejszosci oraz 20 godzin
konsultacji oséb z mniejszosci, zgodnie z zasada:
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,nic 0 nas bez nas”. Odbyty sie tez szkolenia rzecz-
nicze i trzy edycje zainicjowanego przez HaKoach
tédzkiego Pikniku Réznorodnosci  (zorganizo-
wanego we wspodtpracy z Centrum Dialogu im.
Marka Edelmana).

W 2022 roku, po inwazji rosyjs-
kiej na Ukraine, cze$¢ dziatan w ra- Stowarzyszenie HaKoach juz
mach projektu zostata dostoso- pare dni po wojnie uruchomito
wana wtasnie do oséb z Ukrainy, bezptatne konsultacje
ktore uciekly przed wojna do psychologiczne dla oséb
todzi.  Stowarzyszenie  Ha- z Ukrainy, a po pewnym czasie
Koach juz pare dni po wojnie otworzyto bezptatny punkt
uruchomito bezpfatne konsul- wsparcia psychologicznego dla

tacje psychologiczne dla oséb dzieci i oséb dorostych.
z Ukrainy, a po pewnym czasie

otworzyto bezptatny punkt wsparcia
psychologicznego dla dzieci i oséb dorostych.

W punkcie zostata zatrudniona psycholozka
z Ukrainy, majaca duze doswiadczenie w lecze-
niu traumy wojennej, ktéra sama musiata uciekac
przed wojng — Olha Shakotko.

W marcu 2023 r. w wielu miejscach nasze-
go miasta mozna byto ustysze¢ hasto: ,Wszyst-
kie rece na poktad! Ptyniemy w tej samej todzi".
todzianie i todzianki poznali wéwczas 10 oséb
z roznych krajow, ktérych drugim domem
stata sie £odz. Ich twarze mozna byto zobaczy¢
na ulicy Piotrkowskiej — przed Urzedem Mia-
sta todzi, a takze w licznych kawiarniach
i restauracjach oraz w autobusach, tramwajach
i w todzkiej Kolei Aglomeracyjnej. Ta kampania
spoteczna, zrealizowana przez HaKoach miata
na celu pokaza¢, ze £édz w dalszym ciggu jest
wielokulturowa, cho¢ dzisiejsze kultury w duzej
mierze roznig sie od tych, ktére budowaty to
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DAWID GURFINKIEL | AUTORKA

miasto. Aktualnie wiekszo$¢ mi-
grantéw i migrantek, ktorzy za-
mieszkali w todzi stanowia osoby
z Ukrainy, Biatorusi, Gruzji, Motdawii,
ale mieszkaja tu takze Hindusi, Indon-
ezyjczycy, Filipinczycy, Wietnamczycy
oraz osoby innych narodowosci. Te
réznorodnos¢ oddawata kampania
zainicjowana przez HaKoach, w ra-
mach ktdrej mozna byto lepiej poznac
osoby z innych kultur, mieszkajace
w todzi, np. podczas miedzykulturo-
wej koalicji, na ktérg kazda osoba
przygotowata tradycyjne danie ze
swojego kraju.

Stowarzyszenie HaKoach w swo-
ich dziataniach pokazuje, ze wielo-
kulturowos$¢ jest duzg wartoscia, ze
mozemy uczy¢ sie od siebie nawza-
jem i razem tworzy¢ piekne rzeczy.
- W ramach projektu WtACZ SIE!
mielismy okazje lepiej poznac sie
z Karoling i Karolem Kwiatkowskimi
z Centralnej Rady Roméw w Polsce —
mowi Dawid Gurfinkiel. — Dzieki naszej
wspotpracy odkrylismy, jak wiele wspdl-
nego majq ze sobq: kultura zydowska
i romska. Zasady dotyczqce ubioru,
jedzenia, czystosci sq bardzo podobne
w Swiecie ortodoksyjnych Zydéw i trady-
cyjnych Romdw. Spedzilismy wiele god-
zin na rozmowach o naszych kulturach
i przez to zblizylismy sie do siebie.

Efektem tej wspodtpracy jest wspdl-
na publikacja o réznicach miedzy-
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kulturowych i organizacjach mniej-
szosciowym w wojewoddztwie todzkim.

Poza dziatami wielokulturowymi
i rzeczniczymi, HaKoach skupia sie
takze na doswiadczeniu wojny - na
tym, co obserwujemy wspotczesnie,
ale takze na historii Il wojny Swiatowej
i Ocalatych. W 2021 r. Stowarzysze-
nie rozpoczeto projekt ,Pomoc &
Kontakt. Wsparcie oséb dotknietych
Holocaustem w todzi, finansow-
any ze srodkéw niemieckiej fundacji
+Erinnerung  Verantwortung und
Zukunft” (EVZ). W ramach pro-
jektu sie¢ wolontariuszy i wolon-
tariuszek wspiera osoby dotkniete
Holocaustem, przychodzac do ich
doméw i pomagajac w codziennych
czynnosciach, ale tez po prostu mito
spedzi¢ czas, rozmawiajac czy chodzac
na spacery.

Dzieki temu projektowi bardzo
zzyliSmy sie z osobami ze Stowar-
zyszenia Dzieci Holocaustu w todzi.
Co jakis czas idziemy na wspdlny
obiad do Anatewki', czy na kawe. To
sq cudowne osoby, ktére, mimo trau-
matycznych przezy¢ w dziecinstwie,
pozostaty petne optymizmu i radosci
zycia. Wyczekujemy naszych spotkan,
a najwiekszym komplementem jest
dla nas, kiedy styszymy, ze jestesmy dla
nich takimi przyszywanymi wnukami.

'k 6dzka restauracja oferujaca dania tradycyjnej kuchni
zydowskiej.
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Ten projekt duzo nas nauczyt.

Spotkania z Ocalatymi i Dzie¢mi Holocaustu zaowocowaty takze filmem
»GENIUS LOCI. Pinkus/Panusz’, ktéry miat swojg premiere w czerwcu 2023
r. i ktéry opowiada historie Ocalatego, emerytowanego profesora biologii
molekularnej i spadkobiercy zabytkowej Kamienicy Pinkusa — Henryka
Panusza. Film zrealizowany przez HaKoach w nieoczywisty sposob opowi-
ada jego historig, bedac takze obrazem médwigcym wiele o samej todzi,
zbudowanej przez rézne kultury, podobnie jak wielokulturowe sg korzenie
profesora Panusza. Mamy wrazenie, ze odkryliSmy naszego geniusza — méwi
Dawid. - | bardzo cieszymy sie, ze mogliSmy przyblizy¢ niesamowitq historie
jego zycia todzianom i todziankom.

Stowarzyszenie HaKoach nie chce zamykac sie w jednej szufladzie,
a dziata¢ na réznych polach i eksplorowa¢ nowe tematy. — Jestesmy moc-
no zwiqzani ze swiatem zydowskim - przyznaje Dawid. — Ale to nie przesz-
kadza nam w docenianiu innych kultur i czerpania z nich petnymi garsciami.
Tylko tak mozemy tworzy¢ sSwiadome otwarte spoteczeristwo. | dodaje:
— W naszych gtowach jest jeszcze mnéstwo pomystéw na kolejne dziatania.
Fascynuje nas £édz i ciggle odkrywamy tu nowe rzeczy. To sie nigdy nie znu-
dzi, bo w kazdej tédzkiej bramie otwiera sie portal do nowego swiata. W todzi
pozostato jeszcze wiele do odkrycia.
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Artur Skorzak

- Pethomocnik Prezydenta Miasta todzi ds. Wspétpracy
z Organizacjami Pozarzagdowymi i Zespé6t Oddziatu
ds. Organizacji Pozarzadowych i Wolontariatu
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W todzi jest zarejestrowanych ponad 2900
stowarzyszen i fundacji. Sq zréznicowane pod
wzgledem prowadzonej dziatalnosci, liczby oséb
zrzeszonych w ramach organizacji, dtugosci
swojego istnienia, czy tez zasiegu dziatania.
Organizacje pozarzqdowe sq istotnym partnerem
Miasta przy realizacji zadan publicznych stuzq-
cych wszystkim todzianom.

Trudno znalez¢ dziedziny zycia, w ktorych
cztonkowie organizacji pozarzagdowych nie uczes-
tnicza poprzez realizacje projektéw, dziatan ani-
macyjnych, szkoleniowych czy integracyjnych.
Do najwazniejszych obszaréw zycia spotecznego,
w ktérych organizacje pozarzadowe wspétpracuja
z Miastem, mozna zaliczy¢ pomoc spoteczng,
ochrone zdrowia, kulture, sport, edukacje, ochrone
$rodowiska, czy tez rozwdj spoteczenstwa oby-
watelskiego.

Komoérka organizacyjna Urzedu Mia-
sta Lodzi odpowiadajaca za szeroko
rozumiang wspotprace z organi-
zacjami pozarzadowymi jest Biuro
Aktywnosci Miejskiej. W struk-
turach biura od lat funkcjonuje
Petnomocnik Prezydenta Miasta
todzi ds. Wspotpracy z Organiza-
cjami Pozarzagdowymi oraz Oddziat
ds. Organizacji Pozarzadowych
i Wolontariatu. Zaréwno Petnomocnik,
jak pracownicy Oddziatu sg odpowiedzial-
ni za koordynacje oraz rozwijanie wspotpracy Mia-
sta z organizacjami pozarzagdowymi.

Kluczowe cele strategiczne

to m.in. tworzenie warunkow

do rozwoju organizacji
pozarzgdowych oraz zwiekszenie
udziatu organizacji pozarzgdowych
w efektywnej realizacji ustug
spotecznych w miescie w mysi
zasady pomochniczosci.

Wspétpraca ta opiera sie na kilku celach
wynikajacych wprost z zapiséw Strategii Rozwoju

ZESZYT KML NR 3 (98)2023 53



Artur Skérzak WSPIERAMY WSPIERAJACYCH

todzi 2030+ oraz Programu wspotpracy Miasta todzi z organizacjami
pozarzadowymi na dany rok, ktéry stanowi podstawowy dokument opera-
cyjny regulujacy zasady i formy wspotpracy.

Kluczowe cele strategiczne to m.in. tworzenie warunkéw do rozwo-
ju organizacji pozarzadowych oraz zwiekszenie udziatu organizacji
pozarzadowych w efektywnej realizacji ustug spotecznych w miescie w mys|
zasady pomocniczosci. Naszym celem jest ponadto rozwdj wolontariatu
miejskiego jako waznego mechanizmu wsparcia spotecznego i instytucjon-
alnego oraz zwiekszanie zaangazowania lokalnej spotecznosci w inicjatywy
zarowno w skali lokalnej (,swojego podwdrka”), jak i w skali catego miasta.

Oddziat ds. Organizacji Pozarzadowych i Wolontariatu realizuje wskazane
cele we wspodtpracy

z organizacjami pozarzagdowymi przede wszystkim poprzez udzielanie
dotacji stowarzyszeniom i fundacjom (wspotpraca finansowa) oraz w ra-
mach aktywnosci polegajacych m.in. na organizowaniu szkolen, warsztatow,
spotkan integracyjnych, udziale w panelach eksperckich i branzowych kon-
ferencjach, czy tez udostepnianiu zasobéw lokalowych i sprzetowych Fab-
ryki Aktywnosci Miejskiej (wspotpraca pozafinansowa).

Do najwazniejszych dziatah o charakterze finansowym mozna zaliczy¢
zlecanie prowadzenia tédzkiego Centrum Obywatelskiego i Lédzkiego Cen-
trum Wolontariatu. W ramach wskazanych dziatann swiadczone jest wspar-
cie dla organizacji pozarzagdowych, koordynatoréw wolontariatu i tédzkich
wolontariuszy. Kolejnymi przyktadami finansowej wspotpracy majacej na
celu rozwéj organizacji pozarzadowych jest fundusz wktadéw wiasnych,
ktdrego celem jest wsparcie organizacji pozarzadowych aplikujacych
o $rodki zewnetrzne (np. z funduszy zagranicznych, ministerialnych),
majacych trudnosci ze zgromadzeniem tzw. ,wktadu wtasnego” oraz miejski
program mikrograntéw, w ramach ktérego organizacje pozarzagdowe i grupy
nieformalne mieszkancéw todzi (min. 3 osoby) moga aplikowac¢ o $rodki
w wysokosci do 5.000,00 zt na wsparcie realizacji pomystow dotyczacych
poprawy estetyki przestrzeni miejskiej, wspolnych sasiedzkich dziatan,
rekreacji, dziatan artystycznych, integracji spoteczne;j.
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Wspétpraca pozafinansowa Oddziatu ds. Organizacji Pozarzadowych
i Wolontariatu to takze codzienna aktywnos¢ i praca polegajaca na sprawo-
waniu w imieniu Prezydenta Miasta Lodzi nadzoru nad stowarzyszeniami.

Prowadzimy takze czynnosci nadzorcze wobec stowarzyszen i fundacji.
Jednak podejmowane sg one wylacznie w sytuacji wptywu do Biura in-
formacji o mozliwosci zaistnienia nieprawidtowosci w dziatalnosci danej
organizacji pozarzadowej. Przestanky podjecia dziatan przez organ nad-
zoru jest naruszenie statutu lub prawa. Po przeprowadzeniu postepowania
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wyjasniajgcego - w przypadku stwierdzenia nieprawidtowosci - organ
nadzorujacy wystepuje do Sadu Rejestrowego o np. uchylenie okreslonej
uchwaty wiadz stowarzyszenia czy ustanowienia kuratora.

Pracownicy Oddziatu ds. Organizacji Pozarzadowych i Wolontariatu
pomagaja takze aktywistom zakfadac¢ stowarzyszenia i fundacje. Osoby
zamierzajace utworzyc takie organizacje czesto konsultujg z pracownikami
Oddziatu projekty statutéw i regulaminéw. Zgtaszaja sie takze po pomoc
przy wypetnianiu formularzy wnioskéw sktadanych do Sadu Rejestrowego
przy rejestracji organizacji w Krajowym Rejestrze Sqgdowym.

Oddziat wspiera takze czionkéw NGO-sé6w w procesie likwidacji
stowarzyszen. Paradoksalnie - rozwigzanie i przeprowadzenie likwidacji
organizacji jest bardziej skomplikowane i czasochtonne niz zatozenie
i rejestracja organizacji w Sadzie.

Wspomniec tez trzeba o prowadzeniu przez Oddziat ds. Organizacji
Pozarzadowych i Wolontariatu ewidencji stowarzyszen zwyktych. Sa to sto-
warzyszenia o uproszczonej formie dziatania, ktére w przeciwienstwie do
stowarzyszen rejestrowanych w Sadzie nie moga prowadzi¢ dziatalnosci
gospodarczej. W tym przypadku to Oddziat (a nie Sad Rejestrowy) jest
organem rejestrujgcym ww. rodzaj stowarzyszen. Od maja 2016 roku
(od kiedy to weszly w zycie przepisy dotyczace prowadzenia ewidencji
stowarzyszen zwyklych) wpisano do tej ewidencji ponad 200 stowarzyszen
zwyktych majacych siedzibe na terenie naszego Miasta.

Jezeli chodzi o dziatania pozafinansowe, to warto wymieni¢ takze
udzielanie organizacjom pozarzagdowym pomocy w dziatalnosci mery-
torycznej, dotyczacej m.in. zasad funkcjonowania, finansowania oraz
nawiazywania kontaktéw z innymi organizacjami pozarzagdowymi i in-
stytucjami; redago-wanie strony internetowej Urzedu Miasta todzi,
dotyczacej wspotpracy z organizacjami pozarzadowymi, a takze orga-
nizacje konkursu na uzyczenie lokalu dla organizacji pozarzadowych
realizujacych zadania wpisujace sie w strategie i polityki miejskie, udziat
w Pracach tédzkiej Rady Dziatalnosci Pozytku Publicznego, ktéra jest
ciatem doradczym Prezydenta Miasta Lodzi z zakresu wspoétpracy Miasta
z organizacjami pozarzagdowymi. Rada m.in opiniuje wazne akty prawne,
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inicjuje dziatania, proponuje nowe narzedzia wspotpracy, rozwigzuje
sprawy konfliktowe itd.

Pracownicy Oddziatu ds. Organizacji Pozarzadowych scisle wspotpra-
cuja takze z Petnomocnikiem Prezydenta Miasta todzi ds. Wspotpracy
z Organizacjami pozarzadowymi. Do gtéwnych zadan Petnomocnika
nalezy wspieranie organizacji pozarzadowych w realizowaniu projektéw
na rzecz mieszkancéw, interwencje w indywidualnych sprawach NGO,
sieciowanie trzeciego sektora. Petnomocnik kieruje réwniez pracami
Loédzkiej Rady Dziatalnosci Pozytku Publicznego, a takze inicjuje i bierze
udziat w tworzeniu standardéw wspotpracy administracji publicznej z I
sektorem.

Dziaftalnos¢ os6b zrzeszonych w organizacjach pozarzadowych spr-
zyja tworzeniu wiezi spotecznych, odpowiedzialnosci za swoje otoczenie
oraz zaspokajaniu potrzeb réznych grup mieszkancéw. Rolg Oddziatu ds.
Organizacji Pozarzadowych i Wolontariatu jest jej wspieranie i rozwijanie
obszaréw wspotpracy.
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Prezydent Miasta todzi - Marek Czekalski pis-
mem z 3 listopada 1997 r. ustanowit piszqgcego te
stowa pierwszym w historii todzi Petnomocnikiem
ds. Wspétpracy z Organizacjami Pozarzqdowymi.
Dzis moze sie to wydawac oczywiste, a nawet ba-
nalne, jednak ¢wier¢ wieku temu byta to nowos¢,
stawiajgca tédz w czotéwce polskich miast.

Wspdlne dziatanie w todzi sektora publicz-
nego i pozarzagdowego istniato od kilku lat, jed-
nak nie miato charakteru systemowego. Poszc-
zegolne wydziaty Urzedu Miasta todzi dotowaty
programy realizowane przez stowarzyszenia
i fundacje, wspieraty finansowo ich inicjatywy
i przygotowywane wydarzenia. Brakowato nato-
miast oficjalnego docenienia i uznania wagi
srodowiska pozarzadowego - ludzi petnych
zapatu, szukajacych nowych rozwigzan merytory-
cznych. Organizacje stawaty sie nosnikiem nowe;j

wiedzy, alternatywa dla biznesu i administracji,
byly atrakcyjnym miejscem pracy dla mtodych.
Ale brakowato takze koordynacji dziatann Urzedu
w zakresie wspétpracy.

Zmieniato sie woéwczas takze oto-
czenie zewnetrzne. Trzeci sektor
stawat sie coraz bardziejznaczacy,
jego krajowi liderzy podejmowa-

li skuteczne dziatania integruja-
ce srodowisko, a poprzez silne
rzecznictwo rzucali wyzwania ad-
ministracji publicznej. Zjawisko to
widoczne byto réwniez w todzi.

Propagatorami i promotorami rozwoju wspot-

pracy Miasta z organizacjami pozarzagdowymi
byli zwtaszcza: Prezydent Miasta Marek Czekalski,
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Andrzej Jedrzejczak — zastepca Przewodniczacego Rady Miejskiej w todzi
oraz Rzecznik Prasowy Prezydenta - Witold Rosset.

Powotanie Petnomocnika spotkato sie naprawde z duzym zainteresowa-
niem sektora pozarzadowego, cho¢ nie tylko, takze medidéw i..... pra-
cownikéw Urzedu. Dysponujac doswiadczeniem w kontaktach z organizac-
jami ze sfery pomocy spotecznej, niepetnosprawnosci i edukacji, interesujac
sie todzkimi inicjatywami kulturalnymi, poznawatem kolejne nowe obszary
aktywnosci obywatelskiej. W trakcie zebran, uroczystosci, imprez odbytem
ogromna liczbe spotkan z dziataczami i przekonywatem sie o wielkim po-
tencjale i dorobku tédzkich organizacji.

Niezwykle wazne okazywaly sie takze wystepujgce ograniczenia. Oczeki-
wania Srodowiska byly zréznicowane: wiekszo$¢ starata sie zaprezentowac
swoja dziatalnos¢, ale takze poznac plany wtadz miasta w zakresie wspotpracy
w rozwigzywaniu probleméw spotecznych, uzyskac szczegdtowe informacje
o dotacjach, grantach, lokalach. Ale byty tez smutne refleksje o braku checi
pomocy czy braku wspétpracy i partnerskiego podejscia ze strony nie-
ktérych pracownikéw Urzedu. Powaznym problemem, czasem trudnym do
wyjasniania, byt ograniczony zakres wspotpracy w ramach wykonywania
ustawowych zadan gminy. Wspominato sie dopiero o projektach decen-
tralizacji administracji, przewidywanej reformie samorzadu i utworzeniu
powiatéw. W 1997 r. bardzo wiele obszaréw pozostawato w kompeten-
cjach wojewody i podlegtych mu jednostek, np. w zakresie rozwigzywania
probleméw spotecznych ogromnymi srodkami na zlecanie zadan dla
NGO, nieporéwnywalnymi do finanséw miasta, dysponowat Wojewddzki
Zespot Pomocy Spotecznej. Poza kompetencjami miasta funkcjonowat np.
Petnomocnik Wojewody ds. Uzaleznien, czy Fundusz Rehabilitacji Oséb
Niepetnosprawnych. Tym wiegksze znaczenie miaty bezposrednie relacje
z pracujacymi tam osobami. M6j udziat jako Petnomocnika w gremiach
rozpatrujgcych wnioski stanowit swoisty lobbing na rzecz przyznawania do-
tacji dla t6dzkich podmiotéw trzeciego sektora.

Nalezy kolejny raz zwréci¢ uwage na zupetnie odmienne od dzisiejszych
warunki i dziatania organizacji spotecznych. Niezwykle trudno byto im
istnie¢ bez funduszy z sektora publicznego, nie funkcjonowaty wtedy
jeszcze fundusze unijne. Dlatego tez zdarzaty sie tez spotkania Petno-
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mocnika z organizacjami wprost domagajacymi sie pieniedzy, darmowego
sprzetu komputerowego, a nawet optacania zalegtych rachunkéw. Wiele
organizacji miato ktopoty z uzyskaniem lub utrzymaniem siedziby na
swoja dziatalnos$¢, stad oczekiwania uzyczenia pomieszczen w budynku
Urzedu przy ul. Piotrkowskiej 104. Niektorzy z dziataczy sadzili, ze inicjatywa
Prezydenta todzi to po prostu nowa furtka dla transferéw finansowych do
organizadgji.

Ale trudnosci wystepowaly takze po stronie Urzedu Miasta. Nie byto do
konca jasnosci, czym w ogole sg organizacje pozarzadowe, zresztg nie tyl-
ko w Urzedzie. Brakowato systemowych uregulowan prawnych, jednoznacz-
nych okreslenn i definicji. Ustawe o dziatalnosci pozytku publicznego
i 0 wolontariacie uchwalono wiele lat pézniej, bo dopiero w 2003 r. Czesto
mylono organizacje z jednostkami pomocniczymi miasta, dla przyktadu
w corocznych konkursach o granty mogty uczestniczy¢ i rywalizowac ze
sobg stowarzyszenia, fundacje, ale takze rady osiedli, kluby seniora, a nawet
- jak pamietam - spétdzielnie mieszkaniowe. Obserwowatem, ze wsréd
pracownikéw administracji publicznej nie byto takze petnego zaufania do
sektora NGO. Zdarzato sie bowiem, ze niektorzy dziatacze i spotecznicy
jawnie okazywali dezynwolture czy nieche¢ do przepisdw i procedur,
a zwtaszcza ograniczen w dysponowaniu finansami publicznymi.

W todzi regulacja lokalnych przepiséw nastapita 7 stycznia 1998 r., kiedy
to Rada Miejska przyjeta Program wspéipracy miedzy wtadzami miasta
a organizacjami pozarzqdowymi. Po raz pierwszy w oficjalnym dokumen-
cie podkreslono ,znaczenie i doniosta role” srodowiska. Doprecyzowano,
ze partnerem Programu byty stowarzyszenia i fundacje.

Program przewidywat rézne formy wspétpracy, od finansowego wspie-
rania dziatalnosci statutowej, po wynajem lokali, dofinansowanie szkolen,
publikacji, konferencji i szeroko rozumiang promocje projektéw i inicjatyw.
Najwazniejsze i najbardziej oczekiwane okazaty sie zasady dofinansowania
organizacji spotecznych. Przewidziano cztery formy:

- dotacje finansujace lub dofinansowujace zadania wynikajace ze
wspotpracy w realizacji zadan poszczegdlnych wydziatéw Urzedu
Miasta todzi, okreslone w budzecie miasta na dany rok,

- dotacje dorazne na dofinansowanie zgtaszanych projektéw, dla
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przyktadu: w zakresie organizowania wypoczynku letniego dzieci
i mtodziezy, realizacji programéw profilaktycznych i terapeutycznych,
organizacji szkolen, spotkan, konferencji,

« konkurs o granty, w ramach ktérego wspierano zgtaszane inicjatywy
réoznych podmiotéw spotecznych w dziatalnosci statutowej na rzecz
srodowisk lokalnych.

Istotnym problemem dla obu stron, zaréwno dla wnioskodawcow, jak
i dotujacych - byta zré6znicowana umiejetnosc¢ pisania wnioskow: okreslania
celéw, projektowania zadan i dziatan, szacowania kosztéw i rezultatow,
a zwlaszcza tworzenia budzetu projektu czy przedsiewziecia. W rezultacie
pojawiaty sie pozniej problemy zdokumentowaniem rezultatéw, a zwtaszcza
wydatkéw i rozliczaniem dotacji. Plynety stad liczne inicjatywy szkoleniowe
w zakresie uczenia konstruowania wnioskéw o dotacje.

Nowoscig byt konkurs o dotacje, tzw. ,duze granty”, ktéry przewidywat
dofinansowanie kilku kosztownych projektéw, takze inwestycyjnych. Jed-
nym z laureatéw - jak pamietam - byt Oddziat tédzki Polskiego Zwigzku
Ghuchych, ktéry uzyskat wsparcie finansowe remontu swej nowej siedziby
przy ul. Nawrot 94/96. Niestety, konkurs z 1998 r. byt jedynym, ktory sie odbyt.
Samorzadowe wtadze nowej kadencji nie kontynuowaty tej inicjatywy.

Warto w tym miejscu przypomnie¢, ze brak rozwigzan ustawowych znacz-
nie utrudniat dotowanie organizacji. Owczesne interpretacje przepiséw
z zakresu finanséw publicznych nie pozwalaty na optacanie np. kosztow
czynszu za najmowany lokal, prowadzenie biura, a zwfaszcza finanso-
wania etatéw pracownikédw zatrudnianych przez organizacje. Spotykato
sie to z niezadowoleniem srodowiska NGO, zrozumiatym skadinad, np. gdy
poréwnywano zakres pomocy wtadz Warszawy, udostepniajacych organi-
zacjom lokale bezptatnie. Wymiana doswiadczen Petnomocnikéw z wiel-
kich miast, szukanie nowych rozwigzan odbywato sie w ramach Zespotu
powotfanego w ramach Unii Metropolii Polskich. Juz wtedy wskazywano na
koniecznos$¢ inicjatywy ustawodawczej.

W Programie wspétpracy wtadze todzi deklarowaty réwniez pomoc w po-

wstaniu i dofinansowaniu Os$rodka Wspierania Organizacji Pozarza-
dowych. Inicjatywa wowczas nie doszta do skutku. Natomiast takie
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préby podejmowali dziatacze stowarzysze-
nia ,Stysze Serce’, ktorzy utworzyli Centrum Wo-
lontariatu, a w nastepnych latach Centrum OPUS.

Jednym z punktéw Programu
wspotpracy byta deklaracja Jednym z punktéw Programu
udziatu wiadz miasta w spot- wspotpracy byta deklaracja

kaniach przygotowywanych udziatu wtadz miasta
przez organizacje pozarzado- w spotkaniach przygotowywanych
we. Tak tez sie stato. Prezydent przez organizacje pozarzqgdowe.
Marek  Czekalski  wielokrot- Tak tez sie stato.

nie uczestniczyt w konferen-

cjach, uroczystosciach i imprezach

$rodowiska NGO. Ponadto intencja

witadz, ujeta w Programie, bylo promowanie
tédzkiego sektora pozarzadowego i upowszech-
nianie jego dorobku. Takim sSwietem trzeciego
sektora w todzi okazato sie Lokalne Forum Ini-
cjatyw Pozarzadowych. Wczesniej takie wydarze-
nia przygotowano w kilku innych wielkich pols-
kich miastach. Forum zorganizowato w todzi
stowarzyszenie ,Stysze Serce”, przy finansowej po-
mocy m.in. Urzedu Miasta todzi. W dniu 15 maja
1998 r. po raz pierwszy w historii Lodzi, w namio-
tach wzdtuz ulicy Piotrkowskiej i w pasazu Schil-
lera oraz na ustawionej scenie, przez caty dzien
prezentowata swoj dorobek ogromna liczba orga-
nizacji: wielkich i matych, nowopowstatych i tych
z wieloletnim doswiadczeniem, dziatajacych na
polu kultury, oswiaty, pomocy spotecznej, pro-
mocji zdrowia, ekologii, turystyki, integracji se-
nioréw, oséb z niepetnosprawnosciami, mtodzie-
zy oraz grupy hobbystéw. Forum zakonczyto sie
wieczornym happeningiem na placu Wolnosci.
Jego uczestnicy z setki puzzli utworzyli przed
pomnikiem Tadeusza Kosciuszki symboliczne logo
Forum - jako wyraz otwartosci i wspotpracy.
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W ramach realizacji Programu podjeto pierwsze
préby - co dzi$ jest oczywistym standardem -
oszacowania wartosci finansowej programow,
projektéw, inicjatyw realizowanych przez sektor
pozarzagdowy, a dotowanych przez miasto. Skala
merytoryczna i finansowa uswiadomita w praktyce
ogromny zakres wspdlnie prowadzonych dziatan.

Rada Miejska todzi kolejnej kadencji uchwalita
30 czerwca 1999 r. nowy Program wspdtpracy,
niestety znacznie ubozszy w tresci. Dokument de
facto bardzo ograniczyt zakres wspotpracy. Nie
przewidywat tez powotania Petnomocnika ds.
Wspotpracy z Organizacjami Pozarzagdowymi.

Z perspektywy lat wcigz aktu-

Z perspektywy lat wciqgz alne pozostaje pytanie o to,
aktualne pozostaje pytanie kim ma by¢ petnomocnik:
o to, kim ma by¢ petnomocnik: czy reprezentantem wiadz
czy reprezentantem wiadz miasta miasta w kontaktach ze

srodowiskiem NGO, czy rzecz-
nikiem srodowiska wobec
wtadz miasta. Inaczej méwiac:
czy powinien by¢ przede
wszystkim  urzednikiem  prze-
strzegajacym przepisOw czy raczej
liderem  grupy ludzi  zaangazowanych,
pomystowych, petnych pomystéw. Okazuje
sie, ze tak proste pytanie staje sie dylematem,
tym bardziej, ze oczekiwania bywaja rozbiezne
i w praktyce niezwykle trudne do pogodzenia.

w kontaktach ze srodowiskiem
NGO, czy rzecznikiem srodowiska
wobec witadz miasta.

Nalezy podkresli¢ jeszcze jeden aspekt:
kilkanascie miesiecy Scistych relacji daty
mozliwo$¢ poznania dziataczy, aktywistow,
pasjonatow. Byto im trudno, czuli sie niedoce-
niani, a przeciez to oni przejmowali pdzniej
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zadania nalezace do samorzadu. Przez kolejne lata w réznych miejscach
i sytuacjach spotykatem i spotykam nadal niektérych z nich w r6znych
rolach spotecznych i zawodowych. Sa nadal aktywni.
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Podrézujgc po Polsce, czy bedqc za granicgq,
caly czas obserwuje rozwdj innych miast, czy
otaczajgcq mnie okolice. Zwracam uwage na
to, jak tworzone sq osiedla, jakie udogodnienia
czekajg na mieszkancéw. Czesto zastanawiam sie,
co chetnie przeniostabym na swoje ,,podwodrko’;
czego brakuje w mojej okolicy? Ktéry z pomystow
mozna przenies¢ do todzi? Tak tworzq sie w mojej
gtowie nowe koncepcje na coroczny Budzet Oby-
watelski i nie tylko.

Od lat staram sie zmienia¢ todz,
dzielnice, osiedle i swojg bliska
okolice. Co roku skfadam kilka-
nascie projektéw w réznych pro-
gramach miejskich i wojewo6dz-

Od lat staram sie zmienia¢
todz, dzielnice, osiedle i swojq
bliskq okolice. Co roku sktadam

kich. kilkanascie projektow
w roznych programach
Poczatki byty skromne, kilka miejskich i wojewdédzkich.

tawek, czy naprawa chodnika. Fi-

nanse zamykaty sie w kilkunastu

tysigcach ztotych. W tej chwili po kilku-

nastu latach pracy spotecznej i zaangazowaniu
w rozne programy miejskie czy wojewddzkie,
a Co najwazniejsze - po nabyciu doswiadczenia,
moje plany osiggaja juz kosztorysy pétmilionowe.
Oczywiscie, nie wszystkie projekty wygrywaja i nie
wszystkie da sie zrealizowac.

Coraz bardziej popularny w todzi BO
spowodowat, ze rosnie mi z roku na rok konku-
rencja, ale w dobrym tego stowa znaczeniu. Ciesze
sie, ze mieszkancy aktywnie wilaczajg sie
w tworzenie czego$ nowego na osiedlach
i w przestrzeni miejskiej, ponad osiedlowej. Dzieki
takiemu zaangazowaniu dzieje sie duzo dobrych
rzeczy w miescie.
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Mnie jednak zalezy nie tylko na wygraniu w gtosowaniu i reali-
zacji moich projektow przez urzedy. Chciatabym utrzymywaé wiezi
z mieszkancami, rozwija¢ dialog w sprawach, ktére dotycza nas i naszej
okolicy.

W Budzecie Obywatelskim wszystko dzieje sie anonimowo. Kto$ niezna-
jomy sktada projekt, inna osoba gtosuje na niego internetowo, a cate
zadanie jest realizowane przez Miasto. Brakuje tu czynnika ludzkiego,
wspolnych bezposrednich rozméw, planowania dziatan, dyskusji o potrze-
bie lub niecheci do realizacji danego projektu. a docelowo - wspdlnych
dziatan spotecznych.

Nie wyobrazam sobie, aby tworzy¢ nowy plan, projekt bez dyskusji
z okolicznymi mieszkaricami. Staram sie rowniez rozmawia¢ z urzednikami,
ktérzy bardzo czesto sprowadzajg mnie na ziemie. Ale jak to moéwig -
,WYrzuca ja drzwiami, wejdzie oknem...”

Moje wieloletnie doswiadczenie nauczyto mnie wspotpracy z ludzmi.
Warto dowiadywac sie w urzedach o mozliwosci pozyskania srodkéw
finansowych, dopytywac sie o programy skierowane do mieszkancow,
ktdrzy chca sie zaangazowad, takze niezaleznie.

Czy bedzie to urzednik, czy osoba mieszkajaca na moim osiedlu Rokicie,
z kazdym nalezy sie spotkac i wspotdziata¢, aby osiagng¢ wymarzong idee.
Cele mam okreslone, a sg to zawsze wspodtpraca i dziatanie na rzecz osiedla
i jego wspdlnoty.

Taka forme wspétdziatania mieszkancéw daje mi mniej znany urzedowy
program ,Inicjatywa Lokalna” Jest to forma dziatania mieszkancéw np.
osiedla ROKICIE w celu realizacji zadan publicznych na rzecz mniejszej lub
wiekszej spotecznosci osiedlowej.

Tak jak w przypadku grantéw lub budzetéw obywatelskich do progra-
mu Inicjatywy Lokalne, sktadane sa projekty z pomystami. Kazdy z planéw
jest omawiany na komisjach skfadajacych sie z przedstawicieli Wydziatéw
Miasta. Ze wzgledu na jeszcze matg popularnos¢ tego programu i znac-
znie mniejsze mozliwosci finansowania, do kazdego projektu (takie mam
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wrazenie) podchodzi sie indywidualnie, bardziej
szczegotowo. Jest czas na rozmowy z urzednikami,
wprowadzanie zmian, czego mnie osobiscie bra-
kuje przy Budzecie Obywatelskim.

Nalezy tu zaznaczy¢, ze Inicjatywa
Lokalna oparta jest gtéwnie na
zaangazowaniu pracy naszych rak,
naszej checi w pogtebianiu wiezi
z sasiadami i innymi miesz-
karicami osiedla. To my jestesmy
gwarantem tego, ze dany pro-
jekt zostanie zrealizowany. To To
my - mata spotecznos¢ - pono-
simy koszty np.. przygotowania
positkéw, wypozyczenia wtasnego
sprzetu ogrodniczego.

Dlatego tak wazna jest wspétpraca z miesz-
karicami, ktérzy angazuja swéj prywatny czas oraz
niewielkie naktady finansowe, tzw. wktad wtasny
bo i taki musi znalez¢ sie w propozycji zadania.

Od chwili pozyskania zgody mieszkancéow na
uczestnictwo w projekcie, informacjach w me-
diach spotecznosciowych, roznoszeniu zaproszen
do udziatu w Inicjatywie Lokalnej, jestem w statym
kontakcie z uczestnikami. Czas procesu tworzenia
zaufania, ktérym mnie darzg mieszkancy, jeszcze
bardziej motywuje mnie do pracy.

Czesto sasiedzi widzagc mnie na osiedlu dopytu-
ja, co tym razem szykuje do realizacji, lub jaki pro-
jekt bedzie ztozony w tegorocznej edycji Budzetu
Obywatelskiego. Bardzo czesto namawiam kaz-
dego zainteresowanego do spréobowania sit, gdy
jest tylko okazja.
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Chetnie stuze pomoca, swoja
wiedzg na temat mozliwosci reali-
zacji zadan i znajomoscia procedur.

Zdarzaja sie réwniez sytuacje, ze
pomagam pisa¢ projekt konkuren-
cyjny dla mojego, ale potem ciesze
sie z jego wygranej, jak by to byt ma;j.

Dostaje tez zapytania od mio-
dziezy, w jaki sposdb oni moga co$
zmieni¢. | wtedy wiem, ze moje
dziatania maja sens i docieraja nawet
do mtodszego pokolenia. Dzieci,
widzac zaangazowanie dorostych
stajg sie rowniez aktywnymi uczest-
nikami projektu.

Chetnie podejmuja relacje z sa-
siadami, pomagaja w szerzeniu in-
formacji o nadchodzacych wydarze-
niach. Przy ich udziale Inicjatywa
Lokalna to nie kilkuosobowa grupa,
a kilkadziesigt oso6b  zaanga-
zowanych w projektach.

Takim przyktadem moze by¢ os-
tatni moj pomyst, Zielone i kwitngce
dywany na ulicy Pradzynskiego”.

Pomyst ten zostat odrzucony
w Budzecie Obywatelskim, gdzie
nie bylo mozliwosci podjecia dia-
logu z urzednikami nad rodzajem
nasadzen. Ze wzgledu na podziemna
infrastrukture, nie byto, zdaniem
komisji, mozliwosci posadzenia
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krzewow w pasie drogowym. Ale bytam przygotowana na kazde NIE. Miatam
opracowane inne rozwigzania, inne propozycje.

Na poczatku nalezato jednak zapyta¢ o zgode sasiadow i zaproponowac
im wspotdziatanie. Na szczescie wiekszos¢ pozytywnie podeszta do pomy-
stu i zgodzita sie pomdc. Kolejnym krokiem byto ztozenie projektu i oczeki-
wanie na wyniki.

Przeliczony koszt po stronie UMt to blisko 17 000 zt (lawenda i ziemia),
wktad wihasny to 300 zt i dodatkowo wyzywienie, napoje, wtasny sprzet
ogrodniczy.

Kwota do udzwigniecia zaréwno przez Miasto jak i przez mieszkancéw.

Pozostato tylko czekanie na ogtoszenie wynikéw. Czas sie dtuzyt, sasiedzi
pytali, a ja czekatam z optymistycznym nastawieniem.

Jeden telefon sprawit, Zze na Pradzynskiego wszyscy zaczeli méwic tylko
o projekcie.Od razu posztainformacja do mediéw spotecznosciowych, a mnie
pozostato ustalanie szczegdtéw dotyczacych daty catego przedsiewziecia.

Zgodnie ze ztozonym whnioskiem, uczestnictwo w pracach spotecznych
potwierdzito 35 0sbéb, jednak pierwszego dnia prac wiedziatam, ze bedzie
nas wiecej.

Akcja byta przygotowana na trzy dni i tak tez zostali podzieleni mieszkancy.

Kazdego dnia ludzi do pracy przybywato. Zatrzymywali sie inni mieszkancy,
dopytujac o szczegdty akcji. Byto nas duzo, 40 oséb dorostych, 30 mtodziezy
i matych dzieci.

Kazdy miat okreslone zadania. Starsi (80+) dostarczali nam positki i byli
odpowiedzialni za piknik. Prezni panowie i mfodziez przekopywali ziemie.
Panie wyréwnywalty i przygotowywaty teren, a mate dzieci w wyznaczonych
miejscach kopaty swoimi szpadelkami dotki pod roslinki. Wszystko poszto
bardzo sprawnie. Byta muzyka, zabawa i konkursy sprawnosciowe. Nie obyto
sie bez pysznych dan i wymiany przepiséw pomiedzy gospodyniami.
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W ten sposéb integracja spoteczna weszta na wyzszy poziom. Tak, byto
ciezko i kazdy z nas odczut zmeczenie. Ale efekt, ktory osiagnelismy wspding
pracg, jako spoteczng inicjatywe w wyglad osiedla, byt tego wart.

Przez kolejne tygodnie byto o nas gtosno, nie tylko w najblizszej okolicy.
Pisano o nas w gazetach i w mediach spotecznosciowych. A efekty naszej
Inicjatywy Lokalnej mozna podziwia¢ podczas kazdego kwitnienia lawendy.
Posadzilismy ich ponad 1200 sztuk, dywan fioletowych kwiatéw zachwyca
wszystkich spacerowiczéw i jadacych kierowcéw. Mito stysze¢ gratulacje
i podziekowania za wtozong prace. Mito jest rowniez ustysze¢ od sasiadéw
informacje, ze przybyta z daleka rodzina byta zachwycona wygladem ulicy.
A i oni sami obiecali, ze sprawdzg, czy taki program ma swdj odpowiednik
w ich miescie. Takie gtosy ciesza najbardziej. Nie dosy¢, ze angazujemy
okolicznych sagsiadéw i innych mieszkancéw do brania udziatu w takich
akcjach, ale przyczyniamy sie do popularyzacji Inicjatywy Lokalnej
w innych miastach.

Za kazdym kolejnym projektem i zadaniem, ktére corocznie sktadam
do urzeddw stoja tez moi najblizsi, moja rodzina. Dzieki moim bliskim -
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Bartoszowi, mojemu mezowi i moim cérkom Natalii i Mai moge robic to, co
kocham. Pomagaja mi na kazdym etapie dziatania. Z nimi jako pierwszy-
mi konsultuje wszystkie pomysty, oni roznosza przygotowane plakaty
i ulotki, wspieraja mnie w mediach spotecznosciowych i zachecaja innych
do wspdtuczestnictwa. To moj zespdt, na ktéry zawsze moge liczy¢. To
dzieki nim mogto postac tyle fajnych projektow :

« instalacja nowego oswietlenia ulicznego

+ budowa nowych chodnikéw

« poprawa bezpieczenstwa na ulicy, bezpieczne przejscia dla pieszych
+ poprawa bezpieczenstwa przy szkotach (zatoczki)

+ nasadzenia z drzew i krzewow

« tworzenie miejsc wypoczynkowych, matych zielericow

+ rozbudowa placéw zabaw

« tworzenie nowych miejsc parkingowych

+ instalacja nowych fawek

+ ustawienie nowych koszy na $mieci

+ szkolenia sgsiadow w sktadaniu projektow ,deszczéwka”

« szkolenia sasiadow w sktadaniu projektéw ,czyste powietrze”

To rodzaje zadan, ktére wygraty i sg juz zrealizowane. Do korica roku 2023
pojawig sie kolejne zrealizowane projekty, ktére niebawem bedzie mozna
zobaczy¢ i z nich korzystac.

Méj kalendarz prac ma jeszcze w zanadrzu dwie Inicjatywy Lokalne 2023 -
jedna na Retkini i druga na Rokiciu (nasadzenia ponad 1000 krzewoéw i kilku-
nastu drzew).

Jednak teraz z niecierpliwoscia czekam na kolejny Budzet Obywatelski
i na ocene 9 zlozonych przez ze mnie projektow. Pomystéw ,zielonych”,
troszke dla mtodziezy, kilka dla poprawy bezpieczenstwa pieszych, rowe-
rzystow i kierowcow.

A wszystko to, bo kocham dziata¢ spotecznie i lubie
WzIAC SPRAWY W SWOJE RECE!
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Bezdomnos¢ to nie wybdr. Osoby doswiadczajqce bezdomnosci
funkcjonowaty kiedys tak, jak my - ,domni’. Mieli swoje rodziny, prace,
pasje, marzenia. Na danym etapie ich Zycia pojawily sie trudnosci, przy
jednoczesnym braku adekwatnego wsparcia i wystarczajqcych zasobéw,
by je pokonaé. Tak trafili na ulice (bez dachowosc), czy do schronisk
(bez mieszkaniowos¢).

Bezdomnosci doswiadcza jednak znacznie szersza grupa osob. Zgodnie
z Europejska Typologia Bezdomnosci i Wykluczenia Mieszkaniowego ETHOS'
doswiadczaja bezdomnosci takze ci, ktorzy pomieszkujg u znajomych,
opuszczajy zaktady karne, mieszkaja w zamian za prace (sytuacje miesz-
kaniowe niezabezpieczone), ale i przebywaja na ogrédkach dziatkowych,
klatkach schodowych, strychach (mieszkania niekonwencjonalne). Typolo-
gia ta definiuje dom jako trzy domeny i wskazuje, ze naruszenie ktérejkol-
wiek z nich oznacza bezdomnos¢ lub wykluczenie mieszkaniowe. Domeny
tworzace pojecie domu wedtug typologii ETHOS to: 1) domena fizyczna, czy-
li przestrzen, lokum pozwalajace na zaspokojenie potrzeb cztowieka i jego
rodzinywzgledem ochrony przed warunkami atmosferycznymiitd. (poczucie
prywatnosci, intymnosci,kontroli, pewnosci/statosci, schronienia; 2) dom-
ena spoteczna, czyli mozliwos¢ zachowania prywatnosci i doswiadczania
relacjiizycia spotecznego np. macierzynstwa, matzenstwa, dziecinstwa;
bliskos¢, relacje, szacunek, akceptacja, autonomia, swoboda, przynaleznos¢,
mozliwos¢ decydowania, wolno$¢, bycie w spotecznosci lokalnej; 3) do-
mena prawna, czyli posiadanie gwarancji ochrony posiadanych dobr
i bezpieczenstwa zamieszkiwania tacznie z tytutem prawnym do zajmo-
wanego lokum; prawa obywatelskie, prawo do organizowania przestrzeni,
prawo do zajmowania stanowiska. Naruszenia tych domen sklasyfikowano
w obrebie czterech kategorii koncepcyjnych (brak dachu nad gtowa, brak
mieszkania, niezabezpieczone mieszkanie i nieodpowiednie mieszkanie),
ktére nastepnie podzielono na 13 kategorii operacyjnych, w ramach ktérych
z kolei wyrézniono szczegdlne sytuacje mieszkaniowe. Typologia ETHOS jest
szeroka, obejmuje wiele obszaréw wykluczenia. Jednoczesnie podkresla sil-
ny zwigzek bezdomnosci z wykluczeniem mieszkaniowym.

! Europejska Typologia Bezdomnosci i Wykluczenia Mieszkaniowego ETHOS zostata wypracowana przez
Europejska Federacje Narodowych Organizacji Pracujacych na rzecz Ludzi Bezdomnych FEANTSA (https://
www.feantsa.org/download/pl___7386404743356865659.pdf).
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Zapobieganie bezdomnosci oraz zapewnianie
mieszkan osobom doswiadczajagcym bezdomnosci
wymaga zrozumienia proceséw wchodzenia
w bezdomno$¢, a co za tym idzie — szerokiego poj-
mowania tego ztozonego zjawiska.

Inkluzywna, szeroka definicja
bezdomnosci pozwala nie tylko obja¢
odpowiednia pomocg wszystkie
grupy, ktore jej realnie potrzebuija,

a nie tylko te, ktére - zgodnie

ze  stereotypowym  spojrze-

Zapobieganie bezdomnosci
oraz zapewnianie mieszkan
osobom doswiadczajgcym
bezdomnosci wymaga zrozumienia
proceséw wchodzenia niem - uznajemy za dotkniete
w bezdomnosé, a co za tym idzie kryzysem. Pozwala réwniez za-
- szerokiego pojmowania tego planowa¢ dziatania profilakty-
zfoZzonego zjawiska. czne, bo kryzys czesto zaczyna sie
duzo wczesniej, niz my to dostrzeg-
amy. Bezdomnos$¢ zaczyna sie jeszcze
w domu. W postaci réznych nawarstwiajacych
sie trudnosci przy jednoczesnym braku odpowied-
niego wsparcia. Stad to tam winny mie¢ miejsce
odpowiednie dziatania wspierajace i zapobiegajace
stawaniu sie coraz bardziej bezdomnym. Wejs¢
na droge bezdomnosci jest stosunkowo tatwo.
O wiele trudniej sie z niej wydostac. Niejednokrot-
nie spychamy osoby doswiadczajace bezdomnosci
na spoteczny margines, wytaczamy z réznych sfer
aktywnosci. Wolimy nie patrze¢, bo to wymagatoby
od nas jakiego$ dziatania, wiec wcigz mozna spotkac
sytuo-wanie placéwek pomocowych na peryfe-
riach miast, tym samym ,pozbywajac sie proble-
mu”. By¢ moze obecnos¢ oséb w kryzysie w cen-
trach miast, wchodzenie w interakcje z przechod-
niamitoprobazainteresowaniaichsobaiswoimprob-
lemem, préba spotecznej manifestacji, bezgtosnym
nieraz wotaniem o pomoc. Cho¢ niedostrzegani
nieraz przez petne obojetnosci mijanie na ulicach,
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nie mozna powiedzie¢, ze pozostaja
wytaczeni spotecznie. Kazdy cztowiek,
bedac wytaczanym czy wytaczajac sie
z pewnych sfer zycia spotecznego, jest
wilaczanym badz wigcza sie w inne.
Z perspektywy oso6b doswiadczaja-
cych bezdomnosci by¢ moze my -
,<domni” jesteSmy wylaczeni ze sfer,
ktére zagospodarowuja oni. Osoby
doswiadczajace bezdomnosci, wbrew
silnie  zakorzenionym stereotypom,
nie wszyscy ,pijga od switu do nocy’,
sq leniami, nieudacznikami, ,nic nie
robig’, ,nie chce im sie pracowac”
Wielu z nich trudni sie zbieractwem,
dbajac o czysto$¢ miasta, na co dzien
pracuje, sprawnie organizuje sobie
schronienie i mozliwosci przetrwania
w niezwykle trudnej sytuacji, w jak-
iej sie znalezli. Niektérzy mowig o so-
bie ,przedsiebiorcy’, bo przetrwanie
w przestrzeni publicznejwymaga czesto
wysokich  kompetencji spotecznych
i umiejetnosci organizacyjnych. Sa za-
tem wiaczeni spotecznie silniej niz nie-
jeden,domny”.

Moéwigc:  ,0soba doswiadczajaca
bezdomnosci” zamiast ,bezdom-
na’, podkreslamy jej podmiotowosc
i przejsciowos¢ kryzysu, ktérego
doswiadcza, ktéry nie definiuje
jej tozsamosci, ale stanowi jej
doswiadczenie. To za$ wskazuje na
realng mozliwos¢ zmiany sytuacji
zyciowej.
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Zgodnie z przeprowadzonym w 2019 roku
badaniem liczby o0séb  doswiadczajacych
bezdomnosci szacuje sie, ze w Lodzi mieszka okoto
dziewieciuset o0s6b bez domu. Zdecydowana
wiekszos$¢ stanowig mezczyzni (672 osoby), choc
wsrod tej grupy wyrézni¢ mozna takze dzieci (37
0s6b), czy cate rodziny. Wiekszo$¢ z nich doswiad-
cza bezdomnosci od 5 do 10 lat. Wedle szacunkéw
w placéwkach pomocowych (schroniska, no-
clegownie, hostele) przebywajg 633 osoby, 258
os6b to bezdomni uliczni, bezdachowi,
zamieszkujacy pustostany, klatki schodowe, al-
tany dziatkowe, parki. O wiele tatwiej podac liczbe
bezdomnych schroniskowych, czy liczbe os6b
korzystajacych z innych form pomocy (pacz-
ki zywnosciowe, ubrania, i in.), niz wiarygod-
nie oszacowac liczbe oséb doswiadczajacych
bezdomnosci ulicznej. Praktycy mowia
o koniecznosci podwojenia, a nawet potrojenia
wskazanej liczby. Wskazujg tez potrzebe aktuali-
zacji badania, ze wzgledu na tendencje wzrostu
liczby os6b w kryzysie.

Przyczyn samej bezdomnosci jest

bardzo wiele i mozna powiedzie¢, ze

Przyczyn samej bezdomnosci tyle ile réznych oséb i sposobéw
jest bardzo wiele i mozna doswiadczania réznych sytuagji
powiedzieé, ze tyle ile réznych oséb = zyciowych, tyle réznych drog
i sposobéw doswiadczania réznych ~ Prowadzacych do bezdomnosci.
sytuacji zyciowych, tyle Wsréd naj-czestszych wymienié
réznych drég prowadzqgcych mozna: konflikt z rodzing,
S semter s eksmisje, Smier¢ kogos bliskiego,
choroby/zaburzenia  psychiczne,

opuszczenie placéwek opiekunczo-

wychowawczych czy zaktadu karne-

go, bezrobocie, uzaleznienie. Warto obali¢

mit bezdomnosci z wyboru, zastuzenia sobie na
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bezdomno$¢, czy bycia winnym bezdomnosci. Nawet jesli ktos deklaruje,
ze decyduje sie porzuci¢ dotychczasowe zycie i zamieszkac na ulicy, to co$
go do tej decyzji zmusito. Nie istnieje bezdomnos¢ z wyboru.

Bezdomnos¢ to kryzys, ktéry mozna zakonczyé. By przesta¢ mniej lub
bardziej sprawnie zarzadza¢ problemem na rzecz rozwigzywania go,
potrzeba madrego wsparcia. Madrego, czyli przemyslanego, adekwatnego
do konkretnych i aktualnych potrzeb, nie doraznego, lecz kompleksowego
i dtugofalowego. Madre wsparcie to tez takie, ktére szanuje godnos¢
wspieranego, nie ubezwtasnowolnia, wzmacnia samostanowienie, wtacza
w proces decydowania o ksztatcie podejmowanych dziatanh pomocow-
ych. Tak, by pomoc nie nosita znamion przemocy. By nie utrwalata sytuacji
trudnej?. Nawet najlepiej skonstruowane dziatania oddolne i najwieksze
zaangazowanie praktykdéw nie zdziataja zbyt wiele bez zmian systemo-
wych. Wcigz zbyt wiele odpowiedzialnosci i dziatan spada na organizacje
pozarzadowe. Dlatego wypracowaniem systemowych rozwigzan proble-
mu bezdomnosci zajmuje sie aktualnie Rada ds. Rozwigzywania Problemu
Bezdomnosci przy Prezydencie Miasta todzi. Jej celem jest nie tylko wypra-
cowanie systemowych rozwigzan, ale takze ich wdrazanie. Rada skupia
przedstawicieli organizacji pozarzadowych wspierajacych osoby w kryzysie,
jednostek Urzedu Miasta todzi, przedstawicieli Uniwersytetu tédzkiego,
czy wreszcie same osoby doswiadczajace bezdomnosci. Chodzi o potaczenie
sit w walce z kryzysem bezdomnosci. Nie tylko wypracowanie pomystow
na rzecz rozwigzywania problemu w todzi, ale tez ich realne wdrazanie.

Osoby w kryzysie podkreslaja, ze najwiekszym rozczarowaniem jest dla
nich ogromna liczba tédzkich pustostanéw. Dla nich to stracone nadzieje,
utracone szanse, bo na co dzien obserwuja miejsca, ktére mogtyby stac sie
ich domem. Dlatego najlepszym rozwigzaniem bytoby zapewnienie oso-
bom w kryzysie dostepu do mieszkan, ktory nie powinien by¢ przywile-
jem, na ktéry trzeba sobie zastuzy¢, ale prawem, niezbywalnym prawem
kazdego cztowieka, niewazne czy bezdomnego, czy ,domnego” O tym
mowi program Najpierw Mieszkanie. Osoba w kryzysie otrzymuje wtasny
dach nad gtowa, pozostaje przy wsparciu specjalistéw i woéwczas rozpoc-
zyna sie jej proces zdrowienia: dziatania w kierunku podjecia pracy, zad-
bania o zdrowie, odnowienia kontaktu z rodzing, walki z uzaleznieniem,

2 Dlaczego i jak pomagac osobom potrzebujacym? - stowo od ekspertki UL (lodz.pl)
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i wielu innych, zgodnie z indywidualnym zapotrze-
bowaniem. Ale podstawg powinno by¢ poczucie
bezpieczenstwa, prywatnosci, ktére zapewnia
wtasne mieszkanie, w sensie symbolicznym, nie
tylko fizycznym, w postaci dachu nad gtowa. Warto
powaznie zastanowic sie nad potrzebg deinstytuc-
jonalizacji i wprowadzac¢ ja w zycie. Czyli odcho-
dzi¢ od pracy w duzych placéwkach dla oséb
w kryzysie, na rzecz pracy w mieszkaniach,
w spotecznosciach lokalnych. Co najwazniejsze,
chodzi o oddanie gtosu osobom w kryzysie,
wiaczenie ich w proces decyzyjny, uwaznienie
ich perspektywy. ,Nic o nas bez nas’, jak sami
podkreslaja, chcac wspotdecydowad o kierunku
i rodzaju oferowanego wsparcia. Niekiedy
potrzebuja konkretnej pomocy, by ,stana¢ na
nogi’, nie wyreczania, uzalezniania od pomocy,
ubezwifasnowolniania. Miedzy madrym i skutecz-
nym wsparciem a uczeniem bezradnosci przebie-
ga cienka granica. Osoby doswiadczajace
bezdomnosci czesto same wskazuja

konkretne pomysty na ksztatt

W sposob posredni mozna wsparcia, jakiego potrzebuja,
wspomagac organizacje, ktére na tego ,szytego na miare”. Warto
co dzien, profesjonalnie wspierajg wiacza¢ ich we wspdiprace,

osoby w kryzysie.
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traktujac jak eksperta od swojej
sytuacji zyciowej, eksperta przez
doswiadczenie.

Pomdéc moze kazdy. Bezposrednio, dajac swoj
czas, rozmowe. Na przyktad - podczas robienia
zakupdw mozemy zapyta¢ osobe w kryzysie
bezdomnosci, czego potrzebuje, przekazac adresy,
gdzie moze uzyska¢ pomoc, by¢ moze zadzwonié
tam i pojecha¢ z tam z tg osoba. W sposéb
posredni mozna wspomagac organizacje, ktére na
co dzien, profesjonalnie wspieraja osoby w kryzy-
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sie. Nawigzujac interakcje warto zapomniec o stereotypie, przez pryzmat
ktérego czesto postrzegamy osoby doswiadczajace bezdomnosci,
pamietajac natomiast o tym jak niewiele de facto nas rézni. Ale co
najwazniejsze — mozemy ich zauwazy¢, wyjs¢ poza stereotypowe myslenie
na ich temati zamiast oceniania - spytac¢ czego im trzeba. Bo bezdomnos¢
to nie wybdr, to efekt splotu rozmaitych trudnych zyciowych doswiadczen,
przy jednoczesnym braku adekwatnego wsparcia; bo kazdy marzy o swoim
miejscu, w ktérym bedzie czut sie bezpiecznie; bo by zrobi¢ pierwszy krok,
kazdemu z nas potrzeba czasem przekonania, ze kto$ w nas wierzy i jest
obok.
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W zyciu spoteczno-politycznym mozna za-
obserwowac¢ coraz wieksze zaangazowanie
miodych Polakéw w sprawy bezposrednio ich
dotyczqce. W przekazach medialnych znajdujemy
informacje o masowych mtodziezowych strajkach
klimatycznych, protestach uczniow przeciwko
Zmianom prawa oswiatowego czy angazowaniu
sie w wolontariat.

Aktywno$¢ obywatelska mtodziezy
wpisuje sie w zjawisko partycypadji

spotecznej, ktérego istotg jest ak- Inicjatywa Lokalna oparta jest
tywne wiaczanie spoteczenstwa giféwnie na zaangazowaniu pracy
w procesy decyzyjne. Przy czym naszych rgk, naszej checi
odchodzi sie¢ od ujecia trady- w pogtebianiu wiezi z sgsiadami
cyjnego, polegajacego na jedy- i innymi mieszkaricami osiedla.
nie  konsultowaniu gotowych To myjestes’my gwarantem
rozwigzan ku podejsciu nowocze- tego, ze dany projekt zostanie
snemu, ktore zaktada réwniez zrealizowany.
wspotodpowiedzialno$¢ oraz wspot-
prace w zakresie proponowania i wdra-
zania rozwigzan. Innymi stowy: od infor-
mowania poprzez konsultowanie do wspdt-
decydowania. Partycypacja to réwniez skracanie
dystansu pomiedzy mieszkaricami a administracjg
publiczna. Wtadze samorzadowe daza, by oddolne
inicjatywy mtodziezy kreowaty rzeczywisto$¢ lokalna.

Potrzebe wiaczania mtodego pokolenia w pro-
cesy decyzyjne podkreslajg autorzy Europej-
skiej karty uczestnictwa mtodych ludzi w zyciu
lokalnym, ktérzy w jej preambule stwierdzili, ze
,aktywne uczestnictwo miodych w decyzjach
i przedsiewzieciach na szczeblu lokalnym i regio-
nalnym jest niezbedne, jezeli chcemy budowatd
spoteczenstwa bardziej demokratyczne, bardziej
solidarne i bardziej dostatnie”.
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Jednym z coraz czesciej wybiera-
nych przez samorzady instrumentow
wigczania mtodych w procesy de-
cyzyjne s miodziezowe rady przy
jednostkach  samorzadu terytor-
ialnego. W $wietle obowigzujacego
prawa mtodziezowa rada to or-
gan o charakterze konsultacyj-
nym, doradczym i inicjatywnym.
Wiladze samorzadowe nie majg
obowigzku tworzenia takich rad,
organy stanowigce moga nato-
miast powofa¢ je z wilasnej inicja-
tywy Ilub na wniosek organu
wykonawczego badz podmiotéw
reprezentujagcych  zainteresowane
srodowiska, w szczegdélnosci organi-
zacji pozarzadowych, samorzadéw
uczniowskich lub studenckich.

Ustawodawca, kierujac sie zasa-
dami decentralizacji i pomocniczo-
$ci, pozostawit organom samorzadu
dowolnos¢ takze w uregulowaniu
zasad dziatania mtodziezowej rady.
Tworzac rade, nadaje sie jej statut
okreslajacy zasady dziatania, tryb,
kryteria wyboru i odwotywania jej
cztonkéw oraz zasady wygasniecia
mandatu. Struktura miodziezowych
rad rézni sie w Polsce ze wzgledu
na liczbe radnych, zasady dziatania
czy wewnetrzng organizacje. Kryte-
ria te najczesciej sa zbiezne z zasa-
dami  funkcjonowania organéw
stanowiacych jednostek samorzadu
terytorialnego. Mtodziezowe rady,
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tak samo jak ich ,doroste odpo-
wiedniki’, zbieraja sie w ramach
sesji zwyczajnych i nadzwyczajnych,
wybierajg ze swojego grona prezy-
dium, sekretarza, powotujg state
lub dorazne komisje i zespoty pro-
blemowe oraz podejmujg uchwaty
odpowiednig wiekszoscig gtoséw
przy spetnieniu warunku kworum.

Mtodziezowi  radni  powinni
pochodzi¢ z wyboréw powszech-
nych, réwnych, bezposrednich,
odbywajacych sie w gtosowaniu
tajnym, przy czym stosowane s3g
rézne cenzusy czynnego i biernego
prawa wyborczego: wiek, typ szkoty,
miejsce  zamieszkania, miejsce
zameldowania, potozenie szkoty.

Ustawy samorzadowe zawierajg
otwarty katalog zadan mtodziezo-
wej rady, podajac jedynie naj-
wazniejsze jej uprawnienia,
pozostawiajagc samorzadom mozli-
wos¢ rozszerzenia zakresu kom-
petencji. Do ustawowych zadan
miodziezowej rady nalezy: opin-
iowanie projektow uchwat
dotyczacych  mtodziezy, udziat
W opracowaniu i monitorowanie
realizacji dokumentéw  strate-
gicznych na rzecz mtodziezy,
a takze podejmowanie dziatan na
rzecz mtodziezy, w szczegdlnosci
w zakresie edukacji obywatel-
skiej. Mtodziezowa rada moze tez

ZESZYT KML NR 3 (98)2023

93



Stanistaw Roszczyk

MtEODZIEZOWA RADA MIEJSKA W tODZI

Mtodziezowa Rada Miejska
w todzi dziata nieprzerwanie
juz 16 lat, a obecnie trwa juz jej

IX kadencja.
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w formie uchwaly kierowa¢ zapytania lub wnioski
w sprawach dotyczacych danej jednostki
samorzadu.

Uprawnienia mtodziezowej rady mozna
analizowac takze ze wzgledu na jej ustawowy
charakter:

« konsultacyjny - rada jest uprawniona
do pozyskiwania informacji, dotyczacych
stanowiska lokalnej spotecznosci w zakre-
sie przedmiotu objetego opiniowaniem,
przy czym nie muszg one dotyczy¢ jedynie
spraw bezposrednio dotyczacych o0séb
miodych, ale réwniez tych, ktére maja
wptyw na ich zycie.

« doradczy - stanowi naturalne nastepstwo
funkcji konsultacyjnej, odznacza sie wieksza
stabilnosciag i obejmuje wyrazanie opinii
przez caty okres funkcjonowania rady;

« inicjatywny - rada ma mozliwos¢
przedktadania gotowych projektow czy
rozwigzan, a takze samodzielnie w sposob
nieograniczony realizowa¢ swoje pomysty,
z zastrzezeniem nieprzekroczenia ustawo-
wych kompetencji jednostki samorzadu
terytorialnego.

Nalezy jednak podkresli¢, ze
mitodziezowe rady swoim zakre-
sem dziatania wpisuja sie w sze-

reg dziatan i inicjatyw, w efekcie
petnig one réwniez role i funk-

cje: adaptacyjna, aktywizacyjna,
charytatywng, dyskusyjna, edu-
kacyjna, informacyjna, innowacyjna,
integracyjng, kontrolujgco-monitorujaca,
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kreacyjna, legitymizacyjng, polityczna, promocyjng, wspierajaca i wy-
chowawcza.

Pierwszag miodziezowg rade w Polsce powotano w Czestochowie
juz w 1990 r. Jej twércy byli zainspirowani dziatalnoscig francuskich
mitodziezowych przedstawicielstw w samorzadzie terytorialnym. W kole-
jnych latach zaczety pojawiac¢ sie na mapie Polski kolejne samorzady
z mtodziezowymi organami doradczymi. Dynamiczny wzrost liczby
mitodziezowych rad zanotowano w 2001 r., kiedy ich dziatalno$¢ uregulow-
ano prawnie w ustawie o samorzadzie gminnym. W Polsce w szczytowym
momencie, w 2019 r. funkcjonowato ich az 514. Trend ten odwrdcit sie
na przetomie 2019 i 2020 r. - liczba rad spadta do 361 w dniu 10 marca
2020 ., tj. w przeddzien ogtoszenia pandemii COVID-19 oraz ograniczenia
funkcjonowania jednostek systemu oswiaty. Ograniczenia spowodowaty
kolejne zmniejszenie liczby rad i spadek do 242 w 2021 r. Wedtug najnow-
szych danych (2022 r.) w Polsce funkcjonuja 324 mtodziezowe rady. Nalezy
podkresli¢, ze Mtodziezowa Rada Miejska w Lodzi dziata nieprzerwanie juz
16 lat, a obecnie trwa juz jej IX kadencja.

O skali dziatalnosci mtodziezowej rady decydujg przede wszystkim jej
mozliwosci ekonomiczne oraz stosunek witadz gminy do wspédtpracy z
miodziezowa rada. Inicjator powotania pierwszej mtodziezowej rady w
Polsce, byly prezydent Czestochowy, Tadeusz Wrona, zwrdcit uwage, ze
,problemem czesto jest brutalne zderzenie spotecznikowskiej pasji z for-
malizmem wymaganym przepisami o finansowaniu zadan publicznych”.
Zauwazyt, ze nie uwzglednia sie w ten sposéb temperamentu mtodych
ludzi, nadmiernie formalizujac ich zachowanie i nie biorac pod uwage ich
poziomu umiejetnosci.

Korzysci powotania i dziatania mtodziezowej rady zaprezentowane sg w
ponizszej tabeli:
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Korzysci powotania i dziatania mtodziezowej rady.

dl dla cztonkow .dl.a .. | dlawspélno-
a . . administracji .
. miodziezo- ty samorza- dla szkok:
miodziezy: samorzado- -
wych rad: . dowej:
wej:
zyskanie re- mozliwos¢ zwiekszenie | wsparcie bu- | ozywienie
prezentacji | realizowania | efektywnosci | dowy kapitatu | spotecznosci
i wieksza arty-|  wiasnych dziatan pro- | spotecznego | szkolnej pod-
kulacja intere-| pomystéw; wadzonych | poprzez kre- | czas kampanii
sOw; narzecz owanie przy- | wyborczej;
poszerzenie miodzie- sztych lokal-
mozliwos¢ | kompetencji zy dzieki nych lideréw okazja do
komuniko- | spotecznych; | mozliwosci | politycznych, | dyskusji nad
wania swoich konsultag;ji gospodar- problemami
potrzeb i pro- | wzrost satys- | planowanych czych mtodziezy
blemoéw; fakcji i samo- posunie¢; | ispotecznych; | isytuacja
oceny; szkoty;
zwiekszenie wiekszale- | nowe pomy-
wptywu na nawigzanie gitymizacja | styirozwia- realizacja
decyzjewtadz | kontaktéw | itransparent- | zania (mtodzi podstawy
publicznych; | przydatnych | nos¢dziatan; | ludzie czesto | programowej
w dziatalno- zZwracaja z zakresu
zwiekszenie Sci; lepsze uwage na przedmio-
adekwatnosci zrozumienie | sprawy, ktére | tu,wiedza
decyzji zwiekszenie potrzeb; dla dorostych | o spoteczen-
wiadz dzieki zaangazo- zyskanie sq niedostrze- stwie”;
uwzglednia- | wania oraz aktywnego galne)
niu opinii uczestnictwa partnera wsparcie
miodziezy; w lokalnym w realizacji w kreowaniu
zyciu projektow; wiasciwych
lepsze poin- | spotecznym postaw;
formowanie nowy kanat wiaczenie
o tym,co waz- informowania szkoty w zycie
nego dzieje spotecznosci spotecznosci
sie w miescie lokalnej o po- lokalnej;
dejmowanych
dziataniach utatwienie
wspotpra-
cy miedzy
uczniami
zréznych
placéwek
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REGULACIJE PRAWNE
DZIALALNOSCI MLODZIEZOWEJ
RADY MIEJSKIEJ W tODZI

Miodziezowa Rada Miejska w todzi
zostata powotfana uchwatg Nr VIII/
127/07 Rady Miejskiej w todzi z dnia
28 marca 2007 r. i woéwczas nadano
jej statut. Zgodnie z déwczesnymi
przepisami miata ona charakter
konsultacyjny, jednak w statucie
przewidziano réwniez inicjatywne
aktywnosci rady, wykraczajagce wiec
poza ustawowy charakter. Przyktad stanowi
Lnspirowanie uczestnictwa mtodziezy w rozwoju
kulturalnym’, czy ,organizowanie szkolen, seminar-
idw i konferencji”.

W trakcie dotychczasowego
funkcjonowania Mtodziezowej
Rady Miejskiej w todzi jej
cztonkami we wszystkich
kadencjach byto az 305 osob.

Analiza obecnie obowiazujacego statutu
Mtodziezowej Rady Miejskiej w todzi wskazuje,
ze rada petni przede wszystkim role i funkcje
o charakterze:

+ aktywizacyjnym - wspiera aktywnosc
spoteczng, zaréwno swoich cztonkéw, jak
i catej lokalnej mtodej spotecznosci, zapew-
nia czynny wspotudziat w zyciu samorzadu,
inspiruje do wtaczania sie w dziatania w sfe-
rze kultury i sportu, a takze wspiera przygo-
towania do aktywnego funkcjonowania na
rynku pracy;

+ kreacyjnym - wspiera budowe kapitatu
spotecznego poprzez kreowanie lokalnych
liderow, ktorzy zdobyte doswiadczenie
beda mogli wykorzystywa¢ w sprawowaniu
funkcji publicznych, podjeciu dziatalnosci
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MtEODZIEZOWA RADA MIEJSKA W tODZI

W trakcie 15 lat funkcjonowania
rada przyjeta podczas 91 sesji
tgcznie 534 uchwaty.
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gospodarczej lub pracy w sektorze obywa-
telskim;

« edukacyjnym - rozwija kompetencje
spoteczne cztonkdédw rady, takie jak:
zarzadzanie czasem, projektem, zespotem;
uczy umiejetnosci pracy w grupie, prow-
adzenia dyskusji, przygotowania doku-
mentéw; budzi poczucie odpowiedzialnosci
i sprawczosci. Rada jest praktyczng szkota
samorzadnosci. Pozyskane przez radnych
umiejetnosci i zdobyta wiedza oddziatuja
na catg spotecznos¢ lokalng, zwtaszcza na
miode pokolenie, a tym samym zwiekszaja
0golny poziom $wiadomosci obywatelskiej;

« adaptacyjnym - uczestnictwo w miodzie-
zowej radzie uczy odnajdowania sie w no-
wych sytuacjach i sposobéw radzenia sobie
znimi.

Natomiast nieobecne w Statucie
sq role i funkcje o charakterze
charytatywnym, innowacyjnym,
czy wychowawczym.

Mtodziezowa  Rada  Mie-

jska w todzi, tak jak jej ,dorosta
odpowiedniczka” - Rada Miejska

w todzi, pracuje podczas sesji prowadzonych przez
przewodniczacego wybranego ze swego grona
w gtosowaniu tajnym bezwzgledng wiekszosciag
gtosébw, w obecnosci co najmniej potowy jej
sktadu. Przewodniczacy ma obowigzek zwo-
tywania sesji przynajmniej raz na 2 miesigce,
ustalajagc porzadek jej obrad. Kieruje on réwniez
biezagcymi sprawami Rady, organizuje jej prace,
realizuje uchwaty, koordynuje dziatania komis-
ji, reprezentuje jg na zewnatrz i informuje

KRONIKA MIASTA tODZI
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$rodki masowego przekazu o jej pracach. Do wykonywania obowigzkéw
przewodniczacy moze upowazni¢ jednego z wiceprzewodniczacych. Prace
prezydium organizacyjnie wspiera jej sekretarz, do ktérego zadan nalezy: pro-
wadzenie dokumentacji, zapewnienie sprawnego funkcjonowania i odpo-
wiedniego przeptywu informacji, nadzorowanie oficjalnej strony internetowej
i sporzadzanie protokotéw z sesji. Szeroki zakres kompetencji oséb petnigcych
funkcje statutowe sprawia, ze to od ich wyboru zalezy w znacznym stopniu
merytoryka i atmosfera wspotpracy, a tym samym sukces dziatalnosci Rady.

W trakcie dotychczasowego funkcjonowania Rady w todzi jej cztonkami
we wszystkich kadencjach byto az 305 osob.

Kadencja Mtodziezowej Rady w todzi trwa 2 lata, a wybory jej cztonkéw
odbywaja sie kazdorazowo w pazdzierniku przed pierwszym posiedzeni-
em Rady. Jej kadencje miaty by¢ synchronizowane z kadencjami Rady
Miejskiej w todzi, jednak zmiany przepiséow i wydtuzenie kadencji wtadz
samorzadowych doprowadzity do zerwania ustalonej relacji miedzy
kadencjami Rady Miejskiej i Mtodziezowej Rady Miejskiej w todzi. Przez 13
pierwszych lat wybory miaty charakter posredni. t6dzcy uczniowie gim-
nazjow i szkét ponadpodstawowych gtosowali w sposob tajny na elektoréw,
ktérzy nastepnie na zwotanym zgromadzeniu elektorskim oddawali swe
gtosy na wybranych kandydatéw do rady. W sktad Rady mogli wchodzi¢
niepetnoletni mieszkancy todzi uczacy sie w tédzkich szkotach gimnazjal-
nych lub ponadgimnazjalnych.

Juz przy pierwszych i kolejnych wyborach nie uszto uwadze mediéw
dziatanie jednej z mtodziezéwek partyjnych, ktéra miata przekazywac
wytyczne elektorom. Niedoskonatosci systemu ustalania liczby mandatéw
przypadajacych na dany okreg wyborczy powodowaty duza dysproporcje
sity gtoséw w poszczegdlnych okregach. W przesztosci w skrajnych przypad-
kach w niektorych okregach wyborczych startowata mniejsza liczba kandy-
datéw niz byto do tych okregdéw przypisanych miejsc. Liczba kandydatéw
na cztonkéw Rady przypadajacej na jedno miejsce w okregu wyborczym
w wynosita od 0,8 do 3,6 kandydatéw na 1 miejsce.

W 2020 r. ze wzgledu na reforme edukacji i wygaszenie gimnazjéw,
z inicjatywy cztonkéw Rady zmieniono zasady powotywania cztonkow.
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Obecnie moga do niej zosta¢ wybrane osoby, ktére
na dzien 1 wrzesnia sa uczniami tédzkich szkot
po-nadpodstawowych. Wcigz jednak watpliwosci
budzi dopuszczenie do kandydowania wytacznie
uczniow toédzkich szkoét. Mozna wszak wyobrazi¢
sobie sytuacje checi startu do rady mtodego
mieszkanca todzi, ktéry uczeszcza do szkoty
w innym miescie. W kazdej szkole odbywaja sie
wybory bezposrednie, tak wiec ostateczna liczba
cztonkéw danej kadencji zalezy od liczby szkot,
ktére zdecyduja sie wzigc udziat w wyborach.

DZIALALNOSC | FUNKCIONO-
WANIE MLODZIEZOWEJ RADY
MIEJSKIEJ W LODZI

W trakcie 15 lat funkcjonowania rada

przyjeta podczas 91 sesji tacznie 534

uchwaty. Stanowia one $wiadec-

two pracy miodziezowych rad-

nych, a na podstawie analizy

tresci uchwat i protokotéw z po-

siedzen mozna wysnu¢ wnioski

o dziafalnosci tej rady jako pod-

miotu partycypacji spotecznej. Jak

juz wspomniano ustawa o samo-

rzadzie gminnym nadaje mtodziezowym

radom charakter inicjatywny, konsultacyjny

i doradczy. Tresci uchwat Mtodziezowej Rady Miej-
skiej w Lodzi pozwalaja sklasyfikowac je jako:

Realizacja przyjetych zasad

i dobrych praktyk stosowanych
przez Mtodziezowg Rade
Miejskg oraz minimalizowanie
napotykanych ograniczen
wptywajq na efekty catego
procesu partycypacyjnego.

« uchwaly inicjatywne, tj. wpisujgce sie
w ustawowy ich charakter, m.in. uchwaty
0 organizacji wydarzen, powotujace zespoty
problemowe,  proponujace  konkretne
rozwigzania w miescie;
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« uchwatly konsultacyjno-doradcze, realizujace ustawowy charakter:
konsultacyjny i doradczy, m.in. opiniujagce uchwaty Rady Miejskiej
w todzi, wyrazajace stanowisko w sprawach zwigzanych z kompe-
tencjami miasta;

« uchwaly organizacyjne, ktére nie wpisuja sie w zaden z ustawo-
wych charakteréw, natomiast regulujg swa wewnetrzng prace, m.in.
wybér prezydium, powotanie komisji, rozwigzywanie zespotéw, ktore
zakonczyly prace, uchylanie niezgodnych z prawem uchwat;

+ inne uchwaty niemieszczace sie w przyjetych ramach, m.in.
przyznajace wydarzeniom patronat Rady i wyrazajace stanowiska
w sprawach niezwigzanych z kompetencjami miasta w zakresie poli-
tyki mtodziezowej.

Z przeprowadzonej analizy wynika, ze prawie potowe uchwat stanowity te
o charakterze organizacyjnym, co wskazuje na zbytnie sformalizowanie prac
Mtodziezowej Rady w todzi.

Uchwaty podjete przez Mtodziezowq Rade Miejskq w todzi w latach 2007-
2022 w podziale tematycznym.

inne
16%

konsultacyjno-
doradcza

11% . .
organizacyjna

48%

inicjatywna
25%
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Uchwaty Rady o charakterze inicjatywnym mozna podzieli¢ na dwie
zasadnicze grupy:

uchwaty realizujgce przygotowane przez rade projekty w zakresie
przewidzianym przez jej statut;

uchwaty o charakterze stanowisk, przedktadane wtasciwym organom
jako gotowe rozwigzania.

Realizacja przyjetych zasad i dobrych praktyk stosowanych przez
Mtodziezowg Rade Miejska oraz minimalizowanie napotykanych ograniczen
wptywajg na efekty catego procesu partycypacyjnego. Prawidtowo
przeprowadzony proces niesie za sobg wiele korzysci zaréwno dla admini-
stracji publicznej, jak i dla catego spoteczenistwa, tj. mieszkancow, przedsta-
wicieli organizacji pozarzadowych, ruchéw nieformalnych. Uczestnicy maja
mozliwos$¢ zgtosic swoje potrzeby i uwagi, a organizator ma okazje odnies¢
sie do nich. Utatwia to,uszycie rozwigzan na miare” oraz zwieksza akceptacje
przez spotecznos¢ podejmowanych decyz;ji.

Proces partycypacji godzi interesy réznych stron, rozwigzuje konflikty
i integruje srodowiska. Jednak efekty partycypacji spotecznej czesto stajq sie
widoczne dopiero po dtuzszym czasie i takze z tego punktu widzenia nalezy
traktowac dziatalnos¢ Mtodziezowej Rady Miejskiej w todzi.
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O tym, czy miodzi ludzie angazujq sie w inicjatywy spofeczne, jakie
tematy sq dla nich wazne i jak tworzy¢ przestrzenie do dialogu i wspétpracy,
mowiq Agnieszka Rzerica, doktor nauk ekonomicznych z Uniwersytetu
tddzkiego i Stanistaw Roszczyk absolwent kierunku EkoMiasto Uniwersyte-
tu todzkiego.

Anna Jurek: 54,8% miodych Polakéw uczestniczacych w sondazu
“Zaangazowanie spoteczne mtodych Polakéw” realizowanym przez Bio-
stat* uwaza, ze swoim dzialaniem moze przyczyni¢ do zmiany $wiata na
lepszy. 80,0% respondentéw uwaza, ze ich dziatania moga mie¢ pozy-
tywny wptyw na ich samych i ich najblizsze otoczenie. Czy te dane Was
dziwia? Sa zbyt optymistyczne?

dr Agnieszka Rzenca (Uniwersytet tédzki): Z moich doswiadczen
w pracy ze studentami wynika, ze mtodzi ludzie dobrze identyfikuja tematy,
ktére sq ogdlnoswiatowe, mocno wybrzmiewajg medialnie, jak zmiany kli-
matu. Natomiast duzo stabiej identyfikujg problemy, ktére sg problemami
lokalnymi jak na przyktad: nadmierne zuzycie pradu i kwestie ubdstwa
energetycznego, nadprodukcja odpadéw bedaca konsekwencjg konsump-
cyjnego trybu zycia, czy negatywne skutki rozwoju transportu indywid-
ualnego. Wida¢ to réwniez w badaniach dotyczacych adaptacji do zmian
klimatu prowadzonych na zlecenie Ministerstwa Srodowiska, gdzie mtodzi
wskazujg zdecydowanie czesciej wystepowanie ekstremalnych zjawisk na
$wiecie. W zdecydowanej mniejszosci mowia o ekstremach w skali lokalnej,
tymczasem u 0séb powyzej 65 roku sytuacja jest doktadnie odwrotna.

Stanistaw Roszczyk: Brakuje nam podejscia:,mys$l globalnie, dziataj lokal-
nie”. Kiedy przygladamy sie tematowi klimatu, to czesto myslimy, ze to jest
odpowiedzialnos¢ duzych korporacji, rzadu, a przeciez zmiana zaczyna sie
od nas samych, od prostych rzeczy, takich jak: oszczedzanie energii i wody,
segregacja $mieci czy Swiadoma konsumpcja.

Anna Jurek: Ale tez bardziej racjonalnego korzystania z telefonu, ktéry
przewaznie caty czas jest w uzyciu, korzystania z komunikacji miejskiej, ro-

weru czy hulajnogi.

Stanistaw Roszczyk: A Pani dzi$ przyjechata samochodem?
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Agnieszka Rzenca: Komunikacja miejska, a Ty?
Stanistaw Roszczyk: Przyszedtem na piechote.
Anna Jurek: Mtodym osobom wydaje sie, ze

maja wptyw na Swiat wokot siebie, czy faktycznie
go maja?

tODZ OBYWATELSKA

dla nich wartosci i dziatania - zdrowie psychic-
zne, wsparcie dla oséb z niepetnosprawnosciami,
tolerancje w odniesieniu do spotecznosci LGBTQ+,
dziafania charytatywne, ekologie. Te wybory sa dla
Was oczywiste?

Stanistaw Roszczyk: Raczej tak.
Bardzo duzo mtodych ludzi, z ktérymi

Mtodzi sq dzisiaj
bardziej sktonni do rozmawiania
na tematy trudne.

Stanistaw Roszczyk: Mtodzi majg wiekszy entuz-
jazm do dziatania, bo jeszcze wiele rzeczy wydaje

wspotpracuje lub ktére obserwuje,
dziata teraz w obszarach: zdrowia

Mtodzi majg wiekszy entuzjazm
do dziatania, bo jeszcze wiele
rzeczy wydaje im sie mozliwych.

106

im sie mozliwych. W poréwnaniu z dorostymi nie
maja tylu rozczarowan na koncie z racji mtodego
wieku czy ograniczonego do$wiadczenia. Z tego,
co obserwuje, im jestes starszy, tym mniej czasu
masz na dodatkowe inicjatywy, szczegdlnie jesli
jestes w zwigzku, wychowujesz dzieci, codzien-
nie pracujesz. Masz tez na koncie jakies nieudane
przedsiewziecia, wiec ostrozniej angazujesz sie
w nowe pomysty.

Agnieszka Rzenca: W przypad-
ku mtodych obserwuje, ze maja
wiecej dobrych checi, niz zapatu
do przekuwania tego w kon-
kretne dziatanie. Co oczywiscie
takze trzeba doceni¢. Jak mamy
wiekszg Swiadomos¢, ze cos jest
wazne, to przynajmniej wiemy, co
powinnismy robi¢. Ponadto kluczowa jest kwestia
przekazywania rzetelnej wiedzy i podawania kon-
kretnych przyktadéw dobrych praktyk, aby mtodzi
ludzie nie dali sie nabra¢ np. na greenwashing
(definicja ponizej - przyp. od red.), skutecznie up-
rawiany przez korporacje. Dostep do informacji nie
jest rownoznaczny z dostepem do wiedzy.

Anna Jurek: Mtodzi wybrali jako najwazniejsze

KRONIKA MIASTA tODZI

psychicznego, pomocy charytatyw-

nej, tolerancji i ekologii. Zaskakuje

mnie jedynie wsparcie 0séb z nie-
petnosprawnosciami, bo osobiscie znam
jedynie zaangazowanych w ten temat mtodych,
ktérzy sami sg dotknieci niepetnosprawnoscia.
Ale wéwczas mamy do czynienia raczej z samo-
rzecznikami. Jesli juz mowa o samorzecznictwie
mtodych, to warto zwrdci¢ rowniez uwage na od
niedawna preznie dziatajacy ruch na rzecz praw
ucznia. To wiasnie dzieki oddolnemu zaanga-
zowaniu mtodych, w ostatnich latach ze statutéw
szkolnych zniknety absurdalne przepisy.

Agnieszka Rzenca: Te tematy mnie nie dziwia.
Mtodzi sg dzisiaj bardziej sktonni do rozmawiania
na tematy trudne. Podczas jednych z moich zaje¢
zupetnie niespodziewanie pojawit sie temat eu-
tanazji, na ktéry zupetnie nie bytam przygotowa-
na. To pokazuje, ze mtodzi potrzebuja rozmawia¢,
potrzebuja uwagi, kontaktu. A z drugiej strony,
widze jak czasami trudno jest im odnalez¢ sie
w towarzystwie, pomimo tego, ze tak Swietnie
radza sobie w sieci, na komunikatorach, w gru-
pach online. Jako dorosli potrzebujemy wiekszej
uwaznosci na nich, stwarzania przestrzeni
do rozmowy, wymiany wiedzy i opinii, takze
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miedzypokoleniowo. Moje doswiadczenie z paneli obywatelskich pokazuje,
ze miodzi maja duzo informacji, ale starsi maja wiecej wiedzy, gruntowniej
przemyslane;j.

Anna Jurek: Czy mtode osoby chetniej tacza sie w grupy, zeby dziata¢ na
rzecz tematu, ktéry jest dla nich wazny online, czy na zywo?

Agnieszka Rzerica: Moim zdaniem online.

Stanistaw Roszczyk: Nie zgadzam sie w petni z tym stwierdzeniem. Tutaj
wskazatbym na dwie rzeczy. Po pierwsze ludzie od zawsze sie grupuja, bo
jestesmy istotami spotecznymi. To, ze nie sadza w tym momencie razem
drzew na skwerze, nie oznacza, ze w ogole wspdlnie nie dziatajg ,w realu”.
Sa mtodziezowe inicjatywy, takie jak Mtodziezowy Strajk Klimatyczny czy
Inicjatywa Wschod, w ktdrych czes¢ dziatan ma wymiar online, cze$¢ odby-
wa sie na zywo. Po drugie, nie rozumiem rozdzielania tych dwoch obszaréw.
Obecnie te $wiaty sie przenikaja. To, ze ktos podpisuje petycje online, moze
wynikac z tego, ze jest fatwiej dostepna i ze akurat tak moze sie w danej
chwili zaangazowac. Nie oznacza to jednak, ze nie podpisatby on petycji pa-
pierowej, bedac zaczepionym na ulicy.

Agnieszka Rzenca: Ja mam z kolei takie doswiadczenie, ze dziatania
online sg duzo tatwiejsze dla mtodych, niz wychodzenie z dziataniami do
ludzi w przestrzeni publicznej. Nie wiem, czy to jest kwestia wewnetrznej
blokady, czy kosztow, ktére musieliby ponies¢ np. swojego czasu, energii,
zaangazowania. Wygodniej i prosciej jest odklikna¢, niz przejs¢ do realnego
dziatania.

Stanistaw Roszczyk: Ale zauwazcie, zeby dziatanie miato szanse
zafunkcjonowac na ulicy, to potrzebny jest wczesniej kontakt miedzy ludz-

mi i on czesto wtasnie nawigzuje sie w sieci.

Anna Jurek: Co jeszcze moze wptywac na poziom i che¢ zaangazowania
sie w inicjatywy spoteczne?

Agnieszka Rzenca: Dla mnie bardzo bardzo waznym kontekstem jest to,
co widzimy w domu. Czy mama lub tata angazuja sie w jakie$ tematy i czy
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automatycznie czujemy, ze to jest wazne: dziatac¢
na rzecz jakiej$ inicjatywy. To pokazuje, jak sie
organizowa¢, od czego zaczay¢, jak szukac innych,
ktérzy chcieliby to robi¢ z nami.

Stanistaw Roszczyk: Aktywnos¢ nie wy-
rasta z niczego. Zgadzam sie z Pania
Doktor, ze zaangazowanie moze
wynikac z tego, co dziecko obserwu-
je w domu. Czasem bardzo mocno
angazuja sie osoby, ktore starajg sie
udowodni¢ przed samymi sobg, ze
sq duzo warte. Szczegdlinie, jesli maja
poczucie, ze zawiedli oczekiwania ro-
dzicéw. Brakuje nam tez edukacji, ktora
zachecitaby do dziatania, do praktycz-
nego angazowania sie w tematy spoteczne.
Niestety, obecnie rzad chce zablokowa¢ wstep do
szkot organizacjom pozarzadowym...

Anna Jurek: Ktére czesto dziatajg na rzecz
wartosci demokratycznych, prawnocztowieczych,
tolerancji, komunikacji, wspétpracy, ktére pokazuja
$wiat z ré6znych stron.

Stanistaw Roszczyk: W Polsce mamy duze
zalegtosci w tworzeniu kampanii spotecznych,
ktére promowatyby zaangazowanie obywatelskie,
i w ktérych duchu rodzice mogliby wtacza¢ swoje
dzieci w takie dziafania.

Anna Jurek: Co musiatyby sie zmieni¢, zeby
w polityce miasta, nie tylko todzi, ale kazdego
mniejszego lub wiekszego miasta, jego wtodarze
potrafili efektywnej wtacza¢ mtodych w dziatania
spoteczne i obywatelskie?
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W Polsce mamy duze
zalegtosci w tworzeniu
kampanii spotecznych,

ktore promowatyby

zaangazowanie obywatelskie,
i w ktorych duchu rodzice
mogliby wigczac swoje dzieci

w takie dziatania.
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Stanistaw Roszczyk: Nie potrzeba
nam nowych pomystéw, potrze-
ba nam wsparcia mtodych we
wigczaniu sie w te projekty, ktére
juz dla nich mamy. W pracy licenc-
jac-kiej powotatem sie na model
drabiny partycypacji Rogera A.
Harta przygotowany na zlecenie
UNICEF-u w 1992 r. Hart badat
spotecznosci lokalne i to, w jaki
sposOb nauczyciele angazujg ucz-
nidw do dziatania. Wskazal, ze
angazowanie dzieci przez dorostych,
mozna poréwna¢ do angazowania
spotecznego obywateli przez
wtadze. Problemy s3 takie same
w obu przypadkach. Najczesciej
polegaja na manipulacji grup, aby
osiggna¢ partykularne cele, np. pro-
mocja samego siebie czy realizacja
wtasnych interesow. A Ci, ktérzy zos-
tali zaangazowani, czuja sie ostate-
cznie oszukani. Skutki? Poczucie
zmanipulowania, = zmarnowanego
czasu, energii, wysitku.

Anna Jurek: Dodatkowo - rozcza-
rowanie i utrata zaufania.

Agnieszka Rzenca: Ja bym jeszcze
wrocita sie do kontekstu edukacyj-
nego, a jednoczesnie jednost-
kowego. Bo czasem wiele zalezy od
pojedynczego nauczyciela, ktore-
mu chce sie znalez¢ w podstawie
programowej watki, ktére da sie
przetozy¢ na praktyczne dziatanie.
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To sg osoby, ktére potrafig przekaza¢ wiedze, zainspirowa¢, pokazac zasto-
sowanie teorii w praktyce, zacheci¢ do dziatania. Znam takie nauczycielki
i wiem, jaka Swietna prace wykonujg zaréwno z dzie¢mi jak i rodzicami.

Stanistaw Roszczyk: Chodzi o to, zeby dziecko miato jedng osobe, ktéra je
wspiera. To moze by¢ nauczycielka, rodzic, opiekun w swietlicy, ...

Agnieszka Rzenca: Sasiadka.

Stanistaw Roszczyk: Harcmistrz czy druzynowa.
Agnieszka Rzenca: Kolega w klubie sportowym.
Stanistaw Roszczyk: Trener.

Agnieszka Rzenca: To sg drobne dziatania i drobne kroki, ale w efekcie
konsekwentnego dziatania robig efekt skali. Dziecko inspirowane pomysta-
mi, niesie je dalej w $wiat.

Stanistaw Roszczyk: Najwazniejsze jest umozliwienie dziatania. | nie cho-
dzi tylko o konstytucyjne prawo do wolnosci zgromadzen, ale powiedzenie:
,Chodz, przyjdz, pomozesz mi" albo,Zobacz, jakie masz super umiejetnosci.
Mozesz je wykorzystac".

Anna Jurek: A czy mtodziez trzeba zachecac¢ do dziatania?

Stanistaw Roszczyk: Trzeba i to z réznych pozioméw.

Agnieszka Rzenca: W “Badaniu dotyczacym adaptacji do zmian klimatu™’,
dwie grupy respondentéw, czyli najstarsza i najmtodsza grupa, méwity, ze nie
byli zachecani do dziatania przez nikogo z poziomu samorzadu. Ja dziatam,
bo czuje taka potrzebe, widze raporty, za ktérymi stojg konkretne fakty,
liczby i zalecenia. Nie potrzebuje, zeby samorzad mnie do tego zachecat.

" RAPORT Z BADANIA przeprowadzonego przez PBS Sp. z 0.0. na zlecenie Ministerstwa Klimatu i Srodowiska
“Jednotematyczne badanie $wiadomosci zachowan ekologicznych mieszkaricéw Polski. Badanie dotyczace
adaptacji do zmian klimatu’, Pazdziernik 2022.
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Anna Jurek

O SPOtECZNYM ZAANGAZOWANIA MtODYCH

Sq narzedzia, ktore juz teraz
sie wykorzystuje: to mogqg byc¢
samorzqdy uczniowskie.
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Raz jeszcze chce podkresli¢, jak istotne jest
przekazywanie dzieciom i mtodziezy, ale réw-
niez wszystkim niezaleznie do wieku, spraw-
dzonej wiedzy, konkretnych liczb, swiadczacych
o konsekwencjach naszej dziatalnosci w skali
lokalnej i globalnej. Przy czym przekazywanie
wiedzy ma za zadanie wskazac realne zagroze-
nia, a nie wywotywac panike. Naszym zadaniem,
w kontekscie srodowiska, jest zapobiega¢, ale
tez przygotowywac sie na nowe warunki funk-
cjonowania obejmujace m.in.: skrajne upaty,
przerwy w doptywie energii, ograniczenia
w dostepie do zasobdéw. Samorzad tutaj ma
duzo do zrobienia, szczegdlnie w kontekscie
wdrazania nowych rozwigzan. Musi zacza¢
stucha¢ swoich mieszkancéw, w tym takze
mtodziezy w takich tematach jak: dostep do
zieleni w miescie, podnoszenie jakosci trans-
portu publicznego, wdrazanie skutecznego
systemu zachet do ograniczania produkcji od-
padéw oraz ich segregacji etc.

Anna Jurek: Szczegdlnie, ze to

my, dorosli przygotowujemy
mitodym przestrzen do zycia.

Oni wchodza w $wiat, ktéry my
urzadziliémy i mierza sie z pro-
blemami, ktére my im zgo-
towalismy. Stanistaw, w jaki spo-

s6b mtodziez zacheca¢ do dziatania?

Stanistaw Roszczyk: S3 narzedzia, ktére juz
teraz sie wykorzystuje: to moga by¢ samorzady
uczniowskie, szkolne kota wolontariatu, wspar-
cie mtodziezowych organizacji pozarzadowych
i klubéw sportowych, a z takich bardziej wyszu-
kanych: mtodziezowe rady czy szkolne budzety
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deliberacyjne. Wazne, zeby stwarza¢ mozliwosci, oferowac wsparcie,
zapraszac do wspotpracy.

Anna Jurek: Traktowac jak partneréw, z ktérymi siada sie przy tym
samym stole, jak réwny z rwnym?

Stanistaw Roszczyk: Oczywiscie, ze tak! Mtodzi naprawde wiedzg,
jakie maja potrzeby i w jaki sposéb dorosli mogga ich wesprze¢ w re-
alizacji tych potrzeb. Wystarczy ich tylko wystucha¢ i wspélnie z nimi
zaplanowac kolejne kroki, a wypracowane rozwigzania beda najlepszy-
mi z mozliwych.
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