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1.01
Potencjat kapitatu ludzkiego w todzi i Regionie

Liczba ludnosci w catym wojewddztwie tédzkim siega niemal 2,5 min oséb, a liczba ludnoéci w aglomeracii tédzkiej siega
niemal 1T mln oséb (915 262). Stanowi to wysoki potencijat kapitatu ludzkiego i mozliwosci rozwoju zawodowego pracownikéw.

tédz wraz

miejscowosciami

L e tODZKIE 2 470 610

tédz 687 702
Pabianice - 65 547

tédz wraz z okolicznymi

e . 915 262
mie[jscowosciami
Zgierz . 56 528
Pabianice 65 547
AleksanfirOV{ I 31 672
tédzki Zgierz 56 528
Konstantynéw I 18 094
toédzki Aleksandréw tédzki 31 672
Andrespol I 13718 Konstantynéw tédzki 18 094
A Andrespol 13718
Strykéw I 12 608
Strykéw 12 608
Rzgoéw I 10232
Rzgéw 10 232
Ksawerow | 7684
Ksaweréw 7 684
Brojce | 6567
Brojce 6567
Nowosolna 4910 Nowosolna 4910

0 100000 200000 300000 400000 500000 600000 700000 800000 900000 GUS Ipo’frocze 2018 r

WSTEP

1.02
Malejgce bezrobocie w todzi i szersze mozliwosci rozwoju

Stopa bezrobocia w zaréwno w todzi, jak i catym wojewddztwie tédzkim poczgwszy od 2014 roku regularnie spada.
Obecnie ksztattuje sie na poziomie 5,7% w todzi, co przekfada sie na dobre ekonomiczne perspektywy dla mieszkancdw.

Na zmniejszajqgcq sie stope bezrobocia rejestrowanego znaczgco wptywa dynamiczny rozwdj biznesu na terenie todzi i okolic,
zwlaszcza w branzach: SSC/BPO, IT oraz produkeyine;.

Stopa bezrobocia rejestrowanego (%)

16
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12,3
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2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
tédzkie W tédz
STOPA BEZROBOCIA REJESTROWANEGO (%)
201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018*

tODZKIE 12,9 14,0 14,1 m,8 10,3 8,5 6,7 6,1
téDZ 11,0 12,0 12,3 10,7 9,5 7.9 6,3 5,7

GUS, dane na koniec roku,

*dane za VI 2018
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Silna lokalna ekonomia

Na korzystng sytuacje ekonomiczng
todzi wptywa kilka kluczowych
czynnikéw.

Zaliczy¢ do nich mozna przede wszystkim
centralng lokalizacje todzi, ktéra

w potgczeniu z dobrze przygotowang
infrastrukturg (port lotniczy, skrzyzowanie
transeuropeijskich autostrad A1 i A2,
rozbudowana sie¢ potgczen kolejowych,
najnowszy dworzec — tédz Fabryczna,
ktéry w przyszfosci ma sta¢ sie kluczowym
punktem na mapie duzych predkosci)
przektada sie na atrakcyjne mozliwosci
rozwoju biznesu zwtaszcza w sektorze
logistyki.

Rozbudowany klaster produkcyiny
determinuje marsz w gére taricucha
wartosci. W $lad za rozbudowanymi
liniami produkcyjnymi podgza budowa
centréw logistycznych, centréw wspiera-
iacych (SSC/BPO), a takze odrodkéw

badawczo-rozwojowych.

Przyktadami tego zjawiska na rynku
tédzkim jest rozwdj firm takich
jak BSH oraz Whirlpool.

Przyktad: BSH

BSH w todzi to trzy nowoczesne fabryki, jedno z najwigkszych w Polsce centréw
logistycznych, centra ustug wspélnych i centra rozwoju. Nowa fabryka zmywarek
to jeden z najnowoczesniejszych zaktadéw produkeyjnych w portfolio BSH, a jej
moce produkcyjne w diuzszej perspektywie osiggng 3 miliony urzqdzen rocznie.
To kolejna, po Centrum Logistycznym oraz Centrum Badawczo-Rozwojowym R&D
strategiczna inwestycja firmy w regionie todzi. BSH Sprzet Gospodarstwa Domo-
wego za swéj dynamiczny rozwdj z poszanowaniem zasad zréwnowazonego
rozwoju zdobyto nagrode TOP5 pracodawcéw miasta todzi.

To efekt nowoczesnego stylu zarzqdzania oraz dziatad na rzecz spotecznosci
lokalnej. BSH otrzymato nagrode , Niezawodny Partner Programu Mfodzi

w todzi”. Firma od dziesigciu lat funduje stypendia dla finalistéw programu,
stwarzajgc atrakcyjne szanse rozwoju dla mieszkancédw todzi i okolic.

Przyktad: Whirlpool

Whirlpool Corporation to najwigkszy z producentéw duzego sprzetu AGD

na $wiecie, ktéry w 2016 roku osiggnat sprzedaz roczng w wysokosci ok. 21 mld
dolaréw, zatrudniat 93 tys. pracownikéw i posiadat 70 zaktadéw produkcyjnych
i badawczych osrodkéw technologicznych.

W regionie Europy, Bliskiego Wschodu i Afryki koncern zatrudnia ok. 24 tys.
pracownikéw, prowadzi sprzedaz w ponad 30 krajach oraz posiada zakfady
produkcyjne i badawcze oérodki technologiczne na terenie 8 krajéw.

Nalezqce dzi§ do amerykariskiego koncernu fabryki Indesit zaczety produkcje
w todzi 18 lat temu. Najpierw byty kuchenki, potem lodéwki, okapy kuchenne

i plastikowe komponenty.

W 2017 roku otwarto finansowe centrum ustug wspélnych firmy Whirlpool.
Zatrudnia okofo 300 pracownikéw wiadajqgcych tqcznie blisko 20 jezykami.
Operacje finansowe, ktére do tej pory prowadzone byty w Delhi, Dublinie

i wloskim Fabriano, obstugiwane sq teraz przez specjalistéw z tédzkiego SSC,
ktérzy odpowiadajg m.in. za kraje Europy, Bliskiego Wschodu i Afryki.

W regionie todzi dynamicznie rozwija sig
réwniez sektor biotechnologii i farmacii.
Na najwyzszg uwage zastuguje rozwéj
sektora SSC/BPO.

KROTKI StOWNICZEK:

SSC (Shared Service Centres)
Wydzielone centra ustugowe
zalozone i pracujgce wewngtrz

i na rzecz grupy firm albo zwigzanych
ze sobq organizaciji lub instytucii.

Swiadczq ustugi o charakterze

outsourcingowym ramach fej samej
grupy firm lub instytucji. Nie chcqc
otwiera¢ osobnych np. dziatéw
ksiggowosci we wszystkich krajach,
korporacje tworzg jedno wtasne
centrum informatyczne np. w Polsce,
ktére ma za zadanie obstuzy¢
wszystkie oddziaty spétki w danym
regionie lub na catym $wiecie.

BPO (Business Process
Outsourcing)

Zlecenie wykonania ustugi

na zewngtrz. Firmy przekazujq
procesy biznesowe, niekluczowe

dla organizaciji, do firm zewnetrznych.
Najczesciej sq to procesy telemarke-
tingowe, ksiggowo-finansowe czy IT.
Korzysciq takiego rozwigzania jest
minimalizacja kosztéw wiasnych

i uproszczenie struktury
organizacyjnej.

WSTEP

Sektor nowoczesnych
ustug biznesowych

Sektor ten wygenerowat miejsca pracy w 40 osrodkach miejskich w Polsce,
w tym siedemnastu, w ktérych centra usfug zatrudniajg po ponad 1 tys. oséb.

Zatrudnienie w sektorze na przestrzeni ostatnich 8 lat z 50 tys. oséb zwigkszylo sie

do niemal 280 tys. Obecnie w 11 najwigkszych oérodkach ustug biznesowych w Polsce
(Krakéw, Warszawa, Wroctaw, Tréjmiasto, Aglomeracja Katowicka, t6dz, Poznan,
Bydgoszcz, Lublin, Rzeszéw i Szczecin) zatrudnionych jest 95% pracownikéw branzy.

Udziat todzi w catkowitym zatrudnieniu wynosi 7,3% tj. 20,4 tys. oséb' i stanowi
jeden z sektoréw oferujgcych najwiecej nowych wakatéw na rynku.
8 lat temu warto$é ta wyniosta ok. 7 tys. oséb, co oznacza wzrost o niemal 200%.

Warto zaznaczyé, ze zwiekszajqca sie pula wakatéw w strukturach centréw ustug wspél-
nych znaczqco zwigksza perspektywy zawodowe studentéw i absolwentéw, poniewaz
jest to grupa, z ktérej najczeiciej te podmioty czerpiq pracownikéw.

Dodatkowo od samego poczatku firmy te gwarantujq atrakeyjne stawki od 4000 zt
brutto miesigcznie do nawet 7000-8000 zf brutto miesigcznie dla absolwentéw
znajqcych jezyki obce?.

OBSZARY ROZWOJOWE DLA STUDENTOW | ABSOLWENTOW W tODZI
OFEROWANE PRZEZ CENTRA UStUG WSPOLNYCH

Obstuga Procesy
klienta IT

Fi HR, kad
_oonanse TR AT B ankowosé Logistyka
i ksiegowosé i ptace

! Sektor nowoczesnych ustug biznesowych w Polsce 2018, ABSL

2 Dane Antal pochodzqce z proceséw rekrutacyjnych zrealizowanych w 2018 r.
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Nowe Centrum todzi - atrakcyjna lokalizacja dla firm

Na przestrzeni ostatnich kilku lat
moglismy obserwowaé jak tédz,
dzieki przemyslanym dziataniom
wladz miasta, majgcych na celu
poprawe sytuacji ekonomicznej,
skutecznie wzmacniata swojg pozycje
wsréd wiodgcych lokalizacji dla sekto-
ra nowoczesnych ustug dla biznesu

w Europie Srodkowo-Wschodniej.

Do najwazniejszych dziatad mozemy
zaliczy¢ prowadzonq na szerokq skale
rewitalizacje przestrzeni miejskiej,
ktérej centralnym punktem jest Nowe
Centrum todzi, aktywne pozyskiwanie
inwestoréw, podejmowane dziatania
promocyjne oraz szereg projektéw

Dworzec tédz Fabryczna
spoteczno-gospodarczych.

Nowe Centrum todzi

EC1 EC1

Widok na EC1

EC1

Jan Szulborski

KOMENTARZ
EKSPERTA

CONSULTANT CUSHMAN & WAKEFIELD

Za dynamicznym rozwojem miasta
podazyt rozwéj rynku powierzchni
biurowych.

Charakterystyczng cechq todzi jest udane
pofgczenie nowoczesnych projektéw biuro-
wych ze zrewitalizowanymi budynkami
poprzemystowymi, zabytkowymi patacami
oraz kamienicami, ktére tworzqg unikalny
charakter nowoczesnego miasta z bogatq
przemystowq tradycjq.

Catkowite zasoby powierzchni biurowei
w todzi w lIl kwartale 2018 roku wyniosty
464 400 mkw., co plasuje miasto

na siédmym miejscu pod wzgledem
dostepnej powierzchni biurowej w Polsce.
Przez ostatnie pig¢ lat, catkowity zaséb
powierzchni biurowej zwigkszyt sie

o ponad 183 400 mkw., a w kolejnych
dwéch latach zwiekszy sie o dodatkowe
100 tys. mkw., dzieki realizowanym
obecnie projektom, takim jak: Brama
Miasta, Monopolis, Imagine czy Hi
Piotrkowska.

Analizujgc dystrybucje przestrzenng
powierzchni biurowej w todzi, mozemy
zauwazyé, ze wiekszo$é nowoczesnej
powierzchni biurowej skoncentrowana

jest w trzech gféwnych strefach bizneso-
wych, do ktérych mozemy zaliczyé EC1
oraz Nowe Centrum todzi, bedqgce
najwigkszym projektem rewitalizacji
obszarowej w Europie Srodkowej,
obejmujgcym obszar 100 ha, tgczgcym
w sobie funkcje ustugowe, biurowe,
handlowe i mieszkaniowe.

Centralnym punktem Nowego Centrum
todzi jest podziemny Dworzec Kolejowy
tédz Fabryczna, ktéry zostat oddany

do uzytku w 2016 roku. Do najbardziej
rozpoznawalnych projektéw biurowych
w tej lokalizacji mozemy zaliczy¢ budynki:
Nowa Fabryczna, Przystanek mBank,
bedgcy w realizacji projekt Brama
Miasta oraz planowane inwestycje
Ghelamco i HB Reavis, ktére tgcznie
dostarczq na rynek ponad 100 000 mkw.
powierzchni biurowe;j.

Kolejnym obszarem lokalizacji nowocze-
snych powierzchni biurowych jest obszar
centrum todzi, przy skrzyzowaniu Piotrkow-
skiej z Pitsudskiego, gdzie znajdujq sie takie
obiekty jak: Orion Business Tower,

tédz 1, Red Tower, Centrum Biznesu,
Orange Plazq, realizowany

OFF Piotrkowska czy realizowane
projekty Hi Piotrkowska i P22.

Z kolei na skrzyzowaniu ulic Pitsudskiego
z Kopcinskiego, przy wschodniej obwod-
nicy todzi, znajduje sie trzecia, szybko
rozwijajgca sie strefa, w ktérej znajdujq sie
biurowce Symetris Business Park,
Forum 76 i kompleks HammerMed
oraz powstajgce projekty Imagine
oraz Monopolis.

t6dz na tle najwiekszych miast takich

jok Warszawa, Wroctaw czy Krakéw
charakteryzuje si¢ jeszcze stosunkowo
ograniczonym zasobem nowoczesnej
powierzchni biurowej. Niemniej jednak,
sytuacja ta bedzie ulegaé poprawie dzieki
unikalnemu na skale europejskq charakte-
rowi todzi tgczgcemu nowoczesno$é

z post-industrialng historig miasta oraz
rosngcemu zainteresowaniu najemcéw,
dla ktérych tédz jest atrakcyjnym miejscem
do lokowania swojego biznesu, dzigki
duzym zasobom wyksztatconej kadry,
mniejszych kosztéw pracy i duzej puli
studentéw.
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2.01

Mobilnos¢ zawodowa i przyczyny zmiany pracy w Polsce

Mobilno$é zawodowa Polakéw jest
stosunkowo wysoka, zaréwno w ujeciu
geograficznym, jak i stanowiskowym.
Wiekszo$é pracownikéw wezmie pod
uwage przeprowadzke dla atrakeyjnej
oferty pracy, a takze przebranzowienie -
niestabnqcq popularnosciq cieszq sie
kursy oferowane w branzach
charakteryzujgeych sie najwyzszym
popytem na pracownikéw, np. IT

czy produkcja przemystowa.

70% specjalistéw i menedzeréw
deklaruje gotowosé do rozwazenia
relokacji do innego miasta

w przypadku otrzymania atrakcyjnej
oferty pracy.

Na decyzje o przeprowadzce wplywa
zaréwno ocena samej oferty pracy, jak

i docelowa lokalizacja - tu liczy sie
zaplecze kulturalne, komunikacyjne czy
$rodowiskowe. Nie bez znaczenia jest
potenciat zatrudnienia rynku, ktéry stworzy
mozliwoéci rozwoiju kariery czy edukacii
dla kandydata i cztonkéw jego rodziny.
W czotéwce miast atrakcyjnych pod
kgtem relokacji znajduje sie: Warszawa,
Wroctaw, Krakéw, Tréjmiasto, tédz,
Poznan oraz Katowice.

Pracownicy w Polsce réwniez chetnie zmie-
niajq prace. Tylko 2% przebadanych przez
Antal deklaruje, ze nigdy jej nie zmienito.

Gtéwne przyczyny zmiany pracy to
czynniki zewnetrzne {j. ofrzymanie
bardziej atrakcyjnej oferty pracy
pod kgtem wiekszych mozliwosci
rozwoju oraz wyzszego
wynagrodzenia.

Warto zwrécié uwage, ze bardzo rzadko
specjaliéci i menedzerowie wskazujq tylko
jeden czynnik wplywajqcy na ich decyzje
o zmiane pracy. Przecietnie specjalista
zaznacza 4 rézne czynniki. Pozwala

to wnioskowaé, ze na zmiane wpltywa
odpowiednia konfiguracja czynnikéw
wewnetrznych (takich jak wtasnie

zlte zarzqdzanie w organizaciji),

jak i zewnetrznych (konkurencyjna

oferta pracy).

Bardzo rzadko dochodzi do sytuacii,
kiedy wytqgcznie jeden czynnik, nawet
bardzo wazny jak wynagrodzenia
zadecyduje o utracie pracownika.

Dane pokazujg, ze pracownicy

w Polsce deklarujg wysokg gotowosé
do rozwazania nowej oferty (72%),
a takze relokacji (70%) ale powinna
ona spetniaé ich warunki.

2%

ROZWAZY NOWA
OFERTE PRACY

0%

ROZWAZY
PRZEPROWADZKE,
JESLI OFERTA
BEDZIE
ATRAKCYJNA

Jakie przyczyny skionity Cie do zmiany pracy ostatnim razem?(%)

Bardziej atrakcyjne mozliwosci
rozwoju kariery

Propozycja wyzszego
wynagrodzenia

Zte zarzqdzanie w organizacji

Zta atmosfera w organizaciji

Niejasna sciezka awansu w firmie
lub jego brak przez dtuzszy czas

Problemy z komunikacjq
z bezposrednim przefozonym

Che¢ zmiany $ciezki kariery
Brak work-life balance
Monotonia obecnej pracy
Brak jasnosci roli

Stres w pracy

Lepsza lokalizacja innej firmy

Brak odpowiednich narzedzi pracy
zapewnianych przez pracodawce

Propozycja bardziej atrakcyjnych
benefitéw pozaptacowych

Niedopasowanie do roli

Powody rodzinne

Brak integraciji
miedzy pracownikami

Wygasnigcie umowy z pracodawcq
Inne

Nigdy nie zmienitem /
nie zmienitam pracy

MOBILNOSC ZAWODOWA

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%

Raport Aktywnos¢ specjalistéw i menedzeréw na rynku pracy, Antal 2018

35% 40% 45%

50%
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2.02 2.03

Warunki, jakie powinna spetniaé atrakcyjna oferta pracy Gotowos¢ do relokacji w branzy SSC/BPO

Warunki konieczne do rozwazenia nowej oferty pracy to: wyzsze wynagrodzenie oraz zatrudnienie w oparciu o umowe o prace. W przypadku sektora SSC/BPO - 75% pracownikéw rozwazy relokacje w przypadku otrzymania atrakcyinej oferty pracy,
Na znaczeniu zyskujq elastyczne godziny pracy oferowane przez pracodawce, a takze dogodna lokalizacja miejsca pracy. co jest wynikiem przekraczajgcym o 5 punktéw procentowych éredniq ogélnopolskq.

Czotéwka miast najbardziej atrakeyjnych pod kqgtem relokacii pozostaje podobna, jak przy trendach ogélnopolskich, natomiast

. . X . L, znamienne jest, ze w przypadku gtéwnie mtodych ludzi pracujgeych w sektorze SSC/BPO réznice w popularnoici miast nie sq
Jakie sg konieczne elementy, ktére musi zawieraé oferta pracy, . ) S . . . . S .

i .. ., az tak widoczne. Potencjalni kandydaci sq tak niemal tak samo otwarci na relokacje do Warszawy, jak i todzi.
abys zdecydowal/zdecydowala sie jg rozwazyé?

Jakie miasta pod kgtem relokaciji krajowej bylyby dla Ciebie atrakcyjne?

BRANZA SSC/BPO
hadahwimmewcrnl [ ’
wynagrodzenie }
35%
30%
28%
27% 27%
Dogodn lkalzado/dobra komunikecis |
15%

Ceni ie marka pracod | o

eniona przeze mnie marka pracodawcy 0% 13%
. . 10%

St et comorres; I
(np. laptop, telefon, samochéd)
5%
Jasno okreslone warunki awansu _ 33%
0% - _— - - e - -
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Atrakcyjna powierzchnia biurowa 7%

o
2

o 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

Raport Aktywno$é specijalistéw i menedzeréw na rynku pracy, Antal 2018
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2.04

Gtéwne czynniki atrakcyjnosci miast pod kgtem relokacji

WARSZAWA

Warszawa w oczach potencjalnych kandy-
datéw to przede wszystkim duzy oérodek
biznesowy, z nieograniczonymi mozli-
woséciami na rynku pracy, a takze bogatq
ofertq kulturalng.

Warszawa kojarzy sie réwniez z szybkim
tempem zycia i wysokqg dynamikq
dziatania, ofertq wysokich wynagrodzen,
ale i wysokich kosztéw zycia.

KRAKOW

Historyczna stolica Polski w oczach
kandydatéw charakteryzuije sie przede
wszystkim wysokim poziomem turystyki,
miedzynarodowodciq i zyciem rozrywko-
wym. Duza liczba knaijp, pubdéw i restau-
racji stanowi zalete, zwlaszcza w oczach
studentéw, czesto migrujgcych do Krakowa
jako jednego z najsilniejszym osrodkéw
akademickich.

Dodatkowq zaletq dla oséb preferujgcych
sporty zimowe jest blisko$¢ gér.

TROJMIASTO

Tréjmiasto kojarzone jest jako jedno

z polskich centréw zycia akademickiego,
a takze miasto z bogatq historig.

Blisko$¢ morza oraz mozliwo$¢ uprawiania
sportéw wodnych z pewnosciq stanowiq
silng strone lokalizacji w oczach kandy-
datéw.

Tréjmiasto coraz czeiciej kojarzy sie
réwniez z dynamicznym i nowoczesnym
biznesem oraz z wysokiej jakoéci ofertq
wypoczynkowq.

Jednak najwazniejszq i najczeéciej wymie-
niang zaletq stanowiq walory naturalno-
przyrodnicze oraz czyste powietrze z jed-
nym z najnizszych pozioméw smogu

w Polsce.

WROCLAW

Od kiedy Wroctaw w 2016
brylowat jako Europejska
Stolica Kultury, wiasnie

to skojarzenie znaczqgco sie
utrwalifo w $wiadomosci
potencjalnych kandydatéw.

Jest to miasto postrzegane
réwniez przez dynamiczny
rozwdj biznesu - jednak

z wigkszym naciskiem

na work-life balance -

,w stolicy sie biegnie,

we Wroctawiu ptynie”

- zwykli méwi¢ kandydaci.

Plusem Wroctawia jest

tez niewqtpliwie atrakcyjna
architektura, a takze
blisko$¢ gér.

tODZ

Imponujgce budynki z czerwo-
nej cegly, Manufaktura, stacja
kolejowa tédz Fabryczna

i tédzka Filméwka to gtéwne
skojarzenia o0séb rozwazajg-
cych relokacje do todzi.
Miasto jawi sig, jako kwitngca
stolica kultury, ale tej offowe;,
z pogranicza gtéwnych nurtéw.

t6dz - ostatnio wybrana przez
LonelyPlanet na jedno z naj-
bardziej atrakcyjnych miast
do odwiedzenia “tgczy
postindustrializm z nowocze-
snosciq”. Kandydaci miasto
postrzegaijq jako dynamicz-
nie rozwijajqce sie z wcigz
niewysokimi kosztami zycia.
Waznym aspektem jest central-
na lokalizacja umozliwiajgea
stosunkowo fatwy dojazd

do kazdego innego miasta

w Polsce.

KATOWICE

Katowice tradycyjnie kojarzq

sig z przemystem cigezkim.

Jednak coraz czesciej réwniez
z zyciem kulturalnym - dzigki

koncertom w Spodku, a takze

organizaciji festiwalu OFF.

Europeiski Kongres Gospo-
darczy sprawia, ze Katowice
coraz lepiej sq poznawane
przez biznes, co przektada
sie na nowe mozliwosci
rozwojowe dla kandydatéw.

POZNAN

Poznan kojarzy sie z gtéwnym
osrodkiem handlu w Polsce.

Dodatkowo dobra lokalizacja
i blisko$¢ Berlina stanowig
niewatpliwg zalete w oczach
potencjalnych pracownikéw.

Dbato$é o work-life balance
i bogate tradycje historyczne
kuszq wiele oséb.

Dodatkowq zaletq sq
tradycje browarnicze,
ktére dla wielu oséb

stanowiq ciekawy atut.
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3.01

Rosnqgca atrakcyjnosc todzi pod kgtem relokacji

30%

25%

20%

15%

10%

22 5%

Procent oséb sktonnych rozwazyé relokacje do todzi
w przypadku otrzymania atrakcyjnej oferty pracy

12%

9%

2016

[ Ogétem

25% 25%

15% 15%

2017 2018

SSC / BPO

PROCENT OSOB SKLONNYCH ROZWAZYC RELOKACJE DO tODZI

Ogoétem SSC/BPO
2018 15% 25%
2017 15% 25%
2016 9% 12%

Raport Aktywnosé specjalistéw i menedzeréw na rynku pracy, Antal 2016, 2017, 2018

16dz z roku na roku osigga coraz
lepsze wyniki w rankingu atrakcyjnosci
miast pod kqgtem relokacji.

Prognozy ekspertéw Antal zaktadajg
dalszy stabilny wzrost atrakcyjnosci miasta
postepujqgcy wraz z realizacjq nowych
inwestycji strukturalnych i biznesowych.

Na atrakcyjnosé todzi w gtéwnej mierze
wplywa bogata oferta kulturalna, centralna
lokalizacja oraz w bardzo wysokim stopniu
- niskie koszty zycia.

ANALIZA CZYNNIKOW WPEYWAJACYCH NA RELOKACJE DO tODZI

3.02

todzki koszyk débr i ustug na tle innych osrodkow miejskich

t6dz na tle innych miast pod kgtem atrakcyjnosci kosztéw zycia jest zdecydowanym liderem. W trzech analizowanych

kategoriach osigga najlepsze wyniki, a w pieciu analizowanych kategoriach nalezy do pierwszej tréjki. tédz wypada szczegélnie

korzystnie w aspekcie niewysokich kosztéw zycia w zestawieniu z nieodleglq Warszawgq, ktéra znajduje sie na drugim koricu skali.

Warszawa Krakéw Tréjmiasto Wroctaw tédz Katowice Poznan

. , )
Ceny mieszkar za m 8880 7042 7967* 7145 5528 5845 6959
na rynku pierwotnym PLN (1)

. X )
Ceny mieszkar za m 9612 8059 8352* 6491 4711 4173 6728
na rynku wtérnym PLN (1)
jl'ed".“’ cene naimo 4285 2407 2595 2384 1708 2003 1947

a miasta (2)

Koszt zwigzany z wynajeciem 450 400 350%* 400 350 350 400
akademika (3)
Dzieci w ztobkach i klubach
dziecigecych na 1000 dzieci 174 233 1n5** 254 163 196 206
w wieku do lat 3 (4)
Miesieczny koszt biletu
na komunikacji publicznej
dla osoby dorostej bez ulgi 1o 89 132 98 90 93 108

znizek, na | strefe
w przypadku podziafu

1) Baza cen nieruchomosci mieszkaniowych, NBP, IIl kwartat 2018

2) Srednie ceny wynajmu w wybranych miastach w marcu 2018 r. Raport Bankier.pl

3) Raport Domy Studenckie w Polsce, 2017 Niezalezne Zrzeszenie Studentéw,/
Préba badawcza na podstawie uczelni: AGH, PP, PWr, SGH, UAM, UG, UJ, UPwK, UR/ stawki podawane w zaokrqgleniu do 50 zt

4) GUS, 2017 (Tréjmiasto z wytqczeniem Gdyni i Sopotu)
* z wylqczeniem Sopotu

** z wylqczeniem Sopotu i Gdyni
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3.03
Postrzeganie todzi

tédz osigga coraz lepsze wyniki
w rankingach miast wojewédzkich
i raportach wizerunkowych.
W rankingu ,, Premium Brands”?

w 2016 roku t6dz zajeta siedemnaste,
przedostatnie miejsce, a w 2017 roku

byta juz dziewigta, w $rodku stawki.

Miasto odnotowato najwigkszq dynamike

wzrostu zebranych punktéw. Mozna je byto

zdoby¢ w pieciu kategoriach: zaufanie
(miasto, na ktérym mozna polegag),
referencja (miasto, ktére mozna poleci¢),
atmosfera medialna (o tym miescie méwi
sie zle w mediach), zaangazowanie
spoleczne (miasto biorqgce pod uwage
dobro spofeczne) i miasto jako praco-
dawca (miasto kojarzqce sie z dobrymi
warunkami pracy).

Do tych wynikéw dodano pomiar dodat-
kowy, ktéry badat rekomendacje danych
miast i ich poziom znajomosci i w ktérym
tédz wypadta bardzo korzystnie zajmujqc
czwarte miejsce.

Warto podkresli¢, ze marka miasta
przektada si¢ bezposrednio na zainte-
resowanie inwestoréw oraz nowych
mieszkancéw.

tédz znalazia sig réwniez w potowie listy
rankingowej jako miasto obywatelskie.

W rankingu Europolis z 2018 roku
znalazta sie na trzydziestym miejscu

przescigajqgc 36 innych polskich miast*.

Natomiast ranking Polskich Miast
Zréwnowazonych Arcadis 2018 poréwnuije
50 polskich miast pod katem ich zréwno-
wazonego rozwoju ocenianego w trzech
obszarach: spotecznym, srodowiskowym

i gospodarczym.

tédz réwniez znalazta sie potowie stawki
na dwudziestym széstym miejscu w klasyfik-
acji ogdlnej. Raport poréwnuje miasta

w trzech obszarach: spofeczenstwa,
$rodowiska oraz gospodarki. W przypadku
todzi szczegédlnie dobrze oceniana jest
gospodarka — w tym aspekcie miasto
zajefo siedemnastq pozycje.

Anna Rusek — Dyrektor Pionu Srodowiska
w Arcadis wskazuje, ze t6dz jest ciekawym
przykfadem miasta, w ktérym katalizatorem
pozytywnych zmian staly sie problemy
gospodarcze, a konkretnie spadek znacze-
nia przemystu wiékienniczego,

ktéry historycznie byt jednym z najwazniej-
szych motoréw napedzajqcych rozwdj
metropolii. Poprzemystowy profil mias-

ta wyznacza kierunek dziatania wladz
lokalnych, ktére angazujq swoje sity

nie tylko w proces rewitalizacji obszaru
miasta, ale takze podejmujq inicjatywy
ukierunkowane na rewitalizacje spoteczng
mieszkancéw oraz poprawe jakoéci
$rodowiska. Miasto uplasowalo sie

w pierwszej dwudziestce rankingu

w obszarze gospodarki. Na wynik ten
zlozyta sie dobra organizacja i planowa-
nie inwestycji oraz doskonate potozenie
komunikacyijne®.

Nie bez znaczenia jest réwniez fakt,

ze t6dz zostata uznana za jedno z naj-
atrakcyjniejszych miast do odwiedzenia
w 2019 roku. W prestizowym w rankingu
“Best in Travel 2019” wyprzedzita
Malediwy, Houston czy Ekwador.

tédz tqczy renowacie industrialnych
przestrzeni z odwaznymi projektami
architektonicznymi — podano jako
vzasadnienie wyréznienia®.

3 Dziennik tédzki ,Ranking reputacji miast

wojewédzkich. tédz pnie sie w gére”. 19 lipca 2017
4 Raport , Miasta Obywatelskie” Europolis, 2018

5 https://plasterlodzki.pl /miasto/aktualnoci/

lodz-26-w-rankingu-polskich-miast-zrownowazonych /

¢ Rzeczpospolita, ,Lonely Planet: Warto w przysztym
roku odwiedzié t6dz”, 23.10.2018

Komentarz eksperta

Wptyw zwiekszonej zdolnosci todzi
na realizacje proceséw rekrutacji

Edyta Banaszak

KONSULTANT ANTAL

Wsréd mieszkancéw, jak i oséb
przyjezdzajqgcych do todzi mozemy
spotkac sie z coraz lepszymi opiniami
dotyczgcymi atrakcyjnosci miasta,
jego przestrzeni, oferty kulturalnej
czy jej bezpieczenstwa.

Pewne jest, ze t6dz sie rozwija, co mozna
dostrzec w wielu pojawiajgcych sie tu
inwestycjach, rewitalizacji starych budyn-
kéw, lepszych potgczeniach z innymi
miastami czy bogatszej ofercie zawodowe;.
Zmiany te majg wplyw na mozliwosci
pozyskania pracownikéw dla tédzkiego
rynku pracy.

Juz prawie dwa lata mam mozliwosé
przeprowadzania rekrutaciji dla duzych
miedzynarodowych firm w todzi, gtéwnie
z obszaru centrum ustug wspélnych i proce-
séw outsourcingowych, ktérych liczba
zdecydowanie roénie, a istniejgce juz
korporacje coraz bardziej sie rozwijajq.
Taki rynek wzmaga popyt na wielu
specjalistéw, ktérzy dzieki interesujgcym
szansom zawodowym przyjezdzajq tutaj
réwniez z innych miast. Mozliwo$¢
zaprezentowania kandydatom pozyty-
wnych aspektéw, zwigzanych z wizerun-
kiem todzi i waznych dla potencjalnego
przysztego mieszkarica miasta, w sposéb
zdecydowany sprzyja pomyslnemu
zakonczeniu prowadzonych rekrutacii.

Pierwszym z nich jest dobra lokalizacja.
t6dz jako centralne miasto w Polsce jest
dos¢ tatwo dostepna dla oséb z réznych
regionéw. Dobra komunikacja z innymi
duzymi miastami, zaréwno jesli chodzi

o polgczenia kolejowe, jak i drogowe jest
niewgtpliwie istotna. Przyktadem tego jest
autostrada A1/A2 tfgczqca tédz ze
stolicq i Poznaniem, ktéra daje mozliwosé
szybkiego dotarcia do obu miast,

jak réwniez potqgczenia Intercity, ktére
skrécity czas dojazdu do Warszawy,
Poznania czy Krakowa.

Duzym plusem sg réwniez koszty utrzy-
mania, kiére w poréwnaniu do innych
aglomeracji pozostajq nizsze.

Ceny wynajmu czy kupna mieszkania

oraz komunikaciji miejskiej sq srednio

0 20% nizsze niz w Tréjmiescie, Krakowie
czy Warszawie. Ten aspekt jest szczegélnie
wazny dla mtodych oséb, ktére jeszcze
studivjq lub dopiero zaczynajg swojq
kariere zawodowq. tatwo$¢ wlasnego
utrzymania sie znacznie wptywa na wybér
miejsca zamieszkania.

Za$ najwazniejszym aspektem przekonujg-
cym do relokacii jest sama oferta zawodo-
wa. Poprzez wzrost liczby inwestyciji

w todzi i pojawiajqcych sie tu firm
miedzynarodowych, t6dz jest jednym

z atrakcyijniejszych miast. Wigksza liczba
korporacji dynamizuje rynek pracy i przy-
czynia sie¢ do powstawania nowych miejsc
pracy dla specjalistéw z réznych branz.
Dzigki temu kandydaci niejednokrotnie
mogq wybiera¢ wéréd pojawiajgcych sie
ofert i stosunkowo fatwo znajdujq zatrud-

nienie.

Duze korporacje czgsto potrzebujq
kandydatéw, ktérzy juz nie tylko wiadajq
angielskim, ale tez innym jezykami euro-
peijskimi, co jest dodatkowg zachetq dla
0s6b przyjezdzajgcych z zagranicy.

Ich zdolnosci lingwistyczne pozwalajq na
szybkie znalezienie odpowiednich ofert.

Taki rynek tworzy konkurencje wéréd firm

i walke o pracownika, dzieki czemu ptace
rosnq i w coraz wigkszym stopniu kuszq
pracownikéw. Pracodawcy chetniej oferujg
pakiety relokacyjne oraz pomoc w prze-
prowadzce do innego miasta, aby tylko
pozyska¢ upragnionych kandydatéw.

t6dz przechodszi kolejne zmiany i coraz
bardziej sie rozwija. Taka sytuacja
mobilizuje pracownikéw do pozostania
na rynku lub przeprowadzki z innych
regionéw do centrum Polski.
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4.01

Relokacja reemigrantéw

Doswiadczenia rekrutacyjne konsultantéw Antal wskazujq, ze wysokq otwartoscig na relokacje do todzi charakteryzuijq sie
osoby, ktére juz miaty wczesniej okazje mieszkaé w todzi. Osoby takie postrzegajq tédz jako atrakeyjny osrodek miejski, z ktérym
czesto sq zwigzani emocjonalnie, a takze majq tutaj cztonkédw rodziny. Ich emigracja z miasta wynikata gtéwnie z potrzeby znalezienia
atrakeyijnej oferty pracy, ktérych t6dz nie oferowata w takiej liczbie jok w obecnych latach. Jest to z pewnosciq grupa, do ktérej warto
w szczegdlnosci adresowad oferty pracy i réznego rodzaju kampanie rekrutacyijne.

Antal przeanalizowat pule absolwentéw t6dzkich uczelni, ktérzy obecnie pracujq w innych osrodkach miejskich
- ogétem i w branzy SSC/BPO.

Ponizsze dane ukazujg wysoki potencjat relokacyiny zwlaszcza w Warszawie i Krakowie.

ABSOLWENCI tODZKICH UCZELNI NA RYNKACH INNYCH MIAST

Liczba tédzkich absolwentéw w SSC/BPO Liczba tédzkich absolwentéw ogétem
Warszawa 600 8000
Krakéw 100 900
Téjmiasto 50 550
Wroctaw 70 850
Katowice 10 150
Poznan 30 450

Analiza profili zawodowych na LinkedIn przeprowadzona przez Antal, objeta losy absolwentéw przed 35 rokiem zycia
trzech najwigkszych uczelni tédzkich z wylqczeniem profilu medycznego: Uniwersytet tédzki, Politechnika tédzka,

Akademia Humanistyczno-Spofeczna w todzi.

Warszawa
Krakéw 900
100
Tréjmiasto 550
|50
Wroctaw 830
| EQ)
Katowice 150
[10
. 450
Poznan
| 30
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6.01
Zachety relokacyjne

Kandydatéw do relokacji zachecajg
nizsze koszty zycia, zarobki na podob-
nym, a nawet wyzszym poziomie oraz
wsparcie ze strony pracodawcéw.

W co trzeciej rekrutacji zwigzanej z relo-
kacjq kandydat moze liczy¢ na jednora-
zowy dodatek do pensji. Z kolei wyzsza
podstawa wynagrodzenia jest o oferowana
przez 23% pracodawcdw, a 22% z nich
decyduie sie réwniez na finansowanie
mieszkania.

Naijsilniejszym argumentem dla kandydata
sq zawsze kwestie finansowe. Z rekrutacji
przeprowadzanych przez Antal wynika,
ze do relokacji pracownikéw zachecajg
dodatki do wynagrodzenia wypta-
cane jednorazowo lub przez pierwsze
miesiqgce po zatrudnieniu. Bonus
wyplacany zaraz po zatrudnieniu oferuje
34% pracodawcéw, a 17% firm zapewnia
wieksze wynagrodzenie przez pierwsze
miesiqgce po relokacji, by wesprzeé
pracownika w wyzwaniach zwigzanych
ze zmiang miejsca zamieszkania.

Specjaliéci, ktérzy decydujq sie na reloka-
cie moggq liczy¢ na dodatek finansowy do
podstawy wynagrodzenia wynoszqcy od
2,5 tys. zt brutto do niemal 10 tys. zt brutto.
Srednia wysokos¢ premii relokacyijne;
plasuje sie na poziomie 4400 zt brutto.

Z kolei przecietny pakiet relokacyjny
dla menedzeréw oscyluje miedzy
5700 zt brutto a ponad 16 tys. zi,

co $rednio daje 6450 zt brutto.

Wysoko$¢ dodatku finansowego jest
zalezna przede wszystkim od branzy

i doswiadczenia danego pracownika.

Na najbardziej konkurencyjnych rynkach
takich jak IT, Produkcja czy SSC/BPO
pracodawcy bardzo czesto oferujq
jednokrotno$¢, a nawet 3-krotnosé
wynagrodzenia. Na najbardziej atrakcyjne
pakiety relokacyjne mogq liczyé
pracownicy IT. Zblizony poziom utrzymuje
réwniez branza produkcyjna, ktéra obecnie
boryka sie z duzym deficytem wyspecjali-
zowanych kandydatéw.

Réwnie zachecajqce dla kandydatéw
sq nizsze koszty zycia. Przykladowo,
pracownik, ktéry przenosi sie do miasta
z nizszymi kosztami zycia moze pozwoli¢
sobie nawet na dwa razy wigksze miesz-
kanie.

Zdarza sie réwniez tak, ze po wielu latach
pracy w jednej lokalizacji specjaliéci czy
menedzerowie szukajg odmiany.

Warto w ofercie przedstawié réwniez
zalety kulturalno-rozrywkowe danego
miasta. Pracodawca, ktéry umie zidenty-
fikowaé indywidualne potrzeby takiego
pracownika, ma wiekszq szanse na zaofe-
rowanie mu adekwatnej oferty.

23%

FIRM, KTORE
RELOKUJA
PRACOWNIKA,
OFERUJE WYZSZA
PODSTAWE
WYNAGRODZENIA

349%

PRACODAWCOW
OFERUJE BONUS
WYPLACANY PO
ZATRUDNIENIU

6 450 zt

TYLE BRUTTO
WYNOSI PRZECIETNY
PAKIET RELOKACYJNY
DLA MENEDZEROW

ZACHETY | BARIERY RELOKACYJNE

6.02
Bariery relokacyjne

Najwiekszqg barierqg dla pracownikéw
decydujqcych sie na relokacje sq
kwestie organizacji przeprowadzki
oraz zycia rodzinnego w nowym
miejscu.

Szczegdlnym wyzwaniem jest znalezienie
zakwaterowania, dlatego 22% z firm, ktére
relokujq pracownika, finansuje mieszkanie.

Czesto stosowang praktykq jest réwniez
oplacanie hotelu na czas bez wlasnego
lokum - robi tak 11% pracodawcéw.

Podczas rekrutacii, konsultanci Antal
spotykaiq sie réwniez z organizacjami,
ktére dbaijq nie tylko o samego
pracownika, ale réwniez jego rodzine -
zapewniajqc wsparcie w znalezieniu pracy
dla matzonka (6% firm) czy przedszkola/
szkoty dla dziecka (9% firm).

W branzy SSC/BPO oraz produkcyijne;,
pracodawcy optacaijq takze koszty
transportu i przeprowadzki.

Z kolei specjaliéci IT cieszq sie wiekszg
elastycznosciq pracy, czestg mozliwosciq
pracy z domu, a nawet ptatnym biletem
do domu - co najmniej raz w miesigcu.

Sieganie po pracownikéw z lokalnych
i zagranicznych rynkéw, zyskuje
w Polsce coraz wiekszg popularnosé.

Atrakeyjnoéé pakietéw relokacyjnych

i rywalizacja o najlepszych specjalistéw,
to kolejny przyktad na pogtebiajgcy sie
rynek kandydata.

Jednoczesnie relokacja pracownika,
otwiera przed firmami nowe mozliwosci,
ale przede wszystkim pozwala na stabilny
rozwdj biznesu, a dla samego pracownika
oznacza szanse na przyspieszenie kariery
zawodowe;j.

22%

FIRM, KTORE
RELOKUJA
PRACOWNIKA,
FINANSUJE
MIESZKANIE

6%

FIRM OFERUJE
WSPARCIE

W ZNALEZIENIU
PRACY DLA
MALZONKA

9%

FIRM OFERUJE
WSPARCIE

W ZNALEZIENIU
PRZEDSZKOLA
LUB SZKOLY
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7.01

Infrastruktura sportowo-rozrywkowa

Na atrakcyjnosé relokacyijng

todzi w znaczqgcej mierze wptywa
potencjat miasta do organizaciji
cieckawych wydarzen ze $wiata sportu,
kultury i szeroko pojetej rozrywki.
Miasto obfituje w réznego rodzaju
restauracje, knajpy i puby, w ktérych
kwitnie zycie spofeczne. Infrastruktura
sportowa umozliwia organizacje duzych
wydarzen sportowych.

STADION MIEJSKI
WIDZEWA tODZ

Wielofunkcyijny stadion sportowy znajdujg-
cy sie na Widzewie przy al. marsz. Jézefa
Pitsudskiego w todzi. W petni zadaszony,
wyposazony w sztuczne o$wietlenie obiekt
miesci ponad 18 tys. oséb. Konstrukeja
spefnia wymagania 3. kategorii w klasy-
fikacji UEFA, z mozliwosciq dostosowania
do wyzszej. Stadion jest wiasnoscig miasta
todzi i uzytkowany przez druzyne pitkarskq
Widzewa tédz oraz okazjonalnie przez
rugbystéw. Stadion charakteryzuje sie
réwniez najwyzszq frekwencjg w kraju.

STADION MIEJSKI
tODZKIEGO KLUBU
SPORTOWEGO

Wielofunkcyijny stadion sportowy
zlokalizowany przy al. Unii Lubelskiej

w todzi, zarzqdzany przez Miejskq Arene
Kultury i Sportu Sp. z o.0., uzytkowany
przez druzyne pitkarskq tKS oraz
rugbystéw Budowlanych tédz. Stadion
sktadajqcey sie z jednej trybuny zostat
otwarty w sierpniu 2015.

W lipcu 2018 radni miasta todzi podieli
decyzje o budowie pozostatych trzech
trybun stadionu tKS-u, na ktérych maijq sie
znalezé: klubowe muzeum, sklep

z pamigtkami, restauracja, sale konferen-
cyine, powierzchnie biurowe oraz
ustugowo-handlowe. Ukorczony stadion
ma mieé pojemnos$¢ ok. 20 tys. miejsc
siedzqcych.

STADION ZUZLOWY
ORLA tODZ

Najnowoczeséniejszy stadion zuzlowy

w Polsce. Pofozony jest w poblizu dworca
tédz Kaliska, gléwne wejscie znajduje
sie od al. Wtékniarzy. Trybuny mogq
pomiesci¢ 10 tys. widzdw.

ATLAS ARENA

Hala sportowo-widowiskowa w todzi.
Trybuny mogq pomiesci¢ ponad 10 tys.
widzéw, a na ptycie mozna ustawié do-
datkowo 3 tys. miejsc. Do dyspozycji gosci
dostepnych jest 1,5 tys. miejsc postojowych,
4 ekrany multimedialne i 11 lozy VIP-ows-
kich. Na hali odbyty sie miedzy innymi
koncerty: Deep Purple, Imagine Dragons,
Hans Zimmer, The Cure, Bryan Adams,
Jean-Micheal Jarre.

ATRAKCYJNOSC RELOKACYJNA tODZI

7.02

Nadchodzgce wydarzenia

W todzi podejmowane sq duze inicja-
tywy o znaczeniu miedzynarodowym,
co istotnie wpltywa na prestiz

i postrzeganie miasta.

EXPO HORTICULTURAL 2024
- czyli tzw. Zielone Expo ma przyciggngé
do todzi przynajmniej 4 mln odwiedzajg-
cych. Szacunki méwiq, ze dzienna liczba
odwiedzin moze siegngé nawet 30 tys.
oséb. Wystawa ma trwaé okoto pigciu
miesiecy. Pawilony wystawiennicze stang
w Centralnym Parku Miejskim, ktéry
powstanie po rozbudowie i rewaloryzacji
parkéw Baden-Powella i 3 Maja oraz
okolic CKD. tqczna powierzchnia tego
terenu ma 77,3 hektara.

W innych czesciach miasta réwniez znajdg
sie przestrzenie wystawowe. Budynki
wzniesione dla wystawcdw majq po
wystawie sfuzyé fodzianom jako kawiarnie,
restauracje, czy oranzerie. Atrakcyjne
tereny zieleni zostang potqczone szlakiem
turystycznym okalajgcym miasto. tédzka
wystawa odbedzie si¢ pod hastem ,Nature
of the City - Natura miasta”.

Inicjatorem miedzynarodowych wystaw
jest Miedzynarodowe Stowarzyszenie
Producentéw Ogrodniczych. Organizacja
od lat sze$¢dziesigtych stawia sobie za
cel: stymulowanie zwiekszonego popytu
na ozdobne drzewa, roéliny i kwiaty na
catym $wiecie, promocije branzy, stanie sie
miedzynarodowym oérodkiem informacii
branzowych oraz wymiane wiedzy

i promocie najlepszych praktyk

w produkeiji roélin ozdobnych.

KORZYSCI DLA MIASTA:

* nowa i atrakcyjna zielona
infrastruktura turystyczna.
W innych miastach wystawy stuzyty
i w pézniejszych latach. W Holandii
powstat popularny do dzi§ park
i wieza z punktem widokowym
- miejsce stuzy tez do organizacji
duzych koncertéw plenerowych.
Z kolei pozostatosciq po wystawie
z 1992 r. jest ,mate miasto”. Teren
pod impreze zaplanowano, by po jej
zakoriczeniu mozna byto urzqdzié
w niej zabudowe rezydencjonalng.

e inwestycje w infrastrukture
drogowaq i komunikacyjna.
4 mln odwiedzajqcych potrzebuje
dobrze skomunikowanej przestrzeni
miejskiej. W dotychczasowych
edycjach wydarzenia infrastruktura
przygotowana pod kgtem obsfugi
tak duzej imprezy w dalszych latach
stuzyta mieszkaAcom.

* promowanie start-upow.
Mozliwo$éé przedstawienia innowacyj-
nych pomystéw najwiekszym graczom
na $wiecie, z branzy i nie tylko.

MISTRZOSTWA SWIATA

DO LAT 20 W PILCE

NOZNEJ 2019

- dwudziesty pierwszy turniej mistrzostw
$wiata U-20 w pitce noznej mezczyzn.
Po raz pierwszy wydarzenie to odbedzie
sie w Polsce. Rozpocznie sie 23 majg,

a zakoriczy 15 czerwea 2019 r. tédz,
Bydgoszcz, Gdynia, Lublin, Bielsko-Biata

i Tychy to széstka miast wybrana na
gospodarzy turnieju. Mecz otwarcia i finat
odbedgq sie na stadionie Widzewa w todzi.

EUROPEJSKIE IGRZYSKA
UNIWERSYTECKIE
EUSA GAMES

- w 2022 roku w zawodach wezmie
udziat ponad 5 tys. studentéw z ok.

350 uniwersytetéw z catego kontynentu,

a mecze i rozgrywki bedzie obserwowaé
500 sedziéw miedzynarodowych. Impreze
bedzie wspieraé 1,5 tys. wolontariuszy.

W ramach EUSA Games zawodniczki

i zawodnicy rywalizowaé bedg w 13

43

dyscyplinach, m.in. w siatkéwece, pitce
noznej, tenisie, footsalu czy badmintonie.
Konkurencje bedg odbywaé sie gtéwnie
w obiektach sportowych nalezgcych do
Miejskiego Osrodka Sportu i Rekreacii.
Politechnika tédzka ze swej strony oferuje
Zatoke Sportu.

W planach jest takze budowa pawilonu
informacyjnego imprezy EUSA Games,
potozonego tuz obok Zatoki Sportu oraz
podziemnego tunelu faczqcego jq z osie-
dlem akademickim.

Polskie miasta do tej pory kandydowaty
o organizacje imprezy trzykrotne. Robit to
m.in. Wroctaw. Udato sie jedynie todzi.

8 Dziennik tédzki, , Zielone Expo dla todzi. tédz wygrata
i zorganizuje EXPO Horticultural w 2024 roku”, 21.03.2018

? Gazeta Wyborcza tédz, ,t8dz gospodarzem EUSA
Games 2022. Oficjalna umowa juz podpisana”, 30.11.2018
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8.01
Nowe Centrum todzi vs. Stuzewiec Biurowy

Coraz czgéciej wiecej firm warszawskich
podejmuje decyzje o ulokowaniu swojej
siedziby lub oddziatu w todzi.

Ponizsze zestawienie pokazuje poréwnanie
kluczowych czynnikéw wyboru siedziby
biura w dwéch gtéwnych lokalizacjach

biurowych w kazdym mieicie:

Nowe Centrum todzi oraz Stuzewiec
Biurowy ulokowany w okolicy ulicy

Domaniewskiej.
NOWE CENTRUM tODZI SLUZEWIEC BIUROWY
Kompleks ulokowany w samym centrum Kompleks ulokowany na warszawskim
Lokalizacja todzi w poblizu gtéwnego dworca Stuzewcu, w odlegtosci okoto 7 km

kolejowego tédz Fabryczna

od centrum Warszawy

Przyblizony czas dojazdu komunikacjq

publiczng z centrum Warszawy w godzi- 1 godz. 10 min 40 min

nach szczytu komunikacyjnego

Liczba pracownikéw 12 000 oséb 100 000 oséb
Powierzchnia biurowa 95 000 mmkw. 914 000 mkw.

(docelowo ponad 200 000 mkw.)

Przecietny poziom ptac

w sektorze SSC/BPO 5000-7000

6000-8000 zt

Ksiegowos¢, Kadry i Ptace, Bankowos¢,

Obstugiwane procesy biznesowe Obstuga Klienta

Ksiegowos¢, Kadry i Ptace, Bankowo$¢,
Obstuga Klienta, Logistyka

¢ dzielnica ciggle ,w budowie”

*  nowoczesny charakter

. .. e Sciste centrum,

Obiegowe opinie L
zycie kulturalno-rozrywkowe

¢ flagowy obiekt tédzki

*  dzielnica dojrzata, funkcjonujgca

od kilku lat

e standardowy charakter
e dzielnica typowo biznesowa
e dzielnica skupiajgca procesy

biznesowe, zwana ,Mordorem”.

POJEDYNEK

8.02

Inwestycje w Nowym Centrum todzi i na pobliskiej centralnej
osi biurowej przy Pitsudkiego™

NOWA FABRYCZNA

Budynek biurowy, zlokalizowany jest przy
ulicy Sktadowej 31/37 u zbiegu Weglowej
oraz Knychalskiego. Funkcjonuje réwniez
pod nazwg Nowa Weglowa. Budowa
nieruchomosdci biurowej wystartowata

we wrzeéniu 2015 i trwata niecate dwa
lata. Catkowita powierzchnia tego
siedmiopietrowego biurowca wynosi
30 tys. mkw., natomiast uzytkowa

20 tys. mkw., z czego najwigkszq czeéé
zajmujq biura - ponad 21 tys. mkw.
Obiekt jest projektem inwestycyjnym
spotki Skanska Property Poland, na jego
generalnego wykonawce zostata wybrana
spétka Skanska, natomiast projekt powstat
w pracowni Medusa Group - Przemystaw
tukasik, tukasz Zagata.

Nieopodal znajdujq sie: Wydziaf Studidéw
Miedzynarodowych i Politologicznych Ut,
Wydziat Filozoficzno-Historyczny Ut
oraz Dworzec tédz Fabryczna.

Kontakt: +48 22 561 30 00

1 www.urbanity.pl

MONOPOLIS

Pofozony przy Pitsudskiego, Kopciriskiego,
Wydawniczej. Znany réwniez pod nazwq
Spirit of £6dz. Zabudowa powstata

w 2020, obecnie jest przebudowywana.
Powierzchnia uzytkowa tej jedenas-
topietrowej zabudowy réwna sie blisko
29 tys. mkw, z czego najwigkszqg czesé
zajmujq biura - ponad 23 tys. mkw,
mniej powierzchnia handlowa - 5 tys. mkw.,
z 14 sklepami.

Gmach to inwestycja firmy Virako,
natomiast zaprojektowany zostat przez
architektéw z pracowni grupa 5 architekei.
W poblizu znajduje sig Biurowiec Forum
76 Business Centre, biurowiec Kopcirisk-
iego 79, oraz dawna fabryka wyrobéw
dzianych Henryka Dziembora.

Kontakt: 48 42 25 26 814

PRZYSTANEK MBANK

Pieciopietrowy biurowiec ulokowany

przy ul. Kilinskiego 74. Budowa biurowca
zakoriczyta sie w sierpniu 2017 roku.
Generalnym wykonawcgq obiektu jest
przedsiebiorstwo Erbud, projekt opraco-
wata firma Ghelamco Poland.
Powierzchnia biurowa tego obiektu
wynosi 24 tys. mkw.

W poblizu potozona jest Biblioteka Gtéwna
i Fonoteka Akademii Muzycznejim. G. i K.
Bacewiczéw oraz zespét budynkéw EC-1
Zachdd.

Kontakt: 22 243 04 88
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ORION BUSINESS
TOWER

tédzki wysokosciowiec w obrebie dzielnicy
Srédmiescie przy Sienkiewicza 85/87.
Obiekt zostat wzniesiony w 1978.
Catkowita powierzchnia tej siedemnasto-
kondygnacyijnej nieruchomosci wynosi
prawie 15 tys. mkw., natomiast uzytkowa

11 tys. mkw., z czego najwiekszq czesé
zajmuje powierzchnia biurowa

- ponad 9 tys. mkw.

Avutorami projektu architektonicznego

sq architekci z pracowni Galbex,

a jest to inwestycja deweloperska spétki
Echo Investment.

W poblizu stojq tédzki Urzqd Wojewddzki,
Kamienica Roosevelta 17 i Centralny Dom
Maklerski Pekao.

Kontakt: +48 42 292 91 09

TOWER

Zostat zbudowany w todzi w dzielnicy
Srédmiescie przy Piotrkowskiej 148,/150
oraz Pitsudskiego. Innymi jego nazwami
sq BRE Tower oraz Siedziba MBanku.

Obiekt biurowy zostat wzniesiony w 1978.

Powierzchnia catkowita tej wielopietrowej
nieruchomofci biurowej siega ponad

13 tys. mkw., z czego najwigkszq czeg$¢
zajmujq biura - blisko 10 tys. mkw.
Nieopodal znajduje sie budynek
Piotrkowska 152, Kamienica Kamienica
Piotrkowska 146, oraz budynek
Piotrkowska 153.

Kontakt: +48 22 350 62 45

GRUDZIEN 2018

CENTRUM

BIZNESU

Centrum Biznesu znajduje sie w todzi

w dzielnicy Srédmiescie, zlokalizowane
jest przy ulicy Pitsudskiego 3 u zbiegu
Mickiewicza oraz Piotrkowskie;.

Czasem funkcjonuje pod nazwq Biurowiec
MultiBanku. Budowa budynku zakoiczyta
sie w czwartym kwartale 2001.
Powierzchnia catkowita tego szeécio-
kondygnacyjnego obiektu biurowego siega
13 tys. mkw., z czego najwigkszq cze$é
zajmuje powierzchnia biurowa - ponad
7 tys. mkw.

Obiekt to projekt deweloperski Echo
Investment, spétka budowlana Eiffage
Polska Budownictwo jest jego generalnym
wykonaweg, a autorem projektu jest biuro
architektoniczne z todzi - NOW Biuro
Architektoniczne.

W poblizu stojg obiekt biurowy
Piotrkowska 164, biurowiec Orange Plaza
Financial Center i Centrum Rozrywki.

Kontakt: 42 292 91 09

tODZ 1

Biurowiec przy Pitsudskiego 22

to trzypietrowy budynek biurowy,
czasem nazywany jest jako

Infosys BPO oraz Biurowiec Philips.
Konstrukcja obiektu biurowego tédz 1
rozpoczeta sig w 2005 i trwata 1 rok.
Uzytkowa powierzchnia tego gmachu
réwna sie ponad 8 tys. mkw.,

z czego najwiekszq cze$é zajmujq
biura - 6 tys. mkw.

Generalnym wykonawcq inwestycji zostata
sp6tka budowlana Skanska.

Niedaleko znajdujq sie Kosciét
parafialny pw. Naj$wietszego Imienia
Jezus, Kamienica Pitsudskiego 25 i Hotel
Campanile.

Kontakt: 48 22 299 77 98

POJEDYNEK

ORANGE PLAZA
FINANCIAL CENTER

tédzki obiekt biurowy w granicach
dzielnicy Srédmiescie przy Piotrkowskiej
166,/168. Budowa nieruchomosci dobiegta
korica w 2000 roku.

Catkowita powierzchnia tej nieruchomosci
wynosi 3 tys. mkw., podczas gdy uzytkowa
2,4 tys. mkw., z czego najwiekszq czesé
zajmuje powierzchnia bivrowa

- 1,5 tys. mkw., mniej powierzchnia
handlowa - 901 mkw.

W poblizu znajduje sie biurowiec
Piotrkowska 164, Centrum Biznesu, oraz
budynek Kamienica Leopolda Kruschego.

Kontakt: +48 731 734 770

toDz

WORK

tédz Work - miesci sie przy ulicy
Dowborczykéw oraz Targowe;.
Powierzchnia biurowa tego budynku
wynosi 4 tys. mkw. Obiekt to projekt
inwestycyjny Okam Capital z siedzibg
w Warszawie.

W poblizu znajduje sie biurowiec Ericpol

Telecom oraz Centrum Biznesowe Faktoria.

Inna nazwa to Avangarda Center.
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Inwestycje
realizowane

KOMPLEKS GHELAMCO —— BRAMA MIASTA

Nowe Centrum todzi to siedmiopigtrowy
obiekt, ktéry bedzie stat w stolicy
wojewédztwa tédzkiego.

Powierzchnia uzytkowa tego budynku to
bedzie 100 tys. mkw., z czego najwigkszq
cze$¢ zajmujq biura - 18 tys. mkw.

Kontakt: 22 455 16 00

Budowany zespét budynkéw biurowych
na ulicy Kilifskiego. Zakornczenie budowy
planowane jest na pofowe 2020 roku.
Powierzchnia biurowa ma wynie$é

40 tys. mkw.

Autorem projektu jest biuro architekto-
niczne - Medusa Group - Przemystaw
tukasik, tukasz Zagata, na jego general-
nego wykonawce zostata wybrana spétka
Skanska.

W poblizu znajduje sie Biblioteka Gtéwna,
Fonoteka Akademii Muzycznejim. G. i K.
Bacewiczdéw, Biurowiec Textilimpex oraz
biurowiec Przystanek mBank.

Kontakt: 48 22 653 84 00

GRUDZIEN 2018

CENTRUM BIUROWE
FABRYCZNA

Biurowiec powstanie przy ulicy

Kilinskiego w 2022 roku. Uzytkowa
powierzchnia tego trzynastodygnacyjnego
budynku biurowego wyniesie 31 tys. mkw.,
z czego najwigkszq czg$¢ zajmie
powierzchnia biurowa - 27 tys. mkw.,

mniej powierzchnia handlowa - 4 tys. mkw.

Nieopodal znajdujq sie tédzki Dom Kultury
i gmach Sobdr $w. Aleksandra Newskiego
oraz budowane sq Apartamenty N23 NCt.

Kontakt: 48 22 562 30 80

ZESPOL BUDYNKOW
BIUROWYCH TARGOWA 2

Budowa budynkéw ma wystartowaé

w 2019, a dobiec korica w 2020 roku.
Powierzchnia biurowa tej zabudowy

to ma by¢ 40 tys. mkw.

Obiekt to inwestycija firmy HB Reavis
Poland, natomiast koncepcije architekto-
nicznq opracowata pracownia Open
architekei z Warszawy.

W poblizu znajduje sie zespét budynkéw
EC-1 t6dz - Miasto Kultury, Nowe Centrum
Miasta, a okofo 200 metréw dalej
zbudowany zostanie zespét budynkéw
Rynek Kobro.

Kontakt: 48 22 203 44 20

POJEDYNEK

IMAGINE

Zespdt budynkéw biurowych przy
Pitsudskiego i Rydza-Smigtego.
Konstrukcja zabudowy rozpoczeta sie
zimq 2018, a zakoriczy sie w czerwcu
2019 roku.

Catkowita powierzchnia tych szeécio-
kondygnacyjnych obiektéw wyniesie
16 tys. mkw., z czego najwigkszq czesé
zajmie powierzchnia biurowa

- 14 tys. mkw., mniej powierzchnia
handlowa - 2 tys. mkw.

Biuro DDJM Biuro Architektoniczne
odpowiada za projekt architektoniczny
nieruchomodci, jego konstrukejg
zajmuje sie spétka budowlana Eiffage
Polska Budownictwo, a w budowe tej
inwestycji zainwestowata spétka Avestus
Real Estate.

W poblizu stojq Biurowiec Forum 76
Business Centre i gmach Niska 11 /15
oraz przebudowywany jest zespét
budynkéw Monopolis.

Kontakt: 22 331 78 00
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9.01
Gotowosé do relokacji do todzi, a obecne miejsce zamieszkania

Pracodawcy tédzkich firm powinny skupi¢ sie przede wszystkim na kierunkach, z ktérych najwigkszy odsetek potencjalnych kandydatéw

zadeklarowat gotowosé do relokacji do todzi.

Miejsce zamieszkania oséb otwartych na relokacje do todzi

Podkarpackie 2%
oo $wi¢tokrzyskie 1%
Lubuskie 2% Mazowieckie 43%
Zachodniopomorskie 4%
Matopolskie 13%
Wielkopolskie 4% & .
Slgskie 9%
Pomorskie 7%
Warminsko-Mazurskie 5%
Mazowieckie 43%
Dolnoslgskie 5%
Kujawsko-Pomorskie 5% . .
Kujawsko-Pomorskie 5%
Warminsko-Mazurskie 5%
Dolnoslgskie 5%
Wielkopolskie 4%
Zachodniopomorskie 4%
Pomorskie 7% .
Lubuskie 2%
Podkarpackie 2%
$|qskie 9% .. .
Swietokrzyskie 1%

Matopolskie 13%

Raport Aktywnos¢ specjalistéw i menedzeréw na rynku pracy, Antal 2018
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9.02

Ofertowanie kandydata a relokacja P}”z)/ﬂl&ll‘ﬂe kont&l/@l’y

Prowadzone projekty przez Antal wskazujg, ze najbardziej otwarte na relokacje
sq osoby (jest to charakterystyka ponad 50% zrealizowanych projektéw rekrutacyjnych
uwzgledniajqcych relokacje):

Przed 30 rokiem zycia lub po 45 roku zycia

Bez zobowiqzar rodzinnych URZAD MIASTA
Otrzymujqce bardziej atrakcyjne oferty finansowe

Oceniajqce wysoko atrakcyjnosé lokalizacji miejsca, URZAD MIASTA EODZI

w ktérym sktadana jest oferta pracy
Biuro Obstugi Inwestora i Wspétpracy z Zagranicq

Na atrakeyjng lokalizacje wptyw w przypadku todzi majq ponizsze aspekty:
ul. Piotrkowska 104A
90-926 tédz

Centralna lokalizacja na mapie Polski
Dogodna komunikacja

Niskie koszty zycia — w tym przede wszystkim wynajem lub kupno mieszkania (42) 638 59 39
Wizerunek miasta

Atrakcyjno$é kulturowo-rozrywkowa

W przypadku relokaciji szczegélne znaczenie ma przygotowanie tzw. ,welcome pack”

- krétkiego przewodnika po organizacii, ale i po mieécie — gdzie mozna zjeéé w okolicy REKRUTACJA | UStUSLHR OPRACOWANIE RAPORTU
pracy, gléwne punkty orientacyjne na mapie miasta.

KAROLINA KORZENIEWSKA AGNIESZKA WOJCIK
Account Executive Europe, Antal SSC/BPO Market Research Manager, Antal

+48 728 527 940

148 604 926 582 +48 22 483 50 00

+48 22 483 51 43



mailto:agnieszka.wojcik%40antal.pl?subject=
mailto:karolina.korzeniewska%40antal.pl?subject=
mailto:boi%40uml.lodz.pl?subject=
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1.01 1.02

Capital Potential in Lodz and the Region Decreasing unemployment in Lodz and wider development opportunities
The population of the entire Lodz Voivodeship reaches almost 2.5 million people, and the population of the Lodz agglomeration reaches The unemployment rate in both Lodz and the whole voivodship has been falling regularly since 2014. Currently,

almost 1 million people (915,262). This is a high potential of human capital and professional development opportunities for employees. it is at the level of 5.7% in Lodz, which translates into good economic prospects for residents. The dynamic growth

of business in Lodz and the surrounding area significantly impacts the decreasing registered unemployment rate.

Lodz along with

towns Registered unemployment rate (%)
LODZ REGION 2 470 610
Lodz 687 702 16
Lodz 687 702 14 14 141
Pabianice - 65 547 129
) 123
Lotflz olong; with 015 262 1 12 118
neighbouring towns n
Zgierz . 56 528 1% 103
Pabianice 65 547 10 9.5
8,5
” Aleksulr-mdcr’or' I 31 72 . 79
odzki Zgierz 56528 67
©63 61
Konstantynow I 6 57
Lodzki 15 094 Aleksandrow Lodzki 31 672
4
Andrespol I 13718 Konstantynow Lodzki 18 094
2
Andrespol 13718
Strykow I 12 608 P 0
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Strykow 12 608
Rzgow I 10232 Lodzkie H Lodz
Rzgow 10 232
Ksawerow 684
7 REGISTERED UNEMPLOYMENT RATE (%)
Ksawerow 7 684
. 201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018*
Brojce | 6567
Brojce 6567
LODZKIE 12,9 14,0 141 1,8 10,3 8,5 6,7 6,1
Nowosolna 4910 Nowosolna 4910 Lobz 1,0 12,0 12,3 107 9,5 79 63 57
0 100000 200000 300000 400000 500000 600000 700000 800000 900000 GUS, Ist half-year 2018 GUS, data for the end of the year,

*data for VI 2018
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1.03
Strong local economy

Several key factors influence
the favourable economic situation
in Lodz.

One of them is the central location

of Lodz, which in combination

with well-prepared infrastructure (airport,
intersection of the trans-European A1

and A2 motorways, an extensive network
of railway connections, the newest railway
station — Lodz Fabryczna) translates

into attractive business development
opportunities, especially in the logistics
sector.

An extensive production cluster
translates into climbing up the value

chain. The expanded production lines

are followed by the construction of logistics
centres, supporting centres (SSC / BPO)
as well as research and development
centres. The development of companies
such as BSH and Whirlpool is an example
of this phenomenon on the Lodz market.

Case: BSH

BSH in Lodz is comprised of three modern factories, one of the largest logistics
centers in Poland, shared service centres and development centres.

The new dishwasher factory is one of the most modern production plants

in the BSH portfolio, and its production capacity in the long term will reach

3 million devices a year. This is another strategic investment of the company

in the Lodz region, after the Logistics Centre and the R & D Research

and Development Centre. BSH Household Equipment for its dynamic development
with respect for the principles of sustainable development has won the TOP5
employers prize of the city of Lodz. It is the result of a modern style of management
and activities for the benefit of the local community. BSH received the "Reliable
Partner of the Youth in Lodz Program". For ten years, the company has been funding
scholarships for the program’s finalists, creating attractive development
opportunities for the inhabitants of Lodz and the surrounding area.

Case: Whirlpool

Whirlpool Corporation is the biggest manufacturer of large household
appliances in the world, which in 2016 achieved annual sales of approximately
21 billion dollars, employed 93 thousand employees and owned 70 production
and research centers of technology. In the region of Europe, the Middle East
and Africa, the corporation employs approx. 24,000 employees, has sales

in more than 30 countries, and production and research facilities of technology
centres in 8 countries. The Indesit factory belonging to the American corporation
began production in Lodz 18 years ago. First there were cookers, then fridges,
kitchen hoods and plastic components. In 2017, the Whirlpool financial shared
service center was opened. It employs nearly 300 employees with a total of nearly
20 languages. Financial operations, which have been conducted so far in Delhi,
Dublin and Italian Fabriano, are now supported by specialists in the Lodz SSC,
who are responsible for, among others, the countries of Europe, the Middle East

and Africa.

The sector of biotechnology

and Pharmacy is also dynamically
developing in the Lodz region.

The development of the SSC / BPO
sector deserves the highest attention.

SHORT GLOSSARY:

SSC (Shared Service Centres) -
dedicated service centers established
and working within and for a group
of companies or related organizations
or institutions. It provides outsourcing
services within the same group

of companies or institutions.

Not wanting to open separate, e.g.:
accounting departments in all
countries, corporations create their
own IT centres, e.g.: in Poland,

which are to serve all branches

of the company in a given region

or around the world.

BPO

(Business Process Outsourcing)
— outsourcing services. Companies
outsource business processes,

not key to the organization,

to external companies.

Most often these are telemarketing,

accounting and financial or IT
processes. The benefits of such

a solution are minimization of own
costs and simplification of the organi-
zational structure, because it is the
external service provider who bears,
among others, costs of office rent,
employment.

INTRODUCTION

The modern business
services sector

This sector has generated jobs in 40 centres, seventeen of which employ
over 1 thousand people.

Employment in the sector over the last 8 years from 50 thousand people has increased

to almost 280 thousand. Currently, in the 11 largest business services centres in Poland
(Cracow, Warsaw, Wroclaw, Tri-City, Katowice Agglomeration, Lodz, Poznan, Bydgoszcz,
Lublin, Rzeszow and Szczecin), 95% of the industry employees are employed.

The share of Lodz in total employment is 7.3%, i.e.: 20.4 thousand people’
and is one of the sectors offering the most new vacancies on the market.

It is worth noting that the growing pool of vacancies in the structures of shared service
centers significantly increases the professional prospects of students and graduates,
because it is the group from which most often these entities take their employees.

In addition, from the very beginning they guarantee attractive rates from
PLN 4000 gross per month to as much as PLN 7,000-8,000 gross monthly
offered to graduates who speak foreign languages?.

DEVELOPMENT AREAS FOR STUDENTS AND GRADUATES IN LODZ
OFFERED BY SHARED SERVICES CENTRES

Finance and HR ) L. Customer IT
Banking Logistics

Accounting | and Payroll Service Processes

" Modern Services Business Sector in Poland 2018, ABSL

2 Antal data from recruitment processes carried out in 2018
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New Centre of Lodz - attractive location for companies

Over the past few years, we have
been able to observe how Lodz,
thanks to the thoughtful actions

of the city authorities aimed

at improving the economic situation,
effectively strengthened its position
among the leading locations for

the modern business services sector
in Central and Eastern Europe.

The most important activities include
the large-scale revitalization

of urban space, which focuses
on the New Centre of Lodz,
active acquisition of investors,
promotional activities and a number

of socio-economic projects.
Lodz Fabryczna Railway

New Centre of Lodz

EC1 EC1

EC1

EC1

Jan Szulborski

INTRODUCTION

EXPERT
COMMENT

CONSULTANT CUSHMAN & WAKEFIELD

The dynamic development of the city
has been followed by the development
of the office space market.

A characteristic feature of Lodz is the
successful combination of modern office
projects with revitalized post-industrial
buildings, historic palaces and tenements
that create the unique character of

a modern city with a rich industrial tradition.

The total office space in Lodz in the third
quarter of 2018 amounted to 464,400
square metres, which places the city

on the seventh place in terms of available
office space in Poland. Over the last five
years, the total office space has increased
by more than 183,400 square metres,
and in the next two years it will increase
by an additional 100,000 square metres
thanks to ongoing projects such as

the City Gate, Monopolis, Imagine
and Hi Piotrkowska.

Analyzing the spatial distribution of office
space in Lodz, we can see that the majority
of modern office space is concentrated

in three main business zones, to which

we can include New Centre of Lodz,
which is the largest area revitalization

project in Central Europe, covering
100 hectares, combining service, office,
commercial and residential functions.

The focal point of the New Center of Lodz
is the underground Lodz Fabryczna Railway
Station, which was opened in 2016.

The most recognizable office projects in this
location include the following buildings:
Nowa Fabryczna, Przystanek mBank,
the City Gate project being under
construction and the planned
Ghelamco and HB Reavis investments,
which together will provide more than
50,000 square metres of office space.

Another area of modern office space loca-
tion is the centre of Lodz, at the intersection
of Piotrowska and Pitsudskiego streets,
where there are such facilities as: Orion
Business Tower, Lodz 1, Red Tower,
Business Centre, Orange Plaza,

OFF Piotrkowska and planned
projects Hi Piotrkowska and P22.

On the other hand, at the intersection

of Pitsudskiego and Kopciriskiego streets,
at the Lodz eastern beltway, there is a third,
rapidly developing zone in which there are

Symetris Business Park, Forum 76
and HammerMed complexes and
emerging Imagine and Monopolis
projects.

Lodz in comparison with the largest cities
such as Warsaw, Wroclaw and Cracow

is characterized by relatively limited access
to modern office space. Nevertheless,

this situation will improve due to the unique
European character of Lodz combining
modernity with the post-industrial history
of the city and the growing interest

of tenants for whom Lodz is an attractive
place to locate their business, thanks

to the large resources of educated staff,
lower labour costs and a large student
pool.
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Occupational Mobility and reasons for changing jobs in Poland

Occupational mobility of Poles

is on a high level, both in terms

of geography and positions.

The majority of employees will take
into account relocation for an attractive
job offer, as well as changing trade

— the courses offered in industries
characterized by the highest demand
for employees, e.g.: IT or industrial

production, enjoy unflagging popularity.

70% of specialists and managers
declare their readiness to consider
relocation to another city if they
receive an attractive job offer.

The decision to move is influenced

by the assessment of the job offer as well
as the final location - here the cultural,
communication and environmental
resources count. The employment potential
of the market is also of great significance,
which will create career and education
opportunities for the candidate and his
family members. The most attractive cities
in terms of relocation are: Warsaw,
Wroclaw, Cracow, Tri-city, Lodz, Poznan
and Katowice.

Employees in Poland are also happy to
change their jobs. Only 2% of those
surveyed by Antal declare that they
have never changed it.

The main reasons for changing jobs are
external factors, i.e.: obtaining a more
attractive job offer in terms of greater
development opportunities and higher
remuneration.

It is worth noting that very rarely

specialists and managers indicate only
one factor influencing their decision

to change jobs. On average, a specialist
selects 4 different factors. This allows one
to conclude that the change is influenced
by the appropriate configuration of internal

factors (such as bad management in the
organization), as well as external
(competitive job offer).

It is very rare that only one factor,
even very important like remuneration,
will influence the loss of an employee.

The data shows that employees

in Poland declare high readiness
to consider a new offer (72%),

as well as relocation (70%),

but it should meet their conditions.

2%

WILL CONSIDER
A NEW JOB OFFER

0%

WILL CONSIDER
RELOCATION,

IF THE OFFER

IS ATTRACTIVE

OCCUPATIONAL MOBILITY

What reasons made you change jobs last time? (%)

More attractive
career opportunities

Higher salary offer

Bad management
in the organization

Bad atmosphere in the organization

Unclear promotion path in the
company or lack of it for a long time

Problems with communication
with the immediate superior

Willingness to change their career path
No work - life balance

Monotony of the current job

No role clarity

Stress at work

Better location of the new company

Lack of proper work tools
provided by the employer

A proposal of more attractive
non-wage benefits

Mismatch to the role
Family-related reasons

No integration among employees

Termination of the contract
with the employer

Others

I have never changed jobs

I '
T e

I <
I -

I, 50%

e
I 2
I 2
I ¢

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%

Activity of Specialists and Managers on the labour market Report, Antal 2018

35% 40% 45%

50%
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2.02 2.03

Conditions that should be fulfilled by an attractive job offer Readiness for relocation in SSC/BPO sector

The conditions necessary to consider a new job offer are higher wages as well as a contract of employment. The flexible working hours In the case of the SSC / BPO sector — 75% of employees will consider a relocation if they receive an attractive job offer,
offered by the employer as well as the convenient location of the workplace are becoming increasingly important. which is a result that exceeds by 5 percentage points the nationwide average.

The most attractive cities in terms of relocation remain similar as in the case of nationwide trends, while it is significant that in the case

of mainly young people working in the SSC / BPO sector, differences in the popularity of cities are not as visible.
What are the necessary elements that must be included in the job offer 1y young beop 9 / . Pop 4

. L Potential candidates are almost as open to relocation to Warsaw as to Lodz.
for you to decide to consider it?

What cities would be attractive for you in terms of domestic relocation?

SSC/BPO Sector
35%
30%
28%
27% 27%
70
Convenient location/good public transport _ 47% 20%
15%
(e.g.: laptop, telephone, car)
5%
Clearly defined promotion conditions _ 33%
0% L _— _— _— _— _—
B2B contract - 10% Warsaw Cracow Tri-city Wroclaw Lodz Katowice Poznan
Activity of Specialists and Managers on the labour market Report, Antal 2018
Attractive office space - 7%

Q
B

10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

Activity of Specialists and Managers on the labour market Report, Antal 2018
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The main factors of attractiveness of cities in terms of relocation

WARSAW

Warsaw is primarily a big business centre
in the eyes of potential candidates, with
unlimited opportunities on the labour
market, as well as a rich cultural offer.

Warsaw is also associated with a fast pace
of life and high dynamics, the offer of high
wages, but also high costs of living.

CRACOW

The historical capital of Poland in the eyes
of the candidates is characterized above all
by a high level of tourism, internationality
and entertainment life. A large number of
cafes, pubs and restaurants is an advan-
tage, especially in the eyes of students,
often migrating to Krakow as one

of the strongest academic centres.

An additional advantage for those who
prefer winter sports is the vicinity of the
mountains.

OCCUPATIONAL MOBILITY

TRI-CITY

Tri-City is perceived as one of the Polish
centres of academic life, as well as a city
with a rich history.

The seq, sails, water sports certainly
constitute an advantage of the location
in the eyes of the candidates.

Tri-City is more and more often associated
with dynamic and modern business and
with a high-quality leisure offer.

However, the most important and most often
mentioned advantage are natural values
and clean air with one of the lowest levels

of smog in Poland.

WROCLAW

Since Wroclaw was the
European Capital of Culture

in 2016, this association with
this city centre has significantly
strengthened in the minds

of potential candidates.

It is a city also perceived

by the dynamic development
of business — but with more
emphasis on work-life balance
— in the capital you run,

in Wroclaw you swim

- candidates used to say.

The undeniable advantage

of Wroclaw is undoubtedly

the attractive architecture as
well as the vicinity

of the mountains.

LODZ

Impressive red brick buildings,
Manufaktura, Lodz Fabryczna
Railway Station and the Film
School are the main associa-
tions among people conside-
ring relocation to Lodz.

The city is perceived

as a thriving capital of culture,
but off-culture, outside the main-
stream. Lodz — recently chosen
by LonelyPlanet as one of the
most attractive cities to visit
"combines post-industrialism
with modernity". Candidates
perceive the city as dynamically
developing with still low living
costs. An important aspect is

the central location that allows
relatively easy access to every
other city in Poland.

KATOWICE

Katowice is traditionally
associated with heavy industry.

However, more and more
often with cultural life — thanks

to concerts in Spodek and the

organization of the OFF festival.

The European Economic
Congress means that Katowice
is increasingly recognized by
business, which translates into
new development opportunities
for candidates.

POZNAN

Poznan is associated with the
main trade centre in Poland.

In addition, good location
and vicinity to Berlin are
an undoubted advantage
in the eyes of potential
employees.

Work-life balance and rich
historical traditions tempt many
people.

An additional advantage
is brewing traditions, which
for many people are the
icing on the cake.
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Growing attractiveness of Lodz in terms of relocation

Percentage of people willing to consider relocation to Lodz
if they receive an attractive job offer

30%

25% 25%
25%

20%

15% 15%
15%

12%

10% 9%

76 5%

2016 2017 2018

M Intotal SSC / BPO

PERCENTAGE OF PEOPLE WILLING TO CONSIDER RELOCATION TO LODZ

In total SSC/BPO
2018 15% 25%
2017 15% 25%
2016 9% 12%

Activity of Specialists and Managers on the labour market Report, Antal 2016, 2017, 2018

Every year Lodz is achieving better
and better results in the ranking of city
attractiveness in terms of relocation.

Forecasts by Antal experts assume further
stable growth of the city's attractiveness
with the implementation of new investments
by the City Hall and companies located

in Lodz.

The attractiveness of Lodz is mainly
influenced by rich cultural offer, central
location, and to a very high degree

- low cost of living.

ANALYSIS OF FACTORS AFFECTING RELOCATION TO LODZ

3.02
The Lodz basket of goods and services compared to other urban centers

Lodz in comparison with other cities in terms of the attractiveness of living costs is a definite leader. In three analyzed categories,
it achieves the best results, and in five analyzed categories it belongs to the top three. Lodz is particularly favourable in terms of low living
costs in comparison with nearby Warsaw, which is at the other end of the scale.

Warsaw Krakow Tri-city Wroclaw Lodz Katowice Poznan

Prices of flats per square mefre 8880 7042 7967* 7145 5528 5845 6959

on the primary market PLN (1)

Prices of flats per square metre %

on the secondary market PLN (1) 9612 8059 8352 6491 471 4173 6728

f"e"’ge. rental price 4285 2407 2595 2384 1708 2003 1947

or the city (2) 77
The cost of renting a dorm (3) 450 400 350** 400 350 350 400

Children in nurseries and
children's clubs for 1000 174 233 1n5** 254 163 196 206
children under the age of 3 (4)

Monthly cost of a ticket

for public transport for an adult
without discounts and reductions, 110 89 132 98 90 93 108
for the first zone in the case
of such division

1) Prices of residential real estate, NBP, Ill quarter 2018

2) Average rental prices in selected cities in March 2018. Bankier.pl report

3) Student Houses in Poland Report, 2017 Independent Students' Association / Research sample based on the following universities:
AGH, PP, PWr, SGH, UAM, UG, UJ, UPwK, UR / rates quoted rounded up to PLN 50

4) GUS, 2017 (Tri-city excluding Gdynia and Sopot)

* excluding Sopot

** excluding Sopot and Gdynia
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Prices of flats per square metre
on the primary market PLN
Prices of residential real estate, NBP,

Il quarter 2018

Prices of flats per square metre
on the secondary market PLN
Prices of residential real estate, NBP,

Il quarter 2018

Average rental price for the city PLN
Average rental prices in selected cities in March 2018.

Bankier.pl report
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400 400
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Tri-city Wroclaw Lodz Katowice Poznan
254
196 206
163
Tri-city Wroclaw Lodz Katowice Poznan
108

132
98
| I | |

Tri-city Wroclaw Lodz Katowice Poznan

The cost of renting

a dorm PLN

Student Houses in Poland Report, 2017 Independent
Students' Association / Research sample based

on the following universities: AGH, PP, PWr, SGH,
UAM, UG, UJ, UPwK, UR / rates quoted

rounded up to PLN 50

Children in nurseries and children's
clubs for 1000 children under

the age of 3

GUS, 2017

79

(Tri-city excluding Gdynia and Sopot)

Monthly cost of a ticket for public
transport for an adult without
discounts and reductions,

for the first zone in the case

of such division
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Perception of Lodz

Lodz is achieving better and better
results in the rankings of capital cities
and image reports. In the "Premium
Brands" ranking in 2016 Lodz took
the seventeenth, penultimate place,
in 2017 it was already ninth,

in the middle of the ranking.

Points could be obtained in five categories:

trust (a city you can rely on), reference

(a city that you can recommend), media
atmosphere (a city that has bad reputation
in the media), social involvement (a city
that takes into account the social good)
and the city as an employer (a city
associated with good working conditions).

There was an additional measurement
added to these results, which examined
the recommendation of the given cities
and their level of familiarity, and in which
Lodz performed well, taking the fourth
place.

It is worth emphasizing that the city
brand translates directly into the interest
of investors and new residents.

Lodz was also in the middle of the ranking
list as a civic city.

In the Europolis ranking from 2018,
it was ranked 30th out of 36 other
Polish cities”.

The ranking of Polish Sustainable Cities
Arcadis 2018 compares 50 Polish cities

in terms of their sustainable development
assessed in three areas: social, environmen-
tal and economic one.

Lodz was also placed in the middle,
twenty-sixth in the general classification.
The report compares cities in three areas:
society, environment and economy.

In the case of Lodz, the economy is rated
particularly well - in this respect, the city
took the seventeenth position.

Anna Rusek, Director of the Environmental
Department at Arcadis, points out that Lodz
is an interesting example of a city in which
economic problems, specifically the decline
in the importance of the textile industry,
which historically was one of the most
important engines driving the development
of the metropolis, became a catalyst for
positive changes.

The post-industrial profile of the city
determines the direction of local authorities,
which engage their forces not only in the
process of urban area revitalization, but
also undertake initiatives aimed at social
revitalization of residents and improvement
of the quality of the environment. The city
ranked in the top twenty of the ranking

in the area of economy. The result was

a good organization and investment
planning, as well as excellent

transport location.

Another significant fact about Lodz is that
it is considered one of the most attractive
cities to visit in 2019. In the prestigious
"Best in Travel 2019" Lodz overtook Mal-
dives, Houston and Ecuador.

Lodz combines the renovation of industrial
spaces with bold architectural projects —
was announced as justification

for the award®.

3 Dziennik tédzki ,Ranking reputacji miast

wojewédzkich. tédz pnie sie w gére”. 19 lipca 2017
4 Report: , Miasta Obywatelskie” Europolis, 2018

5 https://plasterlodzki.pl /miasto/aktualnoci/

lodz-26-w-rankingu-polskich-miast-zrownowazonych /

¢ Rzeczpospolita, ,Lonely Planet: Warto w przysztym
roku odwiedzié t6dz”, 23.10.2018

ANALYSIS OF FACTORS AFFECTING RELOCATION TO

Expert comment

LODZ

Impact of Lodz’s increased ability
to implement recruitment processes

Edyta Banaszak

ANTAL CONSULTANT

Among residents as well as visitors

to Lodz, we can encounter better and
better opinions about the attractiveness
of the city, its space, cultural offer

and its security. It is certain that Lodz is
developing, which can be noticed in many
investments appearing there, revitalization
of old buildings, better connections with
other cities or a richer professional offer.
These changes affect the possibilities of
recruiting employees for the Lodz labour
market.

For almost two years | have had the
opportunity to recruit for large international
companies in Lodz, mainly from the area of
shared services and outsourcing processes,
the number of which is growing steadily,
and existing corporations are growing.
Such a market increases the demand for
many specialists who, thanks to interesting
job opportunities, also come here from
other cities. The possibility of presenting
positive aspects to the candidates, related
to the image of Lodz and important for the
potential future resident of the city, definitely
contributes to the successful completion

of the recruitment process.

The first one is a good location. Lodz as
a central city in Poland is quite easily acces-
sible to people from different regions. Good

transport connection with other major cities,
both in terms of rail and road connections
is undoubtedly important. An example of
this is the A1 / A2 motorway linking
Lodz with the capital and Poznan, which
gives you the opportunity to quickly reach
both cities. As well as infercity connections,
where the travel time to Warsaw, Poznan
or Krakow has significantly decreased.

The cost of living is also a big plus, which

is lower compared to other agglomerations.
The prices of renting or buying a flat
and public transport are on average

20 percent lower than in the Tri-City,
Cracow or Warsaw.

This aspect is particularly important

for young people who are still studying
or are just starting their careers. The ease
of earning a livelihood greatly influences
the choice of place of residence.

And the most important aspect that convinc-
es one to relocate is the job offer itself. By
increasing investments in Lodz and interna-
tional companies appearing there, Lodz is
one of the most attractive cities.

A larger number of corporations are
dynamizing the labour market and con-
tributing to the creation of new jobs for

specialists from various industries. Thanks
to this, candidates can frequently choose
among the appearing offers and relatively
easily find employment. Large corporations
often need candidates who not only speak
English, but also other European languages,
which is an additional incentive for people
coming from abroad. Their linguistic skills
allow you to quickly find the right offers.
Such a market creates competition among
companies and a fight for an employee,
thanks to which wages grow and tempt
employees.

Employers are more and more willing to

offer relocation packages and assistance
in moving to another city, only to win the
desired candidates.

Lodz is undergoing further changes
and is growing more and more.

This situation motivates employees
to stay on the market or move from
other regions to the centre of Poland.
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Relocation of re-emigrants

The recruitment experience of Antal consultants shows that people who have previously had the opportunity to live in Lodz
are characterized by high openness to the relocation to Lodz. Such people perceive Lodz as an attractive urban centre, which they
are often emotionally connected to, and also have family members there. Their emigration from the city resulted mainly from the need to
find an attractive job offer, which was not offered by Lodz in such a number as in the present years. It is certainly a group to which,

in particular, job offers and various recruitment campaigns should be addressed.

Antal analyzed the pool of graduates of Lodz universities who currently work in other urban centres
— in total and in the SSC/BPO industry.

The chart below shows the high relocation potential especially in Warsaw and Cracow.

GRADUATES OF LODZ UNIVERSITIES ON THE MARKETS OF OTHER CITIES

Number of Lodz graduates in SSC/BPO Total number of Lodz graduates
Warsaw 600 8000
Cracow 100 900
Tri-city 50 550
Wroclaw 70 850
Katowice 10 150
Poznan 30 450

The analysis of professional profiles on LinkedIn carried out by Antal concerned the lives of graduates before the age
of 35 years of the three largest universities in Lodz excluding the medical profile: University of Lodz, Technical University

of Lodz, Academy of Humanities and Social Affairs in Lodz.
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6.01
Relocation incentives

Candidates for relocation are
encouraged by lower costs of living,
earnings at a similar and even higher
level as well as support from
employers.

In every third recruitment related to the
relocation, the candidate can count on
a one-off addition to the salary.

In turn, the higher salary base is offered
by 23% of employers, and 22% of them
also decide to finance a flat.

The financial issues are always the strongest
argument for the candidate. The recruitment
carried out by Antal shows that one-off
additions or additions paid in the first
months after employment are the great-
est incentive for employees’ relocation.
Bonus paid immediately after employment
is offered by 34% of employers, and 17%
of companies provide higher salary in the
first months after the relocation to support
the employee in difficulties related to the
change of the place of residence.

Specialists who decide to relocate can
count on a financial addition to the base
of remuneration ranging from PLN 2,500
gross to almost PLN 10,000 gross.

The average amount of the relocation
bonus is at the level of PLN 4,400 gross.

In turn, the average relocation package
for managers oscillates between PLN
5,700 gross and over 16 thousand PLN,
which gives an average of 6,450 PLN
gross.

The amount of the financial addition
depends mainly on the industry and the
experience of the employee. In the most
competitive markets, such as IT, Production
or SSC/BPO, employers often offer one
months’ and even three months’ remuner-
ation. Naturally, IT employees can count
on the most attractive relocation packages.
Similarly, the manufacturing industry, which
is currently struggling with a large deficit
of specialized candidates, also maintains
a similar level.

The lower costs of living are equally
encouraging for candidates.

For example, an employee who moves
to the city with lower costs of living can
afford even twice as large a flat.

It also happens that after many years of
work in one location, specialists or mana-
gers are looking for a change. It is also
worth presenting the cultural and entertain-
ment advantages of a given city in the offer.

An employer who can identify the individual
needs of such an employee has a better
chance of offering him or her an adequate
offer.

23%

OF COMPANIES,
THAT RELOCATE
THE CANDIDATE ,
OFFERS THE HIGHER
SALARY BASE

349%

OF EMPLOYERS
OFFER A BONUS
PAID AFTER
EMPLOYMENT

6 450 PLN

THE AVERAGE
AMOUNT OF THE
RELOCATION BONUS

RELOCATION INCENTIVES AND BARRIERS

6.02
Relocation barriers

The biggest barrier for employees who
decide to relocate is the organization
of moving house and family life

in a new place.

A special challenge is finding accommoda-
tion, which is why 22% of companies that
relocate an employee finance a flat.

It is also a common practice to pay for
a hotel at a time without one’s own place
to live — it is done by 11% of employers.

During recruitment, Antal consultants also
meet with organizations that care not only
about the employee himself, but also his
or her family — providing support in finding
a job for a spouse (6% of companies)

or kindergarten/school for a child

(9% of companies).

In the SSC/BPO and manufacturing
industries, employers also pay transport
and moving costs. In turn, IT specialists
enjoy greater work flexibility, a frequent
opportunity to work from home and even
a home ticket — at least once a month.

Reaching for employees from local
and foreign markets is gaining more
and more popularity in Poland.

The attractiveness of relocation packages
and competition for the best specialists is
another example of the deepening market
of the candidate.

At the same time, employee relocation
opens up new opportunities for companies,
but above all it allows for stable business
development, and for the employee himself
or herself means a chance to accelerate

his or her professional career.

22%

OF COMPANIES
THAT RELOCATE
AN EMPLOYEE
FINANCE

A FLAT

6%

OF COMPANIES
ARE PROVIDING
SUPPORT

IN FINDING A JOB
FOR A SPOUSE

9%

OF COMPANIES

ARE PROVIDING
SUPPORT IN FINDING
KINDERGARTEN

OR SCHOOL FOR

A CHILD
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7.01

Sports and entertainment infrastructure

The relocation attractiveness of Lodz
is largely influenced by the city’s

potential to organize interesting events

from the world of sport, culture and
broadly understood entertainment.
The city abounds in various types

of restaurants, bars and pubs where social
life flourishes. Sports infrastructure enables
the organization of major sports events.

WIDZEW LODZ
CITY STADIUM

A multifunctional sports stadium located
in Widzew, at Marshal Jézef Pitsudski
Street 138 in Lodz. A fully roofed building,
equipped with artificial lighting.

The single-storey stands can hold 18,018
people (all seats). The design meets the
requirements of the 3rd category in the
UEFA classification, with the possibility
of adapting to a higher one. The stadium
is owned by the city of Lodz and used by
the Widzew Lodz football team and
occasionally by rugby players.

MUNICIPAL STADIUM
OF THE LODZ SPORTS CLUB

A multi-purpose sports stadium located

at Unii Lubelskiej Street 2 in Lodz, managed
by Municipal Culture and Sports Arena Ltd.,
used by the tKS football team and Lodz
Construction Rugbists.

The stadium consisting of one stand

was opened in August 2015.

In July 2018, city councilors of Lodz
decided to build the remaining three

stands of the LKS stadium, which are

o include: club museum, souvenir shop,
restaurant, conference rooms, office

and service and trade space.

The finished stadium is to have a capacity

of about 20,000 seats.

ORtA LODZ
SPEEDWAY STADIUM

The most modern speedway stadium

in Poland. It is located near the Lodz
Kaliska station, the main entrance is from
Wilokniarzy Avenue. The stands can
accommodate 10,000 spectators.

ATLAS ARENA

Hala sportowo-widowiskowa w todzi.

a sports and entertainment hall in Lodz.

The stands can accommodate 10,049
spectators, and additional 3,000 can be
set on the hall field. 1,500 parking places,
4 multimedia screens and 11 VIP boxes are
available for guests. The concerts of, among
others, Deep Purple, Imagine Dragons,
Hans Zimmer, The Cure, Bryan Adams and
Jean-Micheal Jarre took place at the hall.

RELOCATION ATTRACTIVENESS OF LODZ

7.02
Upcoming events

In Lodz, large international initiatives
are undertaken, which significantly
affects the prestige and perception
of the city.

EXPO HORTICULTURAL 2024
- the so called Green Expo is to atftract

at least 4 million visitors to Lodz. Estimates
say that the daily number of visits can reach
up to 30,000 people. The exhibition is to
last about five months. Exhibition pavilions
will be located in the Central City Park,
which will be built after the extension

and revitalization of the Baden-Powell

and 3 Maja parks and the CKD area.

The total area of this part of the city is

77.3 hectares. In other parts of the city,
there will also be exhibition spaces.
Buildings erected for exhibitors will after the
exhibition serve the inhabitants of Lodz as
cafés, restaurants or orangeries. Attractive
green areas will be connected by a tourist
trail surrounding the city. The Lodz exhibi-
tion will be held under the slogan "Nature
of the City".”

The initiator of international exhibitions is
the International Association of Horticultural
Producers. Since the 1960s, the organiza-
tion has set itself the goal of: stimulating
increased demand for ornamental trees,
plants and flowers around the world,
industry promotions, becoming an interna-
tional centre of industry information and
exchange of knowledge and promotion
of best practices in the production

of ornamental plants.

BENEFITS FOR THE CITY:

new and attractive green

tourist infrastructure.

In other cities, the exhibitions also
served in later years. In the Nether-
lands a popular park and tower with
a vantage point was created

— the place is also used to organize
large open-air concerts. In turn, the
remainder of the 1992 exhibition is the
"small city". The area for the event has
been planned so that it can be used
as a residential development after it.

e investments in road
and communication infrastructure.
30 thousand of visitors need
a well-connected public space.
In the previous editions of the event,
the infrastructure prepared to handle
such a large event served the inhabi-
tants in subsequent years.

*  promoting start-ups.
The opportunity to present innovative
ideas to the largest players in the
industry and in the world.

2019 WORLD CHAMPION-
SHIP UP TO THE AGE

OF 20 IN FOOTBALL

— the 21st U-20 world championship
tournament in men’s football. For the first
time this event will take place in Poland.

It will start on May 23 and will end on June
15, 2019. Lodz, Bydgoszcz, Gdynia, Lublin,
Bielsko-Biala and Tychy are the six cities

selected for the hosts of the tournament.
The opening match and the final will take
place at the Widzew stadium in Lodz.

EUROPEAN UNIVERSITY

GAMES EUSA GAMES

—in 2022, more than 5,000 students

from around 350 universities from all over
the continent will take part in the competi-
tion, and 500 international judges will be
watching matches and games. The event
will be supported by 1.5 thousand
volunteers. As part of EUSA Games,
players and competitors will compete

in 13 disciplines, including volleyball, o7
football, tennis, futsal or badminton.

The competition will take place mainly in
sports facilities belonging to the Municipal
Sports and Recreation Centre.

The Lodz University of Technology offers
the Bay of Sport. The plans are also to build
an information pavilion of the EUSA Games
event, located just next to the Bay of Sport
and an underground tunnel connecting

it with the academic district.

Until now, Polish cities have stood as candi-
dates for the organization of the event three
times. It is, among others, Wroclaw. Only
Lodz succeeded.®

& Dziennik tédzki, "Green Expo for t6dz. t6dz won and will
organize EXPO Horticultural in 2024", 21,/03/2018

° Gazeta Wyborcza t6dz, "tédz will host EUSA Games 2022.
The official contract has already been signed”, 30/11 /2018
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8.01

New Centre of Lodz vs. Office Stuzewiec

More and more often, more Warsaw
companies are deciding to locate their
headquarters or branch.

The following table shows the comparison
of key factors in the selection of office
headquarters in two main office locations
in each city: New Centre of Lodz

and Office Stuzewiec located

near Domaniewska Street.

NEW CENTRE OF LODZ

OFFICE SLUZEWIEC

The complex is located in the very centre

The complex is located in Warsaw's Stuze-

Location of Lodz near the Lodz Fabryczna main wiec, about 7 km from the centre
railway station of Warsaw

The approximate time of public transport

from the centre of Warsaw during 1 hour 30 minutes 40 minutes

the communication rush hour

Number of employees

12,000 people

100,000 people

Office space

95,000 square metres

914,000 square metres

Average level of remuneration
in the SSC/BPO sector

5,000-7,000 PLN

6,000-8,000 PLN

Supported business processes

Accounting, HR and Payroll, Banking,
Customer Service

Accounting, HR and Payroll, Banking,
Customer Service, Logistics

Common opinions

¢ the district still "under construction'
¢ modern character
e the very centre, cultural
and entertainment life
¢ flagship facility in Lodz

*  amature quarter, functioning
for several years

e standard character

*  typically business district

e adistrict bringing together business
processes, called "Mordor"

8.02

DUAL

Office investments in New Centre of Lodz'®

NOWA FABRYCZNA

Office building, located at Skfadowa Street
31/37 at the intersection of Weglowa and
Knychalski. It also functions under the name
Nowa Weglowa. The construction of
office real building started in September
2015 and lasted 22 months. The total area
of this seven-storey office building

is 30,000 square metres, while usable
area is 20 thousand square metres,

of which the largest part is occupied

by offices — over 21 thousand square
metres. The facility is an investment project
of Skanska Property Poland, Skanska was
selected as its general contractor, while

the project was created in the Medusa
Group studio — Przemystaw tukasik, tukasz
Zagata. The Faculty of International and
Political Studies at the University of Lodz,
the Faculty of Philosophy and History

of the University of Lodz and the Lodz
Fabryczna Station are situated nearby

Contact: +48 22 561 30 00

1 www.urbanity.pl

MONOPOLIS

Located at Pitsudskiego, Kopciriskiego,
Wydawnicza streets. Also known as the
Spirit of Lodz. Originally it was built in
2020, currently is being rebuilt.

The usable area of this eleven-story
building equals nearly 29.000 sqm,
of which the largest part is occupied
by offices - over 23.000 sqm, less
commercial space - 5.000 sqm,

with 14 stores.

The building is an investment of the Virako
company, while it was designed by
architects from the studio with a group

of 5 architects.

Nearby is the Forum 76 Business Center,
79 Kopcirski office building, and the
former knitwear factory owned by Henryk
Dziembor.

Contact: 48 42 25 26 814

MBANK STOP

A five-storey office building located

at Kilinskiego Street 74. The construction
of the office building ended in August 101
2017. The general contractor of the facility
was Erbud, the project was developed by
Ghelamco Poland. The office space of
this facility is 24 thousand square
metres. In the vicinity there is the Main
Library and the Phonotheque of

G. and K. Bacewicz Music Academy

and a complex of buildings EC-1 Zachéd.

Contact: 22 243 04 88
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ORION BUSINESS
TOWER

Orion Business Tower is a high-rise building
in the district Srédmiescie at Sienkiewicza
85/87. The building was erected in 1978.
The total area of this 17-storey property

is almost 15 thousand square metres,
while the usable area is 11 thousand
square metres, of which the largest
part is occupied by office space

— over 9,000 square metres.

The authors of the architectural

design are architects from the Galbex
studio, and this is a development
investment of Echo Investment.

The Lodz Provincial Office, Roosevelt's
Tenement 17 and the Central Brokerage

House Pekao are located nearby.

Contact: +48 42 292 91 09

TOWER

Red Tower was built in Lodz in the
Srédmieécie district at 148,/150
Piotrkowska and Pifsudski. Other names
are BRE Tower and MBank’s
headquarters.

The office building was erected in 1978.
The total area of this multi-storey office
property is over 13,000 square metres,
and usable area is nearly 13 thousand
square metres, of which the largest part
is occupied by offices — nearly 10,000
square metres. At a distance of 22 meters,
there is the Piotrkowska 152 building,
70 meters further there is Piotrkowska
Tenement 146, and 91 meters further
there is the Piotrkowska 153 building.

Contact: +48 22 350 62 45

DECEMBER 2018

BUSINESS

CENTRE

Business Centre is located in Lodz

in the Srédmiescie district, it is located

at 3 Pifsudskiego Street at the junction

of Mickiewicza and Piotrkowska.
Sometimes it functions under the name
MultiBank Office Building.

The construction of the building was
completed in the fourth quarter of 2001.
The total area of this six-storey office
building is 13,000 square meters,

of which the largest part is occupied
by office space — over 7,000 square
meters.

The building is a development project

of Echo Investment, a construction company
Eiffage Polska Budownictwo is its general
contractor, and the architectural office
from Lodz - NOW Biuro Architektoniczne
is author of the project.

The Piotrkowska 164 office building

is nearby, as well as the Orange Plaza
Financial Centre office building and

the Entertainment Centre.

Contact: 42 292 91 09

LODZ 1

An office building at Pitsudskiego 22

is a three-storey office building, which

is located in the city of Lodz within the
borders of the $rédmiescie district.

It is less often referred to as Infosys BPO
and Philips Office. The construction of the
Lodz 1 office building began in 2005 and
lasted one year. The usable area of this
building equals to over 8,000 square
metres, of which the largest part

is occupied by offices — 6,000 square
mefres.

Skanska, a construction company, was the
general contractor of the investment. Near-
by there is the parish church of Holy Name
of Jesus, Pitsudski’s Tenement 25

and Campanile Hotel.

Contact: 48 22 299 77 98

DUAL

ORANGE PLAZA
FINANCIAL CENTER

Orange Plaza Financial Center is a Lodz
office building within the borders of the
Srédmieécie district at 166,/168
Piotrkowska Street. The construction of the
property came to an end in 2000.

The total area of this property is
3,000 square metres, while the usable
area is 2,440 square meters, of which
the largest part is occupied by office
space — 1,575 square meters, less is
occupied by commercial space

- 901 square meters.

At a distance of 24 meters there is the
Piotrkowska 164 office building, 52 meters
further there is the Business Centre, and

98 meters further there is the Leopold
Krusche Tenement building.

Contact: +48 731 734 770

LODZ
WORK

Lodz Work - is located at ul. Dowbor-
czykéw and Targowa. The office space
of this building is 4,000 sqm. The object
is an investment project of Okam Capital
based in Warsaw.
103
The Ericpol Telecom office building
and the Faktoria Business Center
are nearby. Another name of the building
is Avangarda Center.
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Inwestycje
realizowane

THE GHELAMCO COMPLEX —

New Centre of Lodz is a seven-storey
building that will be located in the capital
of the Lodz region. The usable area of this
building will be 100,000 square metres,
of which the largest part will be occupied
by offices — 18 thousand square metres.

Contact: 22 455 16 00

CITY GATE

A complex of office buildings being built
at Kiliiskiego Street. The completion

of construction is planned for mid-2020.
The office space is to be 40,000 square
metres.

The author of the project is an architectural
office — Medusa Group - Przemystaw
tukasik, tukasz Zagata, Skanska was
selected as its general contractor.

Nearby there is the Main Library,
Phonotheque of the G. and K. Bacewicz
Music Academy, Textilimpex Office
Building and the mBank Stop office
building.

Contact: 48 22 653 84 00

DECEMBER 2018

OFFICE CENTRE

FABRYCZNA

An office building will be erected

at Kilidskiego Street in 2022. The usable
area of this 13-storey office building will
be 31,000 square metres, of which

the largest part will be occupied by office
space — 27,000 square metres, less will
be occupied by commercial space

- 4,000 square metres.

Nearby, there is the Lodz Culture Centre
and the building of the Council of Saint
Alexander Nevsky and the N23 NCt
Apartments are being built.

Contact: 48 22 562 30 80

THE TARGOWA 2
OFFICE BUILDINGS COMPLEX

This complex is to be erected in Lodz.
Construction of buildings is to start in 2019
and finish in 2020. The office space of

this development is to be 30,000 square
meters. The building is an investment of

HB Reavis Poland, while the architectural
concept has been developed by Open
architects from Warsaw. At a distance of
135 meters, there is a complex of buildings
EC-1 Lodz - City of Culture, 215 metres
further there is New Centre of the City, and
217 meters further will be built a complex of
Rynek Kobro buildings.

Contact: 48 22 203 44 20

DUAL

IMAGINE

Office buildings at Pifsudskiego

and Rydza-Smigly streets. The building
structure began in winter 2018 and will

end in June 2019.

The total area of these six-storey
buildings will be 16.000 sq m, of which
the largest part will be occupied by
office space - 14.000 sqm., less
commercial space - 2.000 sqm.

DDJM Biuro Architektoniczne is responsible
for the architectural design of the property,
its construction is carried out by the constru-
ction company Eiffage Polska Budowni-
ctwo, and the construction was invested

by Avestus Real Estate. The Forum 76
Business Center office building and

the Niska 11/15 building stand nearby,
and the Monopolis building complex

is being rebuilt.

Contact: 22 331 78 00



GUIDE FOR THE EMPLOYER

9.01
Readiness to relocate to Lodz and the current place of residence

The employers of Lodz companies should focus primarily on the directions, out of which the highest percentage of potential candidates
declared their readiness to relocate to Lodz. It is presented in the following way:

Place of residence of people who are open to relocations to Lodz

Podkarpackie 2%
oo $wietokrzyskie 1%
Lubuskie 2% Mazowieckie 43%
Zachodniopomorskie 4%
Matopolskie 13%
Wielkopolskie 4% & .
Slgskie 9%
Pomorskie 7%
Warminsko-Mazurskie 5%
Mazowieckie 43% 107
Dolnoslgskie 5%
Kujawsko-Pomorskie 5% . .
Kujawsko-Pomorskie 5%
Warminsko-Mazurskie 5%
Dolnoslgskie 5%
Wielkopolskie 4%
Zachodniopomorskie 4%
Pomorskie 7% .
Lubuskie 2%
Podkarpackie 2%
$|qskie 9% .. .
Swietokrzyskie 1%

Matopolskie 13%
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9.02
Offers for candidates and relocation

The projects carried out by Antal indicate that the most open are people
(this is the characteristics of over 50% of completed recruitment projects
including relocation):

Before 30 or after the age of 45

No family obligations

More attractive financial offer

Attractive location of the place where the job offer is made

The following aspects influence Lodz’s attractive location:

Central location on the map of Poland

Convenient communication

Low cost of living — including, above all, renting or buying a flat
Image of the city

Cultural and entertainment attractiveness

In the case of relocation, the preparation of the so-called "welcome pack" is especially
important — a short guide to the organization, but also to the city — where you can eat
in the work areq, the main landmarks on the city map.
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Useful contacts

CITY HALL

CITY OF LODZ OFFICE

Investor Service and International Cooperdtion Bureau

Piotrkowska Street 104A
90-926 Lodz

(42) 638 59 39

RECRUITMENT AND HR SERVICES PREPARATION OF THE REPORT

KAROLINA KORZENIEWSKA AGNIESZKA WOJCIK

Account Executive Europe, Antal SSC/BPO Market Research Manager, Antal

+48 728 527 940
+48 22 483 50 00

+48 664 926 582
+48 22 483 51 43
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Notatki / Notes

European ) European Union
FU ndS 7, European Regional

Regional Programme ) / Development Fund







