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CHARAKTERYSTYKA MIASTA

tédz jest szczegdlnym miastem pod wzgledem genetycznym
i funkcjonalnym. To miasto o silnych korzeniach industrialnych
opartych na przemysle lekkim. Jego gwattowny rozwdj nastgpit
w XIX w., kiedy to z osady rolniczej liczqcej niespetna 800 oséb
wyksztalcit sie znany w catym Krélestwie Polskim osrodek
przemystowy z blisko 300 tys. mieszkadcéw - jedno
z najdynamiczniej rozwijajqcych sie wéwczas miast na $wiecie.
Dzi§ tédz, po trudnym okresie transformacji gospodarczei
i ustrojowe| parstwa polskiego, to trzecie w Polsce -
po Warszawie i Krakowie - miasto pod wzgledem liczby
mieszkaricéw (na koniec 2016 r. — 696,5 tys. oséb) i jedno
z pigciu metropolii z populacjg powyzej 500 tys.

Tradycyjna, historyczna przedsiebiorczo$é todzian
i konsekwentne dziatania modernizacyjne, pozwolity, osiggnqé
stan gospodarki zréwnowazonej i zdywersyfikowanej. t6dz dzis
ma trwafe podstawy nowoczesnego rozwoiju, a pojawiajqce sig
branze kreatywne stwarzajq szanse na osiggniecie poziomu
innych najwiekszych miastw Polsce.

t6dz to silny osrodek metropolitalny, akademicki i kulturalny,
ze znacznym potencjafem produkcyjnym, ustugowym oraz
badawczo - rozwojowym w sektorze logistycznym, przemysle
AGD oraz sprzetu i ustug informatycznych.

Ponadto, t6dz zyskata miano jednego z lideréw wéréd osrodkéw
dedykowanych nowoczesnym ustfugom dla biznesu i centréw
nowoczesnych technologii.
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W latach 2015-2016, 37 firm z sektora ustug dla biznesu
utworzyto biura w todzi lub zdecydowato sie na rozszerzenie
dziatalnosci o kolejny projekt, deklarujgc utworzenie ponad
4000 miejsc pracy. W analogicznym czasie 31 firm z sektora
produkcyjnego i logistycznego (inwestycje nowe i re-inwestycje)
zadeklarowafo utworzenie ok. 3500 miejsc pracy.

Wedtug raportu ABSLna 2017 rok, t6dz znalazta sie w pierwszej
tréjce miast o najwiekszym procentowym wzroécie zatrudnienia
w sektorze usfug biznesowych od | kw. 2016 do | kw. 2017 roku.
W todzi znajduje si¢ 71 centréw BPO/SSC, IT oraz R&D,
a liczba wszystkich zatrudnionych w tych centrach wynosi ponad
19 000. Co wigcej charakterystyczna dla todzi jest znaczna
liczba reinwestycji, zaréwno w przypadku firm produkcyjnych,
jak i sektora nowoczesnych ustug biznesowych. Wedlug
wspomnianego raportu tédz zostata najwyzej oceniona pod
wzgledem wspétpracy z lokalnymi wladzami, wysoko zostata
réwniez oceniona wspétpraca z lokalnymi uczelniami.

Zaufaty nam znane, miedzynarodowe firmy, m.in.
Fujitsu Technology Solutions, Accenture, DHL Express,
SouthWestern BPO, Nordea Operations Centre, Hewlett-
Packard, ACS a Xerox Company, Dell, Procter&Gamble, Amcor,
Hutchinson, Indesit, B/S/H, Barry Callebaut Manufacturing
Polskaiinni.
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GLtOWNYMI ATUTAMI tODZI SA:

B centralnalokalizacja - miasto potozone jest na skrzyzowaniu
autostrad A1 i A2, drogi ekspresowej S8 oraz przyszlej
zachodniej obwodnicy S14. Modernizacja i budowa drég
pozwala na przejazd ztodzi do Warszawy w czasie ponizej
1,5 godziny, ado Berlinaw ciggu ok. 4 godzin,

B |okalizacja miedzynarodowego Portu Lotniczego
im. Wtadystawa Reymonta oraz lezqcego w poblizu
jednego z najwiekszych w Polsce kolejowych terminali
przetadunkowych (t46dz - Olechéw), a takze bezposrednie
potqczenie kolejowe Polska (t6dz) — Chiny (Chengdu),

B t4dZ to ,miasto $rodka”, otoczone innymi metropoliami:
" 7
Warszawq, Poznaniem, Wroctawiem i Krakowem,

tédz koncentruje wiekszq cze$é potencjatu demograficznego
(ponad 60% ludnosci tédzkiego Obszaru Metropolitalnego,
ktéry zamieszkuje ok. 1,1 mln oséb), jok i gospodarczego
(70% podmiotéw gospodarczych tOM). Miasto petni szereg
funkcii, ktérych zasieg ma charakter co najmniej regionalny. t6dz
charakteryzuje wysoki, okoto 60% udziat ludnosci w wieku
produkcyjnym (18-64 lata mezczyzni, 18-59 lat kobiety),
co wraz duzq liczbg studentéw stanowi potencjat spoteczno-
ekonomiczny wysoko wykwalifikowanych pracownikéw
na rynku pracy. Dzigki tédzkiej Kolei Aglomeracyijnej i silnym
powigzaniom miedzy miastami, tédz posiada dostep
do duzego zaplecza pracownikéw z catego regionu - blisko
1,5 mIn oséb w promieniu 30 km.

Dowodem rozwoju spoteczno - gospodarczego jest fakt,
iz notujemy dodatni bilans migracji - okoto 700 oséb
rocznie - w najwazniejszej grupie wiekowej 20-29 lat.

B rozwijajgca sie infrastruktura komunikacyjna, ktéra

zapewnia fatwy dostep do wszystkich najwigkszych
oérodkéw biznesowych w Polsce i Europie,

B  bogate zaplecze akademickie i konkurencyjne koszty

prowadzenia dziatalnosci.

o

Mtodzi doskonale wiedzq, ze swojq produkcje i centra
badawczo rozwojowe lokujg u nas, w miescie kreatywnym,
najwigksze $wiatowe firmy, ostatnio Airbus.

Na koniec 2016 r. w todzi funkcjonowato prawie
93 tys. podmiotéw gospodarczych, czyli o ponad
500 wiecej niz w 2015 r., plasujgc tédz na pigtej
pozycji po Warszawie, Krakowie, Wroctawiu
i Poznaniu. Przecietne zatrudnienie w sektorze
przedsiebiorstw w grudniu 2016 r., wyniosto
120,0 tys. oséb. W poréwnaniu z poziomem
notowanym w grudniu 2015 r. wzrosto 0 2, 7%.

../')é
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Dtugookresowe przemiany demograficzne, pojawienie sie
trwatej, niskiej skfonnoéci do posiadania potomstwa, prowadzi
do zmniejszeniassie liczby ludnosci przede wszystkim w miastach
najwiekszych. Patrzqc na ostatnie pétwiecze oraz nastepnych
35 lat widag, ze (pomijajgc Warszawe) wszystkie polskie wielkie
miasta, w tym tédz, zetknely sig lub w przysziosci zetkng sie
zmomentem, od ktérego rozpocznie sie ubytek ludnosci.'

Liczba ludnosci todzi w latach 2000 - 2016 zmniejszy-
ta sie o okoto 100 tys. w przewazajgcej czesci
na skutek ubytku naturalnego (80% réznicy miedzy
urodzeniami a zgonami).

Monokultura przemystu wiékienniczego negatywnie
oddziatywujgca na s$rodowisko przyrodnicze i spoteczne,
zostala juz przezwycigzona (dywersyfikacja gospodarki) i tédz,
pod wzgledem zréznicowania struktury zatrudnienia, nie
odbiega istotnie od innych polskich miast. Intensywnie nadrabia
tez strukturalne niedostatki w poziomie wyksztatcenia
mieszkadcéw (szacunkowy wzrost udzialu oséb z wyzszym
wyksztafceniem z 14 do 22% w ostatnim okresie miedzy-
spisowym — dekada po 2000 roku), co ma istotny wplyw na
zmiany stylu zycia i bezposrednio przektada sie na przedtuzenie
przecigtnego czasu trwania zycia, a w przysztoéci zmniejszenia
sie wskaznikédw umieralnosci.

tédz charakteryzuje sie niewielkim ujemnym saldem migracji
(20% ubytku demograficznego, 1. ok. 1500 oséb/rok per saldo)
poczgwszy od 2000 roku. Gtéwnym jej kierunkiem sq tédzkie
suburbia (powiaty tworzqce tédzki Obszar Metropolitalny —
do 30 km wokét todzi). Generalnie prawie 70% odptywu
z miasta zwigzana jest z osiedlaniem sie na terenie tOM,
za$ do Warszawy gtéwnego krajowego centrum imigracji, udaje
sie jedynie niewielka cze$¢ emigrantéw przecigtnie 7,2%.
Zatem suburbanizacja ma zdecydowanie wigkszy wptyw na
proces odplywu niz rzeczywista ucieczka z fédzkiego rynku
pracy i tédzkiej przestrzeni osadniczej. Jeszcze wigksze
natezenie tego zjawiska odnotowuje w ostatnich latach, dobrze
sie rozwijajgcy Poznan. Saldo migracji poznaniakéw nalezy
do najbardziej ujemnych w Polsce, ale populacja obszaru
metropolitalnego tego miasta wzrasta wlasnie dzieki tej
emigraciji.

WYKRES 1. SALDO MIGRACJI W tODZI, POZNANIU | WARSZAWIE W OSOBACH
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Zrédfo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS
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' Szukalski P, Sytuacja demograficzna todzi na tle innych, wielkich, polskich miast, t6dz 2015 - opracowanie na zlecenie UMt
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TABELA 1. SALDO (W OSOBACH) W tODZI, POZNANIU | WARSZAWIE W LATACH 2009-2016

LATA 2009 2010 2011

tODZ -1367 -1 669 -1 467
WARSZAWA 3837 3940 7102
POZNAN -2 871 -3 005 -2 493

2012 2013 2014 2015 2016
-1 643 -1 598 -1 431 -755*% -832*
6 623 8 293 9 033 8 118* 7 615
-2 310 -2 578 -1 884 -1522* -1 808

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS(*-brak danych o migracjach zagranicznych)

Struktura wieku przyjezdzajqcych i wyjezdzajgcych z todzi,
mimo, iz w calosci saldo migracji jest ujemne, nie prowadzi
do pogorszenia kapitatu ludzkiego miasta. Wéréd
przyjezdzajgcych do todzi na pobyt staty dominujg osoby
w wieku 20-29 lat i ich udziat w ogdlnych rozmiarach naptywu
migracyjnego jest stabilny w czasie — stanowi ok. 40%. Bardzo
aktywng w tym wzgledzie grupq sg réwniez osoby w wieku
30-39 lat, ktérych udziat w naptywie migracyjnym ksztattuje
sie na poziomie ponad 20%, z tendencjq rosnqcq. Istotng grupg

wiréd przyjezdzajgeych do todzi sq dzieci w wieku 0-9 lat -
okoto 10% ogétu migrujqcych i ich udziat wzrasta z roku na rok.”
Najbardziej znaczqcy jest fakt, iz w grupie wiekowej 20-29 lat
té6dz od lat charakteryzuje sie dodatnim bilansem. W 2013 r,,
byt to wskaznik naptywu ponad 700 oséb, 1. o dwiescie oséb
wigkszy niz w roku poprzednim (500). tgcznie w latach 2008-
2013 miasto dzigki tej migracji zwigkszyto zasoby najbardziej
aktywnych, mfodych mieszkaricéw o ponad 3,3 tys. oséb.

2 Fundacja Uniwersytetu tédzkiego, Analiza wptywu migracji na ksztattowanie sie struktury demograficznej fodzian w perspektywie
prognozy demograficznej GUS, tédz 2015, - opracowanie na zlecenie UMt 6



tODZ NA TLE EUROPY, POLSKI | WOJEWODZTWA
- WSKAZNIKI MAKROEKONOMICZNE

t6dz potozona jest w sercu kontynentu europeijskiego. Spoéréd
stolic panstw sqgsiadujqcych z Polskq, z todzi najblizej jest w linii
prostej do Pragi — 399 km oraz Berlina — 422 km. W odlegtosci
do 500 km oddalonych jest fgcznie 5 stolic europejskich, sq to
poza wymienionymi wyzej: Bratysfawa, Budapeszt oraz
Wieden.®

tédz jest trzecim najwigkszym (ze wzgledu na liczbe ludnosci)
miastem w Polsce. Pod koniec grudnia 2016 r. liczba ludnosci
miasta wyniosta 697 tys. 0séb i poréwnaniuv do lat ubiegtych
nieznacznie spadfa. Spadek liczby ludnosci charakterystyczny

jest dla catego kraju, ktérego liczba ludnosci w 2016 r. wyniosta
38,4 mlnosdb.

tédz to miasto wielofunkcyjne, w ktérym dominuje sektor
ustugowy, zatrudniajgcy ponad 70% pracujgcych.
Do najwazniejszych ustug zwigzanych z obstugq mieszkarcéw
catego obszaru metropolitalnego, nalezq: dziatalno$é
edukacyjna (szkolnictwo $rednie i wyzsze), opieka zdrowotnaq,
funkcjonowanie placéwek kulturalnych (teatry, muzea)
i rozrywkowych oraz instytucje administracji publicznej (przede
wszystkim urzedy administracji zespolonej i niezespolonej
szczebla wojewédzkiego). Wéréd ustug oddziatujgeych poza
tédz nalezy podkreslié nadrzednq role tzw. dziatalnosci
profesjonalnej, w tym przede wszystkim: projektowe;j,
badawczej, prawniczej, bankowej oraz z zakresu szeroko
pojmowanych usfug outsourcingowych (tzw. sektor BPO) -

w todzi lokalizacje ma 85% tego typu firm z tédzkiego Obszaru
Metropolitalnego.*

Zgodnie z najnowszymi danymi Gtéwnego Urzedu Statystycz-
nego, tédz w 2014 roku wypracowata 39,5 mld zt produktu
krajowego brutto, co w skali kraju daje udziat w wysokoéci
2,3%.

Stopa bezrobocia rejestrowanego w todzi w korcu grudnia
2016 wyniosta 7,9% i byta nizsza w poréwnaniu do poziomu
sprzed roku o 1%. W grudniu 2016 r. stopa bezrobocia spadfa
takze w skali wojewddztwa oraz kraju. W poréwnaniu do stopy
bezrobocia w Polsce jej wartoéé jest nizsza o 0,4%, natomiast
w skali wojewddztwa o 0,7%. W kwestii liczby oséb
bezrobotnych w 2016 r. nastqpit spadek o 17% w porédwnaniu
do roku 2015. Spadek liczby oséb bezrobotnych nastqpit
we wszystkich grupach wiekowych.

Naijliczniejszg grupe oséb bezrobotnych stanowity w 2016 r.
osoby w wieku 55 lat i wigcej. Najmniej oséb bezrobotnych
zarejestrowano w grupie 24 lata i mniej, w tej grupie réwniez
odnotowano najwigkszq poprawe sytuacii.

WYKRES 2. STOPA BEZROBOCIA 2011-2016 R.
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WYKRES 3. BEZROBOTNI WG WIEKU 2015 1 2016 R.
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Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS
Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto i ich zdolnoéci nabywczej. Oznacza to juz widoczng zmiane
mieszkarica todzi wyniosto w 2016 r. ponad 4054 zt, co  struktury wydatkéw todzian — np. w rosngcej cenie 1 m®
w poréwnaniu do poprzedniego roku oznacza wzrost 0 4,1%,  mieszkania na rynku wtérnym, za ktérq pdjdg réwniez ceny
aw poréwnaniu do roku 2014 0 9,3%. na rynku pierwotnym. Na tédzkim rynku mieszkaniowym

juz dzi§ widaé coraz wyraznie| te zmiane struktury wydatkéw

Z powodu zmian na rynku pracy oraz trendéw demograficznych, : wi
mieszkadcdw.

widaé szybki wzrost przecietnych wynagrodzer todzian

WYKRES 4. PRZECIETNE MIESIECZNE WYNAGRODZENIE tODZ 2014 - 2016 (W Zt)
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Wedlug stanu na koniec grudnia 2016 ., liczba podmiotéw —podmiotéw gospodarczych. W ostatnich trzech latach liczba
gospodarki narodowej w todzi wzrosta w poréwnaniudo 2015r.i  zarejestrowanych podmiotéw gospodarczych w todzi wzrosta
wyniosta 92,7 tys. Rosnqcq site 1édzkiego rynku i dynamike zmian o ponad 1,3 procent.

struktury popytu ilustruje liczba zarejestrowanych nowych




WYKRES 5. STRUKTURA PODMIOTOW GOSPODARCZYCH , tODZ (STAN NA 31.12.2016)

B PRZEMYStL
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27,1% HANDEL; NAPRAWA POJAZDOW
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INFORMACJA | KOMUNIKACJA
DZIALALNOSC FINANSOWA | UBEZPIECZENIOWA
OBSLUGA RYNKU NIERUCHOMOSCI
OPIEKA ZDROWOTNA | POMOC SPOLECZNA

POZOSTALE

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Produkcja sprzedana przemystu w 2016 r. wyniosta 16,1 mld zt ~ Wydajnos¢ pracy w przemysle, mierzona produkcjq sprzedang
(w biezqcych cenach bazowych). W poréwnaniu do roku 2015 (w biezgcych cenach bazowych) na 1 zatrudnionego, byfa
nastqpit wzrost o okofo 2,7%. Najwiekszy wzrost produkcji w2016 .0 0,4% wyzsza (liczqc w cenach statych) od uzyskanej
sprzedanej przemystu odnotowano w dziatach: produkcja skér W roku poprzednim i wyniosta 371,0 tys. zf, przy wzroicie
i wyrobdw skérzanych (o 69,1%), produkcja papieru i wyrobéw  przecigtnego zatrudnienia w tej sekcjio 2,3%.

z papieru (o 27,3%), produkcja pojazdéw samochodowych,

przyczepinaczep (0 23,3%) oraz produkcja mebli (o 16,8%).

TABELA 2. PRODUKCJA SPRZEDANA PRZEMYStU (W CENACH STALYCH, zi)
1-XI12016 ZMIANA DO 2015

16 160,0 102,7
PRZETWORSTWO PRZEMYStOWE 14 848, 8 102,6
- PRODUKCJA ARTYKULOW SPOZYWCZYCH 1775,2 108, 1
- PRODUKCJA NAPOJOW 223,1 95,5
- PRODUKCJA WYROBOW TEKSTYLNYCH 1424,7 105,2
- PRODUKCJA ODZIEZY 788,5 104,4
- PRODUKCJA SKOR | WYROBOW SKORZANYCH 40,7 169, 1
- PRODUKCJA WYROBOW Z DREWNA, KORKA, SLOMY | WIKLINY 31,3 92,8
- PRODUKCJA PAPIERU | WYROBOW Z PAPIERU 185,8 127,3
- POLIGRAFIA | REPRODUKCJA ZAPISANYCH NOSNIKOW INFORMACIJI 928,4 106,6
- PRODUKCJA CHEMIKALIOW | WYROBOW CHEMICZNYCH 132,9 110,1
- PRODUKCJA WYROBOW Z GUMY | TWORZYW SZTUCZNYCH 2245,6 108,9
- PRODUKCJA WYROBOW Z METALI 949,4 81,8
- PRODUKCJA KOMPUTEROW, WYROBOW ELEKTRONICZNYCH | OPTYCZNYCH 277,9 90,0
- PRODUKCJA MASZYN | URZADZEN 263,5 104,6
- PRODUKCJA POJAZDOW SAMOCHODOWYCH, PRZYCZEP | NACZEP 330,5 123,3
- PRODUKCJA MEBLI 381,0 116,8

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS
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Warto$é¢ produkeji budowlanej w 2016 r. spadta o 24,8%
w poréwnaniu do 2015 r.iwyniosta okoto 2 617,2 min zt.

Produkcja sprzedana budownictwa na 1 zatrudnionego,
mierzgca wydajno$é pracy, w 2016 r., w stosunku do
odnotowanego przed rokiem, byta o 16,6% nizsza i wyniosta
466,5 tys. zt, przy spadku przecigtnego zatrudnienia w tej sekgj
09,8%.

Pozytywne zmiany na tédzkim rynku pracy i w tédzkiej
gospodarce odbijajq sie juz korzystnie na strukturze popytu na
specjalistyczne wyksztalcenie zawodowe. Im wigcej na t6dzkim
rynku pracy wyksztatconych fachowcéw, tym mniejsze
bezrobocie i tym wigkszy wolumen lokalnego popytu.

WYKRES 6. PRODUKCJA SPRZEDANA BUDOWNICTWA (W MLN Zt)
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UDZIAL LICZBY UCZNIOW SZKOt ZAWODOWYCH
W LICZBIE UCZNIOW SZKOt PONADGIMNAZJALNYCH:

2012 - 40,48 %
2013 - 42,40 %
2014 - 44,97 %
2015 - 44,69 %
2016 - 42,47 %

Pozytywne zmiany na {édzkim rynku pracy i w 1édzkiej
gospodarce odbijajg sie juz obecnie korzystnie na strukturze
popytu na specjalistyczne wyksztalcenie zawodowe. Im wiecej
na fédzkim rynku pracy wyksztatconych fachowcéw, tym
mniejsze bezrobocie i tym wiekszy wolumen lokalnego popytu.

910,16
1184,85
1253,20

2 617,24
2 975,76

M 2016
M 2015

N 2014

3 479,54

2 000,00 3000,00 4000,00

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

STOPIEN PRYWATYZACJI MIESZKANIOWEGO
MAJATKU GMINY (LICZBA LOKALI MIESZKALNYCH
W MIESZKANIOWYM ZASOBIE GMINY:

2012 - 57 250
2013 - 51 720
2014 - 48 627
2015 - 47250
2016 - 46169

Uruchomieniu po latach zastoju tédzkiego rynku
nieruchomodci sprzyja szybka prywatyzacja komunalnego
zasobu mieszkaniowego. Tylko w ciggu pieciu lat zmniejszyt
sie on o ok. 11 tysiecy mieszkan, czylio 20 %.
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Realizacja budzetu miasta ukierunkowana byfa na dziatania
gwarantujgce dalszy konsekwentny rozwdj.

W 2016 roku na inwestycje zaplanowano (plan po zmianach)
766 202 064 zi, wykonano 633 838 099 zttj. 82,7 %. W 2015
roku na inwestycje zaplanowano 1 300,8 mln zt, po zmianach
1 308,5 mln zI, a zrealizowano 1 104,4 min zt. W 2014 roku
zaplanowano 1 315,4 mln zI, po zmianach 1 174,5 min =),
wykonano 1 020,4 min zt. Oznacza to, ze juz po raz drugi
w historii tédzkiego samorzgdu na inwestycje wydano ponad
miliard ztotych.

WYKRES 7. WYDATKI NA 1 MIESZKANCA (W Zt)

W 2013 roku plan siegngt 1 316,4 min zf, po zmianach na koniec
roku wydatki miaty wynies¢ 1 142,6 mln zi, wydano na
inwestycje niemal miliard ztotych (999,67 min zt).

Wydatki ogdtem na 1 mieszkadca w pordwnaniu do lat
ubiegtych utrzymujq sie na dotychczasowym poziomie.
O sile t6dzkich finanséw i realnoéci planéw inwestycyjnych
Miasta  $wiadczy rosngca nadwyzka operacyjna w tédzkim
budzecie.

5684,77
6 000,00 5322,15 5416,64 5496,58
5000,00 4601,87
4 000,00
3 000,00
2 000,00
1 000,00
0,00
2012 2013 2014 2015 2016
Zr6dto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS
UDZIAL WYDATKOW 2012 - 16,00% WIELKOSC NADWYZKI 2012- 27,6
MAJATKOWYCH 2013 - 26,26% OPERACYJNEJ 2013 - 166,93
W WYDATKACH OGOLEM: 2014 - 26,6% W BUDZECIE MIASTA 2014 - 226, 1
2015 - 27,6% W MLN Zt: 2015 - 279,8
2016 - 16,5% 2016 - 280, 8

WYKRES 8. WYKORZYSTANIE FUNDUSZY UNIJNYCH

NA JEDNEGO MIESZKANCA W Zt

800 735,04
n
600
420,69

400 o —

265,31 u n

u 355,25 344,81

200

2012 2013 2014 2015 2016

Prawie trzykrotnie wyzsza byta kwota (na jednego mieszkarica)
pozyskanych funduszy unijnych w 2015 r., w poréwnaniu ze
stanem w roku 2012. Rok 2016 przyniést wykorzystanie srodkéw
unijnych na poziomie z roku 2014. tédz w obecnej perspektywie
unijnej stawia, wsrdéd priorytetéw, na rewitalizacje miast,

Zrédfo: opracowanie wiasne

dlatego tédz zamierza w najblizszych latach pozyskiwaé $rodki
zewnetrzne w znacznie wiekszej skali (liczone w sumie
zwkitadem miastaw mld zt).
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RANKINGI | NAGRODY

RANKINGI MIEDZYNARODOWE
Ranking fDi EUROPEAN CITY OF THE FUTURE 2016/ 17

fDi Magazine - anglojezyczny dwumiesiecznik z grupy Financial
Times specjalizujqcy sie w problematyce zagranicznych
inwestycji bezposrednich opublikowat ranking ,Europeijskie
Miasta i regiony przyszfosci 2016/17". Ranking wskazuje
najlepsze europeijskie lokalizacje (miasta i regiony) w pieciu
kategoriach: potencjat gospodarczy, kapitat ludzki i jakosé
zycia, efektywno$¢ kosztowa, infrastruktura i przyjazno$¢ dla
biznesu oraz strategia przyciggania inwestyciji.

W kategorii szczegdtowej dotyczqcej miast polskich Polish Cities
of the Future 2017/18 zestawienie syntetyczne - globalne
plasuje tédz w pierwszej dziesigtce miast na pozycji 6,
po Warszawie, Krakowie, Wroctawiu, Poznaniu i Gdarisku.

W kategoriach szczegéfowych:

m potencjaf gospodarczy t6dz uplasowata sie na 6 miejscu
po tych samych miastach, jak w kategorii ogdlne;.

m  kapitatludzkiijakosé zyciatédz zajeta miejsce 10.

B przyjaznosé dla biznesu t6dz zajefa takie samo pofozenie
jak w klasyfikacji ogélne;.

RANKINGI KRAJOWE
RANKING SAMORZADOW RZECZPOSPOLITEJ 2016

W przygotowywanym przez ogdlnopolski dziennik
Rzeczpospolita corocznym Rankingu Samorzqdéw, tédz
w 2016 r. zostala sklasyfikowana w pierwszej 20 miast
na prawach powiatu, uzyskujgc 14 pozycje i przesuwajqc sie
o 8 miejsc w gdre, z pozycii 21 ktérq zajefaw 2015.

EUROBUILD AWARDS 2016

W konkursie Eurobuild Awards 2016 dorocznym wydarzeniu
honorujgcym najwazniejsze dokonania w branzy nieruchomosci
komercyjnych organizowanym przez wydawnictwo Eurobuild
CEEt6dz zostata wyrézniona statuetkami w dwéch kategoriach:

® ,Miasto najbardziej przyjazne inwestorom" (na dalszych
miejscach uplasowat sie Wroctaw oraz Warszawal.
Kategoria ta przyznawana jest miastom o najlepszym
klimacie inwestycyjnym, ktére majq efektywnq strategie
przyciggania inwestoréw. W 2014 roku tédZz réwniez
zdobyta wyréznienie w tej kategorii

B, Osobowo$éRoku"
- nagrode zdobyta Pani Hanna Zdanowska, Prezydent
Miasta todzi (pokonujgc Rafata Mazurczaka z firmy
Echo Investment oraz Ewe Kurytowicz z firmy Kurylowicz
& Associates).

RANKING MIAST OTWARTYCH 2016

W rankingu przygotowanym przez redakcje Dziennika Gazety
Prawnej, ktérego celem jest zestawienie miast inteligentnych,
zréwnowazonych, angazujgcych i skoncentrowanych
na potrzebach mieszkancéw tédz znalazta sig¢ na 7 miejscu
ulegajgc Gdyni, Poznaniowi, Olsztynowi, Lublinowi,
Rzeszowowi, Warszawie, Legnicy, i Bydgoszczy.

MIASTA ATRAKCYJNEDLABIZNESU 2016

W rankingu , Miast atrakeyjnych dla biznesu” przygotowanym
przez Forbes.pl wraz z Centralnym Osrodkiem Informacii
Gospodarczej zaprezentowanym podczas VIl Kongresu
Regionéw we Wroctawiu tédz znalazta sie w pierwszej
dziesigtce klasyfikowanych miast na miejscu 7. Ranking opierat
sie na badaniu wskaznika przyrostu liczby firm w przeliczeniu na
1000 mieszkancéw, liczby oraz rodzajéw programéw
wspdtpracy z wyzszymi uczelniami oraz programéw wspierania
dziatalnosci firm naich wezesnym etapie rozwoju.

RAPORT ABSL SEKTOR NOWOCZESNYCH UStUG
BIZNESOWYCH W POLSCE 2016 R.

Raport Stowarzyszenia Lideréw Ustug dla Biznesu ABSL
(Association of Business Service Leaders In Poland) wskazuje
té6dz joko miasto bedgce w 2016 r. liderem sektora
nowoczesnych ustug biznesowych w Polsce.

%
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PERSPEKTYWY PROROZWOJOWE

tédz posiada jeden z najbardziej prorozwojowych budzetéw
w Polsce. Rosng zaréwno dochody, jak i wydatki. Wsréd
poréwnywalnych miast, t6dz w 2015 r. posiadata najwiekszy
udziat wydatkéw majgtkowych (na inwestycie) w wydatkach
ogétem. W budzecie na 2015 r. zaplanowano wydatki
inwestycyjne na poziomie 1,1 mld zt, co w poréwnaniu do roku
2014 oznacza wzrost o 14%. W 2016 r. wydatki inwestycyjne
miasta spadty do poziomu 550 min zt.

NAJWAZNIEJSZE Z INWESTYCJI REALIZOWANE
W 2016 R. TO:

1. Program Miasto Kamienic oraz rewitalizacja

obszarowa centrum todzi
Rewitalizacja Ksiezego Mtyna
Wezet Multimodalny przy Dworcu t6dz Fabryczna

Przebudowa uktadu drogowego wokét
Multimodalnego Dworca tédz Fabryczna

Program Nowe Centrum todzi - przebudowa
infrastruktury wokét dworca tédz Fabryczna

Przebudowa uktadu drogowego
wokét stadionu Lédz Widzew

7.
8.
9.
10. Budowa stadiony zuzlowego

Rozbudowa uktadu drég rowerowych
Przebudowa Stadionu Miejskiego przy Al. Unii

Budowa stadionu pitkarskiego przy Al. Pitsudskiego (L6dz Widzew)

11. Kompleksowy program integracji sieci niskoemisyjnego transportu publicznego w metropolii tédzkiej
wraz z zakupem taboru do obstugi trasy W-Z oraz innych linii komunikacyjnych i modernizacjq

zajezdni framwajowych w todzi
12. Rewitalizacja EC-1

WYKRES 10. WYDATKI INWESTYCYJNE W WYDATKACH OGOLEM
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS
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tgczne wydatki inwestycyjne na budowe drég
wyniosty w 2015 roku 802,3 min zi, w 2014 r.
675,3 min zt, w 2013 r. 453,6 min zi, w 2012 r.
192, 3 min zt.

W todzi realizowana jest najwigksza publiczna inwestycja
europejska - budowa Nowego Centrum todzi. Jest to
przedsiewziecie o szczegdlnym znaczeniu dla rozwoju miasta,
regionu i kraju. Po zakohczonym procesie rewitalizacji ten
100-hektarowy obszar postindustrialny bedzie petnit funkcje
komercyjne oraz publiczno-kulturalne. Kluczowy element
Nowego Centrum todzi to wielopoziomowy, podziemny
dworzec kolejowy z kondygnacjami schodzqcymi na poziom
16,5 metra pod powierzchnig terenu. Przedsigwzigcie objeto
rozbudowe infrastruktury ze szczegdlnym uwzglednieniem
potrzeb transportu publicznego, poprzez stworzenie
multimodalnego wezta transportowego, wraz z budowg
nowego systemu drég, komunikacii publiczneji parkingéw.

Miasto zwieksza atrakeyjno$é centralnej czeéci todzi poprzez
rewitalizacje obszarowq - odbudowe historycznej tkanki
miejskiej przy nadawaniu jej nowych funkcji. Przyjeta strategia
przesirzennego rozwoju miasta do wewngtrz, wraz z politykg
mieszkaniowq, wyposazone sg w instrumenty umozliwiajgce
szybkq poprawe stanu mieszkalnictwa, zasobu komunalnego
i przestrzeni publicznych, przy wykorzystaniuv zewnetrznych
funduszy pomocowych. W ramach tych dziafar realizowany jest
program ,Mia100 Kamienic” obejmujacy poprawe estetyki
przestrzeni miejskiej i zwigkszenie poziomu bezpieczenstwa oraz
poprawe jakodci zycia mieszkancéw poprzez kompleksowe
remonty kamienic z XIX
struktury ich najemcédw. Przedsiewzigcie to wyréznia tédz na tle
innych miast w Polsce. Rewitalizacja strefy wielkomiejskiej sprawi,
ze centrum todzi stanie sie atrakcyjnym miejscem do
zamieszkania, prowadzenia dziatalnoéci gospodarcze| oraz
spedzania wolnego czasu. Rzqd Polski zdecydowat o uwolnieniu
ze $rodkéw europejskich 25 mld zt na Narodowy Program
Rewitalizacji, ktéry ma uchronié¢ przed degradacjq centra
polskich miast. tddz jest miejscem startu tej inicjatywy i miastem,
w ktérym bedq realizowane pilotazowe programy w zakresie
kompleksowej rewitalizacji. Miasto ma by¢ takze najwigkszym
beneficjentem tego programu (5 mid zt).

i poczgtku XX wieku oraz zmiane

W todzi rozwija si¢ réwniez rynek hotelowy. W mieécie dziata
pieé¢ hoteli czterogwiazdkowych (Andel's, Holiday Inn,
Ambasador Centrum, Novotel oraz Double Tree by Hilton).
Istnieje réwniez kilkanascie placéwek o standardzie trzy-
gwiazdkowym, m.in. ulokowany w zabytkowym budynku byfej
fabryki Towaréw Bawetnianych Juliusza Kindermanna hotel
Focus, hotel Tobacco mieszczqcy sie w odrestaurowanych
budynkach dawnej wytwérni papieroséw, a takze Qubus Hotel,
Ambasador Chojny.

Miasto oferuje takze nowoczesng przestrzed konferencying.
Otwarte w 2012 roku Centrum Konferencyjno — Wystawiennicze
Migdzynarodowych Targdw tédzkich, od wrzesnia 2013 r.
funkcjonujgce jako EXPO-tODZ Sp. z o.0., znajduje sie
w centrum todzi.

Wystawa EXPO jest wielkg szansg dla todzi na pozyskanie
nowoczesnych inwestycji i pobudzenie gospodarcze. EXPO
w todzi to promocja Polski i todzi na arenie migdzynarodowe;j,
to inwestycje i nowe miejsca pracy, to potencjalne dodatkowe
wplywy do budzetu miasta, regionu i kraju oraz miliony godci
z calego $wiata, przektadajgce sie na ozywienie spoteczno-
gospodarcze i wzrost PKB. Przygotowanie EXPO bedzie wigzaé
sie z procesem rewitalizacji wskazanego obszaru. Niezwykle
istotne jest tez, ze po zakonczeniu EXPO cata infrastruktura
zwiqgzana bezposrednio i posrednio z tym wydarzeniem
pozostanie wtodzi.

Miasto t6dz juz jest bardzo dobrze skomunikowanym miejscem
na mapie Polski, a w najblizszych latach stanie sie réwniez
najlepiej skomunikowanym miastem w Polsce, dzigki
wybudowaniu drogi S14, ktéra potqczy autostrade A2 z drogg
ekspresowq S8, domykajgc jednoczesnie poprzez zachodnig
obwodnice todzi, Zgierza, Konstantynowa i Pabianic system

obwodnictOM.

Miasto staje sie réwniez polskim liderem we wdrazaniu
mechanizméw partycypacji obywatelskiej. W ubiegtym roku
odbyto sie kolejne gtosowanie w ramach budzetu obywatel-
skiego. Mieszkaricy spoéréd 1188 wnioskéw poddanych pod
glosowanie, bezposérednio wybrato zadania do realizaciji
w 2017 r.na kwote 40 mIn zt.

WYKRES 11. WYDATKI INWESTYCYJNE NA BUDOWE DROG

900
600
453,6
300
192,3
0 .
2012 2013

802,3
675,3
2014 2015

Zrédto: Raport o stanie miasta 2014 i 2015
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Miasto tédz od 2012 roku bardzo blisko i intensywnie
wspdtpracuje z gminami z otaczajgcych powiatéw, tworzgeymi
wspdlnie tédzki Obszar Metropolitalny, a rezultatem tych
dzialan jest utworzenie Stowarzyszenia JST. Stowarzyszenie
pozwoli samorzgdom bardziej efektywnie siegaé po $rodki
unijne w ramach perspektywy finansowej 2014-2020, w ramach
programu Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych (ZIT).

ZIT jest narzedziem, ktére pozwoli na pozyskiwanie funduszy
w sposéb przekrojowy, umozliwiajgcy petne zintegrowanie
dziatai w ramach wyznaczonego terytorium. Priorytet
w pozyskiwaniu $rodkéw finansowych majq inwestycje, ktére
sprzyjajq zacie$nianiu powigzari wewngtrz metropolitalnych,
w szczegdlnosci o charakterze spotecznym, gospodarczym,
transportowym i infrastrukturalnym. Planowana wielkosé
wsparcia z EFRR to prawie 800 min zt, a z EFS ponad
131 min zt.

Oprécz srodkéw zaplanowanych do pozyskania w ramach
programu ZIT, Miasto t6dZz przyjeto Liste projektéw
strategicznych, dzigki ktérej w nowej unijnej perspektywie
finansowej 2014-2020 planuje inwestycje na fgczng kwote
3,25 mld zt (dofinansowanie unijne - 2,4 mld zt) w podziale na
dzialy tematyczne:

B rewitalizacja- 1,6 mld #t,

B transportikomunikacja - 1,3 mld =,

B ochronasrodowiska — 0,3 mld =,
|

edukacjaisport-0,07 mld zt.

-

Miasto Lédz posiada wysokqg ocene ratingowq na
poziomie 'BBB+' nadang przez Agencje Standard
& Poor's Ratings Services. Aktualizowane dwa razy w roku
ratingi podtrzymywane sq na wysokim poziomie od lat.
W ostatnich raportach Agencja zauwaza poprawe
ptynnosci finansowej miasta oraz wyiszy niz we
weczesniejszych okresach stan miejskiej kasy.

Zdaniem Agencji duze projekty inwestycyjne zwigkszq
atrakcyjno$¢ centrum todzi i pomogq utrzymaé mieszkaricéw
w tej strefie zamieszkania. , Bedg réwniez wspieraé
rozwoéj gospodarczy, ktérego tempo, zgodnie ze
scenariuszem bazowym nakreslonym przez agencje,
bedzie utrzymywaé si¢ na poziomie krajowym”
a ,planowany, znamienny program inwestycyjny
dla miasta powinien poméc w transformacji lokalnej
gospodarki w centrum logistyczne, przyczyniajqgc sie
do dalszejredukejibezrobocia” .

5 con DOUBI‘ETRF]-; ar
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WARUNKI ZYCIA

Na podstawie badania opinii publicznej dotyczqgcych oceny
jakoéci zycia w todzi oraz oczekiwarh mieszkarcéw
dotyczqcych budzetu Miasta z maja/czerwca 2017 r. mozna
stwierdzi¢, ze konsekwentna realizacja Strategii
Zintegrowanego Rozwoju todzi 2020+ przyjeta w 2012 r.
przynosi pozqgdane efekty.

todzianie coraz lepiej oceniajg warunki zycia
w swoim miescie i przewazajgca czesé¢ z nich
chce tu mieszkaé na state.

WYKRES 12. WYNIKI BADAN ZA LATA 2012 - 2017

Jak Pan/ Pani ogélnie ocenia Ltédz
jako miejsce do zycia?

% 3% 6%
37% 49%
3% 3%

2015 2016 2017

5% 4%

23%

8% 10%

23%
8%

2014

2012 2013

bardzo dobrze

- raczej dobrze
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Zrédto: Opracowanie na zlecenie Urzedu Miasta todzi,
firma MEDIATOR Badania Rynku

B W ciggu ostatiego roku nastqpita dalsza poprawa oceny
todzi jako miejsca do zycia. Wzrost pozytywnych ocen,
obserwuje sie wéréd wszystkich grup.

®  55% mieszkaricéw, ocenia ia jako dobre lub bardzo dobre
miejsce do zycia. Jednoczesnie tylko 10% mieszkancéw ma
zdanie negatywne.

® Najbardziej krytyczne wobec miasta sq osoby w $rednim
wieku (35-44 lata). Jednak odsetek niezadowolonych jest
mniejszy niz w latach ubiegtych.

®» Najwiecej zadowolonych jest wsréd mieszkaricéw Batut
i Polesia. Mieszkaicy Gdrnej gorzej oceniajq tédz, niz
mieszkancy pozostatych dzielnic. Zadowolenie jest wprost
proporcjonalne do poziomu dochodéw.

B W poréwnaniu do roku 2016 szczegdlnie wzrosto zadowole-
nie wéréd oséb w wieku 45-54 lata (15pp), a takze tych,
ktérym nie starcza nawet na najpilniejsze potrzeby.

Najczescie| wymieniang zaletq mieszkania w todzi jest jej

potozenie geograficzne, sprawiajace, ze wszedzie

jest stad blisko. Kolejnymi zaletami sq ,specyficzny klimat”
miasta, duza liczba klubéw, kawiarni i pubéw oraz duza liczba

imprez i szeroka oferta kulturalna wazna dla oséb w wieku 18 - 24

i 35 - 44. Mieszkaricy ceniq réwniez lasy oraz blisko$¢ natury

na obszarze Miastai wcigz powstajqce $ciezki rowerowe.

JAK OCENIA KIERUNKI ZMIAN ZACHODZACYCH
W CENTRUM tODZI?

Podobnie jak przy pomiarze w 2016 roku zdecydowana
wigkszo$¢ fodzian (69%) pozytywnie ocenia zmiany zachodzqce
w centrum todzi. Lepszq opinie o nastepujgcych zmianach majq
miodsze pokolenia respondentéw (30% ocen ,zdecydowanie
pozytywnie” wéréd oséb 18-24 lata).

Zdecydowanie pozytywnie
(zdecydowanie podoba mi sie
jak zmienia sie centrum miasta)

Raczej pozytywnie
(podoba mi sie jak
zZmienia sie centrum miasta)

Ani pozytywnie
ani negatywnie

Raczej negatywnie
(nie podoba mi sie
jak zmienia sie centrum miasta)

Zdecydowanie negatywnie
(bardzo nie podoba mi sie
jak zmienia sie centrum miasta)
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(http:/ /www.colliers.com/-/media/files/emea/poland/reports /2015 / colliers-poland-lodzki-rynek-nieruchomosci-2015-
pl.pdfela=pl-PL)

SYTUACJA SPOLECZNO-GOSPODARCZA tODZI, Urzqd Statystyczny w todzi.
(http:/ /lodz.stat.gov.pl/ opracowania-biezace /komunikaty-i-biuletyny)

, STRATEGIA ROZWOJU tODZKIEGO OBSZARU METROPOLITALNEGO 2020+. DIAGNOZA STRATEGICZNA”,
PTE Oddziat w todzi. (http://www.uml.lodz.pl/miasto/strategia/)

»Studium Rozwoju tédzkiego Obszaru Metropolitalnego”. (http://bppwl.lodzkie.pl/categories/3682)
Bank Danych Lokalnych. (http://stat.gov.pl/bdl/app/strona.html2p_name=indeks)

Ranking fDi EUROPEAN CITY OF THE FUTURE 2015/ 16 oraz Ranking fDi EUROPEAN CITY OF THE FUTURE 2016/17.
(http:/ /www.tdiintelligence.com/Locations/Europe/Poland/Polish-Cities-of-the -Future-2015-16)

OTP's Top 10 Backpacking Destinations for 2014.
(http:/ /www.huffingtonpost.com/ off-track-planet/otps-top- 10-backpacking-d_b_4505063 .html)

Eurobuild Awards (grudzien 2016 r.).
(http:/ /eurobuildcee.com/2page=news&id=18640&link=eurobuild-awards-2014-lodz-najbardziej-przyjazna-inwestorom,
http:/ /eurobuildawards.com /archive /2016 /popular-choice-awards/)

Szukalski P., Sytuacja demograficzna todzi na tle innych, wielkich, polskich miast, t6dz 2015 - opracowanie na zlecenie UMt
(dostepne w Biurze Strategii Miasta UMt)

Fundacja Uniwersytetu tédzkiego , Analiza wptywu migracji na ksztattowanie sie struktury demograficznej todzian w
perspektywie prognozy demograficznej GUS, t6dz 2015, - opracowanie na zlecenie UMt (dostepne w Biurze Strategii Miasta
UMt)

Profil Miasta todzi, Miejska Pracownia Urbanistyczna w todzi oraz Urzqd Miasta todzi (dostepne w Biurze Strategii Miasta
UMt)

Ranking Samorzqdéw Rzeczpospolita 2014,/2015 (Rzeczpospolita z dnia 14 lipca 2015; dodatek ranking samorzqdéw 2015 -
dostepny w Biurze Strategii Miasta UMt)

Ranking Samorzqdéw Rzeczpospolitej 2016.
(http:/ /www.rp.pl/Ranking-Samorzadow,/307189858-Ranking-Samorzadow-2016-Samorzady-u-progu-nowych-
wyzwan.html#ap-2)

Badania opinii publicznej w zakresie oceny jakosci zycia w todzi oraz oczekiwan mieszkancéw dotyczgeych budzetu Miasta
z maja/czerwca 2017 r., MEDIATOR Badania Rynku (opracowanie na zlecenie Urzedu Miasta todzi - dostepne w Biurze
Strategii Miasta UMt)
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