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POTENCJAL MIASTA

t6dz — metropolia i stolica wojewddztwa'

Wedtug stanu na koniec 2013 r. Lédz liczy 711,3 tys. mieszkancow (54,4 % stanowig kobiety). Oznacza
to, iz w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego nastapito zmniejszenie liczby mieszkaricow o 7,6 tys. 0sdb,
tj. 0 1,06 %. Ludno$¢ Lodzi stanowi 28,3 % populacji wojewodztwa todzkiego.

tédz koncentruje na swoim terytorium wieksza cze$¢ potencjatu demograficznego (65% ogétu ludnosci £OM)
jak i gospodarczego (70% podmiotéw gospodarczych). Miasto, w stosunku do swojego otoczenia, peti szereg funkdii,
ktérych zasieg ma charakter co najmniej regionalny. Metropolia £ddZz to trzecie pod wzgledem liczby mieszkancow
i jednoczes$nie jedno sposrod kilku najwazniejszych (obok Warszawy, Krakowa, Wroctawia, Poznania, Gdariska i Katowic)
osrodkéw gospodarczych w Polsce.

Blisko potowe powierzchni miasta zajmujg tereny zabudowane i zurbanizowane oraz komunikacyjne. Lesisto$¢,
jak na osrodek wielkomiejski, jest wysoka i wynosi ponad 10%, o czym w najwigkszym stopniu decyduje potozony na
pdtnocy miasta kompleks Lasu tagiewnickiego.

£6dz to miasto wielofunkcyjne, w ktorym dominuje sektor ustugowy, zatrudniajacy ponad 70% pracujacych.

Do najwazniejszych ustug zwigzanych przede wszystkim z obstugg mieszkaricéw catego obszaru metropolitainego,
naleza: dziatalno$¢ edukacyjna (szkolnictwo S$rednie i wyzsze), opieka zdrowotna (szpitale oraz przychodnie
specjalistyczne), funkcjonowanie placowek kulturalnych (teatry, muzea) i rozrywkowych oraz instytucje administracji
publicznej (przede wszystkim urzedy szczebla wojewddzkiego).

Wsrdd ustug egzogenicznych nalezy podkre$lic nadrzedng role tzw. dziatalnosci profesjonalnej, w tym przede
wszystkim: projektowej, badawczej, prawniczej, bankowej oraz z zakresu szeroko pojmowanych ustug outsourcingowych
(tzw. sektor BPO) — w todzi swojg lokalizacje ma 85% tego typu firm potozonych w £édzkim Obszarze Metropolitalnym
(por. Studium Rozwoju £tOM 2013). O randze tego sektora w gospodarce miasta niech $wiadczy raport ABSL (Zwigzek
Liderow Ustug Biznesowych w Polsce - Sektor nowoczesnych ustug... 2013), ktory wskazuje tdédz jako jeden
z najwazniejszych centrow BPO w kraju (tylko w 2012 r. otwarte zostato 15 firm tego sektora, ktére zatrudnity blisko 1,5 tys.
0s6b).

Rozpatrujac strukture rodzajowg sektora ustug, z punktu widzenia wielkosci zatrudnienia, ponad 60% to pracujacy
w sektorze edukacii, stuzbie zdrowia oraz handlu hurtowym i detalicznym.

Na specyfike gospodarczg miasta wptywa w duzym stopniu réwniez dziatalno$¢ przemystowa. Istotng role z punktu
widzenia jakosciowego, odgrywa produkcja unikatowych tkanin, $cisle zwigzana z sektorem B+R. Pod wzgledem iloSciowym
w todzi dominuje przemyst odziezowy, w ktérym zatrudnienie znajduje blisko 25% (razem z produkcjq tekstylng)
pracujacych w sektorze przemystu. Druga, z punktu widzenia struktury zatrudnienia, branza przemystowa to budownictwo,
w ktorym pracuje blisko 20% oséb. Istotng role w omawianym zakresie odgrywajg rowniez: przemyst spozywczy, przemyst

tworzyw sztucznych, metalowy oraz elektromaszynowy.

Przecietne zatrudnienie w sektorze przedsiebiorstw w grudniu 2013 r., wyniosto 111,7 tys. oséb. W porédwnaniu

z poziomem notowanym w listopadzie 2013 r. nie ulegto zmianie, natomiast w stosunku do grudnia 2012 r. zmniejszyto sie

! W materiale wykorzystano zapisy Diagnozy Strategicznej t.odzkiego Obszaru Metropolitainego, Polskie Towarzystwo Ekonomiczne Oddziat w Lodzi (2014
r.) oraz dane z Sytuacji spoteczno — gospodarczej todzi, IV kwartat 2013 r., Urzad Statystyczny w Lodzi.
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0 1,6%. Przecigtne zatrudnienie w okresie I-XIl 2013 r., uksztattowato si¢ na poziomie 113,9 tys. osdb i byto nizsze niz w tym
samym okresie roku poprzedniego o 2%. W analizowanym okresie poziom przecigtnego zatrudnienia w wojewodztwie
zmniejszyt sie 0 2,2%. Jednak zanotowano réwniez wzrost zatrudnienia w skali roku — m.in. w sekcjach: informacja
i komunikacja (0 11,5%), zakwaterowanie i gastronomia (0 9,2%) oraz transport i gospodarka magazynowa (0 6,3%)
(Rys. 1). W Lodzi zmniejszenie zatrudnienia odnotowano w sekcjach: budownictwo (0 12,2%), administrowanie i dziatalno$¢
wspierajaca (0 11,3%), obstuga rynku nieruchomosci (o 3,4%), przemyst (0 2,7%) oraz handel; naprawa pojazdéw

samochodowych (0 2,6%),.2

Rys. 1. Przecietne zatrudnienie w sektorze przedsiebiorstw I-XI1 2013 r.

9,4%

37,5%

5,6%

W Przemysl 24,3% m Budownictwo

w Handel, naprawa pojazdéw samochodowych m Transportigospodarka magazynowa
W Informacjaikomunikacja W Obsluga rynku nieruchomosci

= Administrowanie i dzialalnos¢ wspierajaca » Pozostale

Zrédfo: opracowanie wtasne Biura Strategii Miasta na podstawie Sytuacji spofeczno — gospodarczej todzi, IV kwartat 2013 r., Urzad Statystyczny w todzi.

Na koniec 2013 r. w todzi funkcjonowato 90,8 tys. podmiotdw gospodarczych, co stanowito wzrost o blisko 1340

podmiotdw w stosunku do stanu z korica 2013 r., plasujac £édz na pigtej pozycji po Warszawie, Krakowie, Wroctawiu

i Poznaniu.
Rys. 2. Struktura podmiotéw gospodarczych, stan na I-XI1 2013 r.
25.5% 11,8%
8,3%
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m Handel, naprawa pojazdéw samochodowych B Transporti gospodarkamagazynowa
m Zakwaterowanie i gastronomia ® Informacjaikomunikacja
m Dzialalnosc finansowai ubezpieczeniowa = Obsluga rynku nieruchomosci

Opieka zdrowotnai pomocspoleczna m Pozostale

Zrédfo: opracowanie wiasne Biura Strategii Miasta na podstawie Sytuagji spoteczno — gospodarczej todzi, IV kwartat 2013 r., Urzad Statystyczny w t.odzi.

2 Sytuacji spoteczno — gospodarczej Lodzi, IV kwartat 2013 r., Urzad Statystyczny w Lodzi.
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Gtowne funkcje metropolitalne Lodzi:

- akademicka — £6dZ to duzy osrodek akademicki, w ktorym studiuje blisko 100 tys. oséb. W mieScie znajduje sie
6 publicznych oraz 19 niepublicznych szkdt wyzszych. Jako najwigkszy atut wskazuje sie silng koncentracje szkot
o profilu artystycznym oraz kierunkéw ksztatcenia zwigzanych ze specjalizacjami regionalnymi (logistyka, widkiennictwo,
przemyst odziezowy).

- transportowa — funkcja ta ksztattowana jest przede wszystkim poprzez dogodne potozenie w sieci drég kotowych
(blisko$¢ skrzyzowania autostrad A1 i A2 oraz drogi ekspresowej S8) oraz bardzo dynamiczny rozwoj funkcji
logistycznej, ktorej centrum wyznaczajq todz i Strykéw. Dodatkowym waznym atutem jest lokalizacja w miescie
migdzynarodowego, o charakterze intermodalnym Portu Lotniczego, im. Wiadystawa Reymonta oraz lezacego w poblizu
jednego z najwiekszych w Polsce kolejowych terminali przetadunkowych (Lédz Olechéw).

- kulturalna - na terenie todzi znajduje sie 65 instytucji kulturalnych, wérdd ktérych jest 18 muzedw, 11 teatrow,
filharmonia oraz 36 galerii i salonéw sztuki. W miescie odbywa sie szereg imprez cyklicznych. Ich liczbe, wedtug réznych
zrodet, mozna szacowa¢ rocznie na 100, z czego blisko 30 to cykliczne imprezy o randze miedzynarodowe;.
Do najbardziej unikatowych oraz rozpoznawalnych w Polsce i na $wiecie placdwek kulturalnych naleza: Centralne
Muzeum Widkiennictwa (jedyna w Polsce placowka tej rangi), Muzeum Sztuki (posiada bardzo bogata kolekcje sztuki
nowoczesnej) oraz Muzeum Kinematografii, $ciSle zwigzane z bogatg tradycjg przemystu filmowego w todzi. Wsrod
wazniejszych i najbardziej oryginalnych wydarzen nalezy wymieni¢: Fashion Week — Fashion Philosophy, Fotofestiwal,
przeglad sztuki designerskiej £6dz Design, Miedzynarodowy Festiwal Komiksu i Gier, todzkie Spotkania Baletowe
oraz Festiwal Szkot Teatralnych.

- gospodarczo-finansowa — £6dz jest waznym w Polsce centrum ustug outsourcingowych dla biznesu i centrum ustug
wspolnych oraz instytucji bankowych (centrala banku mBank). Sposréd wymienionych ta ostatnia jest najstabiej

wyksztatcong funkcjg metropolitalna.
L 6dzki Obszar Metropolitalny?

Rys. 3. Podziat administracyjny £ddzkiego Obszaru Metropolitainego.
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Zrédho: Diagnoza Strategiczna t6dzkiego Obszaru Metropolitalnego, Polskie Towarzystwo Ekonomiczne Oddziat w todzi (2014 1.) .

% na podstawie Diagnozy Strategicznej £ 6dzkiego Obszaru Metropolitainego, Polskie Towarzystwo Ekonomiczne Oddziat w todzi (2014 r.) .
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Lodzki Obszar Metropolitalny to jeden z najlepiej skomunikowanych regionéw Polski. Decyduje o tym dostepnos¢ do
systemu drog kotowych, w mniejszym stopniu do systemu kolejowego. Istotng role w ksztattowaniu zewnetrznych powigzan
transportowych posiada réwniez Port Lotniczy im. Wiadystawa Reymonta w todzi.

Centralne potozenie w sieci osadniczej i transportowej w Polsce znajduje bezpo$rednie przetozenie na atrakcyjnosé
inwestycyjng obszaru, ktorg dodatkowo umacnia blisko$¢ Warszawy.

todzki Obszar Metropolitalny (LOM), o powierzchni 2,5 tys. km2, zamieszkaly jest przez 1,1 min oséb. Tworzy
go Lodz i powiaty: brzezinski, todzki wschodni, pabianicki oraz zgierski. W sktad £t OM wchodzi 28 gmin, s3 to: Aleksandrow
Lodzki, Andrespol, Brojce, Diutdw, Dmosin, Dobron, miasto Brzeziny, gmina Brzeziny, miasto Gtowno, gmina Gtowno,
Jezbw, Koluszki, Konstantyndéw Ladzki, Ksawerdw, Lutomiersk, £ddz, Nowosolna, miasto Ozorkdw, gmina Ozorkdw, miasto
Pabianice, gmina Pabianice, Parzeczew, Rogéw, Rzgéw, Strykdw, Tuszyn, miasto Zgierz oraz gmina Zgierz.

Poza todzig, w sktad £tOM wchodzi 11 miast. Najwieksze z nich to Pabianice (68 tys. mieszkaricow) oraz Zgierz

(57 tys. mieszkancéw), a w nastepnej kolejnosci Aleksandréw todzki i Ozorkéw (oba nieznacznie powyzej 20 tys.

mieszkancow).
Tab. 1. Charakterystyka Lodzkiego Obszaru Metropolitalnego
Struktura wg ekonomicznych grup wieku Ludno$¢ w wieku
Liczba Powierzchnia Ggstc_)sc_ poprodukcyjnym Przyrost Saldo migracji

Obszar ieszkafcow (W km?) zaludnienia rzedprodukeyin rodukeyin onrodukeyin na 100 oséb w naturalny (na 1000

miesz (na km?) przedp yiny P yiny pop yiny wieku przed- (w%0)  mieszkancow)

produkcyjnym

Lodzd Obszar 4455570 5499 44156 126 654 220 1750 4T 005
Metropolitalny
E";}r;p"“a 718 960 293 24538 17 64,9 234 2004 59 23
Otoczenie
todzkiej 384610 2206 174,3 14,3 66,3 194 136,3 2,4 44
Metropolii

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Diagnozy Strategicznej Lodzkiego Obszaru Metropolitalnego, Polskie Towarzystwo Ekonomiczne Oddziat
w Lodzi (2014 r.) .

Stowarzyszenie t6dzki Obszar Metropolitalny

Od zesztego roku (2013) LodZz bardzo blisko i intensywnie wspdipracuje z gminami z otaczajacych powiatow,
tworzacymi wspdlnie Lodzki Obszar Metropolitalny. Jeste$my partnerami z 21 gminami tOM w wartym 3 min zt projekcie
unijnym dofinansowanym z Programu Operacyjnego Pomoc Techniczna. W ramach projektu przygotowywana jest Strategia
Rozwoju todzkiego Obszaru Metropolitalnego, ktéra bedzie gotowa w czerwcu 2014 r. Jej konsekwencjq bedq projekty
obejmujace funkcjonalny obszar miejski, otwierajace i aktywizujace lokalny rynek pracy, w tym takze Zintegrowane
Inwestycje Terytorialne. Strategia ta ma przetozy¢ sie nie tylko na indywidualne projekty ponadiokalne, ale takze
na zwigkszenie konkurencyjnosci 1ddzkiej metropolii. Stuzy¢ temu bedzie takze Stowarzyszenie todzki Obszar
Metropolitalny, ktérego powstanie zostato zainicjowane w 2013 r. Miasto £8dz, Lider stowarzyszenia, przygotowato projekt
Statutu i poddato go konsultacjom wsréd jednostek samorzadu terytorialnego znajdujacych sie na tym obszarze. Formalnie

Stowarzyszenie powinno rozpocza¢ dziatalno$¢ w 2014 r.
Miasto o konkurencyjnych warunkach pracy i inwestowania

t6dz potozona jest na skrzyzowaniu autostrad A1 i A2, drogi ekspresowej S8 oraz zachodniej obwodnicy S14.

Modernizacja i budowa drég pozwala na przejazd z Lodzi do Warszawy w czasie 1,5 godziny, a do Berlina w ciggu 4 godzin.

| WIZJA
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Rys. 4. £L8dz jako wezet komunikacyjny
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Zrédfo: Zarzad Nowego Centrum todzi

Potozenie todzi w centrum Polski jest atutem miasta z punktu widzenia wigczenia go do planowanej
Transeuropejskiej Sieci Transportowe] faczacej panstwa czionkowskie Unii Europejskiej. Sposrdd dziesieciu gtéwnych
korytarzy sieci TEN-T (Trans — European Network — Transport) przez Polske przebiegaja 2 korytarze sieci bazowej:

- Korytarz Battyk-Adriatyk prowadzacy z polskich portow Gdansk i Gdynia oraz ze Szczecina i Swinoujécia przez Torun,
Lodz, Katowice i dalej przez Republike Czeska lub Stowacje i przez wschodnig Austrie do stowenskiego portu Koper
oraz do wioskich portow w TrieScie, Wenecji i Rawennie. Obejmuje on trasy kolejowe, drogowe, porty lotnicze
oraz terminale kolejowo-drogowe.

- Korytarz Morze Pdinocne-Battyk rozciggajacy sie od portdw Morza Pétnocnego w Antwerpii, Rotterdamie, Amsterdamie,
Bremie i Hamburgu przez Polske (Poznan, Lodz, Warszawe) do granicy biatoruskiej i do portéw panstw battyckich
w Ktajpedzie, Windawie (Ventspils), Rydze i Tallinnie, jak réwniez do Helsinek. Obejmuje on trasy kolejowe, drogowe,
porty lotnicze, terminale kolejowo-drogowe, $rodladowa droge wodng ,Mittelland Kanal” oraz potaczenia ,autostrady
morskiej” do Finlandii. Kluczowym projektem jest ,Rail Baltic(a)”, linia kolejowa o standardowej szerokoSci toru wedtug
norm UIC, prowadzaca do Kowna, Rygi i Tallinna.

Rys. 5. Korytarze TEN-T w Polsce

Zrédio: http://ec.europa.eu/transport/themes/infrastructure/ten-t-guidelines/doc/ten-t-country-fiches/pl_pl. pdf
Budowa podziemnego multimodalnego dworca centralnego i tunelu srednicowego pod $rédmiesciem oraz uwolnienie
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terenéw po Dworcu £6dz — Fabryczna i liniach kolejowych otwiera przed miastem szereg nowych mozliwosci. L6dZ zamierza
z nich skorzystac¢, realizujac program Nowe Centrum Lodzi oraz planujac wykorzystanie tunelu dia nowoczesnych potaczen
kolejowych, w tym aglomeracyjnych.

W ubiegtym roku zostato takze otwarte bezposrednie potaczenie kolejowe miedzy todzig a chinskim miastem
Chengdu. Pociagi towarowe, pokonujg liczaca 9 826 km trase w 12-14 dni. Operatorem pociggu w Polsce jest t6dzka firma
logistyczna Hatrans.

Dzieki centralnemu potozeniu, bogatemu zapleczu akademickiemu, atrakcyjnym kosztom prowadzenia biznesu,
konkurencyjnym kosztom najmu powierzchni biurowych i magazynowych, wyjatkowo dobremu klimatowi biznesowemu,
dobrze wyksztatconej kadrze, a takze bliskoSci stolicy, £odz stata sig jednym z najwiekszych centréw biznesowych w Polsce.
Priorytetowe dla rozwoju gospodarczego todzi sg nowoczesne branze, takie jak: sektor ustug biznesowych (BPO iIT),
logistyka, produkcja AGD i przemyst elektroniczny, a takze biotechnologia i produkcja gier komputerowych.

Szczegolnie istotny dla dalszego rozwoju miasta jest sektor ustug dla biznesu. -

Trzon gospodarki stanowi sektor BPO/IT. Wedtug raportu opublikowanego w 2013 r.
przez ABSL (Zwigzek Lideréw Ustug Biznesowych w Polce) dotyczacego rozwoju
sektora BPO w Polsce, Lddz jest jednym z 5 najwigkszych centréw outsourcingu
w kraju.

Obecnie w todzi w sektorze ustug dla biznesu w 41 firmach zatrudnionych jest
ok. 10 tysiecy pracownikéw.

Udoskonalanie oferty f6dzkich firm powoduje, ze miasto zyskalo miano jednego z liderow ws$rdéd osrodkow
dedykowanych nowoczesnym ustugom dla biznesu i centrow nowoczesnych technologii.

Wspoétpraca tbdzkiego Srodowiska akademickiego z biznesem powoduije,
ze nasze miasto jest doceniane przez firmy poszukujace lokalizacji dla centréow Badan
i Rozwoju. Przyktadem moga by¢ Centra B&R Bosch und Siemens. W todzi Centrum
Badan i Rozwoju otworzyly takze Bank Citi Handlowy, Samsung, bedacy globalnym

liderem technologii informatycznej. Innym przyktadem potwierdzajagcym wysokie

umiejetnosci absolwentéw kierunkow informatycznych jest firma Open RnD. W grudniu
2013 roku otrzymata jako pierwsza polska firma list intencyjny dotyczacy grantu rzadowego Ministerstwa Gospodarki
na rozbudowe Centrum Rozwoju Aplikacii.

todzi zaufaly znane, miedzynarodowe firmy m.in. Hewlett-Packard, Fujitsu Technology Solution, Accenture, DHL
Express, Southwestern BPO, Nordea, Business Support Solution, ACS a Xerox Company, Dell, Procter&Gamble, Amcor,
Hutchinson, Indesit, B/S/H czy Barry Callebaut Manufacturing Polska.

Gwarancjg  sukcesu prowadzenia dziatalnoSci w miescie sg warunki
inwestycyjne, wérdd ktdrych nalezy wymieni¢ konkurencyjne koszty prowadzenia
dziatalno$ci gospodarczej oraz niskie ceny wynajecia powierzchni biurowej klasy A,
wahajace sie od 11 do13,5 EUR/m2,

Miasto oferuje takze zwolnienie od podatku od oséb prawnych w todzkiej

Specjalnej  Strefie  Ekonomicznej (LSSE), pakiet zwolnien od podatku
od nieruchomosci, zwrot kosztéw wyposazenia lub doposazenia stanowisk pracy, dofinansowanie szkoleh dla pracownikow
w tym w zakresie nauki niszowych jezykdw obcych.

Jednym z najwiekszych atutéw Lodzi jest potencjat akademicki. Blisko 100 tys. studentéw, w tym ponad 6 tysiecy

studentéw kierunkow informatycznych, ksztatcacych si¢ na 25 uczelniach wyzszych i ponad 25 tysiecy absolwentow,

| WIZJA
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z ktorych wigkszo$¢ postuguije sie ptynnie przynajmniej 1 jezykiem obcym, zapewnia szeroki dostep do wyksztatconej kadry.
Tylko na tédzkich uczelniach realizowany jest unikalny program ,Miodzi wtodzi - Jezykowzieci”, ktorego celem jest
ksztatcenie miodziezy w zakresie jezykéw rzadkich, zwlaszcza norweskiego, najbardziej poszukiwanych wsrod
pracodawcdw z branzy BPO/IT. Lodzkie uczelnie coraz czesciej wymieniane sg w polskich i miedzynarodowych rankingach -
np. Uniwersytet Lodzki znalazt sie w miedzynarodowym zestawieniu 100 najlepszych szkét wyzszych z tzw. rynkéw
,wschodzacych” opublikowanym na poczatku 2014 r. w ,The Times Higher Education BRICS & Emerging Economies
Rankings 2014".

Jedynie w Lodzi oferowane sg studia na kierunku ,lingwistyka dla biznesu”. Prowadzone przez Uniwersytet Lodzki s
odpowiedzig na potrzeby wspotczesnego rynku pracy.

Potwierdzeniem sprzyjajacego klimatu biznesowego sg opinie todzkich przedsigbiorcow, ktorych wspétpraca
z Miastem odbywa sie za posrednictwem powotanego w Urzedzie Miasta todzi Biura Obstugi Inwestora. Dzieki niemu
Miasto jest kluczowym partnerem publicznym, wspierajacym strategicznych inwestorow na terenie todzi. Scisle
wspotpracujac z administracjg publiczng wszystkich szczebli, w tym z Polska Agencja, Informacii i Inwestycji Zagranicznych,
osciennymi gminami, Lodzka Specjalng Strefg Ekonomiczna, urzedami pracy, a takze uczelniami wyzszymi, deweloperami
i agencjami doradztwa zawodowego, zapewnia dedykowang obstuge dla kazdego inwestora.

O sukcesie prowadzonych dziatan $wiadczg nagrody i wyrdznienia przyznawane przez $rodowisko biznesowe
w Polsce. Najwigksza liczba zrealizowanych projektow w branzy outsourcingu pozwolita miastu na zdobycie prestizowej
nagrody przyznawanej przez Fundacje Pro Progressio w kategorii City Outsourcing Star 2013. W ubiegtym roku todzkie firmy
realizowaty ok. 15 projektow typu BPO/SSC/R&D/KPO/ITO. Cieszy fakt, ze tdédz wymieniana jest na arenie
miedzynarodowej jako jeden z gtéwnych partneréw biznesowych. Opinie te podzielito ponad 400 gosci — specjalistow branzy
BPO/IT, ktdrzy zostali zaproszeni do todzi w maju na IV Konferencje Zwiazku Lideréw Ustug Biznesowych (ABSL). Wybor
Lodzi na gospodarza najwiekszej konferencji branzy outsourcingowej w Europie Srodkowo - Wschodniej zapewniat
stworzenie najwtasciwszej platformy networkingowej, pozwalajacej na integracje liderow najwigkszych globalnych firm.

Konsekwencja w podejmowanych dziataniach zwiekszajacych atrakcyjno$¢ gospodarczg todzi oraz stworzenie
i rozw6j Lodzkiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej (3 miejsce w Europie i 18 na $wiecie* oraz najlepiej oceniana przez
inwestoréw Specjalna Strefa Ekonomiczna w Polsce’) przyniosty wymierne korzysci w postaci wielu inwestycji, zwtaszcza
w sektorach priorytetowych - AGD, BPO, logistyka, IT. LSSE, obok todzi, posiada siedem podstref w obrebie £ddzkiego
Obszaru Metropolitainego (Aleksandrow todzki, Bréjce, Koluszki, Ksawerow, Ozorkow, Strykdw oraz Zgierz), na terenie
ktorych dziata ponad 200 firm zatrudniajgcych tacznie okofo 25 tys. 0s6b8-

*fDi Magazine (Financial Times), Global Free Zones of the Future 2012/2013.
5 Raport KPMG - edycja 2010 2011.
6 Diagnoza Strategiczna Lddzkiego Obszaru Metropolitalnego, Polskie Towarzystwo Ekonomiczne Oddziat w Lodzi (2014 r.) .



RAPORT O STANIE MIASTA - REALIZACJA ,STRATEGII ZINTEGROWANEGO ROZWOJU £ODZI 2020+

Rys. 6. Lodzka Specjalna Strefa Ekonomiczna

WARSIAWA

FODSTREFY L
L WOLNYW TERENAMY INATSTYCY INYMY

FODSTREFY LN

Zrédfo: t bdzka Specjalna Strefa Ekonomiczna

Poprawa warunkow zycia w Lodzi

Z kompleksowych badan przeprowadzonych na zamdwienie Urzedu Miasta Lodzi wynika, ze w Lodzi, systematyczny
ubytek liczby ludno$ci notowany od korica lat 80. XX wieku wywotany jest przede wszystkim ujemnym przyrostem
naturalnym (najszybsze w skali Polski tempo starzenia sie ludnosci i znaczna nadwyzka zgondw nad urodzeniami). Duzo
mniejszy wptyw ma tu migracja, ktora dotyczy przede wszystkim przemieszczen gtéwnie na tereny aglomeracji todzkiej,
aw 2013 r. zauwazono pierwszg od wielu lat poprawe wzgledem salda migracji 0 0,1 % (250 osob).

Aby zminimalizowaC odplyw ludzi z miasta, wiadze todzi starajg sie podnie$¢ jako$¢ zycia w miescie, uczyni¢
je atrakcyjnym dla dotychczasowych i nowych, zwlaszcza mtodych mieszkancdw w stopniu co najmniej konkurencyjnym
wobec innych polskich obszaréw metropolitalnych.

todz aktywnie mierzy sie z problemami demograficznymi, podejmujac role lidera integracji procesow
metropolitalnych, ale réwniez poprzez aktywng polityke rozwojowa, w tym poprzez:

- rozwo6j wewnetrznej i zewnetrznej sieci komunikacyjnej, utatwiajacej zycie zaréwno mieszkancom aglomeracii,
jak i miasta,

- budowe gospodarczej atrakcyjno$ci miasta, zwigzanej zwlaszcza z rosnacg atrakcyjno$cia jego rynku pracy,

- rewitalizacje starej zabudowy mieszkaniowej prowadzonej kompleksowo, obejmujacej cate kwartaty zabudowy miejskiej,

- zapewnienie miodym ludziom petnego dostepu do ustug takich jak ztobki, przedszkola, wysokiej jakosci placowki
o$wiatowe (poziom skolaryzacji wzrost z 76 % w 2012 r. do 87,86 % w 2013 r.),

- tworzenie efektywnych narzedzi partycypacji (wspétuczestniczenia) mieszkaricdw w zyciu miasta — budzet obywatelski —
130 tys. uczestniczacych, najwiekszy budzet obywatelski w Polsce (obecnie 30 min zt),

- edukacje, ktora pozwoli uswiadomi¢ mieszkaricom aglomeracji i miasta, ze utrzymanie samodzielnego domu w strefie
podmiejskiej kosztuje przez cate zycie, a nie tylko w momencie jego zakupu i szczytowej aktywno$ci zawodowej. W tym

kontekscie utrzymanie mieszkania w miescie wydaje sie rozsadng — tanszg alternatywa dla wielu oséb.

—_
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Dotychczas poczynione dziatania zaczynaja przefamywa¢ negatywne schematy. Odnotowuje sie pozytywng
tendencje dotyczaca miodych oséb w wieku produkcyjnym wigzacych swojg przyszios¢ z miastem. W todzi dzieki migracji

przybywa oséb w wieku 20-29 lat. Kazdego roku w tej grupie wiekowej notujemy przyrost o okoto 500 osdb (per saldo).

£6dz to ogromny osrodek akademicki i prezne centrum ustug metropolitalnych. Ludzie mtodzi, uczacy sie i studiujacy
w naszym miescie, to naturalne zrddto jego stabilizacji demograficznej w przysztosci.
Wystarczy, by dodatkowo co pigty sposrod studentéw spoza todzi pozostat w nigj
po ukoniczeniu nauki, by wyhamowa¢ niekorzystne tendencje demograficzne. Aby tak
sie stalo, todz, juz dzi§ konkurencyjne miejsce do prowadzenia dziatalnoSci

gospodarczej a takze obszar szybkiego rozwoju catych gatezi gospodarki, musi sta¢ sie

konkurencyjnym w skali catego kraju rynkiem pracy, a ponadto miejscem o szybko
rosnacej atrakcyjno$ci zamieszkania.

Uchwalona w 2012 r. Strategia Zintegrowanego Rozwoju todzi 2020+ zaktada miedzy innymi realizacje projektow
rewitalizacyjnych, stuzacych stworzeniu wysokiej jako$ci przestrzeni publicznych, opartych na sukcesywnym wdrazaniu
koncepcji rozwoju miasta ,do wewnatrz”. Otworzy to centrum Lodzi na gosci i mieszkancow oraz doskonale skomunikuje
miasto i aglomeracje z regionem i resztg kraju, co wyznaczy nowe standardy zycia w miescie i wokét todzi. Miasto chee
przyciagat miodych mieszkancéw takze dzieki poprawie jakosci zdegradowanej dotychczas tkanki mieszkaniowe;
w centrum. Podobnie jak budowa sieci drog rowerowych i rozwojem sieci nowoczesnej komunikacji publiczne;.

Juz za kilka lat ta mozliwos¢ efektywnego przemieszczania sie mieszkancow Lodzi z terendéw podmiejskich wewnatrz
i poza aglomeracje, uwzgledniajaca ,pulsowanie miasta” (przemieszczanie sie do miasta i z miasta ludnosci aglomeracii
kilkakrotnie w ciggu doby) pozwoli znaczaco podnie$¢ poziom zycia ludno$ci catego todzkiego Obszaru Metropolitalnego.
Np. realizowany obecnie w Lodzi w ramach Programu Nowe Centrum Lodzi Multimodalny Wezet Transportowy przy nowo
budowanym podziemnym dworcu tddz Fabryczna dostosuje infrastrukture miejskgq do potrzeb zwigkszajacego sie
zapotrzebowania (szczegoinie dziennego) na podréze w uktadzie wewnetrznym — miejskim i aglomeracyjnym.

Z kolei wsparcie przez Miasto staran t6dzkich uczelni i firm zmierzajacych do przeksztatcenia todzi w centrum
wydarzen naukowych i edukacji wyZzszej o znaczeniu miedzynarodowym, wsparcie rozwijajacych sie centréw badan
i rozwoju oraz specjalistycznych inkubatorow nowoczesnej technologii zwigzanych z gospodarczg specyfikg miasta i regionu
(takich jak choéby Ldzki Regionalny Park Naukowo-Technologiczny) — oparte jest nie tylko na programach zwigkszajacych
atrakcyjnos¢ miejskich przestrzeni, ale i na projektach, ktére postuzg pozyskiwaniu nowych kadr z todzi i spoza todzi.

Duze znaczenie majq takze dziatajace na rzecz aktywnych mieszkancow — miejskie programy konkurencyjnych
cenowo lokali dla os6b zpomystem - kreatywnych, programy lokali dla studentéw iabsolwentdw, programy stazy
i doradztwa dla studentéw i absolwentéw — Mtodzi w Lodzi), jak i stuzacych sportowi i rekreacji (aquapark, hala widowiskowa
Atlas Arena, sie¢ parkéw i najwiekszych w Polsce miejskich terendw zielonych i leSnych, sie¢ doskonatych miejskich teatrow
i centrow kultury), a takze zaspokajaniu potrzeb o$wiatowych i zdrowotnych (modernizujaca sie sie¢ placowek ochrony

zdrowia, preznie dziatajaca sie¢ szkot wyzszych).

Celem todzi jest wykorzystanie szans zwigzanych z infrastrukturg komunikacyjng taczaca todz z europejskimi
szlakami transportowymi (TEN-T, Rail Baltica) oraz systemem sprawnego wewnetrznego transportu publicznego w ramach
miasta, regionu i kraju.

Priorytetem jest zapewnienie wysokiej dostepno$ci do pierécienia autostrad i drédg szybkiego ruchu powstajacego
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wokot Lodzi, ktory umozliwi konkurencyjng dziatalno$¢ inwestycyjng oraz budowa nowoczesnego multimodalnego wezta
transportu pasazerskiego z podziemnym dworcem Ldz - Fabryczna - sercem Nowego Centrum todzi.

W skali regionu stawiamy na rozwdj przyjaznego i zréwnowazonego systemu komunikacji publicznej,
zintegrowanego w skali todzkiego Obszaru Metropolitalnego. Takze wazne sg dziatania dla uspokojenia ruchu pojazdéw
w centrum miasta i poprawy ptynnosci ruchu na jego obwodach poprzez rozwigzania systemowe (koncza sie prace nad
nowym Studium Komunikacyjnym) wspomagane przez inteligentne zarzadzanie ruchem, modernizacje drég dla ruchu
kotowego (w tym duze inwestycje: Trasa Gérna, Trasa W-Z), wyprowadzajace tranzyt oraz dalsza sukcesywna rozbudowa
sieci drog rowerowych. Celem tych dziatan jest wzmocnienie atrakcyjnosci centrum i udroznienie potaczen kluczowych
obszaréw miasta i aglomeracji z europejskimi szlakami komunikacyjnymi.

Réwnolegle z inwestycjami w infrastrukture drogowg prowadzone sg inwestycje poprawiajace jako$¢ zycia i jakos¢
tkanki urbanistycznej miasta, atrakcyjno$¢, warunki ekologiczne i estetyke tddzkiej zabudowy — kompleksowe inwestycje
rewitalizacyjne, wptywajace rowniez na aktywizacje spoteczno — gospodarcza, przywracajace nowe zycie catym kwartatom
(,Mia100 Kamienic”, projekty rewitalizacji kwartatéw). Miasto £6dZ juz dzi$ intensywnie dziata w tym zakresie.

Przedsiewzigciem 0 szczegoinym znaczeniu dla rozwoju miasta,
regionu ikraju jest projekt Nowe Centrum todzi (NCL), obejmujacy
powierzchnie okoto 100 ha w samym centrum miasta, w ktérym historia
i nowoczesnos¢ beda sie przenikaé, tworzac jednolitg substancje miejskq
o0 nowej jakosci. Skoncentrowana bedzie tu w duzej mierze obok funkcji
wezia komunikacyjnego, funkcja kulturalna, umozliwiajgca organizowanie

imprez na duzg skale oraz wzmacniajgca znaczenie znajdujgcych sie

w sasiedztwie instytucji EC1, Teatr Wielki i Filharmonia Lddzka.

Miasto zwieksza atrakcyjno$¢ centralnych obszaréw poprzez odbudowe historycznej tkanki miejskiej przy nadawaniu
jej nowych funkcji. Przyjete strategia przestrzennego rozwoju miasta do wewnatrz, wraz z politykq mieszkaniowg
wyposazone sg w instrumenty umozliwiajace szybkg poprawe stanu mieszkalnictwa, zasobu komunalnego i przestrzeni
publicznych, przy wykorzystaniu zewnetrznych funduszy pomocowych i formuty partnerstwa publiczno-prywatnego,
wspierajac zintegrowang i kompleksowg rewitalizacje centralnych dzielnic todzi. W ramach tych dziatan realizowany jest
spektakularny ze wzgledu na skale i kompleksowos¢ program ,Mia100 Kamienic” obejmujacy poprawe estetyki przestrzeni
miejskiej i zwigkszenie poziomu bezpieczenstwa oraz poprawe jakosci zycia mieszkaricow poprzez kompleksowe remonty
kamienic z XIX i poczatku XX wieku oraz zmiang struktury ich najemcéw (likwidacja lokali socjalnych). Dowodem realizacji
atrakcyjnej i wartosciowej rewitalizacji w todzi jest zajecie przez projekt Elekirocieptowni EC1 pierwszego miejsca
w plebiscycie Gazety Wyborczej na Bryte Roku, czyli na najpiekniejszy polski budynek 2013 roku (uzyskat 38% wszystkich
gloséw).

Zgodnie z zapowiedzig premiera, rzad polski zdecydowat o uwolnieniu ze Srodkow europejskich 25 mid zt na
Narodowy Program Reuwitalizacji, ktory ma uchroni¢ przed degradacjg centra polskich miast. £6dz jest miejscem startu
tej inicjatywy. Premier po rozpatrzeniu wniosku zgtoszonego przez Miasto ogtosit rdwniez oficjalng kandydature todzi jako
miasta ubiegajacego sie o organizacje tzw. INTERNATIONAL EXPO w2022 r.- wystawy tematycznej, dotyczacej
kompleksowej rewitalizacji obszarow miejskich. Wystawa EXPO jest wielkg szansg dla Lodzi na pozyskanie nowoczesnych
inwestycji i pobudzenie gospodarcze. EXPO w todzi to promocja Polski i Lodzi na arenie migdzynarodowej, to inwestycje
i nowe miejsca pracy, to potencjalne dodatkowe wplywy do budZetu miasta, regionu ikraju oraz miliony gosci z catego
Swiata, przektadajace sie na ozywienie spoteczno-gospodarcze i wzrost PKB.

Przyktad Hanoweru pokazuje, ze przecietne dzienne wydatki na osobe — goscia zwiedzajacego wystawe EXPO
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wynoszg od 18 do 71 euro, zaleznie od odlegtosci miejsca zamieszkania gosci od miasta gospodarza EXPO, przy czym gros
tych wydatkdw (réwniez liczac catosciowo) przypadio na zwiedzajacych, ktorzy w miescie EXPO odbyli co najmniej jeden
nocleg. taczna kwota wydatkéw go$ci odwiedzajacych EXPO w Hanowerze (w sumie ok. 18 min zwiedzajacych) siegneta
730 min euro, z czego 92 procent pozostawiono na terenie Dolnej Saksoniii.

Przygotowanie EXPO bedzie wigza¢ sie z procesem rewitalizacji wskazanego obszaru. Niezwykle istotne jest tez,
ze EXPO sie skonczy, a cafa infrastruktura zwigzana bezposrednio i porednio z tym wydarzeniem pozostanie w Lodzi.

Warto dodac, ze w kontek$cie nowej perspektywy finansowej UE 2014-2020 w todzi zaplanowane zostaty w ramach
projektow strategicznych 23 przedsiewziecia za prawie 4 mid zi, w tym z obszaru rewitalizacji o wartosci ok. 2 mld zt
oraz projekty z zakresu dostepnosci komunikacyjnej i zrébwnowazonego transportu o wartosci ok. 1,5 mld zt. Stanowi
torodzaj ,Kontraktu dla todzi", zobowigzania Prezydent Hanny Zdanowskiej na najblizsze lata. Dzieki projektom
przewidzianym do realizacji z wspéffinansowaniem UE w latach 2014 — 2020, L6dZz ma szanse na zawsze odmieni¢ swoje
oblicze i stworzy¢ miejsce do zycia dla naszych dzieci i wnukoéw. Dawny blask odzyskajq kamienice m.in. przy ulicy
Wschodniej, Rewolucji, Jaracza, Narutowicza, Ogrodowej. Zmieni sie nie do poznania plac Wolnosci, Stary Rynek, park
Staromiejski. Zakupionych zostanie 45 nowych zestawow tramwajowych, zbudowane zostang dwa dojazdy do autostrad
oraz przebudowane m.in. skrzyzowanie alei Rydza-Smiglego i alei Jozefa Pitsudskiego. Mozliwy bedzie takze remont

i ocieplenie kolejnych todzkich szkdt i budowa boisk.
£.6dz miasto rozwoju

Lédz posiada jeden z najwiekszych budzetéw sposrod porownywalnych miast i najbardziej prorozwojowy budzet
w Polsce. Stale rosng zaréwno dochody, jak i wydatki (w tym przede wszystkim inwestycyjne), ktore w 2013 r. byly
na poziomie 3,8 mid zt. a w 2014 r. przekrocza juz 4 mld zt. Wsrod poréwnywalnych miast Lodz posiada najwiekszy udziat
wydatkéw majatkowych w wydatkach ogétem na poziomie 32% (w poréwnywalnych miastach w granicach 20%). Takze
wydatki na mieszkanca znajdujace sie na poziomie 1,8 tys. zt sq zdecydowanie wyzsze niz w Krakowie, Poznaniu
i Wroctawiu (od 965 do 1,3 tys. zt). Jest to zdecydowanie budzet proinwestycyjny, dzieki ktéremu realizowane sg m.in.:
- inwestycje rewitalizacyjne: ,Mia100 Kamienic”, EC1, Ksiezy Miyn, Piotrkowska, Art. Inkubator
- komunikacyjno — drogowe: Trasa Gorna, Trasa W-Z, modernizacje sieci tramwajowych, wezet multimodalny, drogi,

infrastruktura, drogi rowerowe,
- parki,
- budzet obywatelski — integrujacy spoteczno$¢ mieszkancow na rzecz poprawy jakosci zycia ich bezposredniego
otoczenia (30 min zt, zaangazowanie 130 tys. 0s6b).

todz posiada dobrg ocene jej finansow — wiarygodnosci kredytowej. Wysoki rating todzi wydany przez
miedzynarodowg agencje ratingowg Standard & Poor’s jest ostatnie lata na bardzo wysokim poziomie BBB+ z prognozg
stabilng i porownywalny z innymi duzymi miastami Polski. Zgodnie z oceng i opinig (za 2013 r.) Standard & Poor’s
Jrealizowane przez £6dzZ duze projekty inwestycyjne zwigkszg atrakcyjno$¢ centrum todzi i pomogg utrzymaé mieszkaicow
w tej strefie zamieszkania. Beda rowniez wspiera¢ rozwoj gospodarczy, ktérego tempo bedzie sig utrzymywac na poziomie
krajowym.”

Aby sprosta¢ wymaganiom wspotczesnosci i generowaé rozwdj najwazniejsze jest inwestowanie w infrastrukture
i ludzi — budowanie struktur rozwojotwérczych i kapitatu spotecznego. Dlatego £8dz stara sie skutecznie tworzyé warunki
poprawy jakosci zycia, ktdra coraz czesciej jest warunkiem rozwoju atrakcyjnego miasta do zycia i inwestowania. £édz

juz dzi$ notuje sukcesy na polu tworzenia wysokiej jakoSci gospodarki i poprawy warunkéw zycia, wpisujac sie w dziatania
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na rzecz zréwnowazonego rozwoju (w 2013 roku Miasto £odz otrzymato Wyréznienie za kompleksowg rewitalizacje
Ksiezego Miyna i dziatania na rzecz zréwnowazonego rozwoju, przyznane przez firmg doradczg PriceWaterhouseCoopers

oraz tygodnik Newsweek Polska w ramach Il edycji Konkursu ,Miasto Szans — Miasto Zréwnowazonego Rozwoju”).
Rynek pracy

Stopa bezrobocia w todzi na koniec grudnia 2013 roku wynosita 12,3% i byla nizsza
o 1,1 punktu procentowego od stopy bezrobocia w kraju oraz o 1,8 od stopy bezrobocia w wojew6dztwie (w 2012 r. réznica
ta wynosita 1,9). W poréwnaniu do grudnia 2012 roku stopa bezrobocia w Lodzi wzrosta 0 0,2 punktu procentowego jednak

nadal pozostaje na nizszym poziomie niz w wojewodztwie i w kraju.

Rys. 7. Stopa bezrobocia w todzi, regionie i kraju w %
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Zrédfo: opracowanie wiasne Biura Strategii Miasta na podstawie danych Biura Rozwoju Przedsiebiorczosci i Migjsc Pracy UME., Wojewédzkiego Urzedu
Pracy oraz Gtownego Urzedu Statystycznego.

Tab. 2. Liczba bezrobotnych zarejestrowanych w powiatowych urzedach pracy*

Ogotem w tym:
Kobiety Z prawem do zasitku
2011 37029 18 535 6 495
2012 40 987 19827 6 488
2013 42180 19933 5491

"dane podano wedtug stanu na koniec grudnia

Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie danych Biura Rozwoju Przedsiebiorczosci i Migjsc Pracy UME.

Liczba zarejestrowanych bezrobotnych w Powiatowym Urzedzie Pracy w todzi na koniec grudnia 2013 r. byta
wyzsza o 1193 osoby w stosunku do analogicznego okresu 2012 r. Wsérod bezrobotnych 47,3% stanowity kobiety
(w2012r. - 484%, a w 2011 - 50,1%). Osoby bezrobotne z prawem do zasitku stanowity 13% bezrobotnych
(w analogicznym okresie 2012 r. - 15,8%, aw 2011 r. - 17,5%).
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Rys. 8. Struktura wieku bezrobotnych w latach 2011 - 2013 w IV kwartale
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Zrédio: opracowanie wlasne Biura Strategii Miasta na podstawie danych Biura Rozwoju Przedsiebiorczosci i Miejsc Pracy UME..

W strukturze wiekowej bezrobotnych dominowata, wedtug stanu na koniec grudnia 2013 r., kategoria 25-34 lata —

10 173 osoby (25,4%) — podobnie jak w 20112012 r.

Tab. 3. Liczba bezrobotnych wg wyksztatcenia*

2011 2012 2013

Wyzsze 4344 4749 4 958
Policealne i $rednie zawodowe 7009 7 596 7718
Srednie ogolnoksztatcace 4452 4823 4879
Zasadnicze zawodowe 7190 8104 8 245
Gimnazjalne i ponizej 14 034 15715 16 380
37 029 40 987 42180

*dane podano wedtug stanu na koniec grudnia

Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie danych Biura Rozwoju Przedsigbiorczosci i Miejsc Pracy UME.

Wsrdd bezrobotnych najliczniejszg grupe stanowily osoby z wyksztatceniem gimnazjalnym i ponizej. Na koniec

grudnia 2011 r. byto ich 37,9% ogétu, w 2012 r. 38,3% a w 2013 r. — 38,8%. Najmniej liczng grupe na koniec grudnia 2013 .
stanowity osoby z wyksztatceniem $rednim — 11,6% (w 2011 r. — 12%, a na koniec grudnia 2012 r. — 11,8%) oraz wyzszym —
11,8% (w 2011 r. 11,7%, a na koniec grudnia 2012 r. - 11,6%).

Tab. 4. Liczba bezrobotnych wg stazu pracy*

2011 2012 2013
Bez stazu 3954 4150 4258
Do 1 roku 6698 7434 7751
0d1do5 6848 7725 7751
0d 5 do 10 5 352 6 205 6 407
0d 10 do 20 6 062 6 464 6 887
0d 20 do 30 6208 6 781 6 860
30 i wiece] 1907 2228 2 266

"dane podano wedtug stanu na koniec grudnia

Zrédfo: opracowanie wlasne na podstawie danych Biura Rozwoju Przedsigbiorczosci i Miejsc Pracy.

Najtrudniejszg sytuacje na tédzkim rynku pracy w 2013 r. miaty osoby ze stazem pracy do 5 lat. Byta to grupa 15 502
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0s6b (36,7% bezrobotnych). W stosunku do roku ubiegtego najwiekszy przyrost odnotowano wsrdd osdb ze stazem pracy od
10 do 20 lat (423 osoby) oraz do 1 roku — 317 0sdb.

Tab. 5. Liczba bezrobotnych wg czasu pozostawania bez pracy (wedtug stanu na koniec grudnia)

2011 2012 2013
Do 1 miesigca 3160 3066 2766
1-3 6472 7057 6 359
3-6 6374 6514 6318
6-12 7764 8340 8 057
12-24 7590 8200 8822
Pow. 24 m-cy 5669 7810 9858

Zrédfo: opracowanie wlasne na podstawie danych Biura Rozwoju Przedsigbiorczosci i Miejsc Pracy.

Czas pozostawania bez pracy wpltywa na aspekty zycia codziennego oséb bezrobotnych, zmniejsza szanse
na znalezienie pracy, co w konsekwencji stwarza zagrozenie wykluczenia spotecznego. Dominujaca grupe wérdd
bezrobotnych na koniec grudnia 2013 r. stanowity osoby pozostajace bez pracy powyzej 24 miesiecy (23,37%). Jest
to kategoria odnotowujgca najwigkszy przyrost w ostatnich dwoch latach. Natomiast zmniejszenie liczebnosci odnotowujg
grupy bezrobotnych pozostajacych bez pracy ponizej 1 roku, w tym najwigksze - do jednego miesigca (spadek
z 3160 do 2766).

Tab. 6. Liczba bezrobotnych w szczegdlnej sytuacji na rynku pracy*

2011 2012 2013
Do 25 roku zycia 3982 4239 3935
Po 50 roku zycia 12 439 13 865 14 734
Bez kwallifikacji zawodowych 16 154 17 330 18 285
Bez do$wiadczenia zawodowego 5823 6189 6471
Bez wyksztatcenia Sredniego 21224 23819 24 625
Samotnie wychowujacy dziecko do 18 roku zycia 3757 4 357 5089
Dtugotrwale bezrobotni 18 121 21467 24 253
Niepetnosprawni 3934 4193 4185
Po odbyciu kary pozbawienia wolno$ci 1014 1236 1472

“dane podano wedtug stanu na koniec grudnia

Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie danych Biura Rozwoju Przedsiebiorczosci i Miejsc Pracy.

Wsrdd oséb bezrobotnych znajdujacych sie w szczegdlnej sytuacji na rynku pracy w ostatnich trzech latach,
najliczniejsze grupy stanowity osoby bez wyksztatcenia Sredniego, diugotrwale bezrobotne, bez kwalifikacji zawodowych
oraz po 50 roku zycia. Jednoczeénie na uwage zastuguje fakt, iz liczebno$¢ bezrobotnych do 25 roku zycia spadta
w ostatnim roku o 304 osoby, osiagajac poziom nizszy niz w analogicznym okresie 2011 r.

Jakos¢ zycia

Miasto, ktére chce odnies¢ diugookresowy sukces gospodarczy, musi umiec stworzy¢ dobre warunki zycia. Wysoka
jakos¢ zycia powoduje, Ze ludzie chetnie decydujg sie mieszka¢ i pracowaé w takim miescie, a inwestorzy chetnie]
podejmuijq decyzje o ulokowaniu swojej dziatalnosci.

Wazng role w ocenie jakoSci zycia odgrywa stan Srodowiska naturalnego, dostepno$C wysokiej jakosci ustug
medycznych i edukacyjnych, na ktére moga liczy¢ mieszkaricy. Ogromne znaczenie ma réwniez poczucie bezpieczerstwa —
w miescie.

Urzad Miasta todzi, chcac pozna¢ potrzeby mieszkancow oraz monitorowaé realizacje Strategii Zintegrowanego
Rozwoju todzi 2020+, prowadzi cykliczne badania jakoSci zycia w todzi. Analiza przeprowadzona w 2013 r. pokazuije,

izogblna ocena zycia w miescie utrzymuje sie na podobnym poziomie co w roku poprzednim. W 2013 roku
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28% respondentow deklarowato pozytywne oceny todzi, jako miejsca do zycia, a 24% negatywne.

W niewielkim stopniu poprawita si¢ ocena niektérych dziedzin, za ktére odpowiedzialny jest samorzad. Najwieksza
pozytywna zmiana nastapita w ocenie czystosci i estetyki miasta, edukacji, bezpieczenstwa, przeciwdziatania bezrobociu
i wsparcia przedsiebiorczo$ci, transportu i komunikacji. Stabiej oceniono obszar ustug komunalnych, co mozna wigzaé
z wprowadzaniem ,ustawy $mieciowej’. Na podobnym poziomie jak w 2012 r. utrzymaly sie oceny gospodarki

mieszkaniowej, stuzby zdrowia i pomocy spotecznej.
Strategia Zintegrowanego Rozwoju todzi 2020+

Okoto 70% ludnosci Europy mieszka na obszarach miejskich, a obecne tendencije sugeruja, ze do roku 2030 ludno$¢
miejska bedzie liczy¢ 375 min, czyli 75% catej populacji UE. Dlatego planowanie rozwoju miast w UE wymaga pogtebione;
refleksji strategicznej. Stad tez wiadze todzi w sposdb kompleksowy podeszly do budowania systemu planowania
strategicznego. Punktem wyj$cia i kregostupem dziatan jest Strategia Zintegrowanego Rozwoju todzi 2020+ przyjeta przez
Rade Miejskq w czerwcu 2012 roku. Zostata przygotowana w oparciu o zasady: zrébwnowazonego rozwoju, rozwoju
inteligentnego, pomocniczosci, skutecznosci i gospodarno$ci oraz zasade koncentracji dziatan. Strategia Zintegrowanego
Rozwoju todzi 2020+ zawiera filar gospodarczy, ktérego celem jest zwigkszenie dochoddw fodzian i miasta, spoteczny
stuzacy wzrostowi kapitatu spotecznego oraz Srodowiskowy, ktdrego priorytetem jest miasto zdrowe i przyjazne
dla mieszkaricow. Wszystkie filary oparte sg na fundamencie, kiéry ma na celu usprawnienie zarzgdzania miastem

oraz wskazanie narzedzi systemowych realizacji i monitoringu strategii (Rys. 8).

Rys. 9. Schemat Strategii Zintegrowanego Rozwoju todzi 2020+
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Zrédto: Biuro Strategii Miasta.

Konsekwentne wdrazanie Strategii w perspektywie kilku lat usprawni zarzadzanie miastem, przez co nastapi kolejny
wzrost liczby miejsc pracy, a takze przyniesie korzysci w postaci poprawy wizerunku miasta, poprzez stworzenie tetnigcego
zyciem odnowionego centrum miasta, z dobrze funkcjonujaca miejska i pozamiejskg komunikacja. Dzigki wdrazaniu Strategii
poprawiony zostanie poziom bezpieczenistwa i stan czystosci Lodzi. Bedzie wigcej dostepnych i dobrze zagospodarowanych
terenow zielonych, podniesiony zostanie poziom edukaciji i dostepno$é do przedszkoli oraz Ztobkow. Strategia stanowi

tez impuls do zbudowania w todzi kultury wspdtpracy, zaufania i aktywno$ci obywatelskie;.
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Efektywno$¢ wdrazania Strategii wzmacniana jest systemem polityk sektorowych i programéw operacyjnych. Sg one
integralng czescig Strategii.
Przygotowane zostaly polityki okre$lajace rozwoj miasta w nastepujacych obszarach:
- gospodarka mieszkaniowa — ,Polityka Miasta Lodzi dotyczaca gminnego zasobu mieszkaniowego 2020+” uchwalona
29 czerwca 2012,
- gospodarka komunalna i ochrona $rodowiska — ,Polityka komunalna i ochrony $rodowiska Miasta todzi 2020+
uchwalona 16 stycznia 2013 r.,
- przestrzen — ,Strategia przestrzennego rozwoju todzi 2020+” uchwalona 16 stycznia 2013 .,
- kultura - Polityka Rozwoju Kultury 2020+ dla Miasta todzi” uchwalona 27 marca 2013 r.,
- zdrowie — ,Polityka zdrowia dla Miasta Lodzi 2020+" uchwalona 27 marca 2013 r.,

- edukacja - ,Polityka rozwoju edukacji Miasta todzi 2020+” uchwalona 16 maja 2013 .

Powyzsze dokumenty:

- wyznaczajq kierunki rozwoju okre$lonego obszaru aktywnos$ci miasta,
- zawierajg dziatania umozliwiajace realizacje celow,

- okreslajg harmonogramy wdrazania,

- zawierajg plan finansowy skorelowany z budzetem Miasta,

- precyzuja system wskaznikow.

Kazdy z  dokumentow  jest dostepny  nastronach  internetowych  Urzedu  Miasta  todzi
(http:/luml.lodz.pl/miasto/strategia/) oraz w siedzibie Urzedu. Polityki majg wskazywa¢ w ramach okreslonych obszaréw
interwencji samorzadu: co, kiedy, jak, za ile, z jakim skutkiem bedzie realizowane, wypetiajac zapisy przyjetej strategii
rozwoju miasta, pokazujac zatem model, w ktérym za okreSlone zadania, obszar odpowiada okre$lona komorka
organizacyjna, czyli nastepuje przypisanie odpowiedzialnosci, umozliwiajacej skuteczniejsze egzekwowanie realizacji
zatozonych dziatan. Takie podej$cie umozliwia oceng pracy, a dzigki monitoringowi i informacji zwrotnej dotyczacej realizaciji

reagowanie na zachodzace zmiany.”

Ostatnim elementem wdrazania planowania strategicznego w todzi bylo zbudowanie systemu monitorowania
efektywno$ci wdrazania oraz realizacji zapisow zawartych w ,Strategii Zintegrowanego Rozwoju todzi 2020+". System taki
funkcjonuje w Urzedzie Miasta todzi od poczatku 2013 .

W ramach tej czesci wdrazania systemu:

- okreslono tzw. dokumenty programowe (polityki sektorowe i wazne dokumenty programowe o znaczeniu strategicznym
dla miasta realizujgce zapisy ,Strategii Zintegrowanego Rozwoju todzi 2020+”);

- wprowadzono system pdtrocznego monitorowania realizacji dokumentdw programowych;

- zdefiniowano odpowiedzialno$ci za realizacje poszczegolnych celéw operacyjnych;

- okreslono makroindykatory pozwalajace na monitoring globalnego postepu wdrazania strategii w cyklu rocznym;

- powotano Koordynatora Wdrazania Strategii, odpowiedzialnego za koordynacje postepu realizacji zadar okre$lonych
w celach strategicznych oraz statg weryfikacje osiggania wskaznikdw realizacii;

- wprowadzono procedure opracowywania corocznego wykazu zadan budzetowych o charakterze priorytetowym

dla rozwoju tzw. Wykaz Zadan Priorytetowych taczacq coroczng procedure przygotowania budzetu z realizacjq strategii

7G. L. Gordon, Strategiczny plan dla gminy. Jak osiagna¢ sukces., Agencja Rozwoju Komunalnego, Warszawa 1998, s. 82
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i polityk sektorowych;
- wprowadzono procedure przygotowywania corocznego opracowania — raportu o stanie miasta z informacjg o realizacji
strategii.
Takze kazdy nowy projekt musi by¢é rozpatrzony w kontek$cie Strategii i jej dokumentow operacyjnych,

co w perspektywie gwarantuje poprawe efektywnosci wydatkowania $rodkéw publicznych i osiaganie zintegrowanych celéw.

W 2013 r. trwaly prace nie tylko nad kolejnymi dokumentami uzupetniajgcymi system zarzadzania strategicznego
wtodzi, ale takze nad uspotecznieniem procesu wdrazania Strategii Zintegrowanego Rozwoju todzi 2020+. Oprécz
realizacji idei budzetu obywatelskiego organizowano réwniez spotkania stuzace szerszej dyskusji na temat realizacji strategii
todzi. Stanowity one forme spotecznego monitoringu Strategii oraz konsultacji ,ongoing”. Z inicjatywy Urzedu Miasta todzi
13 grudnia 2013 r. odbyta sie debata ,Miasto przyjazne mieszkaricom, miasto zréwnowazonego rozwoju”. Debata
poswiecona zostata poprawie jakoSci zycia w todzi - czterem priorytetowym zagadnieniom dotyczacym rewitalizacj,
partycypacji spotecznej, zréwnowazonego transportu i zielonej polityki todzi.

Do grona panelistow zaproszeni zostali przedstawiciele srodowisk naukowych, organizaciji pozarzadowych i biznesu,
o charakterze opiniotworczym, posiadajacy duzg wiedze i do$wiadczenie nie tylko w swojej dziedzinie, zwigzani z Lodzig,
bioracy czynny udziat w zyciu miasta. Wérdd panelistow znaleZli sie prof. dr hab. inz. Jan Krysifiski — byty rektor Politechniki
todzkiej, dr Rafat Majda - kanclerz UL, dr Jakub Kronenberg - cztonek zarzadu Fundacji Sendzimira, dr lwona Wagner -
zastepca dyrektora Miedzynarodowego Instytutu PAN - Europejskiego Regionalnego Centrum Ekohydrologii pod auspicjami
UNESCO, Krzysztof Apostolidis - prezes Fabryki Biznesu Sp. z 0.0., prezes zarzadu powstajacego Centrum Biznesu,
Handlu i Rozrywki "Sukcesja", Teresa Latuszewska-Syrda — wice prezes Fundacji Urban Forms i Filip Kenig - prezes
zarzadu Tilia S.A. W spotkaniu udziat wzieto ok. 70 os6b. Spotkanie przyniosto szereg rekomendacji uwzgledniajacych

dziatania dotyczace wdrazania Strategii.

£ODZ W RAPORTACH | RANKINGACH

Obecnie wyrdznia sie 107 kluczowych dla $wiata rankingéw miast z réznych dziedzin (wedtug Greka Clarka i Tima
Moonenna w pracy The Business of Cities (2011)). Rankingi tworzg uczelnie, firmy analityczne, czasopisma i magazyny,

a takze jednostki badawcze firm kojarzonych z innymi dziedzinami (np. Siemens).

Przyktadem rankingu, ktéry jest de facto informacjg o biezacym stanie drég i ulic w miastach, moze byé ,Ranking
Najwolniejszych Miast - Zima 2013/2014” publikowany przez serwis Korkowo.pl. Pierwsze miejsce w tym rankingu zajat
Wroctaw. W centrum tego miasta $rednia predkos¢ pojazdéw wynosi 32,5 km/h. Podczas poprzedniego, wiosennego
badania, ktére przypadato wiosna, Wroctaw zajat 2 miejsce, a pojazdy w centrum osiggaty wyzszg predkos¢ oscylujacy
wokdt 36 km/h. Spadek predkosci o 3,5 km/h zaowocowat wigc przesunieciem o jedno oczko w gére. Drugie miejsce
w rankingu zajety ex equo Krakéw i Poznan. Trzecie miejsce nalezy do todzi. W centrum naszego miasta $rednia predko$¢
aut wynosi 34,5 km/h. Warto zauwazy¢, ze w ostatnim, wiosennym badaniu, £6dZ zajeta pierwsze miejsce (stad jest

to pozytywna zmiana). Wéwczas $rednia predko$¢ pojazdéw utrzymywata sie na poziomie 35,5 km/h.
Rankingi migdzynarodowe, w ktérych uczestniczyta £6dz.

Ranking fDi EUROPEAN CITY OF THE FUTURE 2014/15 (wg o$rodka badawczego z grupy Financial Times Ltd.)

Polskie miasta przodujg w przycigganiu inwestoréw Wroctaw, Poznan, Katowice, £6dZ i Krakdw wyrdzniajg sie nie
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tylko na tle Polski, ale i Europy pod wzgledem atrakcyjnosci dla inwestorow /Puls Biznesu 17.02.14r./. Raport wskazuje
najlepsze lokalizacje dla bezposrednich inwestycji zagranicznych w Europie. Oceniono 468 lokalizacji (miast i regionow)
w pieciu kategoriach: potencjat gospodarczy, kapitat ludzki i jakos¢ zycia, efektywno$¢ kosztowa, infrastruktura i przyjaznosé
dla biznesu oraz strategia przyciggania inwestyciji (ankiete wypetnito 180 miast).

Top 25 European Cities Overall i Top 25 European Regions Overall rankingu w ogole nie wymieniajg Polski. Polskie
miasta pojawiajg sie w pierwszej dziesigtce miast Europy Wschodniej.

L6dz pojawia sie w dwoch kategoriach. W kategorii Top 10 Eastern European Cities — Fdi Strategy (Kategoria Miast
Europy Wschodniej posiadajacych/realizujacych strategie przyciagania inwestycji bezposrednich). W tym przypadku Rank
City Country przedstawia si¢ nastepujaco:

1. Katowice (Polska)
2. Wroctaw (Polska)
3. Poznan (Polska)
4. Ostrawa (Czechy)
5. Lo6dz (Polska)

6. Pilzno (Czechy)

7. Brno (Czechy)

8. Lublin (Polska)

9. Charkéw (Ukraina)
10. Krakéw (Poland)

W kategorii Top 10 Large European Cities — Cost Effectiveness (Kategoria Duzych Europejskich - Miast Efektywno$¢
Kosztowa) okresla sie wysokos¢ naktadéw inwestycyjnych, w tym koszt zakupu nieruchomosci (green field etc), wynajmu
(gruntu, powierzchni etc) do uzyskanych dochodéw z inwestycji. W tym przypadku Rank City Country przedstawia sie
nastepujaco:

1. Ryga (Lotwa)
. Chisinau (Motdawia)
. Odessa (Ukraina)
. Zaporoze (Ukraina)

2

3

4

5. Lwéw (Ukraina)
6. Dniepropietrowsk (Ukraina)
7. t6dz (Polska)

8. Krakow (Polska)

9. Poznan (Polska)

10. Wroctaw (Polska)
OTP's Top 10 Backpacking Destinations for 2014.

Ranking wizerunkowy o wymiarze migdzynarodowym, powstajacy na bazie dziatan spotecznych non profit,
opierajacy sie na wynikach badan ankietowych. Magazyn ,New Issue Every Tuesday Nr 25" zamie$cit wyniki konkursu
przewodnika turystycznego Off track planet's (OTP's) w kategorii Top 10 Backpacking Destinations for 2014
(10 fascynujacych i zaskakujacych celéw podrdzy z plecakiem), gdzie £6dz zajeta 2 miejsce na $wiecie. Wyniki:

1. Brazylia (Brazylia) - Loudest - najgtosniej m.in. w kontekécie MS 2014 w pitce noznej.

2. Lodz (Polska) - Street Arts - sztuka uliczna — murale.

WIZJA
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Tulum (Meksyk) - Most Adventurous - najbardziej ryzykowny.

Rost (Norwegia) - Best of Both Worlds - najlepszy z podwojnych $wiatdw — zimallato.
Djenne (Mali) - Most Architecturally Fascinating - najbardziej architektoniczne fascynujace.
Galicja (Hiszpania) - Greenest - najbardziej ekologiczne.

Soczi (Rosja) Sportiest - najbardziej sportowe.

Mongolia - Most remote - najbardziej zdalnie sterowane.

© ©®© N o g &~ w

Koh ta Kiev (Kambodza) - Beachiest - najbardziej plazowe.
10. Wilno (Litwa) - Best Overall - wszystko najlepsze.
Wymieniona publikacja jest przewodnikiem wskazujgcym 100 ciekawych miejsc na $wiecie. Chcac obejrze¢

prawdziwg sztuke, nalezy podja¢ spacer ulicami Lodzi, co jest absolutnie niezbedne dla petnego efektu.
Raporty krajowe miedzynarodowych firm konsultingowych.

Dotycza inwestycji i nieruchomosci:

- Raporty firmy Colliers International: ,Industrial Snapshot H2 2013 EMEA — Rynek magazynowy” oraz ,Przeglad rynku -
nieruchomosci Polska Luty 2014, Podsumowanie 2013 r.” okre$laja obszar Lodzi jako trzeci pod wzgledem podazy rynek
magazynowy w Polsce (ponad 1 min m? powierzchni magazynowej na koniec 2013 r.).

- Wedtug Jones Lang LaSalle ,Rynek gruntow inwestycyjnych w Polsces Styczen 2014” - W 2013 r. najwiekszym
zainteresowaniem inwestorow segmentu mieszkaniowego oraz biurowego cieszyly sie grunty w Warszawie, Wroctawiu,

Krakowie i Poznaniu, ale ozywienie byto zauwazalne réwniez w Lodzi i Katowicach, a takze w aglomeracji Trojmiejskiej.

W 2013 r. LodZ w dalszym ciggu pozostaje liderem w branzy outsourcingu. W tej dziedzinie nadal jest nagradzana za
liczne projekty, ktérych tddzkie firmy zrealizowaty 15. Miasto zostato uhonorowane prestizowa nagroda w kategorii City
Outsourcing Star. Nagrode przyznata fundacja Pro Progressio, ktéra zajmuje sie rozwojem branzy outsourcingowej
w Polsce. todZz wyprzedzita dziewie¢ duzych polskich miast, ktore posiadajg centra nowoczesnych ustug dla biznesu
i nowoczesnych technologii.

Potwierdzeniem pozycii lidera jest publikacja Jacka Ewinga z 22.12.2013 r. zamieszczona w International New York
Times. Jedna z najbardziej wptywowych gazet Swiata chwali £6dz za rozw¢j (realizowania zaméwier na rzecz firm
zewnetrznych). Zdaniem ,New York Times'a” rozw¢j tej dziedziny biznesu sprawia, ze miodzi, wyksztatceni Polacy juz nie

muszq szukac dobrej pracy daleko od domu.
,Wielki ranking miast” (Cykl reporterski dziennika ,Gazeta Wyborcza” z lutego 2014 r.)

Cykl GW przedstawia rankingi miast w 2013 r. dotyczace poziomu rozwoju kultury, oSwiaty i bezpieczenstwa (L6dz

jest na 20 miejscu na 21 w tabeli) oraz w rankingu ,miasta przyjazne dla mtodych” (L6dZ jest na miejscu 15 na 21).

,Jakos¢ zycia w polskich miastach” (Sondaz przeprowadzony na zlecenie ,Gazety Wyborczej" przez Millward Brown
SMG/KRC w dn. 24.10-16.11.2013.)

Wedtug tego sondazu przeprowadzonego metodg CATI polskie miasta rozwijajg sie, a ich mieszkaricy czujg sie
w nich bezpiecznie. Wiekszo$¢ mieszkaricéw dobrze ocenia jako$¢ zycia. Najbardziej doskwiera staba dostepno$é
przedszkoli i ztobkow oraz zly stan ulic. Ranking miast na podstawie ocen wystawionych przez ich mieszkancow okresla

kolejno$¢ rankingu. Pierwsze miejsca: Gdynia, Wroctaw i Torun, a tabele zamykajg t6dz, Czestochowa i Radom. Warszawa


http://www.nytimes.com/2013/12/23/business/international/midsize-cities-in-poland-develop-as-service-hubs-for-outsourcing-industry.html?pagewanted=1&_r=3&hp
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znajduje sie w potowie stawki. Do badania przyjeto 23 miasta.

Mieszkaricy oceniajg jako$¢ zycia: ogdlnie, a takze w poszczegoinych kategoriach, w skali od 1 do 6. W przypadku
todzi byly to noty: jakos¢ zycia (3,81), komunikacja publiczna (3,29) stan ulic (2,66), trasy rowerowe (3,58), poczucie
bezpieczenstwa (3,79), dostepnosé ztobkéw i przedszkoli (3,50), estetyka miasta (3,15), oferta spedzania wolnego czasu
i rozwoju miasta (4,33).

Z drugiej strony mieszkarcy tych miast ocenili ich rozwéj na pigtke lub mocng, czwérke np. Wroctaw (5,02), tédz
(4,2). W przypadku wydatkéw na cele socjalne - mieszkancy stabo ocenili dostepnos¢ ztobkdw i przedszkoli. Niewiele miast
w tej kategorii zastuzyto choéby na tréjke z plusem. Cho¢ w przypadku Lodzi oceny sa lepsze niz w przypadku innych np.
t6dz (3,5), Wroctaw (3,3), Warszawa (3,15).

Ranking Samorzadéw Rzeczypospolitej 2013 r.

Lodz uplasowata sie na 35. pozycji wsrdd 64 ocenianych. Pierwsze miejsce zajat Sopot (2012 r. pozycja 3.), drugie
Gdansk (2012 r. pozycja 1.), a trzecie Poznan (2012 r. pozycja 2.).

W podrankingu Innowacyjny Samorzad +6dz razem z Gdanskiem zajeta 26 miejsce (2012 r. — 6. migjsce). W tej
klasyfikacji brano pod uwage stopien informatyzacji magistratu, dostepnos¢ Internetu dla mieszkancow, a takze liczbe
prywatnych serwisow internetowych.

Na 43 miejsce ,skoczyta” £6dz w podrankingu Europejski Samorzad, w ktérym oceniano ilo$¢ pozyskanych funduszy
unijnych. W ubiegtym roku w tej klasyfikacji nasze miasto znajdowato sie na 59. miejscu.

Ranking oceniat finanse poszczegdlnych jednostek samorzadowych. Analizowano dochody miasta (w zt na osobe),
wydatki, pozyskane $rodki unijne, relacje zobowigzan do dochodu, udziat wydatkow na organizacje pozarzadowe, naktady
na gospodarke mieszkaniowa, wydatki na promocje w wydatkach ogdtem, nowe podmioty gospodarcze, a wszystkie dane
poréwnano z liczbg mieszkancéw. Oceny dokonano na podstawie danych za 2012 r. odnoszonych do wynikéw za okres
2009 - 2012.

Tylko w jednej kategorii rankingu to6dz miesci sie w pierwszej dziesigtce miast na 5. miejscu pod wzgledem
naktadow na gospodarke mieszkaniowg. £8dz otrzymata 55,50 punktow:

sytuacje finansowa - 45. miejsce 30,55 punktéw,,
zarzadzanie - 25. miejsce 25,05 punktow (2012 r. - 10. miejsce),
i jest takze na:
pod wzgledem dochodéw w zt na osobe - 32. miejscu (2012 r. — 37),
pod wzgledem wydatkéw w zt na osobe - 26. migjscu (2012 r. - 31),
pod wzgledem pozyskanych Srodkdw unijnych - 41. miejscu (2012 r. - 49),
wysokie zobowigzania do dochodu - 6. miejsce (2012 r. - 10),
pod wzgledem udziatu wydatkéw na organizacje pozarzadowe - 23. migjscu (2012 r. — 34),
pod wzgledem wydatkéw na promocje w wydatkach ogétem - 19. miejscu (2012 r. - 21),

w kategorii nowe podmioty gospodarcze liczone na 1000 mieszkarcéw - na 25. miejscu (2012 r. — 15).

W kryterium innowacyjnosci £6dZ uplasowata sie¢ na 26. miejscu (2012 r. - pozycja 14.) razem z Gdariskiem

i Koszalinem wyprzedzajac np. Krakéw — 39. pozycja.

WIZJA
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1. NOWE CENTRUM tODZI

Stworzenie stuzacego realizacji wizji nowoczesnego obszaru aktywno$ci spotecznej i gospodarczej o bardzo

dobrej dostepnosci komunikacyjne;.

Zakres programu

Dziatania skfadajace sie¢ na budowe Nowego Centrum todzi dotycza przeksztalcenia zdegradowanej centrainej
czesci miasta ograniczonej ulicami: Tuwima, Narutowicza, Piotrkowska oraz Kopciriskiego w obszar o duzej otwartoSci
komunikacyjnej oraz wysokiej aktywno$ci spoteczno — gospodarczej. Teren ten, obejmujacy powierzchnie 100 ha, mocg
uchwaty nr XLV/840/12 Rady Miejskiej w Lodzi z dnia 4 lipca 2012 r., podzielony zostat na trzy strefy:

- Strefa I (40 ha) taczaca funkcje kulturalne, komercyjne i mieszkaniowe;

- Strefa Il (30 ha) faczaca funkcje komercyjne z programami rewitalizacyjnymi majacymi na celu zachowanie historyczne;
tkanki miejskiej;

- Strefa lll (30 ha) to obszar gestej zabudowy historycznej z przetomu XIX i XX wieku, w postaci kwartatéw wielkomiejskich
wymagajacych intensywnej rewitalizacji i uzupetnien.

Rys. 10. Obszar Nowego Centrum todzi.
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Zrédfo: Zarzad Nowego Centrum t.odzi.

Program Nowego Centrum todzi obejmuje przebudowe i przeniesienie pod ziemie dworca kolejowego tddz
Fabryczna wraz weztem multimodalnym i nowym uktadem komunikacyjnym, ktory stanowi¢ bedzie docelowo wezet
przesiadkowy komunikacji publicznej wraz z infrastrukturg towarzyszacq dla catej aglomeraciji tdzkie;.

Przestrzen, uwolniona dzigki wprowadzeniu linii kolejowej i dworca pod ziemie, ma by¢ zagospodarowana przez
stworzenie nowego fragmentu miasta, bedacego powigzaniem rozcietych dotad torami czesci Srodmiescia, stanowigcego
ponadto uzupetnienie i rozwiniecie istniejacej, unikatowej struktury miasta przetfomu XIX i XX wieku. Jego sercem bedzie
rynek faczacy Nowe Centrum todzi z ulicg Piotrkowska.

Jednym z pierwszych obiektéw Nowego Centrum Lodzi stang sie zrewitalizowane obiekty dawnej elektrocieptowni
EC-1, w ktdrej sasiedztwie przewidziano realizacje obiektow komercyjnych znajdujgcych sie¢ w Specjalnej Strefie Kultury.
Miasto podejmie réwniez dziatania majace na celu analize mozliwosci realizacji innych projektow na tym obszarze, takich
jak: Rynek, Brama Miasta, Centrum Festiwalowo-Kongresowes.

Zlecona przez Miasto w 2011 r. ewaluacja realizacji programu Nowego Centrum todzi dokonana przez KPMG

wskazata na koniecznos¢ wprowadzenia istotnych modyfikacji urbanistycznych, inwestycyjnych i organizacyjnych. W $lad

8 Uchwata Nr XLV/840/12 Rady Miejskiej w Lodzi z dnia 4 lipca 2012 r. zmieniajaca uchwale w sprawie przyjecia Programu Nowe Centrum Lodzi.
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za wskazaniami firmy doradczej, we wrzesniu 2012 r. rozpoczat dziatalno$é Zarzad Nowego Centrum Lodzi - jednostka

budzetowa, ktdrej kluczowym zadaniem jest koordynacja catego program NCL. Do zadan Zarzadu NCL nalezy opracowanie

koncepcii realizacji celéw Programu Nowego Centrum todzi, Master Planu Programu NCL, indywidualna analiza i ocena
realizaciji projektéw wchodzacych w sktad programu.

W 2013 roku Zarzad Nowego Centrum todzi dokonat przegladu stanu prowadzenia projektow i koordynacji dziatan
podejmowanych w NCL. Zostata opracowana analiza kontekstu organizacyjnego w zakresie projektow, analiza obecnego
portfela projektéw, w tym identyfikacja i opis inicjatyw i projektéw. Ponadto przeanalizowano procesy, procedury i instrukcje
robocze zwigzane z zarzadzaniem projektami i/lub portfelem projektow.

Zrealizowane w 2013 roku prace pozwolity na zidentyfikowanie i opisanie 51 komponentéw Portfela Projektow UML,
tj.: przedsiewzie¢ wchodzacych w sktad Programu NCL - 42 komponenty oraz przedsiewzie¢ otoczenia biznesowego —
9 komponentow. Zidentyfikowano 112 interesariuszy Programu. Przeprowadzone analizy wykazaty ponadto gestg sie¢
powigzan pomiedzy komponentami wchodzacymi w sktad Portfela.

W odniesieniu do wskazanych powyzej prac analitycznych opracowane zostaty spojne mechanizmy organizacyjne
zwigzane z zarzadzaniem projektami oraz portfelem projektow (stanowigcych Program) w obrebie Nowego Centrum todzi.
Przygotowana zostata optymalna metodyka w zakresie prowadzenia projektéw i koordynacji dziatan w obrebie Programu
Nowe Centrum todzi. Nastepnym krokiem bedzie wybdr wykonawcy, ktéry wdrozy rekomendowane rozwigzania
informatyczne wspomagajace wspomniane wyzej metodyczne zarzadzanie portfelem projektdw, w tym poszczegoinymi
projektami na wszystkich poziomach organizacji, wliczajac w to m.in. kierownictwo organizaciji, zarzadzanie operacyjne
i strategiczne.

W 2013 roku Zarzad Nowego Centrum todzi realizowat dziatania w wyniku, ktorych powstaly kompletne raporty
zawierajace (Tab. 7):

- analize stanéw prawnych nieruchomos$ci w ramach NCL,

- analize funkcjonalnego zagospodarowania terenu objetego programem Nowego Centrum todzi. Na podstawie ktdrej
okreslone zostaly zatozenia do funkcjonalnego zagospodarowania terenu. Opracowanie umozliwia skoordynowanie
wprowadzania poszczegolnych funkcji miejskich i komercyjnych w odniesieniu do juz prowadzonych, jak i nowych
inwestycji na terenie NCL.

Prowadzone tez byly dziatania przygotowawcze i koordynacyjne w wyniku, ktérych doprowadzono do:

- sprzedazy nieruchomosci pod budowe Bramy Miasta,

- zakonczenia prac przygotowawczych majacych na celu wdrozZenie projektéw rewitalizacji EC1 Pd-Wsch. i utworzenia
Laboratorium Transportu,

- nawigzania wspotpracy z PKP S.A. w celu przygotowania wspdlnej oferty inwestycyjnej dla terenéw Specjalnej Strefy

Kultury i terenéw nad dworcem £6dz Fabryczna.



Tab. 7. Gtéwne projekty wehodzace w zakres Programu NCL

Budzet w zt Harmonogram Rzeczowy Procent 7 .
Al aawansowanie
Lp Nazwa projektu Klasyfikacja Data Planowana procent realizacji czasowe realizacji Uwagi
' Aktualny Wykonanie roznoczecia data realizacji budzetu rac w %
pocze zakoniczenia  pracw % w % P ’
1. Modernizacja Linii Kolejowej na trasie Warszawa - £6dZ Realizacyjny 1759 289 451,71 492 813 577,74 sie 11 wrz 15 28 28 60
2. ?:ﬁ:;‘l‘;ﬁja EC-1 1 Jej adaptacja na cele kulturalno- o ocviny 310000000,00 19042493500 sty 08 mar 15 61 61 83
3. Uktad drogowy w obszarze Nowego Centrum todzi Przygotowawczy 130 946 092,00 z 8 883 295,55 sty 10 gru 16 25 7 58
4.  EC-1- Potudniowy - Wschod. Przygotowawczy 301 305,00 301 305,00 mar 13 gru 13 100 100 Nie dotyczy zakonczony
budzet ZNCL -
5. Specjalna Strefa Kultury. Przygotowawczy 1641 324,00 133,46 lut13 wrz 14 20 0 60 1.200.000 zt, pozostata
cze$¢ od PKP
Brama Miasta - Koordynacja sprzedazy nieruchomosci pod . ) ) . . "
6. budowe Bramy Miasta. Koordynacyjny sty 13 gru 13 100 nie dotyczy Nie dotyczy zakonczony
Koordynacja Projektu Miejscowy Plan Zagospodarowania . ) ) . .
7. Przestrzennego (nr 56, 91 cze$¢ 93). Koordynacyjny maj 13 mar 14 80 nie dotyczy 85
8. ﬁ;;"za funkcjonalnego  zagospodarowania terenu NCL b vawczy 418 200,00 418 200,00 sty 13 gru 13 100 100 Nie dotyczy zakoriczony
projekt bedzie
Opracowanie ~ strategii sprzedazy nieruchomosci w . . . . . . . realizowany w ramach
9. obszarze NCL Przygotowawczy Nie dotyczy nie dotyczy nie dotyczy nie dotyczy nie dotyczy nie dotyczy nie dotyczy opracowania
Masterplanu
10.  Analiza Stanéw Prawnych NCL. Realizacyjny 305 000,00 305 000,00 sty 13 lis 13 100 100 Nie dotyczy zakonczony
11, Analiza stanu istniejacego | wybor metodyki zarzadzania o, owawczy 156 000,00 156 000,00 lip 13 s 13 100 100 Nie dotyczy zakoficzony.
projektami i portfelem projektow.
Zakup, instalacjia i wdrozenie Systemu Prowadzenia 2014: 400 .000 zt
12.  Projektow i Koordynacji Dziatan w obszarze NCL (Program  Realizacyjny 2000 000,00 - sty 14 gru 16 1 0 1 2015: 800 000 zt
NCLi) 2016: 800 000 zt
Opracowanie koncepcji realizacyjnej systemu monitoringu,
13.  bezpieczenstwa oraz platiormy wdrazania ustug typu Przygotowawczy 400 000,00 - sty 14 gru 14 0 0 3
"inteligent city" dla obszaru Nowego Centrum todzi
Rewitalizacja ul. Moniuszki (pasazu Meyera) - Etap | — )
14. prace preyaolowaweze Przygotowawczy 800 000,00 sty 14 gru 14 0 0 3
Zintegrowany program zagospodarowania terenéw pod
planowane Centrum Nauki i Techniki w ramach EC1 Lodz
15. - Miasto Kultury obejmujacy utworzenie w todzi Muzeum  Przygotowawczy 285 360,00 285 360,00 mar 13 gru 13 100 100 Nie dotyczy zakonczony
Lotnictwa i muzeum ftransportu wraz z programem
funkcjonalno - uzytkowym.
ENTER.HUB - Europejska sie¢ wspdtpracy w zakresie
16.  tworzenia multimodalnych weziow kolejowych i ich korzysci  Realizacyjny 183 666,00 42 698,42 lut 13 kwi 15 44 23 44
dla miast.
17.  Master Plan dla realizacji Programu Nowe Centrum Lodzi Realizacyjny 900 000,00 - sty 14 gru 14 0 0 4
PODSUMOWANIE 2207 626 398,71 693 630 505,17 z 33 31 nie dotyczy

Zrédfo: Zarzad Nowego Centrum todzi
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DWORZEC £ODZ FABRYCZNA

W sierpniu 2011 r. rozpoczefa sie najwieksza kolejowa inwestycja
w Polsce, ktora stanowi¢ bedzie miejsce pierwszego kontaktu z miastem
dla osdéb przybywajacych do todzi. W zatozeniu projektowanej budowli
istotnym jest, aby powstato widokowe otwarcie z poziomu pasazera
naNCL, co ma zacheci¢ przyjezdnych do zwiedzenia todzi. Istotnymi

elementami planowanych przeksztatcer na tym obszarze bedg wszelkie

przedsiewziecia dotyczace przeniesienia catej infrastruktury kolejowej
dworca pod ziemig, na poziom ok. -16,5 m oraz stworzenie nowoczesnych rozwigzan transportowych, ktére wptyng
na optymalizacje obstugi komunikacyjnej tego obszaru.

Planowanym rezultatem bedzie stworzenie w tym miejscu intermodalnego wezta komunikacyjnego, integrujacego

lokalne, metropolitalne, regionalne, krajowe i miedzynarodowe $rodki transportu.

W roku 2013 zakoriczono gtdéwny etap robét ziemnych obejmujacy
wykonanie $cian szczelinowych oraz ptyty stropowej na poziomie — 8,0 m,
na calym obszarze dworca oraz parkingdw i wielostanowiskowych
przystankéw autobusowych.

Z koncem 2013 r. wydano decyzje o pozwoleniu na budowe
budynku dworca wraz z podziemng stacjg todz-Fabryczna umozliwiajacq

rozpoczecie kolejnego etapu dla rob6t ziemnych, obejmujacych wykop

podstropowy na poziomie ponad -16,0 m pod budowe podziemnej stacji
kolejowej wraz z parkingami.
W 2013 r. rozpoczeto budowe tunelu kolejowego do dworca tdédz-Fabryczna. Trwajg prace przygotowawcze

dla budowy czesci podziemnej dworca wraz z parkingami i wielostanowiskowym przystankiem autobusowym.
Wezet multimodalny

W listopadzie 2013 r. podpisano umowe o dofinansowanie projektu pn. ,Wezet Multimodalny przy dworcu £6dz
Fabryczna”.
Catkowity koszt realizacji projektu: 462,00 min zt
Wysoko$¢ dofinansowania z UE: 251,97 min zt
Budowa Wezta Multimodalnego obejmuje:
— budowe stanowisk autobusowych (po pdtnocnej stronie dworca kolejowego), tj. przystankéw autobuséw miejskich (na
poziomie 0,00 m) oraz przystankdw autobusow regionalnych i dalekobieznych (na poziomie - 8,0 m),
— budowe i modernizacjg 1,4 km linii tramwajowych,
— budowe parkingéw Park&Ride - strefy postoju krétkoterminowego dla przyjezdzajacych i odbierajacych podréznych,
stanowisk parkowania roweréw w garazach,
— budowe systemu zjazdéw i ramp dojazdowych do Wezta, ktéry bedzie stanowi¢ miejsce pierwszego kontaktu z miastem
dla przybywajacych do todzi.
Zaprojektowany uktad linii tramwajowych doprowadza w poblize dworca, wszystkie linie tramwajowe przechodzace
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w tym rejonie. Wprowadzona bedzie Scista separacja ruchu tramwajowego od ruchu kofowego.

W 2013 r. uzyskano prawomocne decyzje o pozwoleniu na realizacje inwestycji drogowych dotyczacych ulic:
Nowosktadowej, Nowoweglowej, Nowotargowej (odcinek od ul. Narutowicza do ul. Sktadowej) oraz ul. P.O.W. (odcinek od
ul. Narutowicza do ul. Nowosktadowej). W ramach rozpoczetych w lipcu 2013 r. robét budowlanych przebudowano uktady
drogowe na ul. Narutowicza (odcinek od ul. Sienkiewicza do ul. P.O.W. wraz ze skrzyzowaniami z ul. Kilinskiego

i ul. P.O.W.), przebudowano uktad drogowy, tramwajowy, trakcyjny, ciagi piesze oraz o$wietlenie.

REWITALIZACJA EC-1 1 JEJ ADAPTACJA NA CELE KULTURALNO-ARTYSTYCZNE

Przedmiotem projektu jest rewitalizacja i adaptacja na cele kulturalno - artystyczne poprzemystowych obiektow bytej
Elektrocieptowni EC-1 oraz wzmocnienie rangi todzi jako istotnego os$rodka kulturalnego o znaczeniu ponadregionalnym

i stworzenie warunkéw do rozwoju tworczosci filmowej i artystycznej®.
Rezultaty dziatan w 2013 r.

— kontynuacja robot budowlanych w zespotach obiektow EC-1 Zachod i EC-1 Wschod wraz z przylegajacymi do nich
terenami wspoinymi;

— rewitalizacja obszaru, kompleksu budynkéw EC - 1;

— zawarcie z: Politechnikg £6dzka i Uniwersytetem todzkim uméw o patronacie naukowym nad $ciezkami edukacyjnymi
w Centrum Nauki i Techniki. Ponadto UL opiniowat program merytoryczny i prowadzit warsztaty zwigzane z jego
realizacja;

— zawarcie umow zwigzanych z realizacjg programu merytorycznego Centrum Sztuki Filmowej (EC-1 Wschad) i Centrum
Nauki i Techniki (EC-1 Zachdd) takich jak: na opracowanie zatozen technicznych oraz opisu przedmiotu zaméwienia
dla Planetarium wraz z kinem 3D (EC-1 Wschdd) i Kina 3D (EC-1 Zachod), analize mozliwosci optymalnego
wykorzystania kompleksu studyjnego Centrum Sztuki Filmowej, obejmujacego nastepujace pomieszczenia funkcjonalne:
teatr dzwigku; rezysernia wraz z pomieszczeniami towarzyszacymi; pracownia udzwigkowiania filméw; studio
postprodukcji obrazu; studio postprodukcji dzwieku; pozostate pomieszczenia techniczne i towarzyszace Kompleksu
Studyjnego.

Podejmowano szereg aktywno$ci w zwigzku z dziataniami promujacymi i aktywizujgcymi obiekt EC1:

— aktywny udziat w V Konferencji Interakcja — Integracja, organizowanej przez Centrum Nauki Kopernik w Warszawie.
Konferencja po$wiecona byta srodowisku centréw nauki i wystaw interaktywnych w Polsce. (28 luty - 1 marca 2013 r.);

— Zespot Zarzadzajacy Projektem uczestniczyt w pierwszym posiedzeniu Rady Porozumienia, inaugurujagcym dziatalno$é
ogdlnopolskiego porozumienia o wspdtpracy polskich centrow nauki i innych organizacji ukierunkowanych na rozwoj
spoteczenstwa oparty na edukacji, nauce, technice i innowacji. EC1 to6dz - Miasto Kultury jest jednym
z 22 sygnatariuszy — zatozycieli tego porozumienia. Spotkanie odbyto si¢ w Centrum Nauki Kopernik w Warszawie
(16 kwietnia 2013 r.);

— Zesp6t Zarzadzajacy Projektem EC-1 uczestniczyt w jednodniowych warsztatach Masterclasses — Hands on Particle
Physics, organizowanych na Uniwersytecie todzkim przez Zaktad Fizyki Promieniowania Kosmicznego Instytutu

Probleméw Jadrowych w todzi. Zakoficzeniem warsztatéw byta miedzynarodowa telekonferencja z CERN, podczas

9 Uchwala Nr XI1/199/07 Rady Miejskiej w todzi z dnia 30 maja 2007 r. w sprawie wyrazenia zgody na realizacje projektu pn. ,Rewitalizacja EC-1 i jej adaptacja
na cele kulturalno - artystyczne” finansowanego z mechanizmu skierowanego do regionéw o najmniejszej szacowanej alokacji per capita w ramach Narodowych
Strategicznych Ram Odniesienia (NSRO) 2007-2013.
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ktdrej uczniowie z todzi, Madrytu, Lionu i Jerozolimy mogli podzieli¢ sie wynikami przeprowadzonych do$wiadczen.
Uczestnicy warsztatéw zostali poinformowani o koncepcji programowej powstajacego Centrum Nauki i Techniki w Lodzi
i stanie jego realizacji (14 marca 2013 r.);

uczestnictwo w corocznej konferencji ECSITE (European Network of Science Centres and Museums) w Geteborgu.
EC1Lddz - Miasto Kultury byta reprezentowana przez 2 przedstawicieli. W ramach ses;ji plakatowej prezentowany byt
projekt Centrum Nauki i Techniki (6 - 8 czerwca 2013 r.);

udziat w $wiatowe] konferencji Communicating Astronomy with the Public 2013 (CAP 2013) w Centrum Nauki Kopernik
w Warszawie, zakofczonej wizytg studyjng programu ,Astrobaza Kopernik”, realizowanego w wojewddztwie kujawsko —
pomorskim (19 — 20.10.2013). Udziat w konferencji zwigzany byt z przygotowaniami do uruchomienia Planetarium oraz
programem merytorycznym ekspozycji w ramach $ciezki edukacyjnej Mikro$wiat — Makroswiat. Prowadzona byta
réwniez promocja projektu EC-1 (14 - 16 pazdziernika 2013 r.);

teren realizacji projektu ,Rewitalizacja EC1 i jej adaptacja na cele kulturalno-artystyczne” byt wizytowany przez Prezesa
Rady Ministrow Donalda Tuska (30 wrze$nia 2013).

W realizacji projektu nie wystepuja zagrozenia w zakresie osiggniecia zaktadanych wskaznikéw produktu i rezultatu.
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2. FUNKCJONALNA METROPOLIA £ODZKA W PELNI WYKORZYSTUJACA POLOZENIE
W CENTRUM EUROPY | KRAJU

Tworzenie konkurencyjnej, funkcjonalnie spojnej aglomeraciji fddzkiej. Wykorzystanie szans zwigzanych
z infrastrukturg komunikacyjna taczaca aglomeracje z europejskimi szlakami transportowymi, systemem

sprawnego wewnetrznego transportu publicznego, dostosowanymi do potrzeb réznych przedsiebiorcow terenami
inwestycyjnymi. Uzyskanie korzysci z koncentracji potencjatu intelektualnego i kulturowego aglomeracii.
Wspomaganie branz, ktére majg najlepsze perspektywy rynkowe.

BUDOWA WSPOLNEGO DLA METROPOLII LODZKIEJ SYSTEMU TRANSPORTOWO-KOMUNIKACYJNEGO

Obecnie w todzi obowigzuje 15 porozumieri migdzygminnych dotyczacych potaczen:
- tramwajowych z:
Gming Konstantynéw todzki (2 linie, w tym 1 wspoine z Gming Lutomiersk);
Miastem Zgierz (2 linie, w tym 1 wspoine z Gming Zgierz, Miastem Ozorkéw i Gming Ozorkéw);
Miastem Pabianice i Gming Ksaweréw (1 linia)
- autobusowych z:
Gming Konstantynéw todzki (1 linia);
Miastem Zgierz (2 linie);
Gming Aleksandrow £.odzki (2 linie);
Gming Nowosolna (6 linii, w tym 1 wspélnie z Miastem Brzeziny, Gming Brzeziny);
Gming Rzgéw (2 linie);
Gming Strykdw (3 linie, w tym 1 wspdlnie z Gming Zgierz);
Gming Andrespol (3 linie).
W 2012 r. wydtuzono linie 50 i 70 do C.T. Ptak Outlet - 4 kursy w dni robocze oraz 6 kurséw w soboty i niedziele.
Ponadto ZDiT przygotowuje projekt uchwaly w sprawie udzielenia pomocy rzeczowej Miastu Zgierz - w formie
wykonania przez £6dz, ze $rodkéw wiasnych, dokumentaciji projektowej koncepcji budowy przedtuzenia al. Wibkniarzy od

granicy miasta Lodzi do wezta ,Aleksandréw Lodzki” na drodze ekspresowej S 14.

DOSTEPNOSC DO AUTOSTRAD | DROG SZYBKIEGO RUCHU

W roku 2013 w trakcie realizacji znajdowaly sie dokumentacije projektowe. Byty to:
- zachodnia obwodnica todzi - droga ekspresowa S-14, ktdra w przysztosci potaczy autostrade A-2 z drogg ekspresowa;
- dojazdy do weztéw na S 14:
ul. Szczecinskiej na odc. od ul. Aleksandrowskiej, na potudnie, do granicy miasta w rejonie ul. Pancerniakéw;
ul. Maratonskiej na odcinku od al. Waltera - Janke do ,Wezta £6dZ — Retkinia”;
przedtuzenie al. Wtokniarzy od drogi krajowej nr 1 na pdtnocny — zachdd do granic miasta w rejonie ul. Sianokosy.
- potgczenia miejskiej sieci ulicznej z drogg ekspresowa;
przedtuzenie al. Wokniarzy od drogi krajowej nr 1 na pdtnocny-zachod do wezla ,Aleksandrow Lodzki” na drodze
ekspresowej S-14,
budowa ul. Maratoriskiej na odcinku od al. Waltera-Janke do ,Wezta £6dZ- Retkinia" na drodze ekspresowej S-14.
W koncepcji budowy ul. Maratoriskiej projektowany jest réwniez przystanek kolei aglomeracyjnej na wysokosci
Centrum Handlowego Retkinia.
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W trakcie realizacji znajduje sie autostrada A-1 na odcinku Strykéw — Tuszyn, stanowigca wschodnig obwodnice

todzi oraz droga ekspresowa S-8 na odcinku A1 - granica wojewddztwa. Inwestycje te realizowane sa przez GDDKIA.

Trwa budowa Trasy Gérna na odcinku od ul. Pabianickiej — al. Jana Pawia Il
do ul. Rzgowskiej. Zakonczenie przewiduje sie na | potowe 2014 r. Kosztorysowg warto$¢
inwestycji oszacowano na 4252 min z. Podpisano umowe o dofinansowanie zadania
ze srodkéw Unii  Europejskiej. Przewidywana kwota dofinansowania siega 35,7 min zt
dla | etapu i 193 min zt dla Il etapu (do kofca 2012 r. uzyskano z tego zrodta ok. 23 min zt).

Celem budowy Trasy Gorna jest utworzenie nowej drogi, taczacej istniejaca al. Jana Pawta Il z ul. Rzgowska. Nowy
odcinek drogi krajowej nr 1 - o dtugo$ci 4,6 km ma na celu wyprowadzenie ruchu ciezkich pojazdéw z potudniowej czesci
centrum i jednoczesnie jest kluczowym wktadem w skrécenie czasu podrozy droga krajowa nr 1 przez Lodz. Zastosowanie w
realizacji projektu urzadzen bezpieczenstwa ruchu drogowego takich jak: bariery
energochtonne, skanalizowanie wszystkich wybudowanych skrzyzowan, ktére zaopatrzone
beda w sygnalizacje Swieting oraz budowa chodnikéw ze Sciezkami rowerowymi znaczaco

wplynie na wzrost poziomu bezpieczenstwa ruchu. Dodatkowo montaz ekranow

akustycznych zmniejszy emisje hatasu do $rodowiska.

Zakres inwestycji obejmuje:

zaprojektowanie i budowe drogi 0 facznej dtugosci 4,6 km,
- przebudowe kolidujacej infrastruktury techniczne;,
- budowe 1 wiaduktu kolejowego,
- budowe 4 wiaduktow drogowych,
- budowe 1 mostu przez rzeke Olechéwke w ciagu Trasy Gorna,
- remont istniejacego mostu przez rzeke Olechowke w ciggu ul. Trybunalskie;.

W 2013 r. wydano na budowe ponad 200 min zt. Zakoficzono wigkszo$¢ prac ziemnych oraz zwigzanych z budowa,
i przebudowg, infrastruktury podziemnej. Zostaly dopuszczone do uzytkowania skrzyzowania Trasy Gérna z ulicami
poprzecznymi: ul. Pryncypalng, ul. Trybunalska, ul. Paradng, ul. Ustronna. Powstalo wielopoziomowe skrzyzowanie
z ul. Rzgowska. Przy ul. Pabianickiej zakonczono prace przy budowie pierwszej z dwoch czesci wiaduktu drogowego (strona

wschodnia) oraz wykonano wiadukt kolejowy nad Trasg Gorna.

STYMULOWANIE ROZWOJU NOWOCZESNYCH POLACZEN KOLEJOWYCH W AGLOMERACJI

Budowa Lddzkiej Kolei Aglomeracyjnej zakonczyta sie w grudniu 2013 r. Prace obejmowaty wykonanie przystankéw
kolejowych Radogoszcz Zachdd, Pabianicka i Dgbrowa.

Projekt jest pierwszym etapem budowy systemu transportu szynowego obejmujacego aglomeracje todzka
W powigzaniu z innymi systemami:
- regionalnym w granicach wojewddztwa tddzkiego;
- ponadregionalnym, w tym planowanym kolei duzych predkosci;
- tramwajem miejskim oraz regionalnym.

Koszt inwestycji w 2013 r. po stronie Miasta tddz wyniést 400 tys. zt. Prace wykonane przez Miasto todz
obejmowaty:
- wykonanie ktadki dla pieszych wraz z dojSciami i miejscami parkingowymi na przystanku Radogoszcz-Zachod

oraz budowe wind dla 0sdb niepetnosprawnych, budowe nowego przystanku kolejowego oraz o$wietlenia,
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- wykonanie doj$¢ do przystankéw Dabrowa i Pabianicka wraz z budowg wind dla osob niepetnosprawnych, budowa
nowego przystanku kolejowego oraz o$wietlenia.

Wykonanie przystankéw umozliwi zwigkszenie dostepno$ci pasazerskiej dla komunikacji zbiorowej, w tym

komplementarne potaczenie réznych $Srodkéw transportu - kolejowego oraz miejskiej komunikacji zbiorowej - autobusy

i tramwaje.

Lodz aktywnie uczestniczyta w rozwoju europejskich systeméw transportowych, miedzy innymi w projekcie Rail
Baltica Growth Corridor. Byt on elementem transeuropejskiego korytarza transportowego Rail Baltica, faczacego wschodnie
regiony Morza Battyckiego biegnac \przez: Petersburg, Helsinki, Tallin, Ryge, Kowno, Warszawe i £6dz do Berlina. Dzigki
przywroceniu potaczenia miasto i region zyskaja nowy potencjat gospodarczy, stajac sie gtdwnym weztem transportowym,
taczacym pdtnocno-zachodnie regiony Rosji z centralng Europa.

Projekt wspotfinansowany byt ze $rodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach Programu
Regionu Morza Battyckiego 2007-2013. W ramach projektu nawigzywano wspdiprace z podmiotami z sektora publicznego
i prywatnego dziatajacymi na rzecz rozwoju multimodalnych rozwigzan transportowych, uwzgledniajac rozwdj potaczen
pasazerskich oraz ustug logistycznych zgodnie zzasadami zréwnowazonego rozwoju w obszarze Regionu Morza
Battyckiego. Projekt wspdtdziatat réwniez z innymi migdzynarodowymi projektami transportowymi, takimi jak: TransBaltic,
Bothnian Corridor i East West Transport Corridor |l oraz RBGC Russia.

W ramach realizacji projektu, Miasto L6dz zorganizowato w dniach 31.05-01.06.2012 r. miedzynarodowg konferencje
pn. ,Development of multimodal hubs in Europe” — 2nd Polish — German Interregional Roundtable z udziatem przedstawicieli
wysokiego szczebla Komisji Europejskiej, samorzadéw terytorialnych regionu, najwiekszych metropolii polskich, Srodowiska
akademickiego oraz instytucji i przedsigbiorstw zajmujacych sie promocjg nowoczesnych rozwigzan transportowych. Lacznie
w wydarzeniu uczestniczyto 125 oséb.

Dziatania Miasta obejmowaty roéwniez uczestnictwo w konferencjach i spotkaniach projektowych, a takze
przygotowanie dwoch analiz podwieconych odpowiednio: rozwojowi Korytarza Wzrostu w regionie tddzkim i obszarze
metropolitalnym oraz interoperacyjnosci centréw logistycznych w regionie tédzkim.

Realizacja projektu pozwolita na zaprezentowanie osiggnie¢ Miasta w zakresie rozwoju nowych potaczen
transportowych (projekty: Nowe Centrum todzi, Wezet multimodalny przy dworcu toédz Fabryczna) na arenie
migdzynarodowej oraz nawigzanie kontaktéw z podmiotami promujgcymi inteligentne rozwigzania transportowe.

Wiedza zgromadzona podczas realizacji projektu postuzyta do opracowania Strategii Rozwoju ,Rail Baltica” —
kluczowego dokumentu dla dalszego rozwoju wschodniego obszaru Regionu Morza Battyckiego z uwzglednieniem wezta
transportowego £6dz.

W chwili obecnej projekt znajduje sie w trakcie koncowego rozliczenia. Ostatnie sprawozdania z postepu prac zostaty

przekazane Liderowi Partnerstwa 03.12.2013 r.

BUDOWA SIECI WSPOLNYCH USLUG METROPOLITALNYCH DLA AGLOMERACJI L ODZKIEJ

Wspdtpraca aglomeracyjna — dziatania w latach 2012-2013

29.11.2012 Ministerstwo Rozwoju Regionalnego ogfosito konkurs dotacji na dziatania wspierajace jednostki
samorzadu terytorialnego w zakresie planowania miejskich obszaréw funkcjonalnych. Do udziatu w projekcie, w charakterze
partneréw, zaproszone zostaly jst z terenu todzkiego Obszaru Metropolitalnego. Prawie wszystkie z nich podpisaty List

Intencyjny w sprawie rozwijania wspotpracy partnerskiej pomiedzy jednostkami samorzadu terytorialnego oraz podjecia
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dziatan zmierzajacych do efektywnego wykorzystania srodkdw europejskich w perspektywie 2014-2020 na terenie £odzkiego
Obszaru Metropolitalnego. W ramach konkursu z Programu Operacyjnego Pomoc Techniczna LtOM z liderem Lodzig zlozyty
wniosek dla projektu opracowania Strategii Rozwoju £tOM i dokumentaciji technicznej dla projektow wyznaczonych przez
dokument, co umozliwito podpisanie umowy partnerstwa i realizacje projektu.

Decyzja o przyznaniu dofinansowania wptyneta do Urzedu Miasta Lodzi w potowie kwietnia 2013 r.

W ramach realizacji projektu zostanie opracowana szczegétowa diagnoza wyzwan tOM oraz wynikajaca z niej
strategia rozwoju wraz z planem najwazniejszych dziatan stuzacych jego rozwojowi. Wypracowana strategia umozliwi
identyfikacje wspolnych celdéw ipeine wykorzystanie wzajemnych oddziatywan, w tym miedzy obszarami miejskimi
i wiejskimi, wzmacniajac konkurencyjno$¢ tOM. Zostang takze przeprowadzone konsultacje spoteczne, a dla wybranych
projektéw zostanie opracowana dokumentacja techniczna.

Warto$¢ catego projektu to 3 min zt., a dofinansowanie 2,7 min zt. Warto$¢ projektu dla Miasta Lodzi wynosi 1,1 min

zt., a dofinansowania 1 min zt. Za jego realizacje odpowiedzialne sg Biuro Funduszy Europejskich i Biuro Strategii Miasta.

Projekty dofinansowane z UE, o zasiegu metropolitarnym w 2013 ..
- Projekt Edukacyjne Wrota Regionu Lddzkiego -
W 2013 r. uzyskano dofinansowanie do projektu Edukacyjne Wrota Regionu todzkiego w ramach Regionalnego
Programu Operacyjnego Wojewodztwa tddzkiego 2007-2013. Projekt jest realizowany w okresie 01.06.2013 —
31.12.2014, w partnerstwie z jednostkami samorzadu terytorialnego z wojewodztwa tddzkiego. Liderem projektu jest
Wojewodztwo Lodzkie. Catkowita warto$é podprojektu dla Lodzi wynosi 3,2 min zt, a wklad wiasny 477 tys. zt, co stanowi
15% wydatkéw kwalifikowanych. Ostatecznymi odbiorcami w przedmiotowym projekcie beda wszystkie publiczne
placéwki gimnazjalne z terenu Miasta Lodzi. Gléwnym zatozeniem projektu jest budowa Zintegrowanego Systemu
Edukacyjnego, co pozwoli na uruchomienie infrastruktury e-ustug z zakresu edukacji, na ktdry sktada¢ sie bedq
nastepujace aplikacje: Multimedialny Portal Edukacyjny (Biblioteka multimedialna + Platforma eLearningowa), System
do zarzadzania o$wiatg, Zintegrowany System Obstugi Placéwek OsSwiatowych (w tym e-Dziennik), Serwis prawa
oSwiatowego, Informacyjny portal o$wiatowy Wojewddztwa todzkiego. Dla wszystkich publicznych placowek
gimnazjalnych, zostanie zakupiony sprzet komputerowy w postaci: laptopa, urzadzenia wielofunkcyjnego, tablicy
interaktywnej i rzutnika. Przeprowadzone zostang szkolenia z zakresu obstugi i zarzadzania platformg edukacyjng

oraz zintegrowanym systemem zarzadzania o$wiata.

MIEDZYNARODOWY PORT LOTNICZY LODZ IM. W. REYMONTA

Spotka od 2010 r. realizuje program inwestycyjny pn. ,Rozbudowa Portu
Lotniczego t6dz im. Wiadystawa Reymonta”. Program jest skierowany na wzmocnienie
i rozw6j systeméw transportowych, w tym: powigzan zewnetrznych i wewnetrznych
0 znaczeniu strategicznym. Celem nadrzednym realizacji ww. programu jest poprawa

dostepnosci  komunikacyjnej Miasta, a tym samym zwiekszenie jego dostepnosci
gospodarczej, co wptynie na rozw6j catego wojewddztwa todzkiego.

Rozbudowa i modernizacja infrastruktury lotniskowej, a co za tym idzie poprawa potgczern pomiedzy osrodkami
regionalnymi oraz miedzynarodowymi, zwigkszenie siatki potaczen lotniczych, a takze zwiekszenie potencjatu ustug
lotniczych, wptynie na zwiekszenie mobilnosci mieszkaficow wojewodztwa tédzkiego. Dodatkowo, wzrosnie strumien
turystéw naptywajacych do todzi i okolic, a w rezultacie wieksze bedq przychody z turystyki. Ponadto, poprawa dostepnosci

naszego regionu i jego wieksze otwarcie na zewnatrz pozwoli na uatrakcyjnienie ofert lokalizacyjnych réznego typu
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dziatalno$ci biznesowej, w tym bezposrednich inwestycji zagranicznych.
Ponadto umozliwia powigzania z migdzynarodowymi sieciami transportowymi
dostep do rynkéw zewnetrznych, transfer innowacji, a takze naptyw wysoko
wyspecjalizowanej kadry.

W roku 2013 Program zostat zaktualizowany w zakresie rzeczowym,

finansowym, jak i czasu realizacji. Konieczno$¢ wprowadzenia zmian byfa

podyktowana zaawansowaniem zadan inwestycyjnych, biezacymi potrzebami
Portu Lotniczego t6dz oraz mozliwosciami finansowanymi w odniesieniu do juz poniesionych kosztow. W wyniku zmian
zwiekszono liczbe zadan. Catkowitej zmianie ulegt zakres zadania 3, zrezygnowano z budowy zaplecza technicznego
obstugi i zaopatrzenia samolotéw na rzecz rozbudowy ptaszczyzn postojowych, dzigki czemu wydatnie zostanie zwiekszona

liczba dostepnych miejsc postojowych dla samolotéw o kodzie referencyjnym ,C”, poprawiony uktad komunikacyjny przed

Terminalem 3 oraz bezpieczenstwo i komfort obstugi pasazerow w nowym terminalu. Zadanie 11 zostato przeniesione do

rezerwy. Dzieki powyzszym zmianom zmniejszyta sie szacunkowa warto$é
catego programu z 339 min zt do 326,4 min zt.

Na koniec roku 2013 catosciowy stopien wykonania rzeczowego
programu wynidst 70%, a Spétka poniosta naktady inwestycyjne w wysokosci
229 min 4.

Sposrdd 12 zadan inwestycyjnych objetych Programem Rozbudowy
Portu Lotniczego:

- zakonczono:
Zadanie nr 2 — Modernizacja i przebudowa istniejacego odcinka Gtéwnej Drogi Startowej — Etap | odcinek 0-700 m.
Zadanie nr 7 — Budowa wodociggu w ul. Zamiejskiej do Portu Lotniczego bedacego drugostronnym zasileniem
Portu w wode.

- -w trakcie realizacji jest 8 zadan inwestycyjnych, {;.:
Zadanie nr 1 - Budowa Terminala 3 w zakresie robdt budowlano-montazowych wraz z wyposazeniem w systemy
odpraw pasazerdw oraz kontroli i transportu bagazu.
W opisywanym roku zakoriczono prace uzupetniajace i wykofczeniowe w budynku Terminalu.
W roku 2013 r. zakonczono rzeczowq realizacje projektu pn. Rozbudowa Portu Lotniczego todz im. Wiadystawa
Reymonta, wspdtfinansowanego przez Unie Europejskg z EFRR oraz budzetu pafstwa w ramach RPO WL na lata
2007-2013. Z tego tytutu Spétka otrzymata tacznie 88,6 min zt dofinansowania.
Zadanie nr 3 - Rozbudowa PPS.
Na rok 2014 r. planowane jest rozpoczecie inwestycji dotyczacej rozbudowy ptaszczyzn postojowych dla
samolotéw. Nowa ptyta postojowa wypeti miejsce, w ktérym uprzednio stat budynek starego Terminalu Nr 2.
Zadanie nr 4 - Budowa Zaplecza Technicznego Portu Lotniczego £6dz wraz z dokumentacja.
W roku 2013 r. Spotka podpisata umowe o dofinansowanie POIS.08.04.00-00-023/09-00 na realizacje projektu
pn. Zwiekszenie bezpieczeristwa operacyjnego Portu Lotniczego £6dZz w zakresie zimowego utrzymania lotniska,
gdzie maksymalna kwota dofinansowania z Unii Europejskiej w ramach POIiS 2007-2013 wynosi 21,123 min zt.
Przy czym, zgodnie z pismem otrzymanym z MTBIGW w momencie powstania wolnych $rodkéw w ramach
konkursu zostang one przekazane Spétce do pethego wnioskowanego poziomu dofinansowania 24 min zt.
Zadanie nr 5 - Budowa drég patrolowych oraz odwodnienie potudniowo-zachodniej czesci lotniska

wraz z umocnieniem skarpy.
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W koncowe] fazie realizacji jest projekt pn. Poprawa bezpieczefstwa Portu Lotniczego to6dz w zakresie
zapobiegania incydentom, wspétfinansowany przez Unie Europejska w ramach POIiS 2007-2013. Realizacja
projektu pozwolita na rozwigzanie problemu dotyczacego utrudnionego dostepu do niektérych czesci lotniska.
Zadanie nr 6 - Budowa $wiatet podejScia na kierunku ,25” kat Il na dtugosci 900m wraz z dokumentacja,
a takze przebudowa linii 15 kV na trasie podejscia "25".

Cze$¢ zadania dotyczaca przebudowy linii 15 kV na trasie podejscia 25 zostata zrealizowana. Na rok 2014 r.
planowana jest realizacja pozostatej czesci zadania. Zostanie rozbudowany system Swiatet podejscia z obecnych
420 m do 900 m, ktéry pozwoli na przyjmowanie samolotéw w trudnych warunkach meteorologicznych, a tym
samym poprawi dostepno$é todzkiego lotniska dla przewoznikéw z obecnych 85% dni w roku do 99%.

Zadanie nr 8 — zakupy urzadzen i Srodkdw trwatych.

Zadanie w cze$ci dotyczacej zakupu sprzetu dla Lotniskowej Strazy Pozarnej zostato zrealizowane, w ramach
projektu pn. Dostosowanie wyposazenia Port Lotniczego £ddz w zakresie standardéw ochrony przeciwpozarowe;.
Pozostata cze$¢ sprzetu bedzie zakupiona w ramach projektu pn. Zwigkszenie bezpieczenstwa operacyjnego
Portu Lotniczego L6dZz w zakresie zimowego utrzymania lotniska, wspétfinansowanego przez Unie Europejskq
w ramach POIiS 2007-2013, na podstawie zawartej w roku 2013 umowy o dofinansowanie. Realizacja niniejszego
projektu pozwoli na poprawe sprawnosci operacyjnej lotniskowych stuzb technicznych, dzieki mozliwosci szybkiej
i skutecznej reakcji na nieprzewidziane zdarzenia klimatyczne oraz uniezaleznienia od zdarzen losowych.
Wykonanie projektu umozliwi lotnisku spetnienie odpowiednich wymogoéw w zakresie bezpieczenstwa, ktorych
dopetnienie jest niezbedne dla dalszego funkcjonowania Portu, w tym réwniez zalecenia Urzedu Lotnictwa
Cywilnego.

W ramach niniejszego projektu planowany jest zakup nowoczesnych maszyn i pojazdéw specjalistycznych,
w tym zestawu do zimowego utrzymania lotniska, lotniskowej oczyszczarki kompaktowej, specjalistycznego
urzadzenia do odladzania samolotow.

Zadanie nr 10 - Modernizacja i przebudowa istniejacego odcinka Gtéwnej Drogi Startowej — Etap Il od 700
do 1200 m.

Zrealizowano cze$¢ zadania. Na maj 2014 r. planowana jest modernizacja pasa startowego. Modernizacja bedzie
polegata na remoncie ostatniego odcinka drogi startowej, ktory byt wykonywany przed majacq miejsce w latach
2000-2006 rozbudowg drogi startowej. Remont umozliwi osiggniecie wymaganej no$nosci dla catego 2,5
kilometrowego odcinka drogi startowej.

Zadanie nr 12 - Inwestycje dodatkowe.

Na rok 2014 r. planowana jest kontynuacja zadania pn. Oznakowanie nocne przeszkdd lotniczych potozonych

poza lotniskiem oraz realizacja ponizszych zadan:

Wycinka drzew i rekultywacja terenu w rejonie $wiatet podejscia na kierunku ,25”;
Zakup ustugi monitorowania poziomu hatasu;
Budowa posterunku statego;
Instalacja systemow i urzadzen nadzoru bezpieczefstwa.
Spotka nie rozpoczela realizacji 2 zadan inwestycyjnych:

Zadanie nr 9 - Rozbudowa $wiatet Gtownej Drogi Startowej G-DS do Il kat. na dtugo$ci 2500 wraz z dokumentacig,

Zadanie nr 11 - Budowa réwnolegtej drogi kotowania samolotéw DK-R wraz z drogg kotowania szybkiego zjazdu

i wydzielonym miejscem postoju samolotéw wraz z przebudowa kanatu deszczowego i kanatu zrzutowego kolektora I.

Powrét do realizacji wymienionych wyzej zadan bedzie uzalezniony od przyrostu liczby operacji lotniczych
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oraz zapewnienia zrodet finansowania.

Z uwagi na obecng sytuacie Spotki pozostato do realizacji jedynie zadanie, ktére mogtoby ubiega sie
o wspdtfinansowanie w ramach perspektywy 2014-2020 - budowa Il etapu réwnolegtej drogi kotowania. Zakres budowy
obejmowatby budowe odcinka o dtugosci 707,8 metra wraz z drogg szybkiego zjazdu czyli tzw. speedwayem. Wybudowanie
tego odcinka drogi kotowania pozwolitoby na zwiekszenie przepustowosci lotniska z 6 do 12 operacji na godzine.

Pozostate zamierzenia beda podejmowane w przysziosci stosownie do potrzeb oraz mozliwosci finansowych Portu
Lotniczego L6dZ im. Wiadystawa Reymonta Sp. z o.0.

Zestawienie liczby kierunkow, obstuzonych pasazerdw i wykonanych operacji lotniczych w Porcie Lotniczym £ddz
im. Wiadystawa Reymonta w okresie styczen 2013 — grudzien 2013 r.

W 2013 roku Port Lotniczy £6dz im. Wiadystawa Reymonta obstugiwany byt przez 3 przewoznikow regularnych
(Ryanair, Wizz Air oraz SAS) oraz 6 przewoznikéw czarterowych (Air Cairo, Bingo Airways, Enter Air, Pegasus Airlines,
Syphax Airlines, Travel Service).

W 2013 roku obstugiwanych byto 11 kierunkéw regularnych oraz 10 kierunkéw czarterowych. Destynacje, z ktorymi
lotnisko w Lodzi miato potaczenia:

- potaczenia reqularne:
Bergamo (RYANAIR)
Bristol (RYANAIR)
Copenhagen (SAS)
Dortmund (WIZZ AIR)
Dublin (RYANAIR)
East Midlands (RYANAIR)
Edinburgh (RYANAIR)
Liverpool (RYANAIR)
London Luton (WIZZ AIR)
London Stansted (RYANAIR)
Oslo Rygge (RYANAIR)
- potaczenia czarterowe:
Antalya (BINGO AIRWAYS, PEGASUS AIRLINES, TRAVEL SERVICE)
Burgas (ENTER AIR)
Chania (ENTER AIR)
Hurghada (AIR CAIRO,BINGO AIRWAYS)
Marsa Alam (BINGO AIRWAYS)
Monastir (SYPHAX AIRLINES)
Rhodes (ENTER AIR)
Palma de Mallorca (ENTER AIR)
Sharm el-Sheikh (BINGO AIRWAYS)
Zakynthos (ENTER AIR)
W 2013 r. Port Lotniczy £L6dz im. Wiadystawa Reymonta obstuzyt tacznie 353 633 pasazerow, j. o 109 623 mniej

(-23,66%) niz w 2012 roku (Tab. 8 i 9). W stosunku do 2012 roku spadta zaréwno wielko$¢ ruchu pasazerskiego, jak i liczby
wykonanych operacji lotniczych. Trzeba mie¢ na uwadze, ze poréwnanie to odnosi si¢ do rekordowego pod tym wzgledem

2012 roku zwigzanego z remontem Lotniska Chopina w Warszawie. Jesli poréwna¢ wielkosci charakteryzujace liczbe
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wykonanych operacii lotniczych czy liczbe obstugiwanych kierunkdw (zaréwno przewoznikéw regularych jak i czarterowych)

z rokiem 2011 to w 2013 roku lotnisko w todzi wykazywato nadal tendencje wzrostowa,

Tab. 8. Liczba pasazeréw i operacii lotniczych

Rodzai ruch Liczba pasazerow Zmiana od roku Liczba operacji lotniczych Zmiana od roku
| (t) 28] ruchu poprzedniego poprzedniego
otniczego 2011 2012 2013 201212011 2013/2012 2011 2012 2013 20122011 201312012
Ruchregulary 337889 410102 317 596 2128% -22,56% 2144 3285 2400 53,13% -26,94%
Ruch 46 784 45735 34 523 2,24%  -24,52% 400 434 351 8,25% -19,12%
czarterowy
Ruch 3777 7419 1514 2128% -7959% 48 59 M 20%  -8136%
przekierowany
Razem 388450 463102 353 633 1917% -23,66% 2592 3778 2762 45,64% -26,89%
Zrédio: Port Lotniczy t.6dz.
Tab. 9. Liczba kierunkéw lotniczych
Liczba kierunkéw Liczba kierunkow
Rok reqularnvch przewoznikéw regularnych Liczba kierunkéw taczna liczba
gufarnych p przewoznikow czarterowych kierunkéw
niskokosztowych .
tradycyjnych
2011 9 0 16
2012 1" 1 22
2013 10 1 21

Zrédfo: Port Lotniczy £6dz.

Tendencje wzrostowgq w odniesieniu do roku 2012, jak i 2011 wykazywata wielkos¢ ruchu towarowego.

W 2013 roku odprawionych zostato 3,2 min kg towaréw, dzigki czemu zanotowali$my wzrost w stosunku do roku

poprzedniego o 2,1 min kg.
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3. LODZ PRZEDSIEBIORCZA, KREATYWNA | INNOWACYJNA

Rozwdj na terenie aglomeraciji tddzkiej gospodarki opartej na wiedzy, innowacjach i przemystach kreatywnych,

wykorzystujacej potencjat tédzkiej nauki i przedsigbiorczosci.

Aktywne formy przeciwdziatania bezrobociu

W roku 2013 ft6dzki urzad pracy ofrzymat z Funduszu Pracy, EFS i PFRON - 61,3 min z
na realizacj¢ aktywnych form przeciwdziatania bezrobociu. W stosunku do analogicznego okresu ubiegtego roku byty
to Srodki wieksze 0 3,5 min zt, co przetozyto si¢ na wigksza liczbg zaktywizowanych bezrobotnych — 6 942.

Tab. 10. Aktywne formy przeciwdziatania bezrobociu

llos¢ os6b bezrobotnych

. . . : Srodki wydatkowane w tys. zt Efektywnosé w %

Rodzaj wsparcia objeta wsparciem
2011 2012 2013 2011 2012 2013 2011 2012*  2013*

Roboty publiczne 256 351 522 1755,3 20233 44404 740 899 885
Prace interwencyjne 168 148 122 1998,6 604,8 515,8 857 80,0 846
Jednorazowe $rodki na
podjecie dziatalnosci 615* 1259 1381 12587,3 262634 273450  100,0 100,0 100,0
gospodarczej
Refundacja kosztow
zatrudnienia 279* 508** 422 4236,2 8901,8 77262 1000 100,0 100,0
bezrobotnego
Staze 767 1392 2190 74757 85833 128322 51,7 469 479
Szkolenia 1423 2062 1774 3217,2 44488 4035,2 420 174 280
Prace spolecznie %3 485 531 2724 4396 5335 300 103 105

uzyteczne

Zrédfo; opracowanie wiasne Biura Strategii Miasta na podstawie danych Biura Rozwoju Przedsiebiorczosci i Miejsc Pracy.

*

pozycja zawiera osoby wyrejestrowane na podstawie uméw z roku poprzedzajacego.
** pozycje zawierajg réwniez osoby zaktywizowane ze srodkéw PFRON.
2** dane wstepne, efektywno$¢ liczona do 3 m-cy od dnia zakoriczenia udziatu w programie, peine dane bedg dostepne po

zakonczeniu | kwartatu 2014 roku

W latach 2011 i 2012 najwieksze $rodki przeznaczane byly na podjecie dziatalnosci gospodarczej i refundacje
kosztow zatrudnienia bezrobotnego, czyli na formy, ktére wykazywaly rowniez najwyzsza, efektywnosé. W 2013 roku

najwieksze Srodki zostaly przekazane na rozpoczecie dziatalno$ci gospodarczej oraz staze.
Oferty pracy

W roku 2013 tédzki urzad pracy zarejestrowat 43,2 tys. osdb bezrobotnych, jednoczes$nie wylaczyt z rejestru
42,0 tys. 0sdb (20,4 tys. os6b z powodu podjecia pracy). Dysponowat 17,4 tys. ofert pracy zgtoszonymi do urzedu pracy.

Liczba ofert pracy w roku 2013 w poréwnaniu do roku 2012 zwigkszyta sig 0 6 116 miejsc (wzrost 0 54%).

W roku 2011 todzkie urzedy pracy realizowaty 4 programy aktywizujace lokalny rynek pracy. W sumie wsparciem
objetych zostato 1469 oséb, z czego 515 stanowili diugotrwale bezrobotni. W zwigzku ze zwiekszong, pulg $rodkdw
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finansowych w 2012 r. mozliwa byta realizacja 8 programoéw aktywizujacych, w ktorych wzieto udziat 2497 osdb, w tym 1 081
o0s6b diugotrwale bezrobotnych. W 2013 roku liczba programéw nie ulegta zmianie, natomiast liczba uczestnikéw wyniosta
2439.

Catkowita wartos¢ srodkéw finansowych na programy aktywizujace lokalny rynek pracy wyniosta w 2013 roku prawie
28 min zt.

Tab. 11. Programy aktywizujace lokalny rynek pracy w latach 2011-2012

Catkowita warto$¢ w tys. zt Srodki wykorzystane w tys. zt

Nazwa objetych wsparciem

2011 2012 2013 2011 2012 2013 2011 2012

Liczba oséb bezrobotnych

2013

Lodzki rynek

pracy to Twoja 62081 74410 152482 61850 74402 152482 722 755

przysztosé

X":p'e’a“,“! Twoia 43817 49357 108038 43816 49357 108038 607 549

tywnos¢é

Program

aktywizacji

zawodowej

bezrobotnych 3770 11825 2000 3758 11796 192,9 47 129

zwolnionych z

pracy z przyczyn

niedotyczacych

pracownikow
93

- - 532,7 - - (w2011- -
30)

Badz odwaz.ny - 640,0
przetam bariery

Program

aktywizacji

zawodowej 0s6b - 4 499,2 864,2 - 5468,7 836,6 - 568

bezrobotnych do

30 roku zycia

Program

aktywizacji

zawodowe] asdb 2000 3221 - 2000 2906 . 42
ezrobotnych

powyzej 50 roku

zycia

Program

aktywizacji

zawodowej osob

bezrobotnych

bedacych w

szczegbine] - 78732 499,3 - 78494 485,5 - 385

sytuacji na rynku

pracy (art. 49

stawy o promocji

zatrudnienia)

Program

aktywizacji

zawodowej 0s6b

bezrobotnych 14111

zarejestrowanych

w PUP w Lodzi

- 1405,0 - 69

1312

928

29

102

14

54

Zrédfo: opracowanie wiasne Biura Strategii Miasta na podstawie danych Biura Rozwoju Przedsiebiorczosci i Miejsc Pracy.
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Projekty finansowane z Europejskiego Funduszu Spotecznego

Tab. 12. Projekty realizowane z Europejskiego Funduszu Spotecznego

Nazwa projektu Okres Cel projektu Osiagniete/Planowane do osiagniecia rezultaty
realizacji

Planowane do osiggniecia rezultaty:

- min. 40 osob, ktére znajda zatrudnienie;

- min. 25 osdb, ktére nabeda kompetencje zawodowe
w ramach szkolen indywidualnych;

- 8 pracownikow projektu i 30 uczestnikéw/ uczestniczki,
ktérzy zdobeda wiedze na temat zasad funkcjonowania
pracowni w Danii — Aarhus Network Selfactivation
Seniors +50 podczas wizyt studyjnych;

- 80 0s6b, ktore podniosg swojg wiedze na temat Aarhus
Network of Selfactivating Seniors +50 i jej polskiego
odpowiednika — Pracowni Aktywnosci;

- 80 instytucji, ktérym zostang rozpowszechnione wyniki
Projektu;

- 80 0s6b, ktore podniosg swojg wiedze na temat Aarhus
Network of Selfactivating Seniors +50 i jej polskiego
odpowiednika — Pracowni Aktywnosci;

- 75 osbb, ktore zwiekszg swojg wiedze w zakresie
korzystania z innowacyjnych technik komunikacji;

- 70 osdb, ktére zwigkszg swojg wiedze z zakresu
komunikacji, motywacji i prezentacii;

- 70 osdb, ktére zwiekszg wiedze z zakresu obstugi
komputera niezbednej do prowadzenia pracowni;

- 70 0s6b zagrozonych wykluczeniem spotecznym, ktore
zakoriczg udziat w projekcie.

Integracja spoteczna i zawodowa
os6b 45+ (mieszkancow woj.
todzkiego) poprzez  adaptacje
modelu Partnera
Ponadnarodowego.
Wprowadzany model ma za
zadanie zintegrowa¢ grupe o0sob
45+, ktdre jako zespot stang sie
partnerem dla innych podmiotow
na rynku pracy. Nowatorska
metoda polega na samodzielnym
prowadzeniu  Pracowni  przez
uczestnikow /uczestniczki projektu
na zasadach zblizonych do agencji
pracy.

PWP ,Wspélnie Aktywni — Model 01.07.2011-
Pracowni Aktywizacji Os6b 45+” 31.12.2013

Zrédfo: opracowanie wiasne Biura Strategii Miasta na podstawie danych Biura Funduszy Europejskich.

Biuro Rozwoju Przedsiebiorczosci i Miejsc od 12 listopada 2013 r. przejefo z Biura Funduszy Europejskich dwa
realizowane projekty wspoffinansowane przez Unie Europejskq ze srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego w ramach
Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki, Priorytet VI Rynek pracy otwarty dla wszystkich:

,Kreowanie biznesu — wsparcie dla mtodych fodzian”. Projekt zaktada:
wsparcie szkoleniowo — doradcze z zakresu przedsigbiorczosci, w tym z zakresu zaktadania i prowadzenia
dziatalno$ci gospodarczej - dla 35 os6b;
jednorazowe wsparcie finansowe na rozpoczecie dziatalnoci gospodarczej w wysoko$ci do 30 tys. zt na osobe -
dla 30 os6b;
podstawowe finansowe wsparcie pomostowe wyptacane w okresie do 6 miesiecy od dnia podpisania umowy
0 przyznanie finansowego wsparcia pomostowego w wysokosci do 1,6 tys. zt na osobe na miesigc - dla 30 0séb;
przediuzone finansowe wsparcie pomostowe wyptacane przez kolejne 6 miesiecy, nie dtuzej niz do 12 miesigca
od dnia zawarcia umowy o udzielenie podstawowego wsparcia pomostowego w wysokosci do 1,6 tys. zt na osobe
na miesigc - dla 20 osdb.

Termin realizacji: 15.10.2013 r. - 14.05.2015 .

,Biznes 50+ - im dojrzalszy, tym lepszy”. Projekt zaktada:
wsparcie szkoleniowo — doradcze z zakresu przedsigbiorczosci, w tym z zakresu zaktadania i prowadzenia
dziatalno$ci gospodarczej - dla 25 os6b;
jednorazowe wsparcie finansowe na rozpoczecie dziatalno$ci gospodarczej w wysoko$ci do 30 tys. zt na osobe -
dla 20 oséb;
podstawowe finansowe wsparcie pomostowe wyptacane w okresie do 6 miesiecy od dnia podpisania umowy
0 przyznanie finansowego wsparcia pomostowego w wysokosci do 1,6 tys. zt na osobe na miesigc - dla 20 0séb;

przediuzone finansowe wsparcie pomostowe wyptacane przez kolejne 6 miesiecy, nie dtuzej niz do 12 miesigca
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od dnia zawarcia umowy o udzielenie podstawowego wsparcia pomostowego w wysokosci do 1,6 tys. zt na osobe
na miesigc - dla 12 osdb.

Termin realizacji: 15.10.2013 r. — 14.05.2015 .

Zakonczono projekt ,Creative Poland” (okres realizaciji: listopad 2012 - grudzien 2013), wspoffinansowanego

ze $rodkow EFS. Partnerzy: Towarzystwo Amicus (lider projektu), Polskie Stowarzyszenie Doradcze i Konsultingowe, Miasto

Stoteczne Warszawa oraz Miasto Lodz. Gtéwny cel projektu to zwigkszenie dynamiki rozwoju przedsiebiorstw z sektora

przemystow kreatywnych poprzez stworzenie warunkéw do podnoszenia jako$ci wspotpracy wielosektorowej i kompetencii

przedsiebiorcéw oraz instytucji publicznych stanowigcych wsparcie dla tego sektora. W roku 2013 zrealizowano nastepujace

dziatania:

szkolenie dla przedsiebiorcow z sektora kreatywnego, w ktérym wzieto udziat 20 oséb,

dyzury doradcze dla przedsigbiorcdw w ramach ktérych eksperci bezpfatnie udzielali informacji w nastepujacych
dziedzinach: prawo, ksiegowo$¢, marketing, negocjacje i pozyskiwanie $rodkéw na dziatalnosé. W trybie ciagtym
oferowane sg konsultacje droga elektroniczng w ramach tych dziedzin,

warsztat dla przedstawicieli samorzadu terytorialnego i sektora kreatywnego oraz warsztat dla przedstawicieli
samorzadu terytorialnego,

konferencja ,Rola przemystu kreatywnego w rozwoju gospodarczym regionu - walor wspétpracy miedzysektorowej”,

promocja Katalogu polskich twércow i firm.
Systemowe rozwigzania majace na celu aktywizacje i poprawe pozyciji tédzkich kobiet

W ramach programéw realizowanych przez urzad pracy znaczace miejsce zajmujg programy dla kobiet. W 2011 r.

kobiety stanowity 49,91%, w 2012 r. - 53%, a w 2013 r. 55% ogétu uczestnikow.

Rys. 11. Kobiety uczestniczace w aktywnych formach przeciwdziatania bezrobociu
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dzizlalnosci bezrobotnego
gospodarczej

Zrédfo: opracowanie wiasne Biura Strategii Miasta na podstawie danych Biura Rozwoju Przedsiebiorczosci i Miejsc Pracy.

Programy pomocowe

Okreslone znaczenie dla rozwoju gospodarki lokalnej majg programy pomocowe obejmujace zwolnienie od podatku
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od nieruchomosci. W przypadku zwolnienia organ podatkowy nie wydaje decyzji, poniewaz podatnik nabywa prawo

do zwolnienia exlege (z mocy samego prawa) po speieniu przestanek okreSlonych w przepisach. Programami

oferowanymi przez £8dz do kofica 2013 r. byly:

- program pomocy regionalnej miasta todzi na wspieranie nowych inwestycji w dziatalno$¢ wytwérczg i tworzenie
zwigzanych z nimi nowych miejsc pracy;

- program pomocy regionalnej miasta Lodzi na wspieranie nowych, duzych inwestycji i tworzenie zwigzanych z nimi miejsc
pracy;

- program pomocy regionalnej miasta Lodzi na wspieranie nowych inwestycji i tworzenie zwigzanych z nimi miejsc pracy
przy wykorzystaniu nowoczesnych technologii;

- program pomocy regionalnej miasta Lodzi na nowe inwestycje w obiekty sportowe;

- program pomocy regionalnej miasta todzi na wspieranie nowych inwestycji w ogélnodostepne parkingi wielopoziomowe;

- program pomocy de minimis miasta Lodzi na wspieranie inwestycji w nowe obiekty hotelowe oraz modernizacje
istniejacych obiektow hotelowych;

- program pomocy de minimis miasta Lodzi na remonty elewaciji;

- program pomocy de minimis miasta todzi na prace konserwatorskie, restauratorskie, remont i rewitalizacje zabytkow.

Gtéwny cel programoéw funkcjonujacych w ramach tego filaru to pobudzanie rozwoju spoteczno-gospodarczego
miasta oraz obnizanie poziomu bezrobocia, dziatania na rzecz wspdlnego pozyskiwania inwestoréw, wsparcie
nowoczesnych gatezi przemystu, a takze stymulowanie wzrostu liczby inicjatyw gospodarczych w sektorze matych i $rednich
przedsiebiorstw. Z tej pomocy korzystajg przedsiebiorcy gotowi ponies¢ okreslone naktady inwestycyjne oraz/lub tworzacy
okreslong liczbe nowych miejsc pracy.

Programy pomocowe nie przewidujg wskaznikow, ktére majg zostaé osiggniete w wyniku ich realizacji. Ze zwolnienia
moze skorzysta¢ bowiem kazdy przedsiebiorca, ktéry ztozy wskazane dokumenty oraz spetni warunki okreslone
w konkretnym programie.

Dla programéw pomocy regionalnej obowigzujgcych do koiica 2013 r. maksymalna intensywno$¢ pomocy publiczne;
uzyskanej przez przedsiebiorce w réznych formach i z réznych zrédet w zwigzku z realizacjq danej inwestycji ograniczona
zostata do poziomu 50% kosztow inwestycji kwalifikujgcych sie do objecia pomoca, z wyjatkiem mikro i matych
przedsigbiorcow, dla ktorych prég ten okreslony zostat na poziomie 70%, a dla $rednich przedsiebiorcow odpowiednio -
60%.

Natomiast w przypadku programéw pomocy de minimis faczna warto$¢ pomocy otrzymanej przez przedsiebiorce
w roku podatkowym, w ktérym ubiega sie 0 pomoc oraz w okresie 2 poprzedzajacych go lat nie moze przekroczy¢ 200 tys.
euro.

W roku 2010 ze zwolnienia od podatku od nieruchomosci na podstawie programéw pomocowych skorzystato
4 podatnikow na taczng kwote 2,964 min zt, w roku 2011 - 31 podatnikéw na taczng kwote 3,621 min zt, natomiast w roku
2012 z tego zwolnienia o wartosci 3,269 min zt skorzystato 46 podatnikow. W roku sprawozdawczym (2013) byto to 45

podatnikéw, a zwolnienie siggneto 3,206 min zt.
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Tab. 13. Programy pomocowe - zestawienie finansowe

=

Nazwa broaramu Kwota zwolnienia od podatku od nieruchomosci (w tys. zt)
prog 2010 2011 2012 2013

Program pomocy regionalnej miasta Lodzi na
wspieranie nowych inwestycji w dziatalno$¢
wytworczg i tworzenie zwigzanych z nimi nowych
miejsc pracy

Program pomocy regionalnej miasta Lodzi na
wspieranie nowych, duzych inwestycji i
tworzenie zwigzanych z nimi nowych miejsc
pracy

Program pomocy regionalnej miasta Lodzi na
wspieranie nowych inwestycji i tworzenie
zwigzanych z nimi nowych miejsc pracy przy
wykorzystaniu nowoczesnych technologii

Program pomocy regionalnej miasta Lodzi na
nowe inwestycje w obiekty sportowe

Program pomocy regionalnej miasta Lodzi na

wspieranie nowych inwestycji w ogélnodostepne - - - -
parkingi wielopoziomowe

Program pomocy de minimis miasta Lodzi na
wspieranie inwestycji w nowe obiekty hotelowe
oraz modernizacje istniejacych obiektow
hotelowych

Program pomocy de minimis miasta Lodzi na
remonty elewacji

Program pomocy de minimis miasta Lodzi na
prace konserwatorskie, restauratorskie, remont i - - 61,0 63,5
rewitalizacje zabytkow

518,2 738,0 - -

22358 22823 2426,2 24944

208,2 201,8 261,5 -

1,6 38,4 42,2 44,0

- 360,9 arr7 604,2

Razem 2963,8 3621,4 3 268,7 3 206,1

Zrédfo: Wydziat Finansowy
Prawo do zwolnienia od podatku od nieruchomos$ci na podstawie wymienionych programéw pomocowych mozna
bylo naby¢ wytacznie do dnia 31 grudnia 2013 r. Podatnicy, ktdrzy nabyli do tego czasu prawo do pomocy na lata kolejne,
moga z niego nadal korzystaé przy zachowaniu warunkéw wskazanych w tych programach.
W zwigzku z rewizjg regulacji unijnych w obszarze pomocy publicznej na lata 2014-2020, zachodzi potrzeba
opracowania nowych programéw pomocowych w tym zakresie. Wydziat Finansowy sukcesywnie w 2014 r. w oparciu
0 pojawiajace sie regulacje unijne bedzie przygotowywat stosowne projekty programéw pomocowych na lata 2014-2020

przewidujacych zwolnienia od podatku od nieruchomosci.
Wspomaganie lokalnych przedsiebiorcow

Miasto wspiera matych i $rednich przedsigbiorcow poprzez udzielanie im pomocy publicznej w formie roztozenia
na raty naleznosci z tytutu czynszu dzierzawnego badz bezumownego korzystania z gruntu. W zesztym roku z tego sposobu

wsparcia skorzystato 37 podmiotéw, w tym 11 prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza na kwote 3,1 min zt.

DZIALANIA W ZAKRESIE OBSLUGI BEZROBOTNYCH ORAZ PRZEDSIEBIORCOW

Lokalne Okienko Przedsigbiorczosci

Ten internetowy portal informacyjny dla przedsiebiorcow www.lop.uml.lodz.pl — w 2012 r. $rednio tygodniowo miat
1460 odston. W 2013 roku portal miat miesiecznie $rednio 2960 unikalnych uzytkownikéw oraz 1900 odston tygodniowo.

Bezposrednio obstuzonych zostato 758 klientow.


http://www.lop.uml.lodz.pl/
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System doradztwa i szkolen dla tédzkich przedsigbiorcow oraz osob planujacych rozpoczecie wiasnej dziatalnosci

gospodarczej

Urzad Miasta todzi organizuje bezptatne szkolenia i doradztwo dla todzkich przedsigbiorcow oraz oséb
rozpoczynajacych dziatalno$¢ gospodarcza. W 2012 r. przeprowadzonych zostato 18 szkolen, z ktérych skorzystato ponad
500 os6b. Z bezptatnej ustugi doradczej przeprowadzanej w siedzibach firm wspdtpracujacych z Urzedem Miasta skorzystato
27 osdb. Liczba wejs¢ na strone przecietnie tygodniowo siggata 2 059, z newslettera korzystato 969 oséb.

Od stycznia do grudnia 2013 r. przeprowadzonych zostato 25 szkolen, z ktérych skorzystato prawie 700 osob.
Z bezplatnej ustugi doradczej przeprowadzanej w siedzibach firm wspdtpracujacych z Urzedem Miasta todzi skorzystato
27 os6b. Rekrutacja na szkolenia odbywa sie za posrednictwem strony www.sds.lodz.pl. Liczba wej$¢ na strone tygodniowo
wynosi 2989, z newslettera korzysta 117 oséb.

Centrum Obstugi Przedsigbiorcy (obecnie Lodzkie Centrum Przedsiebiorczo$ci)

UML utatwiajac rejestracje firm zorganizowat punkt, w ktérym w jednym miejscu wszystkie instytucie zwigzane
z procedurg rejestracji firmy Swiadcza ustugi konsultacyjno — doradcze.

Od listopada 2012 r. Centrum Obstugi Przedsigbiorcy zwigkszyto dziatanie o kolejny termin konsultacji (obecnie
dyzury odbywaja sie w kazdy pierwszy i trzeci czwartek miesigca) oraz o organizacje szkolen realizowanych przy wspétpracy
z instytucjami udzielajgcymi konsultacji w trakcie czwartkowych dyzurow. Rozszerzyt sie rowniez zakres udzielanych
informacji o porady prawne w zakresie prawa spdtek handlowych oraz zarzadzania wierzytelno$ciami przedsiebiorcow.

Zmianie ulegta takze dotychczasowa nazwa i obecnie inicjatywa realizowana jest pn. Lodzkie Centrum Przedsigbiorczosci.

Tab. 14. Dziatalno$¢ Lodzkiego Centrum Przedsigbiorcy

llo§¢ dyzuréw Liczba osob, ktore skorzystaly

z porad

2011 12 100
2012 13 173
2013 22 239

Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie danych Biura Rozwoju Przedsigbiorczosci i Migjsc Pracy.

Ewidencja licencji i zezwolen

W 2012 r. wydano 2054 zezwolenia na sprzedaz napojow alkoholowych, 800 decyzji wygaszajacych te zezwolenia
oraz 186 decyzji zmieniajacych. W minionym roku 2013 wydano 1718 zezwolen, wygaszono 1092, a zmieniono 192 decyzje.

W zakresie transportu w 2013 r. udzielono 337 (o 13 wiecej niz w 2012 r.) licencji na transport drogowy taksowka,
wydano 163 (2012 — 201) decyzje wygaszajace takie licencje, dokonano 411 (2012 - 539) zmian tresci licencji. Wydano
takze 248 zaswiadczen na przewozy drogowe na potrzeby wiasne oraz dokonano 56 zmian takich zaswiadczen.

W zakresie krajowego transportu drogowego rzeczy powyzej 3,5 ton udzielono 22 (2012 - 61) licencji, wydano
36 (2012 - 55) decyzji wygaszajacych licencje, dokonano 271 (2012 - 297) ich zmian oraz zawieszono 11 (2012 - 13
licencii).

tacznie w 2013 r. pozytywnie rozpatrzono 4460 spraw, koriczac je wydaniem decyzji administracyjne;j.
Ewidencja dziatalnosci gospodarczej

Od 1 stycznia 2012 r., w pelnym zakresie, funkcjonuje Centralna Ewidencja i Informacja o Dziatalnosci

Gospodarczej, ktorg prowadzi Minister Gospodarki. Przedstawiona tabela za rok 2012 uwzglednia wszystkie rodzaje
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Ztozonych wnioskéw o wpis do CEIDG. Z uwagi na fakt, iz wniosek moze zawieraé rézne zadania (np. rozpoczecie
i zawieszenie dziatalnosci, zawieszenie i wykre$lenie dziatalnoSci itp.) sq one kategoryzowane w inny sposéb niz w latach
ubiegtych. W sprawozdaniu podano ogéing liczbe ztozonych wnioskéw.

Tab. 15. Ewidencja dziatalnosci gospodarczej

Rodzaje przyjetych wnioskow — zatatwiane sprawy 2012 2013
Wpisy do Centralnej Ewidencii i Informacji o Dziatalno$ci Gospodarczej 39 048 42 303
Zaswiadczenia z archiwalnej ewidencji dziatalno$ci gospodarcze; 2135 1702

Zrédfo: opracowanie wasne na podstawie danych Biura Rozwoju Przedsigbiorczosci i Migjsc Pracy.

NOWOCZESNA GOSPODARKA

L6dzki Regionalny Park Naukowo- Technologiczny

Celem Technoparku L6dz jest transfer nowoczesnych technologii ze sfery nauki do sfery biznesu oraz stworzenie
jak najlepszych warunkéw rozwoju lokalnej przedsiebiorczosci w zakresie innowacji i nowych technologii. W 2013 roku
Technopark realizowat cele:

- pomoc mtodym firmom w inkubatorze technologicznym,

- badania w laboratoriach BioNanoParku, najnowoczes$niejszym w Polsce centrum wdrozeniowym dla biznesu,
- pozyskiwanie inwestorow z branzy nowoczesnych technologii,

- oferty atrakcyjnych powierzchni konferencyjnych.

Technopark jest optymalnym miejscem dla nowo powstajacych firm, jak i dla podmiotéw o ugruntowanej pozyciji
rynkowej, ktére mogq stanowi¢ wzorzec sukcesu rynkowego dla poczatkujacych przedsiebiorcow. W 2013 roku dziatania
Technoparku koncentrowaly sie wokdt wykorzystania irozwijania potencjatu nowoczesnego centrum wdrozeniowego
dla biznesu BioNanoPark, oddanego do uzytku w 2012 roku.

Budynek BioNanoParku obejmuje ponad 7 tys. m2 powierzchni, z czego ok. 3 tys. m? zajmujg najnowocze$niejsze
w Polsce laboratoria wdrozeniowe dla przemystu w zakresie bio-i nanotechnologii: Laboratorium Biotechnologii
Przemystowej oraz Laboratorium Biofizyki Molekularnej i Nanostrukturalne;.

Chociaz Laboratorium Biofizyki Molekularnej i Nanostrukturalnej w petni uruchomione zostato pod koniec 2012 roku
to juz w 2011 roku dziatalno$¢ rozpoczeta w nim pracownia Indywidualnych Implantéw Medycznych $wiadczaca ustugi
doradztwa medycznego. Kluczowym urzadzeniem w pracowni jest drukarka 3D. UmozZliwia ona budowanie tréjwymiarowych
modeli anatomicznych, stuzacych nastepnie do tworzenia implantéw medycznych z biozgodnego polietylenu. W 2013 roku
pracownia podpisata umowe o wspotpracy zfirmg bedaca liderem w zakresie projektowania i produkcji sprzetu
chirurgicznego stosowanego w ortopedii i neurochirurgii w leczeniu kregostupa. Umowa umozliwia podjecie wspdlnych
przedsiewzie¢ o charakterze badawczo-rozwojowym w zakresie bioinzynierii.

Jak najlepsze wykorzystanie potencjatu badawczego laboratoridéw i pozyskiwanie dla nich partneréw biznesowych
to jedno z wazniejszych punktoéw strategii rozwoju Technoparku na najblizsze lata, przy czym w 2013 pozyskano pierwsze
znaczace zlecenia.

W Technoparku dziata rowniez Lodzki Inkubator Technologiczny, w ktérym nowo powstajace, innowacyjne firmy
otrzymujg na zasadach pomocy de minimis korzystne warunki najmu nowocze$nie wyposazonych powierzchni biurowych.
W ramach optat czynszowych firmy otrzymujg doradztwo prawne, patentowe, ksiegowe i marketingowe, jak réwniez
promocje na stronie Technoparku oraz dziatania PR zwigzane z upowszechnieniem informacji o produktach i ustugach firmy.
Od chwili uruchomienia Inkubatora (w pazdzierniku 2007 r.) z jego pomocy skorzystato 75 firm. W 2013 roku przyjeto

kolejnych 15 podmiotéw, dzieki czemu w LIT inkubowanych byto 21 firm. Wiele z firm Inkubatora odnosi znaczace sukcesy,
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potwierdzane nagrodami i wyrdznieniami w prestizowych konkursach, jak chocby tytuly Krajowych Lideréw Innowaciji,
Lideréw Nowoczesnych Technologii, Parkowych Ortow.

LIT oferuje réwniez bezptatne szkolenia, ktérych oferta budowana jest i aktualizowana w porozumieniu z firmami
inkubowanymi, tak by jak najlepiej odpowiada¢ na ich biezace potrzeby. W 2013 roku Technopark podpisat umowe
ze Spoteczng Akademig Nauk, wspdtpracujacg z Clark University z USA, co zapewnia przedsiebiorcom z inkubatora dostep
do szkolen prowadzonych przez amerykanskich wyktadowcow.

Ponadto w 2013 roku tédzki Inkubator Technologiczny podjgt wspotprace z Akademickimi Inkubatorami
Przedsiebiorczosci. Dzieki niej mozliwe stanie sie zwigkszenie przeptywu informaciji i osiagniecie efektu synergii miedzy
innymi poprzez dotarcie z ofertg LIT do przysztych przedsiebiorcdw wytonionych i wskazanych przez AlP.

W minionym roku Technopark £6dz podpisat réwniez umowe o wspdtpracy z Betchatowsko-Kleszczowskim Parkiem
Przemystowo-Technologicznym. W zwigzku z faktem, ze pewne obszary dziatania obu instytucji uzupetniajg sie,
ich wspdtpraca umozliwia przedstawienie komplementarnej oferty przedsiebiorcom z regionu, chcacym wdrazac innowacie.

Réwniez w 2013 roku, z myslg o mtodych, kreatywnych przedsiebiorcach powstata specjalna ,Strefa Politechniki
Lodzkiej”. Porozumienie w tej sprawie podpisat Technopark, Politechnika Lddzka oraz Centrum Transferu Technologii
Politechniki Lddzkiej. W ramach wspdtpracy stworzona zostata Interdyscyplinarna Szkota Innowacji. Ideg projektu jest
stworzenie interdyscyplinarnych zespotéw, ktdre dzieki wiedzy poszczegdinych osob bedg w stanie wykreowac interesujacy
pomyst na biznes, a nastepnie go rozwing¢ i utworzy¢ firme typu spin-off.

Efekty systematycznych dziatah na rzecz pozyskania kolejnych inkubowanych podmiotéw spodziewane sg juz
w pierwszym kwartale roku 2014.

We wrzesniu 2013 r. ruszyta modernizacja ,starego” budynku £ddzkiego Inkubatora Technologicznego. Wymienione
zostang wszystkie instalacje, meble i sprzet komputerowy. Zmodernizowany zostanie wyglad budynku, ktéry nawigze
wystrojem i standardem do budynku BioNanoParku. W zwiazku z pracami, wszystkie firmy zlokalizowane na terenie
,starego” Inkubatora przeniesione zostaty do budynku BioNanoParku.

Réwnolegle z robotami budowlanymi trwa doposazenie istniejacych pracowni laboratoryjnych w nowoczesne
urzadzenia, ktdre poszerzajg dotychczasowq oferte badawcza. Planowany termin zakoriczenia inwestycji to czerwiec 2014
roku.

W roku 2013 Spétka prowadzita zaawansowane rozmowy na temat pozyskania inwestoréw na parcele inwestycyjne
Technoparku. Podpisany zostat akt notarialny z inwestorem reprezentujgcym przemyst farmaceutyczny.

Realizacji celéw marketingowych w 2013 roku stuzyt rowniez udziat przedstawicieli BioNanoParku w najwazniejszych
targach i imprezach branzowych, zwigzanych z szeroko rozumiang biotechnologig i ustugami badawczymi (np. BioForum).
Wazne miejsce w dziatalno$ci promocyjnej zajmowata tez wspdtpraca zagraniczna, w tym nawigzanie wspoipracy z biurami
radcodw handlowych polskich placéwek dyplomatycznych oraz izb przemystowo-handlowych, jak réwniez parkéw naukowo-
technologicznych o podobnym charakterze.

Wzorcowy charakter projektu BioNanoPark i jego realizacji sprawia, ze Technopark jest czesto odwiedzany przez
zagranicznych gosci — przedstawicieli administracji publicznej najwyzszego szczebla, ale tez $rodowisk biznesowych
oraz grup dziennikarzy, co ma istotny wymiar promocyjny i wizerunkowy zaréwno dla Lodzi, jak i regionu. Tylko w 2013 roku
Technopark odwiedzili miedzy innymi: Rudy Demotte premier Walonii-Belgii; dr Svetlana Kauzoniene, wiceminister
litewskiego Ministerstwa Edukacji i Nauki; Dominique Demonte, dyrektor Bioparku Charleroi Brussels South; Jerik
Utembajew, Ambasador Nadzwyczajny i Petnomocny Republiki Kazachstanu; ambasador Chorwacji Ivan Del Vechio
oraz Takeo Fukuda prezes Izby Gospodarczej Japonii w Polsce.

Zadanie BioNanoPark+
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W czasie VI Europejskiego Forum Gospodarczego w Lodzi 14 listopada 2013 roku prezes PARP Bozena Lublifska-
Kasprzak oraz prezes todzkiego Technoparku Andrzej Styczen podpisali aneks do umowy dotyczacej wsparcia projektu
BioNanoPark, na mocy ktérego nastapi jego kolejne rozszerzenie o zadanie BioNanoPark+. Tym samym todzki Technopark
rozpoczat prace, ktdrych efektem bedzie stworzenie unikatowego w skali Europy kompleksu 6 nowych laboratoridw
dziatajgcych w obszarze bio- i nanotechnologii oraz medycyny. Najwazniejsza jego cze$¢ bedzie stanowit analizator
rzeczywistych ukfadéw zlozonych umoZliwiajacy symulacje zjawisk zachodzacych w badanych obiektach w czasie
rzeczywistym.

Jest to juz drugi Aneks rozszerzajacy zakres projektu BioNanoPark. Pierwsze tzw. ,mate” rozszerzenie nastapito
w grudniu 2012 roku i osiggneto warto$C 7 min zt netto. Kolejne tzw. ,duze rozszerzenie” (zadanie BioNanoPark+) o kwote
74,5 min zt netto jest wiec niewatpliwie sukcesem ddzkiego o$rodka i zwigksza warto$¢ projektu podstawowego dwukrotnie.
Mozliwo$¢ uzyskania dodatkowego wsparcia ze $rodkdw unijnych jeszcze w obecnym okresie finansowania pojawita sie
dzieki wzorcowemu wykorzystaniu Srodkéw i oddaniu do uzytku centrum wdrozeniowego dla biznesu BioNanoPark przed
terminem. Istotne jest rowniez to, ze wktad wtasny przy finansowaniu tego projektu to jedynie 15% kosztow kwalifikowanych,
ktdre zapewnito dwoch najwiekszych udziatowcow Miasto Lodz i Wojewodztwo Lddzkie.

W ramach projektu na terenie todzkiego Technoparku powstanie nowy budynek o powierzchni ponad 4000 m2 wraz
z infrastruktura, ktéry zostanie zintegrowany z obiektami juz istniejgcymi. Oferta nowych laboratoriow bedzie uzupetieniem
obecnie funkcjonujacych. Dzieki temu powstanie jedyne tak kompleksowe centrum w Polsce i przygotowane do $wiadczenia
ustug badawczych dla przemystu. W jego sktad wejda; Laboratorium Autentykacji Produktéw, Laboratorium Biosensoréw
i Elektroniki Organicznej, Laboratorium Biotechnologiczne, Laboratorium Symulacji Molekularnych, Laboratorium Medycyny
Spersonalizowanej, Laboratorium Badan Strukturalnych Nanomateriatéw. Beda one dysponowaly nowoczesng, czesto
unikatowg aparatura, co umozliwi prowadzenie na wysokim poziomie prac badawczo-rozwojowych w obszarach
biotechnologii, nanotechnologii i medycyny.

Pierwsze duze zlecenie dla BioNanoParku

W 2013 roku pozyskano dla Bionanoparku pierwsze powazne zlecenie na realizacje badan, ktérych wyniki mogq
zosta¢ zaimplementowane do gospodarki. Laboratoria dziatajace w tddzkim Technoparku w ramach centrum wdrozeniowego
dla biznesu BioNanoPark prowadzg badania dla projektu, ktérego celem jest opracowanie nowatorskiej i skutecznej metody
utylizacji odpadéw pomelasowych. 18 lipca 2013 roku przedstawiciele Technoparku podpisali w tej sprawie umowe z todzkq
firmg Biotechnika. Specjalizuje sie ona w szeroko rozumianych rozwigzaniach biotechnologicznych dla przemystu
gorzelniczego i produkcji bioetanolu. Przedmiotem umowy jest stworzenie innowacyjnego rozwigzania w postaci technologii
utylizacji odpadéw pomelasowych. Badania sg prowadzone w laboratoriach BioNanoParku, ktdrych nowoczesne
wyposazenie (w tym bioreaktory) i zaplecze analityczne umozliwiajg podjecie takiego wyzwania. Realizacja przedsigwziecia

wartego ponad milion ztotych potrwa 18 miesiecy.
todzka Specjalna Strefa Ekonomiczna S. A.

W 2011 r. powierzchnia Lddzkiej SSE wynosita 1276,6 ha. Przedsiebiorcy dziatajacy na jej terenie utworzyli tacznie
24,8 tys. miejsc pracy, z czego 18,1 tys. to miejsca nowe a 6,7 tys. to miejsca utrzymane. Wydano 22 zezwolenia
na prowadzenie dziatalno$ci gospodarczej, w ramach ktérych inwestorzy zobowigzali sie do utworzenia 4 073 miejsc pracy.

W 2012 r. powierzchnia £ddzkiej SSE nie ulegta zmianie. Przedsiebiorcy dziatajacy na jej terenie, wedtug stanu
na 30 wrze$nia 2012 r., utworzyli facznie 25,9 tys. miejsc pracy, w tym 19,1 tys. nowych. W 2012 r. wydano 16 zezwolen
na prowadzenie dziatalno$ci gospodarczej, w ramach ktorych inwestorzy zobowigzali sie do utrzymania 572 miejsc pracy

i utworzenia 715.
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W 2013 roku w t.odzkiej Specjalnej Strefie Ekonomicznej wydano 19 zezwolen, zadeklarowano powstanie przeszio
900 nowych miejsc pracy oraz utrzymanie 4100.

Od poczatku funkcjonowania LSSE do korica grudnia 2013 r. wydano 236, przy czym aktualnie obowigzujg 172 (33
zostaty cofniete i 30 wygaszono). Lacznie inwestorzy zadeklarowali inwestycje w wysokosci 8 690,47 min zt. Wedtug stanu

na 30.09.2013 r. zainwestowali tacznie 10 621,79 min zt.

Tab. 16. Najwieksze inwestycje w £ SSE

Deklarowane Deklarowane Zrealizowane Zrealizowane
Deklarowane Zrealizowane
Przedsigbiorca nowe miejsca utrzymane nowe miejsca utrzymane miejsca
naktadywminzt  nakfady w min zt .

pracy miejsca pracy pracy pracy
Grupa Procter & Gamble 954,44 1746,64 980 1190 1431 806
EUROGLAS Polska Sp. z 0.0. 723,18 849,46 275 0 3N 0
Indesit Company Polska Sp. z 0.0. 602,99 695,12 1418 0 1848 129
DELL Products (Poland) Sp. z 0.0. 376,60 356,63 2000 0 820 419
Grupa Paradyz 360,66 524,47 386 764 518 736
tacznie: 301787 4172,32 5059 1954 4928 2090

Zrédfo: Lédzka Specjalna Strefa Ekonomiczna.

Obecnie w Ministerstwie Gospodarki procedowany jest wniosek LSSE S.A. w sprawie powigkszenia obszaru.
W wyniku tej procedury powierzchnia strefy wynosi¢ bedzie 1 314,942 ha. Rozszerzenie to przyniesie ok. 397,5 min zt i 866

nowych miejsc pracy wraz z utrzymaniem 1457 istniejacych.

Tab. 17. Zezwolenia wydane przez LSSE w 2013

Przedsiebiorca Deklarowane Deklarowane Deklarowane
naktady w min zi nowe miejsca utrzymywane miejsca

pracy pracy

LEK S.A. 125,00 130 243
ASTI Sp. z 0.0. 1,00 5 0
HUTCHINSON Poland Sp. z o.0. 75,00 250 732
HTL-Strefa S.A. 14,08 10 654
Sonoco Poland - Packaging Services Sp. z 0.0. 17,47 25 0
Amber Energia Centrum Ustug Sp. z o.0. 1,05 10 0
Infosys BPO Poland Sp. z 0.0. 2,47 260 1456
Elfa Pharm Sp. z 0.0. 8,00 30 0
BSH Sprzet Gospodarstwa Domowego Sp. z 0.0. 4,25 20 664
Wirthwein Polska Sp. z 0.0. 11,00 20 183
Quick-Mix Sp. z 0.0. 5,14 10 25
Poprawa Producent Opakowan Tekturowych 4,50 10 56
Thermica Sp. z 0.0. 2,12 15 12
Sponcel Sp. z 0.0. 50,00 35 0
Weidenhammer Polska Sp. z 0.0. 2513 31 0
VPK Packaging Sp. z 0.0. 58,80 30 0
Star Fitness S.A. 8,00 20 10
Huta Szkta Anewal Sp. z 0.0. 4,60 20 0
Hapam Poland Sp. z 0.0. 5,00 6 65
422,62 937 4100

Zrédfo: Lédzka Specjalna Strefa Ekonomiczna

Nagrody dla + SSE:
- todzka Specjalna Strefa Ekonomiczna S.A. po raz drugi nagrodzona tytutem Jakos$¢ Roku w najwiekszym konkursie

projako$ciowym w Polsce. Eksperci Polskiego Centrum Badan i Certyfikacji S.A. docenili wysokie standardy dziatalno$ci
Spotki;
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- ,PRoton Teraz Polska” za promowanie przedsiebiorczosci oraz projekt ,Lddzkie — Strefa Biznesu Szyta na Miare”
skierowany na rynek niemiecki;

-1 miejsce dla fabryki Grohmana w LSSE jako najlepszego obiektu komercyjnego w miedzynarodowym konkursie John
Jacob Astor podczas Expo Real 2013 w Monachium;

- Prime Property Prize Wojewodztwo tdzkie 2013, nagroda portalu propertynews.pl w kategorii Biurowiec dla Fabryki
Ludwika Grohmana - siedziby L SSE S.A;;

- Nagroda dla Fabryki Grohmana za odbudowe roku w prestizowym konkursie Eurobuild Awards 2013
dla najwazniejszych wydarzen, projektow i firm z Europy Srodkowo — Wschodniej na rynku nieruchomosci i budownictwa
w 2013 roku;

- Tytut fDi IPA (Investment Promotion Agency) Innovation Awards 2013 przyznawany przez fDi Magazine (grupa Financial
Times) dla najbardziej kreatywnych instytucji zajmujacych sie pozyskiwaniem inwestycji oraz wykazujacych sie
wyjatkowymi i przetomowymi dziataniami w tym zakresie. To prestizowe wyréznienie przyznaje fDi Magazine (Grupa
Financial Times). Jak piszg autorzy projektu ,wraz ze zmniejszajacq sie¢ liczba projektdw inwestycyjnych
oraz réznorodnymi destynacjami i zachetami inwestycyjnymi, pozyskanie inwestycji jest coraz trudniejsze.
Najtrudniejszym zadaniem jakie stoi przed instytucjami pozyskujacymi inwestorow jest wyrdznienie ich miejsc wsrod
wysokiej konkurencji. Innowacyjne podejscie jest niezbedne. Celem badania byto wyrdznienie firm, kiére oferujg co$
wigcej, niz tylko pomoc inwestycyjna.”;

- Tytuti statuetka ,Skrzydta Wyobrazni” za efektywna dziatalno$¢ na rzecz szkolnictwa zawodowego w Regionie .odzkim.

POZYSKIWANIE INWESTOROW

Dzigki wyjatkowo dobremu klimatowi biznesowemu, dobrze wyksztatconej kadrze, a takze blisko$ci stolicy, £6dz
przeksztalca sie z gospodarki opartej na przemysle widkienniczym, w gospodarke bazujacq na wiedzy i ustugach.
Priorytetowe dla rozwoju gospodarczego miasta sq nowoczesne branze: centra ustug biznesowych (BPO i IT),
biotechnologia, produkcja gier komputerowych, a takze produkcja AGD i przemyst elektroniczny.

Wchodzacy w sktad BOI Zesp6t Obstugi Inwestora prowadzit 59 projektéw, z ktérych 19 zostato zakonczonych
uruchomieniem dziatalno$ci. W przypadku 9 zostata podjeta decyzja o lokalizacji w Lodzi, 10 projektéw znajduje sie na tzw.
Jkrotkiej liscie” (wysokie prawdopodobienstwo wyboru todzi jako miejsca inwestycji), 21 z kolei jest na tzw. ,dtugiej liscie”.
Zrealizowane lub bedacych w trakcie realizacji 28 projektéw moze w sumie wygenerowa¢ 2970 miejsc pracy. Wsréd
projektéw dominuje branza BPO/IT (np. Samsung R&D, Sii, KPMG, Accenture), a wérod inwestoréw z branzy produkcyjnej
projekty reinwestycyjne, obejmujace rozbudowe istniejacych zaktadéw (np. Hutchinson, BSH, P&G Gillette, Barry Callebaut,
Drahtzug Stein, Wirthwein), przy czym zatrudnienie w tym sektorze moze wzrosng¢ o 2000 osob. Nowe firmy z branzy
logistycznej - Pall-Ex Polska, Intelligent Logistics solutions (Pelion) przyczynig sie do powstania 340 nowych etatéw.

Najwigkszymi barierami w pozyskiwaniu inwestorow sg brak migjskich terenéw pod inwestycje przemystowe
i logistyczne oraz brak miejscowych plandw zagospodarowania przestrzennego i wystarczajacych zachet inwestycyjnych.

Do nowych kierunkow dziatan zaliczy¢ nalezy zatrudnienie pracownika odpowiedzialnego za nawigzanie oraz rozwo
kontaktdw z przedsiebiorcami japoriskimi. Skutkiem tego byta oficjalna wizyta w Lodzi Ambasadora Japonii w Polsce, a takze
misja gospodarcza do Japonii, ktorej przewodzita prezydent todzi Hanna Zdanowska. Ponadto zatrudniono pracownika
odpowiedzialnego za rozwdj sektora produkciji gier. W pazdzierniku 2013 roku odbyta sie pierwsza edycja konferencji ,£6dz
Game Summit”, ktéra ma byé miejscem spotkarn szeroko rozumianej branzy produkcji gier. Wydarzenie to bylo okazjg

do podpisania listu intencyjnego miedzy sygnatariuszami: Miastem tddz, Urzedem Marszatkowskim Wojewodztwa
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Lodzkiego, Lodzka Specjalng Strefg Ekonomiczna, £odzka Agencja Rozwoju Regionalnego, Politechnikg £6dzka, Akademig
Sztuk Pigknych, Uniwersytetem tddzkim, PWSFTviT, Bankiem Gospodarstwa Krajowego i firmami DELL, IBM oraz Incuvo
i Teyon. Porozumienie to dotyczy wspdinej woli stworzenia tdédzkiego Centrum Gier Gameinkubator, ktére ma by¢
w zalozeniu miejscem wspierajagcym branze, poprzez szkolenie wysoko wykwalifikowanej kadry, zapewnienie peinego
wsparcia sprzetowego oraz finansowego dla firm tworzacych gry w Polsce. Przede wszystkim ma by¢ to inicjatywa
rozwijajaca branze przemystow kreatywnych w todzi, zgodnie ze strategig rozwoju tego sektora, jaki zostat przyjety przez
w przysziosci moze to by¢ najwigksza i najwazniejsza inicjatywa tego typu w Polsce i Europie.

W 2013 r. nastapit wzrost liczby inwestoréw wspdtpracujacych z miastem catkowity przyrost powierzchni inwestycii
biurowych w 2013 r. wynidst 21 tys. m2, natomiast wielko$¢ planowanej powierzchni biurowej szacuje si¢ na 65 tys. m2.

Catkowity przyrost powierzchni obiektdw logistyczno produkcyjnych wyniost w 2013 r. 8300 m2,

Tab. 18. Inwestycje w obiekty biurowe

Rodzaj pomocy Liczba pozyskanych inwestycji Pozyskana powierzchnia w m2
inwestorskiej 2012 2013 2012 2013
Wsparcie inwestora na

etapie przygotowania 5 4 83 000 ok. 92 300

i realizacji inwestycji
Kompleksowa obstuga

przedinwestycyjna 1 1 30000

Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie danych Biura Obstugi Inwestora.

Tab. 19. Inwestycje w obiekty hotelowe

Rodzaj pomocy Liczba pozyskanych inwestyciji Planowana liczba pokoi
inwestorskiej 2012 2013 2012 2013
Wsparcie inwestora na

etapie przygotowania i 2 1 317 190

realizacji inwestycji

Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie danych Biura Obstugi Inwestora.

Tab. 20. Inwestycje w obiekty ustugowo-rozrywkowe

Rodzaj pomocy inwestorskiej Liczba pozyskanych inwestyciji Powierzchnia planowana w m?
2012 2013 2012 2013

Wsparcie inwestora na etapie

przygotowania i realizacji 1 1 50 000 45000

inwestycji

Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie danych Biura Obstugi Inwestora.

Tab. 21. Inwestycje w obiekty logistyczno-produkcyjne

Rodzaj pomocy inwestorskiej Liczba pozyskanych inwestycji Powierzchnia planowana w m?
2012 3 2012 2013

Wsparcie inwestora na etapie

przygotowania i realizacji 3 2 ok. 214 000 ok. 217 000

inwestycji

Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie danych Biura Obstugi Inwestora.
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PROMOCJA MIASTA

L 6dz kreatywna

W 2013 r. pozyskano $rodki z Unii Europejskiej w ramach EFRR RPO WL 2007-2013 na promocje marki £6dz
w ramach 4 projektdw o tacznej wartosci ponad 8 min zt. Projekty bedg realizowane w 2014 roku.

Od sierpnia 2011 r. publikowane jest wydawnictwo ,Newsletter przemystow kreatywnych”, ktére prezentuje idee
przemystéw kreatywnych. Co miesigc prezentowane sg wywiady z uznanymi mieszkafncami £odzi opowiadajacymi o rozwoju
sektora kreatywnego w miescie, dobre praktyki pokazujace przedsiebiorczo$¢ todzian oraz dobre pomysty z catego $wiata.
Wysokiej jakosci treSci newslettera zyskaly uznanie czytelnikéw oraz zdobyty w 2013 r. nagrody w konkursie AGAPE
,Konkurs biuletyndw firmowych”.

Prowadzona jest rowniez strona internetowa www.kreatywna.lodz.pl , ktéra poswiecona jest przemystom kreatywnym
w todzi, obejmujaca biezace wiadomosci z sektora, newsy, informacje o realizowanych kampaniach i projektach
promujacych marke Lodz.

Ponadto zrealizowana zostata w 2013r. kampania ,W todzi bedzie gtosno” na nosnikach outdoorowych

w najwiekszych miastach w Polsce (Gdansk, Krakow, Poznan, Warszawa).
Konkurs t6dz Proponuje — innowacyjni i kreatywni 2012

Konkurs tédz Proponuje — Innowacyjni i Kreatywni rozgrywany byt w trzech kategoriach: Innowacyjny Produkt,
Innowacyjna Ustuga oraz Kreatywny Biznes — Spotecznie Odpowiedzialni (nowa kategoria). Do konkursu zgtosito sie 20 firm,
z czego Kapituta wytonita po 3 nominowanych w kazdej z kategorii. Ostatecznie laureatami konkursu zostali:

- w kategorii Innowacyjny Produkt:

Mabion S.A. - Leki biotechnologiczne stosowane w leczeniu nowotworéw uktadu chtonnego, biataczek i piersi;
- w kategorii Innowacyjna Ustuga:

Kromed Marek Krochmalski - Innowacyjny sposob leczenia zmian zwyrodnieniowych stawdw z uzyciem komdrek

macierzystych;

- Kreatywny Biznes - Spotecznie odpowiedzialni
Amii Sp. z 0.0. - Akcja ,lle moge wypic?”;
- nagroda specjalna Prezydenta Miasta Lodzi:

Proteon Pharmaceuticals S.A. - Dodatek paszowy BAFASAL®;
- wyrdznienia:

F.P.H.U. BEST - Gry logiczne Nubulus, Prosterno, Basileus;

Lukato Wojciech Skoczylas - Innowacyjna bizuteria Lukato;

P.P.H.U. MatDel Mateusz Delong - Zajecia edukacyjne z robotyki dla dzieci.
Konkurs Lider Nowoczesnych Technologii 2013

Do konkursu zgtosito sie 241 firm. Laureatami zostali:
- w kategorii Srednie przedsiebiorstwo - ZEMAT Technology Group Sp. z 0.0.
- w kategorii mikro i mate przedsiebiorstwo - MobileMS Michat Stefariski oraz ANALYTICAL R&D Sp. z 0.0.
- Zostaly rowniez wreczone trzy wyréznienia:
- AMII Sp. z 0.0. ( za innowacje o zasiegu miedzynarodowym)

- GROMAR (za innowacyjne ustugi o uniwersalnym odbiorze gospodarczym)
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- NZOZ Medica Ewa Sobkiewicz (za innowacje 0 wysokim potencjale spotecznym)

£ 6dz — moda i wzornictwo

W latach 2011 - 2013 w todzi zauwazy¢ mozna wzrost
zainteresowania sektorem mody oraz wzornictwa. Liczba wydarzen
zwigzanych z tymi dziedzinami stale ro$nie, zwieksza sie rdéwniez grono
odbiorcéw. Gtownym akceleratorem tych dziatan jest FashionPhilosophy
Fashion Week Poland, ktéry jest najwigkszym festiwalem mody w Polsce.
Zintensyfikowato to rozw6j pokrewnych wydarzen takich jak konkurs Ztota
Nitka lub ReAct Fashion Show, festiwal mody odnoszacy sie w duzej mierze do tematu ekologii.

Obok sektora mody na uwage zastuguje rozw¢j sektora wzornictwa. Miedzynarodowy Festiwal Design, ktérego
gtdwnym organizatorem jest £o6dz Art Center ma na celu prezentacje najnowszych trendéw w polskim i zagranicznym
wzornictwie uzytkowym.

Wydarzenia 2013:

- FashionPhilosophy Fashion Week Poland (edycja wiosenna 17-21.04., edycja jesienna 15-20.10.) organizowany przez
Moda Forte Grupa Kreatywna. Jest to najwieksze wydarzenie modowe w Polsce, kiore podczas pieciu dni trwania
odwiedza $rednio 5 000 gosci dziennie. Miejscem imprezy byta Lédzka Specjalna Strefa Ekonomiczna na Ksiezym
Miynie.

- Finat konkursu The Look of The Year organizowany przez Agencje Impresaryjng Igo-Art odbyt sie w Centrum Promocii
Mody ASP. Od 2012 roku oprécz pokazéw finatowych na najdtuzszym wybiegu w Polsce, zostato zrealizowanych
kilkadziesiat pokazow w ramach wydarzen towarzyszacych.

- Miedzynarodowy Konkurs dla Projektantéw Mody Ztota Nitka (17.05.2013 r.) organizowany przez Miedzynarodowe Targi
todzkie od ponad 20 lat jednoczy $rodowisko branzy modowej, ludzi zafascynowanych sztukg projektowania mody,
wybitnych projektantow, krytykow, Srodowisko opiniotwércze i media p
modowe. Edycja 2013 organizowana byta przez Centrum Konferencyjno
- Wystawiennicze.

- Miedzynarodowy  Festiwal  Designu  (17-27.10.2013),  ktorego
organizatorem jest £L6dz Art. Center to przedsigwzigcie, ktdrego celem
jest prezentacja najnowszych trendéw w polskim izagranicznym
wzornictwie uzytkowym.

- Gala Akademii Sztuk Pieknych w todzi (16.10.2013 r.) najwazniejszq i najbardziej medialng imprezg organizowang
przez Katedre Ubioru jest gala dyplomowa, prezentujgca najlepsze dyplomy studentow Akademii Sztuk Pieknych.
Impreza ta ma charakter widowiska, ktére w dynamiczny sposdb prezentuje rézne osobowosci dyplomantéw:
od propozyciji pret-a-porter, poprzez ubiory awangardowe, kolekcje dla firm odziezowych, az po wizje autorskie bedace
na pograniczu mody i sztuki. Impreza ta stanowi gtowne zrodto kontaktdw pomiedzy studentami, przedsigbiorcami
i mediami.
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Ekwiwalent reklamowy

N . liczba publikacji ze wzgledu na wydzwiek wartos$¢ reklamowa publikacji w zt
azwa wydarzenia
negatywny neutralny pozytywny suma negatywny neutralny pozytywny suma
FashionPhilosophy
Fashion Week 12 3630 1047 4689 3089,00 4718718,59 5312 206,62 10 034 014,21
£6dz Design 0 1490 566 2056 0 814 891,62 730 065,08 1544 956,70
£6dz Czterech
Kultur 9 562 156 727 7 267,40 377 351,64 324 399,20 709 018,24
Festiwal Komiksu i
Gier 8 1241 372 1621 3470 1322 450,01 324 056,54 1649 976,55
Maraton Dbam o
Zdrowie 2 628 254 884 480 828 218,47 567 515,08 1396 213,55
The Look of the
Year 0 579 302 881 0 2964 107,22 310 915,70 3275022,92
Semafor Film
Festival 0 603 210 813 0 540 095,70 353 690,62 893 786,32
Festiwal Fotografii
Fotofestiwal 0 606 159 756 0 455 678,02 510 556,90 966 234,92
fargowa Sireet 3 293 79 375 6 368 14 756,45 418 21542,45
estival
Festiwal
Producentow 0 455 185 640 0 32719539 485017,50 812212,89
Muzycznych
Soundedit
Forum Kina
Europejskiego 0 263 90 353 0 171 676,82 139 682,62 311 359,44
Cinergia
Konkurs dla
Projektantow Ubioru 1 425 97 523 0 335239,23 137 852,74 473 091,97
Zota Nitka
Akcja Dotknij Teatru 3 1796 558 2357 453,80 985 705,91 801 464,68 1787 624,39
Festiwal Kultury
Chrzescijanskiej 5 200 69 274 3470 160 901,41 166 513,26 330 884,67
Geyer Music
Factory 0 274 61 335 0 125 157,90 89 052,00 214 209,90
Lodzkie Juwenalia 4 412 88 504 9116 275 320,91 120 454 404 890,91
Galeria Urban
Forms 0 298 199 497 0 273 334,60 31244750 585 782,10
Festiwal Sztuk
Przyjemnych i
Nieprzyjemnych 7 506 80 593 2261 497 661,63 123 437,90 623 360,53
Re-act Fashion
Show 0 25 18 43 0 26 637,87 18 240,77 44 878,64
Festiwal Dobrego
Smaku 0 184 65 249 0 95 698,27 67 909,40 163 607,67
Letnia Akademia
Jazzu 0 335 134 469 1029 140 535,75 208 702,10 350 266,85
Rubinstein Piano
Festiwal 2 200 69 274 0 54 791,23 37943,22 92734,45
Filmteractive
Festival 0 47 26 73 0 50 052,04 22060 72 112,04
Plus Grand Prix
Jazz Melomani 0 168 29 197 0 182 603,62 81262 263 865,62
Explorers Festival 0 122 76 198 0 201 350 292 447 14 493 797,14
Miedzynarodowe
Triennale Tkaniny 1 370 94 465 2452 189 408,28 153 641,80 345 502,08
LDZ Alternatywa 0 198 35 233 0 41 963,87 19 334 61297,87
Light Move Festival 0 365 106 471 0 301 927,57 346 884,20 648 811,77
Gala ASP 0 68 16 84 0 29826,35 88916 118 742,35
Targowa
Film&Music Street 14 57 2 73 6 368 14 765,45 418 2155145
Suma: 71 16 400 5242 21713 4582420 16518 021,82 12 147 504,57 28711 350,59
£odz filmowa

todz Film Commission (Zespdt ds. Filmu w Wydziale Kultury Urzedu Miasta todzi) czlonek Miedzynarodowego
Stowarzyszenia Komisarzy Filmowych (AFCI — Association of Film Commissioners International) to pierwsza tego typu
jednostka funkcjonujaca w Polsce. Do jej najwazniejszych zadar nalezy zapewnienie kompleksowej pomocy filmowcom

oraz wsparcie produkcii filmowej jako jednej z gatezi przemystéw kreatywnych.
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Rok 2013 byt bardzo udany dla filmu w Lodzi. Statystycznie, codziennie powstawaty zdjecia filmowe wspierane przez

migdzynarodowe), w tym 9 filméw fabularnych i 5 dokumentalnych, a takze
teledyski, programy telewizyjne, reklamy komercyjne i spoteczne oraz inne
projekty audiowizualne.

Najwiekszym f6dzkim sukcesem byla ,lda” w rez. Pawla

Pawlikowskiego. Utrzymany w czarno-biatej konwenciji, z unikalnymi zdjeciami

Ryszarda Lenczewskiego itukasza Zala oraz wspaniatymi kreacjami
aktorskimi Agaty Kuleszy iAgaty Trzebuchowskiej, film jest dystrybuowany
w przeszto 35 panstwach. Osiagnat sukces frekwencyjny i uznanie krytykdw na catym Swiecie, czego potwierdzeniem jest
szereg zdobytych nagrod, poczawszy od Ziotych Lwéw na Festiwalu w Gdyni, Ztotej Zaby na Festiwalu Camerimage
w Bydgoszczy poprzez FIPRESCI w Toronto oraz statuetek w Londynie, Gijon, Atenach i Mifsku.

Na ulicy Widkienniczej oraz w Widzewskiej Manufakturze powstawaty zdjecia do filmu o Powstaniu Warszawskim
,Miasto 44" w rezyserii Jana Komasy. Lodzkie wnetrza i plenery takie jak park Klepacza, ul. Popioly lub stary Rynek wybrat
Jerzy Stuhr do swojego najnowszego filmu ,Obywatel”. Grzegorz Krolikiewicz niedawno ukonczyt zdjecia do produkcii
,Sasiady”, ktorg krecono przy ul. Ogrodowe;.

W Lodzi powstajg kolejne odcinki serii animowanych: ,Zajaczek Parauszek’, wykonywany technika lalkowej animacii
poklatkowej, z ktdrej stynie Se-ma-for oraz ,Pamietniki Florki” Anima-polu. Obie produkcje, po przychylnym przyjeciu
pierwszych epizodéw, pozyskaniu dodatkowych funduszy i zagranicznych koproducentéw, rozwijajg sig, a animatorzy
pracujg petng para. ,Zajaczka Parauszka” dzieci mogg ogladaé na antenie kanatu MiniMini+HD, ,Pamietniki Florki”
zagoszcza w ramowce juz wkroétce.

W toku sg zdjecia do kolejnej, piatej juz, serii ,Komisarza Alexa”. Latem w tddzkich plenerach i Centrum Promocii
Mody Akademii Sztuk Pieknych powstawat nowy talent show ,Projektanci na start’, realizowany dla telewizji Fox Life.
tacznie, w 2013 .

W ramach todzkiego Funduszu Filmowego Miasto wsparto: 2 filmy dokumentalne, 2 animowane, 4 fabularne:

- Filmy dokumentalne:
- Wajda Studio sp. z 0.0. - ,Uwierzcie w koniec $wiata” w rezyserii Moniki Pawluczuk,
- Studio Filmowe Everest - ,Na zywo” w rezyserii Andrzeja Papuzirskiego.
- Filmy animowane:
- Panstwowa Wyzsza Szkota Filmowa, Telewizyjna i Teatralna im. Leona Schillera - ,A £ddz i tak zostanie”
w rezyserii Marcina Podolca,
- WJT Wojciech Leszczynski - ,Trzej krdlowie” w rezyserii Anny Btaszczyk.
- Filmy fabularne:
- Koi Studio - ,Mate sttuczki” w rezyserii Ireneusza Grzyba i Aleksandry Gowin,
- Studio Filmowe KADR - ,Sasiady” w rezyserii Grzegorza Krélikiewicza,
- Akson Studio - ,Miasto 44" w rezyserii Jana Komasy,

- Opus Film - ,|da” w rezyserii Pawta Pawlikowskiego.

Produkcje dofinansowane z todzkiego Funduszu Filmowego zostawity w todzi i w regionie ponad 5 milionéw

Ztotych.
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W 2013 r. L6dZ otrzymata dofinansowanie ze $rodkéw Unii Europejskiej (RPO WL na lata 2007-2013) na projekt
,L06dzkie Przyjazne Filmowcom”. Celem jest zwigkszenie liczby produkcji audiowizualnych realizowanych w wojewddztwie
tédzkim oraz rozw6j branzy filmowej poprzez rozbudowe oferty regionu o nowe lokacje, standaryzacje i profesjonalizacje
obstugi ekip filmowych w catym regionie oraz szerokg krajowa i miedzynarodowa. Projekt pozwoli na rozszerzenie
dziatalno$ci £6dz Film Commission i nawigzanie blizszej wspdipracy z gminami catego wojewodztwa 16dzkiego. Zostanie
utworzona sie¢ kontaktdw w regionie, baza lokalizacji zdjeciowych bedzie wzbogacona o nowe obiekty z miast i powiatéw,
a dzieki cyklowi szkolen dla przedstawicieli gmin wspdipracujacych z todzig, ekipy filmowe bedg obstugiwane wedtug
jednolitych standardow. Projekt tddzkie Przyjazne Filmowcom” obejmuje
réwniez przygotowanie materiatéw promocyjnych dla producentéw i dziatania
marketingowe podczas festiwali filmowych, przygotowanie tzw. location
tour” dla przedstawicieli branzy oraz cykl nieodpfatnych projekcji filméw
wspdtfinansowanych ze $rodkéw todzkiego Funduszu  Filmowego
w wybranych kinach w wojewddztwie todzkim. Projekt bedzie realizowany
do 2015r.

W Lodzi od lat odbywa sie wiele filmowych wydarzen ifestiwali. Tu funkcjonuje jedyne w Polsce Muzeum

Kinematografii, ktére zajmuje sie propagowaniem polskiej sztuki filmowej i osiggnie¢ ludzi kina polskiego pochodzenia dzieki
wielu wystawom, ktére sa prezentowane w licznych krajach $wiata, czesto w powigzaniu z wydarzeniami filmowymi
o $wiatowej randze. W Muzeum znajdujg sie unikatowe urzadzenia z epoki poprzedzajacej film. Sg tu latarnie magiczne z
przetomu wiekéw, wyjatkowy salonowy mutoskop, czy odrestaurowany fotoplastikon z 1900 roku pochodzacy z Berlina. Jest
imponujacy zbior aparatéw fotograficznych i kamer filmowych wyprodukowanych w znanych na catym $wiecie firmach,
poczynajac od tych najstarszych, a na wspotczesnych konczac. Na uwage zastuguje bogata kolekcja réznorodnych
projektoréw filmowych ilustrujaca kolejne etapy rozwoju techniki filmowej na przestrzeni dziesiecioleci — od poczatkéw kina
po dzien dzisiejszy. W Muzeum Animacji natomiast najmiodsi mogq obejrze¢ lalki i fragmenty scenografii pochodzace
z najbardziej znanych filméw animowanych zrealizowanych w t6dzkim studiu Se-ma-for. Mozna tam takze zobaczy¢
elementy planu filmowego i sprzetu wykorzystywanego do produkgji filmowe;.

takowa 29 - pod tym filmowym adresem, pod ktérym kiedys funkcjonowata Wytwérnia Filméw Fabularnych mieszczg
sie instytucje oraz firmy zwigzane z filmem takie jak m.in.: Studia Dzwieku Toya Studios, todzkie Centrum Filmowe,
w ktdrym zgromadzono ponad 260 tys. kostiumoéw, rekwizytdw i eksponatéw broni palnej, filia Filmoteki Narodowej
zbogatymi zbiorami materiatéw filmowych - optycznych (negatywowych i pozytywowych) oraz magnetycznych
(dzwiekowych) - do polskich filmoéw wyprodukowanych w latach 1945 - 1989 czy firma Opus Film jeden z najprezniej
dziatajacych polskich producentow filmowych.

Panstwowa WyZzsza Szkota Filmowa, Telewizyjna i Teatralna im. L. Schillera - stynna Filméwka, obchodzaca w tym
roku swoje 65 - lecie, to jedna z najwazniejszych szkét filmowych na $wiecie, ktéra swoj rozgtos zawdziecza sukcesom jej
najwybitniejszych absolwentéw m.in. rezyseréw: Andrzeja Munka, Janusza Morgensterna, Andrzeja Wajdy, Romana
Polanskiego, Krzysztofa Kieslowskiego, Krzysztofa Zanussiego, Jerzego Skolimowskiego czy Zbigniewa Rybczynskiego.
Szkota Filmowa wtodzi — jedna z najstarszych uczelni filmowych na $wiecie — ksztalci studentéw w dziedzinie sztuki
filmowej, telewizyjnej, fotograficznej oraz aktorskiej. Studenci zdobywaja wiedze przygotowujaca do pracy rezysera,
operatora, animatora, fotografika, scenarzysty, montazysty, kierownika produkgji i aktora.

Centralny Gabinet Edukacji Filmowej dziata w Patacu Miodziezy im. Juliana Tuwima w todzi od 1985r. Zostat
powotany na mocy porozumienia Ministerstwa Kultury i Sztuki oraz Ministerstwa O$wiaty. CGEF jest jedyng placéwkg tego

typu w kraju. Gtéwnym celem CGEF jest przyblizanie zagadnien zwigzanych z edukacjg o mediach audiowizualnych


http://pl.wikipedia.org/wiki/Zbigniew_Rybczy%C5%84ski
http://www.filmschool.lodz.pl/szkola/onas/
http://www.filmschool.lodz.pl/szkola/onas/
http://www.filmschool.lodz.pl/szkola/onas/
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dzieciom, mtodziezy, a takze pracownikom instytucji oswiaty i kultury, ktérzy prowadzg zajecia o tej tematyce. W 2013 r.
Gabinet otrzymat gtéwng nagrode przyznang przez Polski Instytut Sztuki Filmowej w kategorii ,Edukacja miodego widza”.
Wydarzenia 2013

- Letni Festiwal Filmowy ,Poléwka” — Fundacja Inicjatyw Kulturainych PLASTER.

- Festiwal Filméw Studenckich z Lodzkiej Szkoty Filmowej ,Lodzig po Wisle”. Festiwal jest organizowany w Warszawie
od 2003 r. Od poczatku zatozeniem ,todzig po Wisle” byto stworzenie forum do rozmowy o przysztosci polskiego kina,
w ktdrym uczestniczy profesjonalne $rodowisko filmowe i studenci Szkoty Filmowej. W trakcie festiwalu prezentowane
sq etiudy: fabularne, dokumentalne, operatorskie oraz animacje powstate w tédzkiej szkole filmowej podczas ostatniego
roku akademickiego. W programie Festiwalu znajduja sie rowniez: pokazy specjalne, spektakle dyplomowe studentéw
Wydziatu Aktorskiego PWSFTViT, spotkania z tworcami, wyktady mistrzowskie, wystawy studentéw Katedry Fotografii
PWSFTviT, warsztaty scenariuszowe, prawa autorskiego oraz prelekcje. Rokrocznie nagradzane sg najlepsze etiudy
fabularne, dokumentalne, operatorskie oraz animacje.

- Se-ma-for Film Festiwal - miedzynarodowy festiwal animowanych filméw lalkowych i technik przestrzennych jest
pierwszym w Europie festiwalem dedykowanym animacji stop motion (lalkowej i przestrzennej). Skiada sie na niego
konkurs na najlepsza animacje, pokazy specjalne i pozakonkursowe, warsztaty, panele.

- Forum Kina Europejskiego Cinergia - to festiwal poSwiecony wytgcznie prezentacji nowego kina Starego Kontynentu.
Sktadajq sie na niego tematyczne pokazy filmowe i spotkania z twércami oraz warsztaty.

- Filmteractive - to jedyny festiwal w Europie poswiecony przenikaniu sie sztuki filmowej, nowych mediéw i technologii,
Filmteractive to miedzynarodowe wydarzenie po$wigcone rozwigzaniom second screen oraz innowacyjnym tresciom
audiowizualnym, takim jak branded content, interaktywne filmy oraz projekty cross medialne.

- Festiwal Mediéw Cztowiek w Zagrozeniu - festiwal jest przegladem twérczosci dokumentalnej, prezentuje twérczo$é
filmowa, telewizyjna, video, a takze reportaze radiowe. Organizatorem Festiwalu jest Muzeum Kinematografii w Lodzi.
Nagroda gtéwna to ,Biata Kobra” za film i za reportaz radiowy. Oprocz nagrody gtéwnej festiwalu przyznawanych jest
kilka innych wyréznien.

- Festiwal Krytykow Sztuki Filmowej Kamera Akcja to jedyne wydarzenie w Polsce po$wiecone dziatalnosci krytykow
filmowych. Gtéwnym celem wydarzenia jest tworzenie Zywego miejsca wymiany pogladéw o sztuce filmowej
ksztattujacego i wplywajacego na adeptéw stawiajacych pierwsze kroki w dziedzinie krytyki filmowe;.

- Miedzynarodowego Festiwalu Filméw Przyrodniczych im. Wiodzimierza Puchalskiego organizowany jest przez
Wytwérnig Filméw Os$wiatowych. MFFP jest najwigkszym festiwalem filméw przyrodniczych w Polsce. Od dziewiate;
edycji (2001 r.) realizowany w formule miedzynarodowej, a od pieciu lat funkcjonuje w strukturach elitarnej organizacji
ECOMOVE International.

- W 2013 r. odbyta sie | edycja Festiwalu 3D Image po$wiecona stereoskopii. Podczas festiwalu zaprezentowano
najnowsze dzieta mito$nikéw stereoskopii, przyznano nagrody dla najlepszego filmu, przeprowadzono warsztaty dla
profesjonalistéw oraz dzieci i miodziezy. Festiwalowi towarzyszyta rdwniez konferencja stanowigca okazje do wymiany

dos$wiadczen oraz do zapoznania sie z najnowszymi rozwigzaniami i trendami w filmie 3 D.

TURYSTYKA

W ramach promoc;ji turystycznej Miasto uczestniczy w krajowych i zagranicznych targach turystycznych. W 2013 r.
byty to:
- XIX Targi — Regiony Turystyczne Na Styku Kultur, 22-24.02.2013,
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- BIT w Mediolanie, 14-17.02.2013,

- ITB w Berlinie, 6-10.03. 2013,

- Lato w Warszawie,19-21.04.2013,

- Toursalon w Poznaniu, 17-19.10.2013.

Badania ruchu turystycznego

Badania ruchu turystycznego, realizowane przez Regionalng Organizacje Turystyczng Wojewddztwa Lddzkiego
na zlecenie Urzedu Miasta Lodzi i Urzedu Marszatkowskiego, prowadzone sg systematycznie od 2008 r. Metoda badan
jak i raport koncowy opracowywany jest przez ekspertow Instytutu Geografii Miast i Turyzmu Uniwersytetu Lddzkiego
oraz todzkiego Towarzystwa Naukowego pod kierownictwem prof. dr hab. Bogdana Wiodarczyka.

Ruch turystyczny w 2011 r. w Lodzi oszacowano na prawie 780,5 tys. 0séb. Goscie z zagranicy, stanowili 15,6% tej
liczby. Szacunkowo L6dz z dziatalnosci turystycznej uzyskata ponad 332 min zt.

tédz w 2012 r. odwiedzito 1,17 min turystéw, co oznacza wzrost w poréwnaniu do roku 2011 o 0,39 min. Liczba
zagranicznych turystdw wzrosta o ponad 12 tys. 0s6b i wyniosta 134 tysiecy. W todzi wydatki turystéw wzrosly i wyniosty
446,2 min zt. Turysci odwiedzajg Lodz gtéwnie od kwietnia do czerwca oraz od wrze$nia do pazdziernika, natomiast okres
wakacji oraz miesigce grudzien — styczen to czas nizu turystycznego.

Do todzi przyjezdzajg gtéwnie mieszkaricy miast z wojewddztwa mazowieckiego i ociennych regiondw. Wsrdd
powoddw wizyty najczesciej wymieniane sa imprezy sportowe i kulturalne, udziat w konferencjach, zwiedzanie, odwiedzanie
rodziny i znajomych, wypoczynek i zakupy. Tury$ci trafiajg do Manufaktury, na Piotrkowska i na Ksiezy Miyn. Cudzoziemcy
do tej listy dodajq jeszcze cmentarz zydowski i Stare Miasto. Turysci zagraniczni to gtéwnie Brytyjczycy, Niemcy i Wiosi.
Duzg grupa turystéw zagranicznych spoza Europy sg osoby o polskich korzeniach badajace w todzi historie swoich rodzin.

W 2013 r., ze wzgledu na znaczne ograniczenia finansowe, nie realizowano we wspdipracy z Regionalng

Organizacjg Turystyczng oraz Urzedem Marszatkowskim badan ruchu turystycznego.
Gtowne atrakcje turystyczne miasta

Architektura przemystowa to niewatpliwie jedno z najwiekszych
dziedzictw naszego miasta. Pod koniec XIX wieku symbolem todzi byty
dymiace, ceglane kominy i potezne fabryczne wieze. Dzi§ kominy zniknety

z lodzkiego pejzazu, a postindustrialna przestrzen przyciaga przede

wszystkim ludzi sztuki, zakochanych w niebanalnych obrazach
i architektbw o nieograniczonej wyobrazni. UML promuje spacery szlakiem architektury przemystowej, czyli podréz
w przeszio$¢, w czasy ,ziemi obiecanej’, ale takze mozliwo$¢ zaobserwowania dynamicznych przemian miasta.
Warto wybra¢ sie na wedrowke szlakiem Architektury przemystowej i zobaczy¢ jak z pofabrycznych, cigzkich murdw,
zeliwnych konstrukcji wydobywa sie piekno Lodzi.

Podobnie jak w ubiegtych latach, najwigkszym zainteresowaniem mieszkarcow i turystéw cieszy sie Manufaktura —
centrum handlu, rozrywki, ikultury. Unikalny na skale polskg jak ieuropejska projekt rewitalizacji, taczacy w sobie
nowoczesne formy i architekture z odnowionymi XIX-wiecznymi budynkami dawnej fabryki Izraela Poznanskiego.

Funkcjonujaca petng parg od 2012 r. OFF Piotrkowska stata sig, w ciggu ostatniego roku, atrakcjg dla todzian
i przyjezdnych. Podworko dawnej fabryki Ramischa przy ul. Piotrkowskiej 138/140 to miejsce, ktérego sita polega
na potencjale ludzi, majacych zapat i checi do podejmowania kreatywnych dziatan na wielu ptaszczyznach. OFF Piotrkowska

skupia muzykow, artystow, designeréw, animatoréw kultury, projektantdw mody iinnych twércéw szeroko pojetej kultury
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offowej. Stare fabryczne mury sgq miejscem rozwoju kultury, sztuki i kreatywnego biznesu. Powstata tu przestrzen
dla oryginalnych klubokawiarni, klubow, ekskluzywnych butikéw, projektantéw mody i designeréw, wystaw i koncertéw.

Wielkoformatowe graffiti, ktére wrosty juz w pejzaz miasta, znane i podziwiane sg nie tylko w kraju, ale tez
w szerokim $wiecie. Wybitni reprezentanci malarstwa wielkoformatowego zaréwno z Polski, jak i z zagranicy tworzg murale
w publicznej przestrzeni Lodzi. Prace malowane bezposrednio na elewacjach kamienic powstajg podczas festiwalu Galeria
Urban Forms - zaliczonego przez Graffiti Art Magazine (prestizowy francuski magazyn prezentujacy wspdtczesng sztuke
miejska) do pieciu najwazniejszych street-artowych festiwali na $wiecie.

Lodz festiwalowa. Kazdego roku odbywa sie tu kilkadziesiat imprez cyklicznych o miedzynarodowym znaczeniu
gromadzacych liczng publicznos¢. Najbardziej znane sa: FashionPhilosophy Fashion Week Poland, £6dz Design Festival,
Se-ma-for Film Festival, Festiwal todz Czterech Kultur, Explorer Festival, Fotofestival, Migdzynarodowy Festiwal
Producentéw Muzycznych Soundedit. Coraz wigksza popularnoscig cieszy sie Festiwal Kinetycznej Sztuki Swiatta ,Light
Move Festival®, ktéry otrzymat 1. nagrode w plebiscycie ,Energia Kultury 2013”. Niegasnacym zainteresowaniem cieszg sie
todzkie muzea. W kilku z nich nastapity w 2013 r. znaczace zmiany: Centraine Muzeum Widkiennictwa poszerzyto oferte
o multimedialng wystawe mieszczaca sie w budynku starej kottowni, Muzeum Sztuki przy ul. Wieckowskiego 36, po wielu
miesigcach remontu, udostepnito jedng z najlepiej rozpoznawalnych przestrzeni - Sale Neoplastyczng, Patac Herbsta
po renowacji wnetrz, odzyskat dawny blask i zachwyca urodg wnetrz fabrykanckich z przetomu XIX i XX wieku.

todz modowa. L6dz jest miastem zwigzanym z przemystem mody juz od dwustu lat, a jego niepowtarzalny XIX-
wieczny charakter wcigz stanowi inspiracje dla wielu twdrcow, w szczegélnosci projektantéw ubioru. To tutaj znajdujg sie
najwazniejsze uczelnie ksztatcace projektantow i technologéw ubioru — Akademia Sztuk Pigknych z jedyng w Polsce Katedrg
Ubioru oraz Wydziat Technologii Materiatowych i Wzornictwa Tekstyliow na Politechnice Lodzkiej. Takze w tym mieScie
siedziby majg instytucie dziatajace w sferze mody oraz organizacje skupiajace projektantéw, w tym: Fundacja Future
in Fashion, Centrum Promocji Mody, Centralne Muzeum Wiokiennictwa. Kazdego roku w Lodzi odbywajg sie najwazniejsze
w kraju wydarzenia poswigecone modzie, ktore prezentujg mtodych tworcow i nowe koncepcje projektowe oraz stwarzajg pole
do dyskusji (FashionPhilosophy Fashion Week Poland, Ztota Nitka, Gala Dyplomowa
Katedry Ubioru).

Atlas Arena wydarzenia 2013 r.

Atlas Arena jedna z najwiekszych hal widowiskowo-sportowych w Polsce, kiéra

stata sie markg rozpoznawalng w catej Europie i Swiecie, osiagajac wysokie miejsca
w rankingach, np. w szdstce najlepszych hal w Europie wedtug rocznego podsumowania prestizowego magazynu Audience
Media Ltd 2013.

W 2013 roku w Atlas Arenie odbyto sie 59 imprez, na ktére ztozyto sie 66 dni imprezowych. Liczba widzéw bioraca
udziat w organizowanych wydarzeniach wyniosta ponad 420 tys. Ogélna liczba osob, ktéra odwiedzita Atlas Arene w 2013
roku wynosi 506 tys. Wéréd gwiazd Swiatowego formatu, ktére goscita Atlas Arena znaleZli sie m.in. Justin Bieber, Mark
Knopfler, Eric Clapton, System of a Down, Leonard Cohen, Green Day, TOTO.

Warto podkresli¢, ze liczba zorganizowanych koncertéw w stosunku do ubiegtego roku znacznie wzrosta. W 2013
roku Atlas Arena wykorzystata do maksimum swoj potencjat, ugruntowujac pozycje lidera z 13,95% udziatem w rynku

w Polsce oraz 4 miejscem z 10,38% udziatem w Europie.
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Tab. 22. Wydarzenia odbywajace sie w Atlas Arenie w latach 2011-2013.

Rodzaj wydarzenia 2011 2012 2013
Kulturalne (koncerty, festiwale itp.) 20 14 20
Sportowe 21 32 25
Targowe 4 2 1
Inne 5 3 13
Razem 49 51 59

Zrédfo: opracowanie wlasne Biura Strategii Miasta

Wydarzenia 2013
Festiwal Dobrego Smaku - misjq tej edycji byta promocja kuchni tradycyjnej oraz zdrowych, sezonowych produktow.
Do festiwalu przytaczyto sie 25 restauracji i 9 kawiarni.
Rok Juliana Tuwima — z okazji roku J. Tuwima, Biuro Promocji Turystyki i Wspolpracy z Zagranicg zainicjowato akcje
polegajacq na posadowieniu na ulicy Piotrkowskiej posagdw Juliana Tuwima, zlecajac ich produkcje todzkiej ASP.
Wyprodukowano 10 rzezb Tuwima, ktére pomalowali studenci ASP oraz przedstawiciele organizacji pozarzadowych
dziatajacych w sektorze kultury i indywidualni artysci.
Migdzynarodowy Festiwal Producentéw Muzycznych Soundedit organizowany jest przez Fundacje Art. Industry. Festiwal
odwoluje sie do kreatywnosci i znaczenia grupy producentdw muzycznych. Produkcja muzyczna jest jedng z najprezniej
rozwijajacych sie gatezi przemystu muzycznego.
Jarmark Wielkanocny odbyt sie w dniach 21 — 29.03.2013 r., na odcinku ulicy Piotrkowskiej pomiedzy ulicami Struga
i Zamenhofa. W 33 domkach jarmarcznych swoje produkty prezentowali producenci produktéw regionalnych, lokalnych,
ekologicznych i rekodzieta. 1lo$¢ osob uczestniczacych: 4000 — 5000.
Lato na Pietrynie. W zwigzku z realizacjg projektu utworzono letnig redakcje Gazety Wyborczej, usytuowang w kazdy
piatek na innym odcinku ulicy Piotrkowskiej (opublikowano 33 teksty o ulicy Piotrkowskiej, zorganizowano 2 spacery —
kursy fotograficzne i 2 konkursy fotograficzne pos$wiecone ulicy Piotrkowskiej oraz zorganizowano gre miejskq
pt. ,Skarby Piotrkowskiej’). W wydarzeniu uczestniczyto kilka tysiecy oséb.
Piotrkowska Street Festiwal (1.09-29.11.2013 r.). O festiwalu pisaty Swiatowe media m.in. w Stanach Zjednoczonych czy
Wietnam, zyskaliSmy kolejng atrakcje turystyczna, a street art. idealnie wpisat si¢ w nieco offowy klimat naszego Miasta.
Uczestniczyto kilkanascie tysiecy 0séb.
Przedsiewzigcie ,Drzwi otwarte” ma duzy wymiar promocyjny dla Miasta. Gtownym celem projektu jest zaprezentowanie
najwazniejszych fddzkich uczelni (Uniwersytet todzki, Politechnika tdédzka i Uniwersytet Medyczny) w trakcie
jednodniowej wizyty miodziezy z regionu z ich najlepszej strony. W roku 2013 przedsiewziecie odbyto sie w auli
Uniwersytetu Medycznego. Wzigto w nim udziat ok. 500 uczniéw z 3 klas licedw ogoinoksztatcacych m. in. z: Leczycy,
Belchatowa, Sieradza, Tomaszowa Mazowieckiego. Uczestniczyto ok. 500 oséb.
Juwenalia (13 - 19 maja 2013 r.). Tradycyjnie, rokrocznie w maju tddzcy studenci na minimum dwa tygodnie przejmujg
witadze w miescie. Otrzymujac symboliczny klucz do bram Lodzi, biorg réwniez odpowiedzialno$¢ za miasto oraz jego
mieszkancéw. Tradycyjnie Juwenaliowie zabawy, koncerty, turnieje, wspdlne grillowanie, wieczory kabaretowe
sq organizowane na osiedlach studenckich. Uczestniczyto ok. 5000 oséb.
Wybieram swojq przyszto$¢. Jest to kampania promujgca miasto £6dz, jako osrodek akademicki. Akcja prowadzona jest
we wspotpracy z tédzkimi uczelniami publicznymi (Uniwersytet todzki, Politechnika £ddzka, Uniwersytet Medyczny,
Akademia Sztuk Pieknych, Akademia Muzyczna) i ma na celu pokazanie przysztym i obecnym studentom, w jaki sposob
wykorzysta¢ je do budowania Sciezki kariery w miescie. Projekt docenita Minister Nauki i Szkolnictwa WyZzszego

prof. Barbara Kudrycka, obejmujac akcje swoim patronatem. Liczba uczestnikow przekroczyta 30 000 os6b.
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Opera todzka — w dniu 14 grudnia 2013 r. odbyta sie premiera musicalu operowego pod tytutem ,£6dz Story”. Musical
powstat z inicjatywy Rektora Akademii Muzycznej w Lodzi prof. Antoniego Wierzbinskiego, jako projekt przewidziany
do pokazania w nowo wybudowanej Sali Koncertowej Akademii Muzycznej im. Grazyny i Kiejstuta Bacewiczow
Zlokalizowanej przy ul. Zubardzkiej 2a. Kompozytorem muzyki do opery jest Wiodzimierz Korcz — polski kompozytor,
pianista, aranzer, dyrygent, tworca wielu przebojow, wybitny absolwent Akademii Muzycznej w Lodzi. Libretto napisata
za$ krakowska poetka, krytyk i teoretyk muzyki - Monika Partyk.

Wigilia i Swigteczne akcje charytatywne przy wspdipracy Caritasu i Radia tddz to imprezy skierowane
do najbiedniejszych, najbardziej potrzebujacych mieszkancow todzi. Formy realizacji: spotkanie, koncert. Liczba oséb
uczestniczacych: okoto 2000.

Szopka Bozonarodzeniowa na Placu Katedralnym im. Jana Pawla Il - wspdlne dzieto metropolity t6dzkiego
oraz prezydentéw Lodzi kilku kadencji. Tradycyjnie, od 17 lat, jest ona budowana od poczatku wg projektow kolejnych
artystow. llos¢ osob odwiedzajacych przekracza 10 000 oséb.

,Rzu¢ sie w todz". W miesigcach maj — pazdziernik przed wielkimi eventami odbywajacymi sie w Atlas Arenie
funkcjonowata strefa promujaca £6dz. Do dyspozyciji uczestnikéw imprez oddane byty materiaty promocyjne, informacja
turystyczna, gra z nagrodami. A wszystko to w nowoczesnej i atrakcyjnej formie.

.Projektanci na start!”. Pierwszy polski modowy talent show na kanale FOX Life. Programy nagrywane byly w todzi
(Akademia Sztuk Pieknych, Centrum Biznesowe Green Horizon, ulica Piotrkowska). Premiery odcinkéw emitowane byty
od pazdziernika 2013 do stycznia 2014.

Konkurs ,Menadzer Roku” w trakcie, ktérego wybierani sg najlepsi biznesmeni w kategorii duzych firm (powyzej 250
pracownikow) oraz matych i $rednich przedsiebiorstw. ,Dziennik £6dzki” organizuje ten konkurs we wspotpracy z t6dzkq
lozg Business Centre Club. Kandydatéw przedstawiajq elektorzy, wywodzacy sie z $rodowisk biznesowych, samorzadu,
nauki. Ostatecznego wyboru dokonuje kapituta, w sktad, ktérej wchodzg m.in. przedstawiciele administracii,
samorzadowcy, rektorzy, kanclerz t6dzkiej lozy BCC, redaktor naczelny ,Dziennika todzkiego” i prezes wydawcy
Dziennika Lodzkiego.

t6dz Czterech Kultur - festiwal odbyt sie w maju. Ztozyly sie na niego koncerty, spektakle, instalacje plastyczne. Wystapit
m.in. Teatr Osmego Dnia, Steven Bernstein, Marcin Masecki i Mikotaj Trzaska.

Festiwal Komiksu i Gier - po raz pierwszy festiwal o wieloletniej tradycji odbyt sie w Atlas Arenie. Ponadto po raz
pierwszy na festiwalu zaprezentowano tak szerokie spektrum dziatan zwigzanych z grami komputerowymi: konkursy
i rozgrywki turniejowe, panele dyskusyjne, a takze gietda sprzetu i gier komputerowych.

Festiwal Fotografii Fotofestiwal - fotofestiwal zawsze odbywa sie w maju. Wystawy gtdéwne przygotowywane
sq na zamowienie festiwalu i prezentujq réznorodne wizje kuratorskie. Wokét nich budowany jest program i nadajg
one tematyke kolejnym edycjom. Ich dopetnieniem jest bogaty program wydarzen towarzyszacych, ktére majg stworzyé
platforme wymiany doSwiadczen dla réznych grup odbiorcéw. Widzowie, artysci, kuratorzy i nauczyciele spotykajq sie
podczas warsztatdw, przegladu portfolio, wyktadow, dyskusiji i wieczornych pokazéw slajdow.

Akcja Dotknij Teatru - to ogoinopolski projekt przygotowany z okazji Miedzynarodowego Dnia Teatru, ktdrego celem jest
stworzenie mozliwosci tworczego spotkania artystow teatru i widzow.

Festiwal Kultury ChrzeScijanskiej - trwa zazwyczaj dwa tygodnie, podczas ktdrych codziennie odbywajg sie zdarzenia
specjalnie na ten czas przygotowane premiery spektakli Teatru Logos i innych, zaprzyjaznionych scen teatralnych,
wystawy prac zaproszonych artystéw, spektakle i przedstawienia zespotdw zagranicznych, wystepy choréw i muzykéw,
czesto nie do zobaczenia w Polsce w zadnym innym czasie.

Galeria Urban Forms - podstawowg ideg projektu jest stworzenie statej ekspozycji sztuki ulicznej w publicznej przestrzeni
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Scistego centrum todzi. Ekspozycja sktada sie gtéwnie z wielkoformatowych obrazéw malowanych na bezposrednio
elewacjach kamienic w centrum Lodzi przez wybitnych reprezentantéw malarstwa wielkoformatowego z catego $wiata.

- Festiwal Sztuk Przyjemnych i Nieprzyjemnych - tematyczny przeglad spektakli teatréw z catego kraju potaczony
z dyskusjami problemowymi z twércami.

- Letnia Akademia Jazzu - na festiwal odbywajacy si¢ w okresie wakacji w klubie Wytwornia sktadajg sie koncerty
oraz warsztaty z udziatem znanych muzykéw. Imprezie towarzysza wystawy fotografii oraz pokazy filméow.

- Rubinstein Piano Festiwal - festiwal sktadat si¢ z ponad 50 wydarzen: koncertéw, recitali, wystaw.

- Miedzynarodowe Triennale Tkaniny - prezentacja prac artystdw z catego $wiata. W ubiegtorocznym triennale wzieto
udziat ponad 600 artystow.

- LDZ Alternatywa - letni festiwal muzyczny prezentujacy mtode, interesujace zespoty z Polski i Europy.

- Light Move Festival - to festiwal prezentujgacy nowe oblicze todzkiej architektury, ktéra w oswietleniu artystow z catego
$wiata zwraca uwage mieszkancow i turystow na swojg réznorodno$¢ i bogactwo formy.

- Xl edycja Festiwalu Nauki, Techniki i Sztuki w todzi (15-22 kwietnia 2013 r.) wspotorganizatorami festiwalu sg
wszystkie todzkie uczelnie, Oddziat Lodzki PAN i wiele tadzkich instytucji kulturalnych. Celem festiwalu jest prezentacja
tworczej roli nauki w rozwoju gospodarczym i kulturalnym Miasta, uswiadamianie spoteczenstwu tej roli, popularyzacja
i prezentacja osiggnie¢ naukowych oraz artystycznych, zachecenie miodziezy do zdobywania i pogtebiania wiedzy,
integrowanie $rodowiska akademickiego.

Miedzynarodowe Targi Lodzkie

Miedzynarodowe Targi Lddzkie realizujg corocznie co najmniej 15 wiasnych tematéw targowych. Wiele z nich
to projekty branzowe o ugruntowanej pozycji na migdzynarodowym i krajowym rynku wystawienniczym. Warto tutaj
wymienié: Targi Sprzetu Fotograficznego, Filmowego i Video - Film Video Foto, Targi Naturalnej Zywnosci Natura Food,
Migdzynarodowe Targi Komunikacji Elektronicznej — Intertelecom, Targi Regiony Turystyczne Na Styku Kultur,
Miedzynarodowe Targi Zoologiczne Pet Fair, Targi Uroda i Estetyka i Miedzynarodowy Konkurs dla Projektantéw Ubioru —
Zota Nitka.

Systematycznie rozszerzany jest zakres tematyczny targbdw. Podejmowane sg inicjatywy prezentacji nowych
obszardw aktywno$ci gospodarczej. Poszczegdlne imprezy zyskujg oprawe merytoryczng w postaci sympozjéw, seminariow
i konferencji. Najlepsze wyroby, produkty i rozwigzania technologiczne zdobywajg nagrody w towarzyszacych targom
konkursach.
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Tab. 23. Liczba wystawcow i odwiedzajacych MTL

Wydarzenie

Lista wystawcow

Liczba zwiedzajacych

2011 2012 2013 2011 2012 2013
Targi Regiony Turystyczne Na Styku Kultur 160 182 127 5665 8239 5636
Targi Edukacyjne 186 165 149 11558 10478 10 739
Intertelecom  Miedzynarodowe Targi  Komunikacji 46 43 33 1932 2502 1944
Elektronicznej
Film Video Foto Targi Sprzetu Fotograficznego, 162 150 153 13 871 16 329 15 875
Filmowego i Video
Festiwal Zdrowia, Wrézb i Niezwykto$ci 194 184 165 2586 3750 3500
Ztota Nitka Miedzynarodowy Konkurs dla Projektantow impreza modowa
Ubioru

: wst

Kreacje Mody 17 Wzlﬁ’;,
Targi Logistyki Stuzb Mudurowych 7 392
Pet Fair Miedzynarodowe Targi Zoologiczne 67 49 67 3997 5274 7595
Targi Kobieta w Wielkim Miescie 74 2491
Il Targi InterflatDesign.pl 43 2474
Natura  Food Targi  Zywnosci  Ekologiczne; 180 206 246 6197 9419
i Regionalnej
beEco Targi Ekologicznego Stylu Zycia 64 35 11 356
Festiwal Kawy, Herbaty i Czekolady 27 29
Targi Technicznych Wyrobéw Widkienniczych 39 2003
Festiwal Zdrowia, Wrézb i Niezwyktosci 223 218 3838 5328
Targi Uroda i Estetyka 80 87 78 3822 3953 2885
Salon Ciekawej Ksigzki 61 102 53 4 698 6 848 4478
Razem 3289 3374 3063 54129 65822 61053

Zrédfo: Migdzynarodowe Targi t.6dzkie

Charakterystyka wydarzen targowych
Targi Regiony Turystyczne Na Styku Kultur - t6dzkie targi turystyczne to impreza z wlasna tozsamoscig budowang juz od
wielu lat. Sg jedng z najwazniejszych imprez branzy turystycznej w Polsce oraz doskonatg okazjg do spotkari i wymiany
pogladéw w gronie profesjonalistdw, natomiast dla mieszkancéw todzi i regionu - mozliwo$¢ zapoznania sie z aktualng
ofertq turystyczng. W ramach wydarzen towarzyszacych odbywajg sie spotkania z podréznikami, relacje z wypraw
i wystawy fotograficzne.
X-ACTIVE Salon Turystyki Aktywnej - to projekt, ktdrego celem jest popularyzowanie aktywnej turystyki i sprzetu
niezbednego do jej uprawiania oraz rozmaitych sposobdw spedzania wolnego czasu w regionach turystycznych w kraju
i zagranica. W ramach targéw promowana jest m.in. turystyka piesza, gérska, rowerowa; jezdziectwo, narciarstwo oraz
turystyka wedkarska i mysliwska.
todzkie Targi Edukacyjne - to najwazniejsze wydarzenie promujace wszechstronng oferte edukacyjng w regionie
tédzkim. O jego prestizu $wiadczg honorowe patronaty przyznawane przez Ministra Edukacji Narodowej, Prezydenta
Miasta Lodzi, Wojewode t6dzkiego, Lodzkiego Kuratora Owiaty oraz Wydziat Edukacji UML.
Film Video Foto Targi Sprzetu Fotograficznego, Filmowego, Audio i Video - to najwigksza i najwazniejsza impreza
branzy fotograficznej i video w Polsce, a takze jedna z wazniejszych w Europie. Jej ranga i prestiz powoduja, ze kazdego
roku w todzi prezentujg swoje produkty oraz najnowsze osiggniecia i rozwigzania w dziedzinie przetwarzania obrazu
rodzimi producenci i dystrybutorzy oraz Swiatowe koncerny. W todzi spotyka sie ponad sto pieédziesiat renomowanych
firm. Targi odwiedza kilkana$cie tysiecy osob zwigzanych w sposob zawodowy lub amatorski z tg dziedzina.
Intertelecom Miedzynarodowe Targi Komunikacji Elektronicznej - to profesjonalne wydarzenie targowe z ponad
20-letnig tradycja, ktére w kompleksowy sposob prezentuje aktualng oferte branzy IT i ICT. Intertelecom to: prezentacja

i promocja nowych technologii i produktéw oraz platforma wymiany do$wiadczen miedzy strefg naukowo-badawczg

GOSPODARKA | INFRASTRUKTURA

(o]
w



64

RAPORT O STANIE MIASTA — REALIZACJA ,STRATEGII ZINTEGROWANEGO ROZWOJU £ODZI 2020+

a biznesem. Odbiorcami targéw sg: przedstawiciele biznesu, dostawcy internetu i telefonii, developerzy, telewizje
kablowe, przedstawiciele administracji publicznej, odbiorcy indywidualni.

Il Targi Logistyki Stuzb Mundurowych TLSM - to profesjonalna platforma nawigzania kontaktéw i wymiany do$wiadczen
pomiedzy przedsiebiorcami a stuzbami mundurowymi. To takze jedyna okazja do bezposredniego spotkania
z przedstawicielami zaopatrzenia stuzb mundurowych w Polsce i jednoczesnie szansa dla producentéw do rozpoczecia
kontaktéw biznesowych z wiarygodnym partnerem.

Pet Fair Miedzynarodowe Targi Zoologiczne to najwigksza w Polsce prezentacja branzy zoologicznej. Targi skierowane
sq zaréwno do profesjonalistow jak i do mitosnikéw zwierzat. Aspekt profesjonalny podkresla konferencja poswiecona
kondycji branzy zoologicznej oraz bogaty program prelekcji i warsztatéw skierowanych do wtascicieli oraz kierownikdw
hurtowni i sklepdw zoologicznych pos$wieconych tematyce m.in.: e-commerce, social media, visual merchandising,
wptywu na klienta.

Targi Kobieta w Wielkim Mie$cie byly jednym z gtéwnych wydarzen cyklu eventéw pod wspdlng nazwg todz Miastem
Kobiet, realizowanego przez Urzad Miasta todzi. Ideg Targéw byto stworzenie specjalnej strefy dla kobiet i 0sdb, ktdre
nie beda braty czynnego udziatu w UEFA EURO 2012.

Natura Food Miedzynarodowe Targi Zywnosci Ekologicznej i Regionalnej
sq najwazniejszg imprezg w Polsce dedykowang bioproduktom,
ekozywnosci oraz produktom regionalnym i tradycyjnym. To doroczne
spotkanie branzy zywnosci wysokiej jakosci, uczestniczy w nim blisko
300 wystawcow: rolnikéw, producentéw, przetworcéw, dystrybutorow

i hurtownikow z Polski i z zagranicy i 7 tysiecy zwiedzajacych. Imprezie

patronujg Minister Rolnictwa i Rozwoju Wsi, Zwigzek Wojewodztw RP
oraz branzowe stowarzyszenia zrzeszajace ekorolnikow i ekoproducentéw — Polska Ekologia i Ekoland.

beECO Targi Ekologicznego Stylu Zycia, ktére odbywajg sie w terminie Natura Food. Jest to propozycja dla tych
wszystkich, ktorzy chca by¢ ekologiczni na co dzien i dba¢ nie tylko o siebie, ale takze o otaczajgce nas $rodowisko.
Impreza kierowana jest do dystrybutordw i wtascicieli sklepdw z produktami ekologicznymi i naturainymi - ekozywnoscig
i ekoproduktami niezywno$ciowymi oraz do entuzjastow zycia w zgodzie z naturg.

Festiwal Kawy, Herbaty i Czekolady - to wydarzenie stuzace wypromowaniu marek, produktow i miejsc dystrybucji kawy
wsérod klientow indywidualnych i biznesowych. To takze okazja do nawigzania nowych kontaktéw handlowych oraz
zaprezentowania oferty wszystkim mito$nikom picia kawy, herbaty i czekolady. Podczas Festiwalu propagowana jest
kultura zwigzana z przygotowaniem i degustacjg. Atrakcje festiwalu stanowig eliminacje do wydarzen na skale
ogdlnopolska oraz konkursy dla publicznosci.

Targi Technicznych Wyrobdéw Widkienniczych to najwazniejsze spotkanie sektora widkienniczego w Polsce. Celem
wydarzenia jest stworzenie atmosfery przyjaznej dla przedsiebiorcéw, ktéra zaowocuje inwestycjami i poszerzeniem
kontaktéw ze Srodowiskiem akademickim. Targi to jedyne w Polsce miejsce, gdzie mozna nawigza¢ kontakty
handlowe przez polskie przedsiebiorstwa dziatajagce w wielu sektorach gospodarki powigzanych ze sobg branzg
technicznych wyrobow wibkienniczych.

Festiwal Zdrowia, Wrozb i Niezwyklosci to najwieksza tego typu impreza w kraju. Gtdwng idea, jaka przy$wieca
Festiwalowi, jest propagowanie wiedzy pomagajacej zy¢ w zdrowiu, szczesciu i harmonii. Podczas Festiwalu ustugi
oferujg masazysci, rehabilitanci, specjaliSci medycyny naturalnej, radiesteci, bioenergoterapeuci oraz irydolodzy. Go$cie
Festiwalu moga takze poznac swojg przyszto$é, odwiedzajac stoiska wrdzek i astrologéw oraz nacieszy¢ oko mndstwem

réznorodnych artykutdw ezoterycznych i dekoracyjnych. Mozna réwniez pozna¢ smak makrobiotycznej zywnosci,
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zakupi¢ produkty zdrowej zywnos$ci oraz naturalne suplementy diety.

- Targi Uroda i Estetyka skierowane sg do dwoch grup odbiorcéw — profesjonalistéw i klientéw indywidualnych. Oferte
prezentuje na nich ponad 80 wystawcdw — producentdw i dystrybutoréw cenionych marek kosmetykéw i sprzetu do
wyposazenia salondéw. Rokrocznie targom towarzyszyta 2-dniowa konferencja kosmetologiczna, w ktdrej uczestniczyto
200 stuchaczy z catego kraju.

- Salon Ciekawej Ksigzki to inicjatywa Miedzynarodowych Targdw tdédzkich majaca na celu promowanie czytelnictwa

poprzez przedstawienie peinej i roznorodnej oferty wydawniczej, a takze

stworzenie interesujgcego wydarzenia kulturalnego dla mieszkaficow Lodzi

i regionu. Salon Ciekawej ksigzki to takze bogaty program imprez:

spotkania ze znanymi pisarzami, konferencje i dyskusje tematyczne,

warsztaty dla dzieci i dorostych, wymiana ksigzek, salon antykwaryczny

oraz wystawy poswiecone ksigzce jako formie artystyczne;.

Turystyka i krajoznawstwo - wspétpraca z organizacjami pozarzadowymi

W 2013 roku w trybie otwartych konkurséw ofert UML zlecit upowszechnianie turystyki i krajoznawstwa. Dotacje
przydzielono Fundacji Normalne Miasto — Fenomen na organizacje ,Swieta cyklicznego” (dotacja 4 900 z!) oraz t.6dzkiemu
Klubowi Trekkingowemu na organizacje XV. Explorer Festiwal (dotacja 239 300 zf). Lédzki Klub Trekkingowy wycofat sie
z realizacji zadania w trybie otwartego konkursu ofert i nie podpisat umowy.

W ramach trybu pozakonkursowego ztozono 16 ofert (w 2012 r. — 22), z czego podpisano umowy z 7 organizacjami
pozarzadowymi na realizacje 9 zadan. Byly to gtéwnie spacery po miescie z przewodnikiem, konkursy, gry miejskie. Lacznie
w trybie pozakonkursowym przekazano 42 414 zi, wktad wiasny wynosit 8 085 zt, natomiast wkiad osobowy 5 340 zt.

W dotowanych imprezach (tryb pozakonkursowy i konkursowy) uczestniczyto ok. 6000 osdb.

Materialy informacyjne, strona internetowa www.turystyczna.lodz.pl

W 2013 r. dla mieszkancow i turystow przygotowano, zaktualizowano i wydrukowano wydawnictwa promujace walory

turystyczne Miasta — foldery, ulotki oraz plany todzi:

- ,£6dz na weekend” - folder, naktad 10 tys. szt., wersja jezykowa: polsko/angielska,

- ,Trasy rowerowe” - folder, naktad 10 tys. szt.,

- ,ko6dz. Atrakcje turystyczne” - ulotka, naktad 34 tys. szt., wersja jezykowa: polska, angielska, niemiecka, rosyjska,
- ,L6dz. Szlak turystyczny wille i patace” - ulotka, naktad 10 tys. szt.,

- ko6dz. Szlak turystyczny architektura przemystowa” - ulotka, naktad 10 tys. szt.,

- ,ko6dz. Szlak turystyczny ulica Piotrkowska” - ulotka, naktad 18 tys. szt., wersja jezykowa: polska, angielska, niemiecka,
- ,L6édz. Sladami tédzkich Zydow” - ulotka, naktad 4 tys. szt., wersja jezykowa: polska, angielska,

- ,Szlak Juliana Tuwima” - ulotka, nakfad 25 tys. szt., wersja jezykowa: polska, angielska,

- Plan Miasta - format A3, naktad 50 tys. szt., wersja jezykowa: polsko/angielska,

- Plan Miasta w formie z-card, 10 tys. szt., wersja jezykowa: polsko/angielska.

Dystrybucja wszystkich materiatébw promocyjnych odbywa sie regularnie na terenie todzi (punkty informacii
turystycznej, obiekty noclegowe, instytucje kulturalne — muzea, kina, teatry, uczelnie, obiekty sportowe, CKW-MTL).
Materialy sg réwniez rozdawane podczas targéw, w ktorych Miasto bierze udziat oraz na imprezach, ktérych jest
wspdtorganizatorem.

Dziatania Centrum Informacji Turystycznej
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Centrum Informacji Turystycznej w Lodzi jest miejskg jednostkg organizacyjng, nad ktérg nadzér petni Biuro
Promociji, Turystyki i Wspétpracy z Zagranicg UML.
Nadrzednym zadaniem CIT jest obstuga turystow w punktach Informacji Turystycznej znajdujacych sie
przy ul. Piotrkowskiej 87, na terenie Dworca PKP Loédz Kaliska, Dworca PKP todz Widzew (do 31.05.2013 r.)
oraz w Miedzynarodowym Porcie Lotniczym L6dz im. W. Reymonta. Punkty te dziatajg przez 7 dni w tygodniu, dodatkowo
w sezonie turystycznym w wydtuzonym czasie. CIT zostat laureatem konkursu Polskiej Organizacji Turystycznej
na ,Najlepsze Centrum Informaciji Turystycznej w Polsce”.
Liczba obstuzonych w 2013 r. siegneta 36,4 tys. osob.
Dodatkowe dziatania CIT-uw 2013 r.:
- organizacja w siedzibie CIT sklepiku z pamigtkami z Lodzi,
- opracowanie i wydanie ulotek promujacych atrakcje turystyczne Lodzi: ,Sladami Juliana Tuwima” oraz ,Wokét Ksiezego
Miyna”,
- wigczenie si¢ w dziatania zwigzane z obchodami Roku Juliana Tuwima (organizacja konkurséw, prezentacja szlaku
tematycznego, dystrybucja ulotek tematycznych),
- obsluga stoiska promocyjnego todzi podczas targow turystycznych w kraju i za granicg (Lédz, Poznan, Warszawa,
Berlin) oraz podczas Mixera Regionalnego,
- organizacja i obstuga mobilnego punktu IT przed koncertami w Atlas Arenie (udziat w akcji ,Rzu¢ sie w £6dz")
oraz podczas piknikow na Ksiezym Miynie,
- aktualizacja materiatéw promocyjnych UML o tematyce turystycznej (ulotki i plan miasta),
- udziat w opracowaniu map centrum Lodzi w ramach SIM,

- udziat w pracach Komitetu Wdrozeniowego ds. Programu Rozwoju Turystyki w Wojewddztwie Lodzkim.
Szlaki, trasy turystyczne

Szlak turystyczny ,td6dz Bajkowa” promuje marke todzi filmowej i dziedzictwa
filmowego, ze szczeg6lnym uwzglednieniem dorobku t6dzkiej animaciji. Gtéwnym jego celem
jest budowanie tozsamo$ci regionalnej poprzez promocje marki todzi filmowej. Idea ,todzi
Bajkowej” obejmuje stworzenie nowego szlaku turystycznego $ladem mini pomnikéw
nawigzujacych tematycznie do dorobku Studia Matych Form Filmowych Se-Ma-For. Szlak
wyznaczajg mini pomniki z brazu (ok. 1 m wysoko$ci) przedstawiajace postaci z seriali
animowanych. Rzezby zlokalizowane s w miejscach najczesciej odwiedzanych
przez turystdw: Mi§ Uszatek przy Centrum Informacji Turystycznej (ul. Piotrkowska 87),

Zaczarowany Oféwek przy tddzkim Domu Kultury (ul. Traugutta 18), Pingwin Pik — Pok

przy Aquaparku Fala (al. Unii Lubelskiej 4), Koty Filemon iBonifacy przy Muzeum
Kinematografii (pl. Zwyciestwa 1), Trzy Misie przy Muzeum Widkiennictwa (ul. Piotrkowska 282), Wrobelek Cwirek
przy Palmiarni  (ul.Pitsudskiego 61), Plastus w Parku im. H. Sienkiewicza, Maurycy iHawranek przy zoo
(ul. Konstantynowska 8/10).

Projekt promocja marki Lodzi filmowej poprzez realizacje nowego szlaku turystycznego ,£6dz Bajkowa” realizowany
byt w latach 2012 — 2013. Catkowita warto$¢ projektu wynosita 608,08 tys. zt, w tym dofinansowanie z EFRR prawie 17 tys.
7t (85%).

W ramach projektu w 2013 roku:
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- odsfonieto dwie rzezby na szlaku: Wrébelka Cwirka przy Palmiarni oraz Maurycego iHawranka przy Ogrodzie
Zoologicznym,

- przygotowano kampanig reklamowa w prasie, Internecie,

- wydano plyte z czytanymi bajkami dla dzieci na ekranach w warszawskim metrze,

- przygotowano spot promocyjny oraz jego emisje,

- zorganizowano ,Dzien filmowy” dla dzieci i mtodziezy w formie wycieczki i projekcji filmowych w tddzkich placowkach
zwigzanych z dziedzictwem filmowym Lodzi,

- podsumowano projekt na konferencji prasowej w Warszawie.
Podroze studyjne dla dziennikarzy

W 2013 r. Miasto goscito 38 dziennikarzy i przedstawicieli
touroperatoréw z Irlandii, Wioch, Niemiec, Francji, Belgii, Rosji, Hiszpanii.
Efektem podrdzy sq liczne artykuly i relacje o Lodzi ukazujace sie w mediach
zagranicznych m.in. telewizji RAl 3, telewizji ARTE, ekskluzywnym
magazynie DOVE. Laczny koszt wszystkich Study Pressow w 2013 rok
wyniost ok. 28 900 zt.

Noc muzedw

Noc Muzeow odbyta sie 18/19 maja 2013r. W sobotni wieczor o godzinie 18.00 podwoje otworzyta rekordowa liczba
42 instytucji rozsianych po catym mie$cie. Muzea i inne placowki, poza statymi i czasowymi wystawami, oferowaty specjalnie
przygotowane na te noc dodatkowe atrakcje takie jak: projekcje filmowe, pokazy i warsztaty. Po wielu miesigcach remontu
zwiedzajacym zostata udostepniona Sala Neoplastyczna w Muzeum Sztuki w todzi. Centralne Muzeum Wibkiennictwa
poszerzyto oferte o multimedialng wystawe mieszczacy sie w budynku starej kottowni na terenie Biatej Fabryki. Udziat wzigty
rowniez mniej znane muzea: dziatajace od 20 lat Muzeum Morskie mieszczace siew VI LO im.J. Lelewela
przy ul. Podmiejskiej 21 oraz Muzeum Sztuki lluzji przy ul. takowej 21. Nocne spacery po miescie zorganizowali
przewodnicy t6dzcy TOTUTOTAM oraz Muzeum Rozproszone. W zwigzku z Nocg Muzeéw MPK £6dz uruchomito

4 specjalne linie komunikacji miejskiej kursujace pomigdzy placéwkami.
Blog ,£6dZ buduje” i fotodeje

Zwiekszono zainteresowanie miejskimi inwestycjami poprzez blog ,tédz buduje’(ok. 100 postdw), informacje
na stronach internetowych i nawigzanie wspotpracy z t6dzkimi blogerami dla ktérych zrealizowano 12 imprez fotograficznych,

a informacje o Lodzi ukazaty sie na kilkunastu blogach.
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PODSUMOWANIE

Dziatania podejmowane w filarze majg na celu wzrost poziomu Zzycia mieszkancow todzi dzieki petnemu
gospodarczemu wykorzystaniu potencjatu infrastrukturalnego zwigzanego z centralnym potozeniem na mapie regionu, Polski
i Europy, a takze z jej wiodacq rola w aglomeracii tdzkiej. W rozdziale opisano dziatania zwigzane z budowa Nowego
Centrum todzi, przebudowg, gtéwnych ciggéw komunikacyjnych w miescie, tworzeniem Lddzkiego Obszaru Metropolitalnego
oraz z przedsiebiorczo$cig i przedsiewzieciami o charakterze innowacyjnym i kreatywnym. Ponadto omdwiono dziatania
z zakresu funkcjonowania Lédzkiego Portu Lotniczego, jak rowniez zamieszczono informacje o najwiekszych wydarzeniach

kulturalno — rozrywkowych w Lodzi.

Do gtéwnych rezultatow opisywanych dziatan zaliczono m. in.:

- Zakonczenie pierwszego gtéwnego etapu rob6t ziemnych obejmujacy wykonanie $cian szczelinowych oraz plyty
stropowej na poziomie — 8,0 m na terenie dworca kolejowego t6dz Fabryczna.

- Rozpoczecie przebudowy centralnego uktadu komunikacyjnego miasta wschod - zachéd - Trasa W-Z.

- Podpisanie umowy partnerstwa dotyczacego realizacji projektu z 21 jednostkami samorzadu terytorialnego z obszaru
£OM, w zwigzku z decyzja o przyznaniu dotacji z Ministerstwem Rozwoju Regionalnego.

- Zakonczenie zadania polegajacego na modernizacji i przebudowie istniejacego odcinka Gtdéwnej Drogi Startowe;
Lédzkiego Portu Lotniczego.

- Podpisanie aneksu do umowy dotyczacej wsparcia projektu BioNanoPark, na mocy ktérego nastapi jego kolejne
rozszerzenie 0 zadanie BioNanoPark+. Tym samym {6dzki Technopark rozpoczat prace, ktérych efektem bedzie
stworzenie unikatowego w skali Europy kompleksu 6 nowych laboratoriow dziatajacych w obszarze bio- i nanotechnologii
oraz medycyny.

- Wydanie 19 zezwolen na prowadzenie dziatalno$ci gospodarczej na terenie Lodzkiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej,
inwestorzy zadeklarowali utworzenie ok. 1 tys. nowych miejsc pracy.

- Nagrodzenie po raz drugi Lodzkiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej S.A. tytutem JakoS¢ Roku w najwigkszym konkursie
projako$ciowym w Polsce. Eksperci Polskiego Centrum Badan i Certyfikacji S.A. docenili wysokie standardy dziatalnosci
Spotki.

- Inwestycja firmy Samsung w todzi.

- Wsparcie przez £6dz Film Commission okoto 25 projektéw (3 z nich to koprodukcje miedzynarodowe), w tym 9 filméw
fabularnych i 5 dokumentalnych, a takze teledyskow, programéw telewizyjnych, reklam komercyjnych i spotecznych
oraz innych projektéw audiowizualnych.

- Otrzymanie przez £6dz dofinansowania ze $rodkéw Unii Europejskiej (Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa
todzkiego na lata 2007-2013) na projekt ,L6dzkie Przyjazne Filmowcom”.

- Realizacja w hali Atlas Arena 59 imprez, na ktdre ztozyto sie 66 dni imprezowych. Liczba widzéw bioraca udziat
w organizowanych wydarzeniach wyniosta ponad 420 tys.

- Ogtoszenie Centrum Informacji Turystycznej laureatem konkursu Polskiej Organizacji Turystycznej na ,Najlepsze

Centrum Informacji Turystycznej w Polsce”.
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1. MIASTO - DOBRO WSPOLNE

Zbudowanie wysokiej jakosci kapitatu spotecznego oraz partycypacji obywatelskiej fodzian.

KOMUNIKACJA SPOLECZNA

Aktywne wigczanie mieszkaricow w wspdtdecydowanie o przysziosci miasta wymaga stworzenia sprawnych kanatow

komunikacji z mieszkancami, w tym konsultacji spotecznych, wsparcia samoorganizacji wokot waznych lokalnych celéw,
a takze informowanie mieszkancéw o dziataniach Urzedu.
Serwisy internetowe

Strona www.uml.lodz.pl byta gtéwnie odwiedzana przez osoby polskojezyczne, ale ponad 47 tys. oséb uzywato
jezyka angielskiego (2012 - 37 tys.), a ponad 38 tys. angielskiego (2012 - 30 tys.). Os6b rosyjskojezycznych byto 2 305
(2012 - 2192). Obok fodzian najwigkszg grupg odwiedzajacych byli mieszkancy Warszawy (2012 - 189 215, 2013 -
228 109).

Tab. 24. Dziatalno$¢ internetowa

2012 2013
Strona www.uml.lodz.pl
Liczba odwiedzin strony 1590 780 1754728
Srednia dzienna liczba odwiedzin 4300 4 800
Unikalni uzytkownicy 610 220 713780
Powracajacy uzytkownicy 63,07% 61,07%
Strona www.dworzec.lodz.pl
Liczba odwiedzin strony 258 087 189 996
Srednia dzienna liczba odwiedzin 700 520
Unikalni uzytkownicy 83 512 76 752

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie danych Biura Informacji i Komunikacji Spotecznej.

Na stronie internetowej w dziale informacyjnym publikowane sg biezace dane o pracy urzedu, informacje miejskie
oraz newsy z Rady Miejskiej. Miejska strona internetowa promowana jest przez miejski fanpage na Facebooku. Przy czesci
postow znajduijg sie linki do obszerniejszych artykutow.

Osoby odwiedzajace strone www.dworzec.lodz.pl pochodzity gtéwnie z Polski (2012 - 240 770, 2013 - 175 746)
i z Wielkiej Brytanii (2012 - 4 701, 2013 — 3 962). Na strone wchodzili gtéwnie mieszkaricy todzi (2012 - 151 341, 2013 -
106 097) i Warszawy (2012 - 31 962, 2013 — 24 380). Na stronie dziata kamera rejestrujgca obraz z prac powstajacego

dworca todz-Fabryczna. Przynajmniej 2 razy w miesigcu publikowane sg informacije o postepie prac oraz fotogaleria.

W serwisie sportowym www.sportowa.lodz.pl zamieszczono 206 informacji (2012 — 229). Ponadto na stronie mozna
znalez¢ kalendarz wydarzen sportowych, miejsca i kluby do uprawiania sportu oraz informacje dotyczace spdtek miejskich
zwigzanych ze sportem i inwestycjami sportowymi. Zamontowano zegar odliczajacy czas do Mistrzostw Swiata w Siatkéwce
Mezczyzn w 2014 r.

W 2013 r. zanotowano 8 138 odwiedzin strony http://mia100kamienic.lodz.pl, z tego unikalnych uzytkownikéw byto
5184. Osoby, ktdre wchodzity na strone pochodzity gtéwnie z Polski (7 798) i z Wielkiej Brytanii (75). Na strong wchodzili
gtéwnie mieszkancy todzi i Warszawy. Od jesieni 2013 r. rozpoczeto pozycjonowanie strony, tak by zwigkszy¢ jej
widoczno$¢é w wyszukiwarkach.

Na stronach www.uml.lodz.pl i www.sportowa.lodz.pl pojawito sie 81 baneréw o rozmaitej zawartosci (2012 - 60),

ktére dotyczyly istotnych informacji dla mieszkancéw np. nowych zasad wywozu $mieci, podatkéw lokalnych, informacii

o remontach ulic, informacji dla osob niepetnosprawnych, akcji ,Sprawdz wazno$¢ dowodu osobistego”. Wiele z nich


http://www.uml.lodz.pl/
http://www.dworzec.lodz.pl/
http://www.dworzec.lodz.pl/
http://www.sportowa.lodz.pl/
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dotyczyto promociji miejskich projektéw (Mia100 Kamienic, Zielone Podworka 2013, Lokale dla kreatywnych, Ferie 2013,
todzka Karta Duzej Rodziny, Budzet Obywatelski, Miasto Szkét dla Maluchéw), dziatari edukacyjnych (oferta na Urodziny
todzi, Rok Tuwima, zoo online, projektu Jestem Fair), linkéw do miejskich stron i wydawnictw oraz publikacji, a takze
wykazu obiektéw sportowych.

Banery przekierowywaly badz do stron organizatorow, badz tez podstron stworzonych w strukturach serwisu.
Ich kontent byt rézny — od zawartosci treSciowo — graficznej po zataczniki w postaci uchwat, zarzadzen, prezentacii.

Niektére wydarzenia promowano za pomocq podstron, podzielonych tematycznie za pomocg baneréw. Takie
wielostopniowe podstrony powstaty m.in. dla projektéw Lddzka Karta Duzej Rodziny, Rok Tuwima, Urodziny todzi, Odpady
i projektu Wyjatkowy Uczen. System ten pozwala na zgromadzenie w jednym miejscu wszystkich istotnych informacji
o danym projekcie, bez koniecznosci tworzenia dla niego osobnej, samodzielnej strony.

Z analizy wejs¢ na wszystkie podstrony (9 275) serwisu www.uml.lodz.pl wynika, Ze najcze$ciej odwiedzang
kategorig jest edukacja. Bardzo duzo odston zanotowaly podstrony dotyczace wywozu odpadéw komunalnych,
co potwierdza zasadno$¢ ich utworzenia w serwisie UML. W pordwnaniu z rokiem ubieglym wzrosta popularno$é strony
z ofertami sprzedazy nieruchomosci, ktérej nie bylo w ubiegtorocznym zestawieniu 25 najpopularniejszych stron. Duzg
popularnoscig cieszg sie tez newsy z Rady Miejskiej, informacje o zasitkach i stypendiach oraz pomocy zdrowotnej
w nagtych przypadkach. Lodzianie czekali tez na oferte wycieczek po tédzkich inwestycjach w ramach Urodzin Lodzi, 0 czym

$wiadczy bardzo duza liczba odwiedzin na tej podstronie.

Tab. 25. Najczesciej odwiedzane serwisy strony www.uml.lodz.pl w 2013 r.

Odwiedzane serwisy

Liczba odwiedzin (odston)

Liczba wejs¢

Wydziat Praw Jazdy i Rejestracji Pojazdow 150 353 119790
Praca dla nauczycieli 141242 95 004
Edukacja — aktualnosci 85 756 26 158
Kontakt do UML 67 968 6 368
Odpady 61798 28 470
Oferty sprzedazy nieruchomosci 60 741 15716
Tablica informacyjna 55793 1744
Nabér do przedszkoli 42 855 17 875
Samorzad - aktualno$ci (newsy z Rady Miejskiej) 41184 1580
Urodziny 40 962 11 825
Aktualnoéci — archiwum 31886 515
Wywdz Smieci — nowe zasady 27794 3610
Stypendia i zasitki szkolne 27 438 22610
Wiadze 23984 586
Deklaracje w sprawie $mieci 22 850 9131
Index 21465 13215
Odpady — najczesciej zadawane pytania 21431 4515
Miasto — mieszkalnictwo 21287 315
Pomoc zdrowotna — dorazna i nocna 18 744 15313
Sesja na zywo 19175 4 580

Zrédto: Biuro Informagji i Komunikagji Spofecznej

Udostepnianie informacji publicznej

W 2012 r. uzyskano zgode Ministra Administracji i Cyfryzacji na realizacje zadar punktu potwierdzajacego profil

zaufany ePUAP. W zwigzku z tym od 1 stycznia 2013 r. umozliwiono klientom Urzedu uzyskanie darmowego substytutu

podpisu elektronicznego. Wykorzystywany jest jako metoda potwierdzania tozsamosci, w tym podpisywania podan na

platformie ePUAP.
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Tab. 26. Biuletyn Informacji Publicznej

2012 2013
Liczba odwiedzin strony 1306 470 1322 819
Unikalni uzytkownicy 548 804 624 751
Sredni czas odwiedzin w min 2,51 243
Liczba wnioskdw o udostepnienie informacji publicznej 50 42

Zrédfo: opracowanie wiasne Biura Strategii Miasta na podstawie danych Wydziatu Organizacyjno-Prawnego

W kwietniu 2013 r. zakonczono realizacje projektu ,Ldédzkie Centrum Kontaktu z Mieszkancami”
wspdtfinansowanego z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach RPO WL na lata 2007-2013. Catkowita
wartos¢ projektu wyniosta 6,7 min zt, w tym dofinansowanie 5,02 min zt. Projekt byt realizowany przez Miasto Lddz
od 2011 r. i zostat zakoriczony zaréwno pod wzgledem merytorycznym, jak i finansowym. todzkie Centrum Kontaktu
z Mieszkaicami zaktada wprowadzenie nowych standardéw ustug publicznych, stosuje zasade inteligentnego rozwoju,
oznaczajacq kreatywne podejscie do probleméw, wdrazanie innowacyjnych rozwigzan technologicznych
oraz wykorzystywanie nowoczesnych technik obstugi mieszkarnicow i przedsiebiorcow. Realizacja projektu zmierzata
do wykorzystania wszystkich dostepnych kanatéw komunikacji z mieszkacami, takich jak kontakt bezposredni w nowej sali
operacyjnej, kontakt telefoniczny (takze poza godzinami pracy jednostek organizacyjnych Miasta), poczte elektroniczna,
elektroniczne komunikatory, faks oraz obstuge klientow poprzez formularze elektroniczne.

Serwisy spofecznosciowe

Catkowita liczba polubient miejskiej strony na portalu spotecznosciowym Facebook wynosi obecnie 13 102 (2012 -
6 277). Od poczatku roku nastapit wzrost o ok. 6 000 fanéw (w 2012 r. wzrost o 4 300 fanéw). Najczestsza grupa wiekowa,
ktoéra odwiedza strone to osoby w wieku 25-34. Znajomi naszych fandw to 986 304 osoby (statystyki Facebooka). Przecigtny
catkowity zasieg tygodniowo to ok. 12 - 20 tys. osdb (na tylu kontach otwierajg si¢ posty urzedu). Maksymalny zasieg
(36 tys. kont) zanotowano w tygodniu, w ktérym opublikowano wizualizacje Bramy miasta i rozpoczeto konkurs
na zaproszenia na turniej kwalifikacyjne do Mistrzostw w Siatkéwce Kobiet.

Gtéwnym celem urzedowego Facebooka jest prezentowanie postepéw w rewitalizacji zabytkow, mozliwosci
turystycznych naszego miasta oraz obrazu nowoczesnej todzi. Dokonuje sie to poprzez cykliczne publikowanie postéw
(albuméw fotograficznych) po$wieconych gtéwnym inwestycjom miejskim (rewitalizacja EC-1, budowa nowego dworca
Fabrycznego, Mia100 Kamienic). Od lata Miasto L6dz realizuje imprezy fotograficzne dla tédzkich blogeréw, wynikiem czego
sq fotogalerie pigknych, a czesto nieznanych miejsc w todzi, ktore ukazujg sie nie tylko na miejskim profilu. Rekordowg
liczbe polubien — ok. 2 tys. zanotowaty nocne zdjecia panoramy miasta.

Miesiecznie organizowane sg 3 lub 4 konkursy, ktérych tematyka dotyczy naszego miasta (nagrodami byly
zaproszenia na eventy i wydawnictwa promocyjne 0 £odzi). Prowadzono tez bardzo popularna, cykliczng akcje ,Lddzka flaga
na krancach $wiata”. w ramach akcji rozdano ok. 100 flag todzi osobom wyjezdZzajacym za granice. W wyniku akcji
na profilu £6dz ukazato sie 30 fotogalerii z todzkq flagg w ciekawych miejscach. Materiaty na profilu pojawiajg sie takze
w soboty iw niedziele, a w dni powszednie czesto po godzinie 20.00 (najwieksza ogladalno$¢). Na Facebooku
organizowane sg promocje wydarzen waznych dla miasta np. FashionPhilosophy, Fashion Week Poland, Urodziny todzi
(cykl wycieczek).

W ramach nowych kontaktéw w mediach spoteczno$ciowych Miasto prowadzi blog ,£6dz Buduje” kompleksowo
promujacy todzkie inwestycje i rewitalizacje. Uruchomiono tez fanpage projektu ,Mia100 Kamienic — od wrzesnia 2013 ponad

3 tys. fanow.
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Dziatalno$¢ wydawnicza
W 2013 r. ukazaty sie 3 numery Kroniki Miasta Lodzi (jeden podwdjny), zeszyt z serii ,Bohaterowie trudnych czaséw”

oraz ostatni zeszyt llustrowanej Encyklopedii Historii Lodzi.

WLACZENIE SPOLECZNE

Konsultacje spoteczne

Tab. 27. Konsultacje spoteczne w todzi

Liczba konsultacji Liczba uczestnikow Liczba ztozonych
propozyciji i opinii

2011 5 1206
2012 32 2 346 5608
2013 10 129 307* 1257

*tacznie z gtosowaniem na budzet obywatelski

Zrédfo: opracowanie wiasne Biura Strategii Miasta na podstawie danych Biura Partycypacji Spoteczne;

W 2013 r. przeprowadzono tacznie 10 konsultacji. Dotyczyty one:

- Miejskiego Programu Bezpieczeristwa Ruchu Drogowego w Lodzi na lata 2013 - 2015,

- projektu programu ,Atrakcyjne przestrzenie miejskie”,

- projektu Strategii Hodowlanej Miejskiego Ogrodu Zoologicznego w Zarzadzie Zieleni Miejskiej w todzi na lata
2013 - 2022,

- budzetu obywatelskiego na 2014 r.,

- dylematéw transportowych Miasta todzi zdefiniowanych dla potrzeb przygotowanej ,Aktualizacji Studium Systemu
Transportowego dla Miasta todzi”,

- podziatu jednostki pomocniczej Miasta todzi — Osiedla Teofilow-Wielkopolska,

- docelowej organizacji ruchu na ul. Sienkiewicza w todzi na odcinku od ul. Narutowicza do al. Pitsudskiego
po przebudowie uktadu drogowego wokot Dworca Lodz Fabryczna,

- zmian w planach sieci oraz granicach obwodow publicznych szkét podstawowych i gimnazjow oraz zamiaru okre$lenia
terenu dziatania poradni psychologiczno - pedagogicznych i specjalistycznych poradni psychologiczno -
pedagogicznych prowadzonych przez Miasto £6dz,

- projektu budZetu miasta todzi na 2014 r. oraz projektu Wieloletniej Prognozy Finansowej miasta todzi na lata
2014 - 2031,

- zasad budzetu obywatelskiego w todzi, formularza zgtoszeniowego propozycji zadania do budzetu obywatelskiego
na 2014 rok oraz karty do glosowania dla mieszkaricow Miasta Lodzi na zadania do budzetu obywatelskiego.

W konsultacjach przeprowadzonych w 2013 r. wzieto udziat:

- w spotkaniach otwartych, warsztatach oraz w gtosowaniu na zadania do budzetu obywatelskiego — 129 307 osoby,

- poprzez ztozenie formularzy konsultacyjnych — 2 387 oséb.

W trakcie ww. konsultacji ztozono 1 257 propozycii i opinii.

Ogtoszenia o konsultacjach zamieszczane byty rutynowo w Biuletynie Informacji Publicznej Urzedu Miasta Lodzi,
na stronie internetowej oraz na tablicach ogtoszen UML. W przypadku budzetu obywatelskiego, dziatania informacyjne
i promocyjne uwzglednity dodatkowo szeroki zestaw Srodkéw adresowanych do zréznicowanych kategorii adresatéw - od
spotow radiowych i telewizyjnych, poprzez okoliczno$ciowg gazete, dedykowang strone internetowa, plakaty i ulotki, akcje
w plenerze oraz kampani¢ door-to-door z udziatem Prezydenta Miasta Lodzi.

Pracownicy Zespotu ds. Konsultacji Spotecznych w 2013 r. poza uczestnictwem w Miejskich Zespotach

ds. Konsultacji brali ponadto udziat w pracach:
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- zespotu roboczego, powotanego do realizacji zadan wynikajacych z umowy partnerskiej na rzecz realizacji projektu
LAktywni w konsultacjach” w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki, wspoéffinansowanego z Europejskiego
Funduszu Spofecznego, ktérego celem jest podwyzszenie efektywnosci konsultacji spotecznych,

- zespotu ds. opracowania zasad funkcjonowania i wdrozenia budzetu obywatelskiego, wypracowujgcego rekomendacje
w zakresie ewaluacji procesu dla Prezydenta Miasta Lodzi.

Budzet obywatelski

W czerwcu 2012 r. powofany zostat Zespdt ds. opracowania zasad funkcjonowania i wdrozenia budzetu
obywatelskiego w todzi. Jego praca zaowocowata deklaracjg Prezydenta o wdrozeniu Budzetu Obywatelskiego
na 2014 r. i zarezerwowaniu na ten cel 20 min zt.

Przeprowadzono konsultacje spoteczne, dotyczace Budzetu Obywatelskiego na 2014 r. oraz w sprawie ogtoszenia
otwartego konkursu ofert dla organizacji pozarzadowych na realizacje zadania publicznego ,Upowszechnianie dziatan
wspomagajacych rozwdj demokracji w zakresie przygotowania i prowadzenia kampanii informacyjno-promocyjne;
i edukacyjnej skierowanej do mieszkancow miasta Lodzi, wspierajacej wdrozenie Budzetu Obywatelskiego w 2014 r.”.

Z inicjatywy grupy radnych, 5 grudnia 2012 r., zostata powotana Dorazna Komisja ds. Budzetu Obywatelskiego Rady
Miejskiej w Lodzi. Komisja ta ma nadzorowa¢ proces wprowadzania i realizacji budzetu.

Konsultacje obejmowaty dwa gtéwne etapy:

- przygotowanie mieszkancow miasta todzi do sktadania propozycji zadan do budzetu obywatelskiego i sktadanie
propozycji od 30 kwietnia do 28 czerwca 2013 r.,

- przygotowanie mieszkancéw todzi, ktérzy ukonczyli 16 lat, do gtosowania na wybrane przez nich, pozytywnie
zweryfikowane, zadania ogélnomiejskie i lokalne.

W konsultacjach budzetu obywatelskiego na 2014 r. zgtoszono 908 wnioskéw, z tego po weryfikacji pod gtosowanie
zostato ostatecznie poddanych 759. W gtosowaniu, w ktérym wzieto udziat ogdtem 129 008 osdb, oddano tacznie 186 888
kart do gtosowania, z tego przez internet 146 903, a na kartach papierowych 39 985.

Wyniki gtosowania na propozycje zadan zgtoszonych do budzetu obywatelskiego.

- wrejonie Batuty:
Odnowa Teofilowa: sport, relaks i zabawa w parku im. S. Zeromskiego. Stworzenie placu zabaw i postawienie
sprzetdw sportowych, tawek i stolikow — 935 tys. zt.
Rewitalizacja parku im. Mickiewicza (Julianowskiego) na Batutach — 750 tys. zt.
Poprawa stanu infrastruktury rekreacyjnej i komunikacyjnej (drég i Sciezek lesnych) w Lesie tagiewnickim — 800
tys. zt.
Wyciggamy dzieci z bramy - przeciwdziatanie patologii spotecznej wérodd najmiodszych mieszkancéw dzielnicy
Batuty —192 tys. zt.
Zakup oraz montaz elektronicznych tablic informujacych o czasie przyjazdu tramwajéw — 310 tys. zt.
Zakup nowego pianina do Domu Dziennego Pobytu — 3 tys. zt.
Zakup komputera dla Domu Dziennego Pobytu — 3,11 tys. zt
MontaZ koszy z workami do wyrzucania odchoddw zwierzecych na terenach zielonych i blokowiskach — 5,1 tys. zt.
Remont tazienki dla dzieci w wielu 1-2 latka wraz z zapleczem gospodarczym, wc personelu i korytarzem taczacym
te pomieszczenia w Ztobku nr 27 — 37 tys. zt.

- wrejonie Gérna:
Rozkwit parku ,Stawy Jana” — 888,5 tys. zt.
Modernizacja i rozbudowa budynku i bazy sportowej SP 51 — 1,2 min zt.
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Termomodernizacja budynku Miejskiej Przychodni , Tatrzariska” — 825 tys. zt.
Doposazenie poradni neurologicznej poprzez zakup aparatu do badan EEG w Miejskiej Przychodni ,Dgbrowa” —
41 tys. zt.
Podniesienie jakosci udzielanych $wiadczen medycznych poprzez zakup (doposazenie) sprzetu medycznego
poradni okulistycznej w Miejskiej Przychodni ,Dabrowa” — 51 tys. zt.
Wymiana nawierzchni chodnikowej wokét budynku Miejskiej Przychodni ,Dabrowa” — 85 tys. zt.
Doposazenie Jednostki Ochotniczej Strazy Pozarnej Lodz-Wiskitno — 31,1 tys. zt.
Sprzet sportowy (ZSP 9) - 7 tys. zt.
Trenerfinstruktor sportéw plazowych - 6 tys. z4.
- wrejonie Polesie:
Budowa ogoinodostepnego boiska wielofunkcyjnego przy SP 26 — 820 tys. zt.
Wymiana band na Lodowisku Retkinia, MOSIR - 280 tys. zt.
Park na Zdrowiu — i wszystko jasne! — 930 tys. zt.
Zakup sportowej modutowej nawierzchni syntetycznej na ptyte Lodowiska Retkinia, MOSIR, - 150 tys. zt.
Remont sali gimnastycznej XXXIII LO — 376,75 tys. zt.
Plac zabaw dla dzieci — Mate Smulsko — 223,25 tys. zt
Rozbudowa zaplecza socjalnego dla mtodziezy uprawiajacej sporty zimowe na lodowisku ,Retkinia” — 69 tys. zt.
Zagospodarowanie i modernizacja dziedzinca wewnetrznego (patio) przy SP 6 — 123 tys. z,
Remont elewacji i bramy PM 170 - 8 tys. zt.
Zakup i zainstalowanie na Osiedlu Koziny 25 pojemnikow na psie odchody w rejonie ulic: Pietrusiriskiego, Okrzei,
Gérnej, Dlugosza, Kasprzaka, Drewnowskiej, Srebrzyniskiej i al. Widkniarzy, Odolanowskiej — 8 tys. zt.
Koziny na rowery czyli mini parking rowerowy dla ,Szesciu Wiez” - 6,74 tys. zt.
Prog zwalniajacy na ul. Warynskiego - 5 tys. zt.
- w rejonie Srodmiescie:
Otwarte wielofunkcyjne boiska dla mieszkafncdw przy Zespole Szkét Gastronomicznych, 1,3 min zt.
Modernizacja ul. 6 Sierpnia miedzy al. KoSciuszki a ul. Piotrkowska, tj. przeksztatcenie jej w tzw. woonerf, czyli
ulice-podworzec na wzér ulic wystepujacych na terenie Holandii, Skandynawii i Niemiec — 1,4 min zt.
Wymalowanie $luz rowerowych na terenie Srédmieécia — 25,2 tys. zt
Plac zasilany zabawg (pasaz Rubinsteina) — 185 tys. zt
Zielone $ciany — 47,7 tys. zt
Rehabilitacja seniorow - 38,28 tys. zt.
Rozwéj multimedialny (odtwarzacze, aparat fotograficzny) senioréw w Domu Dziennego Pobytu — 1,4 tys. zt.
- wrejonie Widzew:
Wymiana nawierzchni asfaltowej na ulicach: Cwiklinskiej, Gorkiego, Gogola i ks. Wujaka — 1,75 min zt.
Skatepark na Widzewie przy Lasku Widzewskim — 850 tys. zt.
Remont drogi dojazdowej do ul. Puszkina z ul. ks. Wujaka — remont parkingéw, remont chodnikéw, zmiana
organizacji ruchu, wyniesione przejscie dla pieszych — 165 tys. zt.
Rozbudowa placu zabaw o sprzet do zaje¢ ruchowych dla dzieci w PM 206 — 43,92 tys. zt.
Park osiedlowy — 127 tys. zt.
Komputeryzacja biblioteki i zakup ksigzek do bibliotek na Stokach — 50 tys. zt.
Wiosenne porzadki — likwidacja $mieci z lasow, gk i innych terendw zielonych — 11,5 tys. zt.
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- Zadania ogdlnomiejskie:
Poprawa warunkéw bytowych zwierzat w t6dzkim schronisku — 1 min zt.
Utworzenie bezptatnej, ogdinomiejskiej sieci bezprzewodowego Internetu Wi-Fi na terenie miasta — 500 tys. zt.
Lédzki rower miejski — 3,12 min zt.
Prowadzenie banku zywnosci w Lodzi — 200 tys. zt.
Akademia Koszykdwki Marcina Gortata — 120 tys. zt.
todzianie dla Dzieci — 70 tys. zt.

Wspdtpraca z organizacjami pozarzadowymi

W sierpniu 2011 r., w drodze konkursu zostat wytoniony Petnomocnik Prezydenta Miasta todzi ds. wspdipracy

z organizacjami pozarzadowymi. Do jego zadan nalezy reprezentowanie Prezydenta Miasta todzi w sprawach dotyczacych

wspbtpracy z organizacjami pozarzadowymi wobec innych urzedéw, instytucji i organizacii, kierowanie pracami todzkiej

Rady Dziatalnosci Pozytku Publicznego, udziat w tworzeniu standardéw wspétpracy administracji publicznej z Ill sektorem,

udziat w diagnozowaniu potrzeb $rodowiska t6dzkich organizacji pozarzadowych oraz kreowanie polityki informacyjnej,

dotyczacej zagadnien wspdipracy Miasta Lodzi z organizacjami pozarzadowymi.

Tab. 28. Wspotpraca z organizacjami pozarzadowymi

2012 2013
Liczba otwartych konkursow ofert 37 39
Liczba ztozonych ofert 940 1116
Liczba NGO's, z ktérymi podpisano umowy konkursowe 408 371
Liczba NGO's, z ktérymi podpisano umowy w trybie
. 39 60
konkursowym i zakupu ustug
Kwota przeznaczona na program wspétpracy w min zt 46,59 41,59

Zrédfo: opracowanie wiasne Biura Strategii Miasta na podstawie danych Biura Partycypacji Spoteczne;

Wsparcie realizacji projektow partnerskich
W 2013 r. wspierano nastepujace projekty:

projekt todzkie Centrum Obywatelskie — wspétpraca z Centrum Promocji i Rozwoju Inicjatyw Obywatelskich ,OPUS”,
Fundacjg Edukacji i Rozwoju Spoteczenstwa Obywatelskiego ,FERSO”, Radg Organizacji Pozarzadowych Wojewddztwa
todzkiego. Celem projektu jest utworzenie o$rodka wsparcia merytorycznego i technicznego dla organizacii
pozarzadowych, grup nieformalnych i partnerstw dziatajacych na obszarze Lodzi. W ramach projektu przeprowadzane
byty szkolenia oraz indywidualne konsultacje dla organizacji pozarzadowych, a takze cykl spotkan informacyjnych
i specjalistycznych. Organizacje pozarzadowe majg réwniez otrzyma¢ wsparcie technicznie i lokalowe. Projekt bedzie
kontynuowany do 2015 r.;

projekt ,Fundusz Innowacji Spotecznych dla todzi” — celem projektu jest wypracowanie, we wspdtpracy z £6dzkg
Federacjg Organizacji Pozarzadowych (LFOP), Biurem Projektowym w Polsce Programu Narodéw Zjednoczonych
ds. Rozwoju (UNDP), modelu Funduszu Innowacji Spotecznych dla todzi — nowego narzedzia, wspierajacego
innowacyjne projekty realizowane przez organizacje pozarzadowe jako dodatkowy mechanizm finansowania organizacji
pozarzadowych dziatajacych na rzecz zrdwnowazonego rozwoju miasta. Jest to pierwszy taki projekt w Polsce, w ktorym
organizacje pozarzadowe oraz grupy nieformalne z innowacyjnymi pomystami beda mogty liczy¢ na dodatkowe wsparcie
finansowe dla projektéw realizowanych na rzecz mieszkancéw todzi;

projekt ,Aktywni w konsultacjach” — celem projektu jest wzmocnienie procesu prowadzenia konsultacji spotecznych
w zakresie regulacji prawnych i polityk publicznych z udziatem mieszkancéw i organizacji pozarzadowych. W ramach

projektu przewiduje sie m.in. opisanie katalogu form i narzedzi do stosowania w konsultacjach, rekomendacii



RAPORT O STANIE MIASTA — REALIZACJA ,STRATEGII ZINTEGROWANEGO ROZWOJU £ODZI 2020+

dotyczacych zmian zapisow w prawie lokalnym;

- projekt ,Model Kontraktowania Ustug Spotecznych (MKUS)” — celem projektu jest opracowanie i wdroZzenie nowych
zasad dotyczacych zlecania realizacji zadan publicznych organizacjom pozarzadowym. Gtéwnymi przestankami dla jego
stworzenia byty wyniki badan oraz do$wiadczenia, ktdre wskazuja, ze dotychczasowy sposob przekazywania zadan nie
jest zbyt efektywny i wbrew zatozeniom twércow Ustawy o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie
w ograniczonym zakresie realizuje zasadg pomocniczosci.

todzka Rada Pozytku Publicznego i zespoty robocze

- Lddzka Rade Dziatalno$ci Pozytku Publicznego (Il kadencja Rady) — organ konsultacyjno — doradczy, ktérego zadaniem
jest wyrazanie opinii w zakresie wspotpracy Miasta z organizacjami pozarzadowymi,

- Zespot ds. opracowania zasad funkcjonowania i wdrozenia budzetu obywatelskiego w todzi — zespét opracowat
rekomendacje do modelu budzetu obywatelskiego dla Miasta. Zespét liczyt 23 cztonkdw, a w jego skladzie znalezZli sie
przedstawiciele Rady Miejskiej, organizacji pozarzadowych, rad osiedli, Urzedu Miasta todzi, a takze Uniwersytetu
Lodzkiego;

- Zespot roboczy ds. procedur konkursowych — powotany przez Petnomocnika Prezydenta Miasta todzi ds. Wspdtpracy
z Organizacjami Pozarzadowymi. W sktad zespotu weszli pracownicy Urzedu Miasta Lodzi odpowiedzialni za wspétprace
Z organizacjami pozarzadowymi oraz przedstawiciele organizacji pozarzadowych z ramienia Lodzkiej Rady Dziatalno$ci
Pozytku Publicznego. Celem dziatalnosci zespotu byto opracowanie rekomendowanych zmian w trybie planowania,
ogtaszania, przeprowadzania i rozstrzygania otwartych konkurséw ofert na realizacje ze $rodkéw budzetu miasta Lodzi
zadan publicznych.

- Zesp6t roboczy do opracowania modelu konsultacji spotecznych — powotany w ramach projekiu ,Aktywni
w konsultacjach”. Celem dziatalnosci zespotu byto wzmocnienie procesu prowadzenia konsultacji spotecznych w todzi
w zakresie regulacji prawnych i polityk publicznych z udziatem mieszkaricéw i organizacji pozarzadowych.

Komisje Dialogu Obywatelskiego
W todzi dziatajg tzw. Komisje Dialogu Obywatelskiego (KDO). KDO to ciata doradcze i inicjatywne, ktére mogg by¢
powotywane przez organizacje pozarzadowe w danych obszarach zycia spotecznego (np. niepetosprawnosé, edukacja,
ekologia). Komisje majg umozliwia¢ wykorzystanie wiedzy przedstawicieli Ill sektora oraz synergie dziatan Urzedu Miasta
todzi oraz organizacji pozarzadowych przy ksztattowaniu polityk publicznych. KDO to nowa forma wspdtpracy UML

i organizacji pozarzadowych.

Dotychczas powotano nastepujace KDO:

- KDO ds. partycypacji obywatelskiej;

- KDO ds. réznorodnosci i przeciwdziatania dyskryminacii;

- KDO ds. Kultury;

- KDO ds. Nowoczesnej Edukacii;

- KDO ds. wdrazania Konwencji o Prawach Osdb Niepetnosprawnych i rozwigzywania probleméw osob
z niepetnosprawnos$ciami;

- KDO ds. Polityki Demograficznej i Wspotpracy Miedzypokoleniowe;

- KDO ds. ochrony zwierzat i przeciwdziatania bezdomnosci zwierzat.

SPOLECZENSTWO | KULTURA
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http://www.aktywniobywatele.uml.lodz.pl/palio/html.run?_Instance=novus&_PageID=1&_CatID=269&_CheckSum=-816393619
http://www.aktywniobywatele.uml.lodz.pl/palio/html.run?_Instance=novus&_PageID=1&_CatID=280&_CheckSum=1358240920
http://www.aktywniobywatele.uml.lodz.pl/palio/html.run?_Instance=novus&_PageID=1&_CatID=307&_CheckSum=2051231688
http://www.aktywniobywatele.uml.lodz.pl/palio/html.run?_Instance=novus&_PageID=1&_CatID=310&_CheckSum=929006768
http://www.aktywniobywatele.uml.lodz.pl/palio/html.run?_Instance=novus&_PageID=1&_CatID=314&_CheckSum=-689686484
http://www.aktywniobywatele.uml.lodz.pl/palio/html.run?_Instance=novus&_PageID=1&_CatID=314&_CheckSum=-689686484
http://www.aktywniobywatele.uml.lodz.pl/palio/html.run?_Instance=novus&_PageID=1&_CatID=329&_CheckSum=1921943432
http://www.aktywniobywatele.uml.lodz.pl/palio/html.run?_Instance=novus&_PageID=1&_CatID=330&_CheckSum=1609065138
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PROFILAKTYKA | PROMOCJA ZDROWIA

Programy profilaktyczne

W celu redukcji zachorowalnosci i umieralnosci mieszkarncéw todzi na choroby, ktére stanowig najwigkszy problem
zdrowotny realizowane s dziatania profilaktyczne w zakresie:
- choréb uktadu krazenia i cukrzycy (ocena i modyfikacja czynnikdéw ryzyka: otyto$¢, nadcisnienie, palenie tytoniu, stres,

mata aktywno$c¢ fizyczna);

- chordb nowotworowych (raka piersi, raka szyjki macicy, raka jelita grubego, nowotworow ztosliwych skory);
- chordb ptuc (chordb nowotworowych, gruzlicy);
- roznych probleméw zdrowotnych osob w wieku dojrzatym;
- wad i choréb wystepujacych u dzieci i mtodziezy (w tym: wady postawy, prochnica zebdw);
- choréb zakaznych (m.in. grypy);
- zdrowia psychicznego.

W 2013 r. dziataniami profilaktycznymi objeto ok. 40 tys. mieszkancéw Lodzi, a wydatkowano na ten cel ponad
1,15 min zt.

Tab. 29. Dziatania profilaktyczne realizowane przez Miasto £6dz

2013

Profilaktyka i wczesne wykrywanie choréb Liczba oséb 2255
uktadu krazenia i cukrzycy Srodki na realizacje w tys. zt 95,64
Profilaktyka onkologiczna I7|czbe} 0s0b o 5 866
Srodki na realizacje w tys. zt 128,74

Program Profilaktyki i Wczesnego Wykrywania  Liczba osdb 2627
Choréb Pluc Srodki na realizacje w tys. zt 39,2
) . . Liczba oséb 5633
Profilaktyka Zdrowia Rodziny Srodki na realizacje w tys. zt 150,89
Program profilaktyki préchnicy dla dzieci Liczba oséb 7741
i mtodziezy do 18 roku zycia Srodki na realizacje w tys. zt 82,64
Program profilaktyki ryzykownego stanu Liczba osob 35
psychicznego u dzieci i modziezy Srodki na realizacje w tys. zt 6,9
Program szczepien ochronnych przeciw grypie lT'CZb"’.] 050D - 7603
Srodki na realizacje w tys. zt 220,49

Profilaktyka zdrowotna - zwalczanie natogu Liczba oséb 4381
palenia tytoniu Srodki na realizacje w tys. zt 34,27
Program zdrowia psychicznego Liczba oséb 4746
i przeciwdziatania przemocy w rodzinie Srodki na realizacje w tys. zt 392,0
Razem I,iczba! os6b o 40 887
Srodki na realizacje w tys. zt 1 150,79

Zrédfo; opracowanie wiasne Biura Strategii Miasta na podstawie danych Wydziatu Zdrowia i Spraw Spofecznych

todzka Akademia Zdrowia

Od 2004 r. £6dz organizuje otwarte wyktady pod wspélnym hastem tddzka Akademia Zdrowia”. Dotyczg one
zagadnien zobszaru zdrowia fizycznego, psychicznego, promowania zdrowego stylu zycia. Od 2006 r. majg forme
co miesiecznych spotkan, a od 2011 r. stali uczestnicy otrzymujg ,indeksy”, w ktérych potwierdzajg udziat w kolejnych
wyktadach. W zajeciach uczestniczy kazdorazowo 140 - 180 oséb. Osoby, ktore uczestnicza w najwiekszej liczbie zajeé,
na zakonczenie ,roku akademickiego” otrzymuja drobne upominki. W roku akademickim 2010/2011 indeksy otrzymato ponad
100 osdb, w 2012 r. wydano ich 210, a w 2013 roku - 230.

W roku akademickim 2012/2013 przy wspdtpracy z Miejskim Osrodkiem Sportu i Rekreacji zostata uruchomiona
sekcja aktywnosci fizycznej. Zajecia gimnastyczne odbywajq sie w MOSIR przy ul. Skorupki oraz Nordic Walking w o$rodku

przy ul. Matachowskiego.
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Akademia Zdrowia Seniora
0Od 2002 r. £6dz finansuje wyktady o tematyce zdrowotnej w 18 domach dziennego pobytu. Jest to program autorski
drn. przyr. Marioli Kowalskiej. Wyktady w przystepny sposéb przedstawiajg wiedze o organizmie czlowieka i zachecajg
do uwzglednienia w codziennym zyciu zasad utatwiajacych jego sprawne funkcjonowanie.

Tab. 30. Akademia Zdrowia Seniora

2011 2012 2013
Liczba godzin 258 252 252
Koszt w tys. zt 14,2 13,9 13,9

Zrédfo: opracowanie wlasne Biura Strategii Miasta na podstawie danych Wydziatu Zdrowia i Spraw Spofecznych

todzka Sie¢ Szkét i Przedszkoli Promujacych Zdrowie
Sie¢ powstata w 1996 r. i aktualnie skupia 143 placowki (44 przedszkola, 60 szkdt podstawowych, 39 szkét
ponadpodstawowych, w tym 7 placéwek ksztatcenia specjalnego). Lacznie adresatami dziatan byto 37,3 tys. dzieci

i modziezy, co stanowi 44% todzkich ucznidw. Kolejnych 13 placdwek ubiega sie o certyfikat todzkiej Sieci Szkot

i Przedszkoli Promujacych Zdrowie. Miasto wspiera dziatania placéwek nalezacych do Sieci poprzez szkolenia, konferencje,

zajecia edukacyjne dla uczniéw, wspolne przedsiewziecia promujgce zdrowie.

W ramach sieci w 2013 roku:

- odbyly sie 2 konferencje (ok. 320 uczestnikdw, koszt organizacii 1,8 tys. z});

- zorganizowano Il Wiosenny Tydzieh Promocji Zdrowia — Zainwestuj w zdrowie — hasto ,Ruszaj po zdrowie” (udziat wzieto
77 placowek);

- zorganizowano zajecia edukacyjne dla dzieci i miodziezy: ,Jedz na zdrowie’, ,| pomoc przedmedyczna’,
,Od najmtodszych lat dbam o zdrowie”, ,Komunikacja i przeciwdziatanie agresji” — tacznie 9,5 tys. uczestnikow, koszt
16,42 tys. zt.

Akcje i kampanie edukacyjne
Wspétpraca w ramach programu +édz — Zdrowe Miasto pozwala na realizacje wielu przedsiewzie¢ opartych
na wspotpracy réznych partneréw. Od wielu lat cyklicznie odbywajg sie akcje i kampanie edukacyjne organizowane

i wspotfinansowane przez Miasto. W 2013 r. odbyly sie:

- Sprzatanie Swiata — 200 placéwek, 30 tys. 0séb;

- Profilaktyka udaru mézgu — wspotpraca z Fundacjg Udaru Mdzgu, Il £édzkie Forum Udarowe — konferencja w UML,
kampania billboardowa ,Udar mdzgu. Liczy sie czas.” - koszt 2,5 tys. zt;

- WAMPIRIADA - promocja honorowego krwiodawstwa, przy wspdtpracy z NZS — koszt 7 tys. zt.

Konferencje tematyczne i wspotpraca ze $rodowiskiem akademickim
Od lat Miasto angazuje sie réwniez w wiele konferencji dotyczacych tematyki zdrowia. W 2013 r. zorganizowano:
- ,Promieniowanie jonizujace w medycynie” — wspdtpraca z Krajowym Centrum Ochrony Radiologicznej w Ochronie
Zdrowia;
- Monitorowanie stezen pytkdw rosli o charakterze alergogennym i zarodkdw plesni w powietrzu atmosferycznym w todzi
— wspdipraca z Uniwersytetem Medycznym w todzi — koszt 3 tys. zt;
- Nie béjmy sie jesieni — konferencja dla senioréw — koszt 1,4 tys. zt;
- Udziat w projekcie HEALTHEQUITY 2020, realizowanym przez Uniwersytet Medyczny w Lodzi.
Wspdtpraca z organizacjami pozarzadowymi przy realizacji zadan prozdrowotnych
Gtéwne obszary wspdipracy z organizacjami pozarzadowymi dotyczg realizacji zadan edukacji zdrowotnej

i promowania zdrowego stylu zycia. Priorytetem sg dzieci i mtodziez (te dziatania zostaty opisane w czesci: Lddzka Sie¢
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Szkot i Przedszkoli Promujacych Zdrowie) oraz osoby starsze. Inne dziatania edukacyjne realizowane w ramach wspdtpracy
w2013 r. to:

todzki Klub AMAZONKA - zajecia z zakresu rehabilitacji fizycznej i psychicznej dla kobiet po mastektomii
- ok. 60 uczestnikow, koszt 6 tys. zt;

Fundacja CARPE DIEM - edukacja w zakresie profilaktyki onkologicznej — koszt 2,5 tys. zt;

Fundacja Kocham zycie — wsparcie kobiet po mastektomii — koszt 8,8 tys. zt;

Szkota Rodzicielstwa — realizowana przez Centrum Stuzby Rodzinie - 15 kurséw, ok. 200 uczestnikéw, koszt
21,6 tys. zt.

MIEJSKIE PROGRAMY PRZECIWDZIALANIA UZALEZNIENIOM

Miasto to6dz przeciwdziata negatywnym zjawiskom, zwigzanym =z uzaleznieniem iprzemocg realizujac

3 obowigzkowe programy:

Miejski Program Profilaktyki i Rozwigzywania Probleméw Alkoholowych;
Miejski Program Przeciwdziatania Narkomanii;
Gminny Program Przeciwdziatania Przemocy w Rodzinie.

Podstawg do prowadzenia programéw sg ustawy, dlatego zadania wynikajace z poszczegoinych programéw

w kolejnych latach pozostajg w zasadzie bez zmian. Zmiany dotyczq wysokosci $rodkoéw finansowych na realizacje

poszczegolnych zadan oraz wprowadzania dodatkowych dziatan na podstawie analizy potrzeb.

Tab. 31. Srodki przeznaczane na miejskie programy przeciwdziatania uzaleznieniom w min zt

2011 2012 2013
Miejski Program Profilaktyki i Rozwigzywania Probleméw Alkoholowych 11,3 11,0 11,0
Miejski Program Przeciwdziatania Narkomanii 1,2 1,2 1,2
Gminny Program Przeciwdziatania Przemocy w Rodzinie 1,1 1,1 1
RAZEM 13,6 13,3 13,2

Zrodfo: opracowanie wiasne Biura Strategii Miasta na podstawie danych Wydziatu Zdrowia i Spraw Spofecznych

Miejski Program Profilaktyki i Rozwigzywania Problemow Alkoholowych ma na celu:
zmniejszanie rozmiarow uszkodzen zdrowia spowodowanych naduzywaniem i uzaleznieniem od alkoholu;
ograniczanie zaburzen zycia rodzinnego i spotecznego wywotanych naduzywaniem alkoholu, przemocg i innymi
czynnikami niszczacymi zycie rodzinne i spoteczne;
zapobieganie spozywaniu alkoholu ze szczegdlinym uwzglednieniem dzieci i mtodziezy;
zmniejszanie rozmiarow naruszen prawa na rynku alkoholowym oraz prowadzenie procedur zmierzajacych
do uzyskania orzeczenia o obowigzku poddania sie leczeniu w zaktadzie lecznictwa odwykowego.
Zatozeniem Miejskiego Programu Przeciwdziatania Narkomanii jest szeroki wachlarz oddziatywan w obszarach
profilaktyki, terapii oraz dziatan pomocowych. Sg to:
zmniejszenie rozmiaréw uszkodzen zdrowia spowodowanych uzywaniem substancji psychoaktywnych;
ograniczanie zaburzen zycia rodzinnego i spotecznego wywotanych uzywaniem substancji psychoaktywnych;
zapobieganie uzywaniu substancji psychoaktywnych szczegélnie wsrdd dzieci i mlodziezy;
monitorowanie problemoéw narkotykowych i narkomanii na terenie todzi.
Gminny Program Przeciwdziatania Przemocy w Rodzinie zaktada:
zapobieganie wystepowaniu przemocy w rodzinie poprzez podnoszenie $wiadomosSci spotecznej, promowanie
nieagresywnych form rozwigzywania konfliktow, mediacje, informowanie o mozliwosciach uzyskania pomocy,

specjalistyczne poradnictwo na rzecz oséb dotknietych przemocg w rodzinie, obdukcje, grupy wsparcia, telefon
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zaufania, procedure ,Niebieskiej Karty”, pomoc prawng i socjalng, a takze udzielanie bezpiecznego schronienia
osobom dotknietym przemoca, zmuszonym do opuszczenia miejsca zamieszkania lub pobytu, zajecia korekcyjno-
edukacyjne skierowane do sprawcéw przemocy, zaréwno dorostych, jak i nieletnich, poradnictwo specjalistyczne

oraz mozliwos$¢ pobytu w hostelu.

DZIALANIA NA RZECZ POPRAWY JAKOSCI ZYCIA

Dziatania podjete na rzecz oséb niepetnosprawnych
Corocznie Miasto £6dz podejmuje dziatania w ramach szeroko pojetej pomocy osobom niepetnosprawnym:
- organizowanie konkursow ofert dla organizacji pozarzadowych, na wykonanie zadania publicznego dotyczacego dziatan
na rzecz 0sob niepetnosprawnych, w tym prowadzenie zaje¢ rehabilitacyjnych, organizowanie imprez kulturalnych, w tym
0 charakterze integracyjnym oraz wspieranie 0sob niestyszacych w kontaktach z komérkami organizacyjnymi UML
i miejskimi jednostkami organizacyjnymi — ustugi tumacza jezyka migowego;

Tab. 32. Wysoko$¢ Srodkdw publicznych przeznaczonych na realizacje konkurséw w tys. zt

2011 2012 2013
Prowadzenie zaje¢ rehabilitacyjnych 75,0 60,0 50
Organizowanie imprez kulturalnych 30,8 22,4 18
Swiadczenie ustug jezyka migowego - 36,0 48
Razem 105,8 118,4 116

Zrodto: Wydziat Zdrowia i Spraw Spofecznych
- w ramach powierzenia zadan publicznych realizowanych na rzecz $rodowiska 0sob niepetnosprawnych przekazano

w2013 — 19,4 tys. z. Umowy podpisywane z NGO'’s dotyczyty gtdwnie organizacji imprez integracyjno - kulturalnych,
miedzy innymi Konferencji ,Niepetnosprawni — obecni, petnoprawni, aktywni’, XV Festiwalu Sztuk Wszelakich Osdb
Niepetnosprawnych, spotkania wigilijnego itp.;

- przeprowadzanie doraznych kontroli realizacji zadan publicznych w ramach podpisanych uméw z organizacjami
pozarzadowymi dziatajacymi na terenie miasta —w 2013 r. odbyto sie 12 kontroli;

- wydawanie kart parkingowych dla niepetnosprawnych mieszkancow todzi oraz kart dla placéwek zajmujgcych sie
opieka, rehabilitacjg lub edukacjg oséb niepetnosprawnych, bedacych pod ich opieka;

Tab. 33. Karty parkingowe dla niepetnosprawnych w sztukach

Wydane karty parkingowe 2011 2012 2013
Osoby indywidualne 2302 2506 2525
Placowki 2 4 1
Razem 2304 2510 2 526

Zrédio: Wydziat Zdrowia | Spraw Spotecznych

- wydawanie identyfikatoréw typu ,C” dla os6b niepetnosprawnych uprawnionych do parkowania na odcinkach
ul. Piotrkowskiej — w 2013 r. wydano 7 szt.,

- systematyczna aktualizacja informatoréw dla os6b niepetnosprawnych (w tym todzki informator dla rodzicow
i opiekundw dzieci stabo widzacych i niewidomych, £6dzki informator dla 0sob z orzeczonym znacznym, umiarkowanym
i lekkim stopniem niepetnosprawnosci, £édzki informator dla rodzicdw dzieci z zaburzeniami rozwoju, Informator dla
rodzicéw dzieci w wieku 0-7 lat ,Wczesne wspomaganie rozwoju” oraz Informator pn. ,Dziecko z chorobg howotworowg
i hematologiczng),

- wydawanie kalendarzy promujgcych aktywno$¢ artystyczng osob niepetnosprawnych (prace dotyczace todzi) — 1 000
szt. rocznie,

- udzielanie porad dla 0s6b niepetnosprawnych: osobiste, telefoniczne, internetowe - rocznie ok. 17,1,

SPOLECZENSTWO | KULTURA

oo
=



82

RAPORT O STANIE MIASTA — REALIZACJA ,STRATEGII ZINTEGROWANEGO ROZWOJU £ODZI 2020+

opiniowanie wnioskéw dotyczacych przyznawania lokali mieszkaniowych dla oséb niepetnosprawnych: 2013 - 99 opinii,
wspieranie 0s6b niepetnosprawnych w ich potrzebach i problemach, kierowanie do odpowiednich instytucji i organizacii
pozarzadowych,
wspdtpraca z Lodzkim Sejmikiem Osdb Niepetnosprawnych w ramach obstugi wypozyczalni i serwisowania sprzetu
rehabilitacyjnego,
kontynuacja dziatania dotyczacego ttumacza jezyka migowego do kontaktu petenta nieslyszacego z urzednikiem
za pomocg komunikatora internetowego — dla mieszkaricéw todzi w budynkach Urzedu Miasta todzi,
coroczny udziat w Targach Sprzetu Rehabilitacyjnego oraz Sprzetu dla Osob Niepetnosprawnych ,Rehabilitacja”,
zbieranie informacji na temat najbardziej pilnych potrzeb os6b niepetnosprawnych, dotyczacych tamania barier
architektonicznych oraz priorytetowych zadan z zakresu rehabilitacji 0s6b niepetnosprawnych realizowanych
przez organizacje pozarzadowe,
zbieranie informaciji dotyczacych dostepnos$ci przestrzeni publicznej Lodzi dla 0s6b niepetnosprawnych, przejs¢, dojs¢ do
przystankow komunikaciji publicznej (wspdtpraca z Zarzadem Drdg i Transportu) — wspotdziatanie z Politechnika Lodzka,
udzielanie informacji osobom niepetnosprawnym w ramach dni otwartych ZUS (dwa razy w roku),
propagowanie tematyki zwigzanej z niepetnosprawnos$cig, uwrazliwienie spoteczenistwa na potrzeby tego $rodowiska
(radio/TV/prasa),
prowadzenie, w latach 2010 — 2013, warsztatow w XXXIII LO, dotyczacych dziatan Miasta i organizacji pozarzadowych
na rzecz 0sob niepetnosprawnych w ramach corocznych obchodéw ,Dnia Oséb Niepetnosprawnych”,
prowadzenie telefonu zaufania dla oséb niepetnosprawnych (5 x w tygodniu od 16:00 - 19:30) — 671 porad w 2013 .
(624 porady w 2012r.),
wspdtpraca i obstuga Miejskiej Spotecznej Rady ds. Oséb Niepetnosprawnych,
wspdtpraca z Panstwowym Funduszem Rehabilitacji Osob Niepetnosprawnych, z Miejskim Osrodkiem Pomocy
Spotecznej, Specjalistyczng Poradnig dla Dzieci z Wadami Rozwojowymi,
wspdtpraca ztdédzkim Sejmikiem Osob Niepeinosprawnych oraz Polska Organizacjg Pracodawcow Osdéb
Niepetnosprawnych - udzielanie bezptatnych porad prawnych dla niepetnosprawnych mieszkafncoéw Lodzi — corocznie
ponad 300,
praca w zespole Miejskiego Programu Ochrony Zdrowia Psychicznego w todzi na lata 2012-2015,
powotanie i uczestniczenie w Komisji Dialogu Obywatelskiego ds. wdrazania Konwencji o Prawach Os6b
Niepetnosprawnych i rozwigzywaniu probleméw o0s6b z niepetnosprawnosciami przy Oddziale ds. Oséb
Niepetnosprawnych UML,
wyszukiwanie i propagowanie bezptatnych szkolen dla 0séb niepetnosprawnych, dofinansowanych z PO KL,
udziat w sympozjach. konferencjach, seminariach, spotkaniach branzowych.

Otrzymane wyrdznienia:

ogolnopolskie wyrdznienie - tytut ,Samorzad Réwnych Szans 2013” dla Miasta todzi w uznaniu zastug za najlepsze

dziatania na rzecz osob niepetnosprawnych realizowane przez polskie samorzady;

wyrdznienie dla Urzedu Miasta todzi za dobre praktyki w zakresie zatrudniania Osob Niepetnosprawnych, w tym
za organizacje stazu rehabilitacyjnego dla beneficjentéw projektu ,Staz w administracji publicznej wsparciem aktywizacji
spotecznej i zawodowej 0s6b niepetnosprawnych oraz budowaniem pozytywnego wizerunku osdb niepetnosprawnych
na rynku pracy";

nominacja do nagrody ,Ztotego Ktosa” w 2013 r. - dla urzednika przyjaznego organizacjom pozarzadowym w regionie

tédzkim, w ramach VII Konkursu ,Przetamujemy bariery” organizowanego przez Wsparcie Spoteczne ,Ja-Ty-My’,
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Centrum OPUS oraz Rade Organizacji Pozarzadowych Wojewodztwa tddzkiego w ramach projektu ,0Osrodek Ekonomii
Spotecznej”;
- nagroda dla Urzedu Miasta Lodzi i Oddziatu ds. Oséb Niepetnosprawnych w konkursie ,Uwolni¢ Motyla” w 2013 r.
Aktywizacja i poprawa jako$ci zycia senioréw
Dziatania na rzecz seniordw realizowane sg przy wspdtpracy z uniwersytetami ,trzeciego wieku”, Polskim Zwigzkiem
Emerytow, Rencistow i Inwalidéw Oddziat w Lodzi oraz Fundacja Subvenio.

Tab. 34. Charakterystyka dziatan na rzecz senioréw

2011 2012 2013
Liczba uczestnikow 400 400 500
Liczba godzin 1070 1130 989
Koszt w tys. zt 31,1 32,8 31,4

Zrédfo: opracowanie wiasne Biura Strategii Miasta na podstawie danych Wydziatu Zdrowia i Spraw Spotecznych

Od 2012 r. Urzad Miasta todzi realizuje Program ,Aktywizacja 60+ ktérego celem jest aktywizacja oraz poprawa
jakosci zycia osob powyzej 60 roku zycia. Dzieki temu programowi oferta dla osdb starszych w todzi jest coraz bardziej
réznorodna, cato$ciowo obejmujaca obszar wspierania oséb starszych.

Od pazdziernika 2013 r. organizowane sg szkolenia komputerowe na poziomie podstawowym lub rozszerzonym. Do
tej pory przeszkolonych zostato 60 senioréw. Zajecia odbywajq sie w salach Uniwersytetu Medycznego w todzi oraz
w Ladzkim Centrum Doskonalenia Nauczycieli i Ksztatcenia Praktycznego. Prowadzone sg rowniez comiesiecznie warsztaty
komputerowe z cyklu ,Senior w Sieci”. Podczas zaje¢ zaproszeni goscie przedstawiajq funkcjonalnosci wybranych stron
i portali internetowych, uczac seniorow jak w petni wykorzystywac ich mozliwosci. Seniorzy zapoznali sie juz z portalami:
Centrum Aktywnego Seniora, Zielona tdédz, MPK Lddz, Zintegrowany Informator Pacjenta NFZ, Platforma Uslug
Elektronicznych ZUS. W zajeciach jednorazowo bierze udziat ok. 60 uczestnikow. Wszystkie warsztaty komputerowe
odbywaijg sie w Centrum Dydaktycznym Uniwersytetu Medycznego w Lodzi. Szkolenia i warsztaty organizowane sg wspdlnie
z Latarnikami Polski Cyfrowej i sg bezptatne.

W marcu 2013 r. zakonczone zostaly prace nad portalem skierowanym do todzkich senioréw oraz do liderow
Srodowisk seniorskich. Podstawowym celem portalu jest dostarczenie mozliwie szerokiej informacji o réznorodnych
dziataniach realizowanych w todzi dla grupy wiekowej 60+, z moZliwoScig zamieszczania informacji przez zaproszone
jednostki samorzadowe, instytucje, organizacje pozarzadowe i firmy, ktorych dziatalno$¢ stuzy zaspokojeniu potrzeb
seniordw. Na biezaco jest aktualizowana baza danych organizacji pozarzadowych, klubéw seniora, instytucji i innych
inicjatyw przeznaczonych dla oséb dojrzatych i starszych. Portal pokazuje, Zze nasze miasto jest otwarte dla oséb 60+. Jesli
seniorzy tylko obudzag w sobie che¢ dziatania, to znajdzie sie wiele inicjatyw godnych polecenia i udziatu. Do tej pory oferta
ta byta rozproszona. Portal istnieje tez po to, by gromadzi¢ pomysty w jednym miejscu, promowa¢ je i utatwia¢ do nich
dostep.

Ponadto uchwata Nr LIX/1251/13 z 27 marca 2013 r. zmieniajgca uchwate w sprawie zasad wynajmowania lokali
wchodzacych w sktad mieszkaniowego zasobu Miasta todzi przyjeta nowe, uproszczone zasady dotyczace zamiany
mieszkan przez osoby starsze. Kazdy wniosek o zamiang mieszkania jest opiniowany przez Miejskg Rade Senioréw.

Miejska Karta Seniora

W ramach dziatan prowadzonych na rzecz tddzkich seniordw w kwietniu 2013 r. rozpoczety zostat program
pn.: ,Miejska Karta Seniora”. Jest to projekt skierowany do oséb powyzej 60 roku zycia, mieszkajacych w todzi. Seniorzy
moga korzystac z ulg, znizek, promocii i ofert, ktore sq przygotowane dla nich przez instytucje oraz firmy. Kazdy mieszkaniec

miasta, ktory ukoficzyt 60 lat, moze korzysta¢ z przygotowanych ofert, poprzez okazanie dowodu osobistego w punktach
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wskazanych przez partneréw projektu. W$réd juz zgtoszonych 40 partnerdw znajdujg sie: teatry, kina, restauracje, o$rodki

sportowo — rekreacyjne, banki, muzea i wiele innych.

Miejska Rada Seniorow

Aby wstuchaé sie w glos najstarszego pokolenia, w lipcu 2012 r. zostata powotana Miejska Rada Senioréw. W sktad

Rady weszto facznie pietnascie osob. Dziewieciu czlonkéw zostato wybranych przez przedstawicieli organizacii

pozarzadowych, ktore dziatajg na rzecz $rodowiska osob starszych oraz przez przedstawicieli rad osiedli, uniwersytetéw

trzeciego wieku i klubow seniora. W sktad Rady weszly réwniez trzy osoby wskazane przez Prezydenta Miasta Lodzi oraz

osoby wskazane przez Rade Miejska w Lodzi.

Gtéwnym celem Rady jest stuzenie seniorom poprzez reprezentowanie ich intereséw wobec wtadz Miasta.
Rada dziata w nastepujacych obszarach:
zapobieganie i przetamywanie marginalizacji senioréw;
wspieranie aktywnosci ludzi starszych;
mieszkanie dla senioréw;
profilaktyka i promocja zdrowia seniorow;
przetamywanie stereotypow na temat seniordw i starosci oraz budowanie ich autorytetu;
rozwoj form wypoczynku, dostep do edukacii i kultury;
wspieranie i upowszechnianie réznorodnych form edukacji senioréw.
Zespdt ds. Seniorow
W ramach struktury organizacyjnej UML dziata Zespét ds. Senioréw, ktéry ma za zadanie:
prowadzenie dziatalno$ci w zakresie inicjowania i wspierania inicjatyw senioralnych;
prowadzenie punktu informacyjnego dla seniorow;
koordynowanie wspdipracy Miasta Lodzi z organizacjami seniorskimi;
biezaca wspdtpraca z komédrkami organizacyjnymi Urzedu Miasta todzi i miejskimi jednostkami organizacyjnymi,
realizujacymi zadania publiczne we wspdtpracy z organizacjami dziatajacymi na rzecz seniorow;
realizacja analiz potrzeb spotecznych $rodowiska senioréw;
podejmowanie dziatah na rzecz rozwoju i aktywizacji Srodowisk senioralnych;
promowanie i wspieranie dziatari wolontaryjnych senioréw;
prowadzenie poradnictwa i rzecznictwa interesow senioréw.

W ramach dziatan Zespotu ds. Senioréw kontynuowana jest wspdtpraca miedzynarodowa, ktérej celem jest wymiana

dobrych praktyk oraz promowanie nowych rozwigzan w aktywizacji senioréw:

Projekt: ,Wprowadzanie i rozbudowa zaangazowania spotecznego w punkcie styku szkota - zawdd w poréwnaniu
europejskim” Berlin (Niemcy), marzec 2013 r. - Forschungsinstiut Betriebliche Bildung z Berlina zaprosito todz
do wziecia udzialu w projekcie. Projekt ma na celu wprowadzenie wolontariatu w tematyke mentoringu/wsparcia
w orientacji zawodowej miodziezy. W ramach tego projektu F-BB chce wspdtpracowac z partnerami z kilku krajow,
m.in. z Polski, Francji, Wielkiej Brytanii na zasadzie wymiany do$wiadczen.

Seminarium ,Profilaktyka poprzez rozwdj — pamig¢, jako wazne narzedzie sprawnosci i samodzielno$ci oséb starszych”
2 marca 2013 r. wraz ze Stowarzyszeniem Edukacyjnym Centrum Integracji Miedzypokoleniowej ,HIPOKAMP”
zorganizowaliSmy seminarium pt.: ,Profilaktyka poprzez rozwéj — pamigé, jako wazne narzedzie sprawnoci
i samodzielnoSci 0séb starszych”. Gosciem specjalnym seminarium byta pani Dana Steinova z Pragi, zatozycielka
i propagatorka EURAG Centrum Treningu Pamieci. EURAG - Europejska Federacja Osob Starszych, z 36 parstwami-

cztonkami, promuje treningi pamieci, jako efektywne narzedzie przeciwko pogarszaniu sie wraz z wiekiem sprawnosci
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mentalnej. Ma to szczegoine znaczenie wobec zachodzacych zmian demograficznych i zwigkszania sie populacji ludzi
w starszym wieku.
Dzielnicowe Centra Aktywnego Seniora

Centra Aktywnego Seniora zostaly powotane w 2012 r. w ramach realizacji przez Urzad Miasta Lodzi Programu
,Aktywizacja 60+”. Centra stuzg wszechstronnej aktywizacji oraz integracji spotecznej oséb po 60 roku zycia, w miejscu ich
zamieszkania. Centra te to wieloelementowy, interdyscyplinarny projekt o charakterze spoteczno-edukacyjnym, ktérego
istotg jest ksztattowanie wsrod senioréw nawykéw do czynnego, kreatywnego spedzania wolnego czasu i rozwoju nowych
umiejetnosci. Oferta ksztalcenia i aktywizowania seniordw kierowana jest do szerokiego grona osob. Przy niewielkie]
odptatnosci, codziennie kilkuset seniorbw w miejscu zamieszkania moze korzystat z Centréw w ramach specjalnie
przygotowanej dla nich oferty obejmujacej: edukacje, kulture, rekreacje, zdrowie, profilaktyke, poradnictwo i informacje.

Lokalizacje Dzielnicowych Centrow Aktywnosci Seniora:

- Baluty - Batucki Osrodek Kultury ,RONDO”;

- Gorna - Osrodek Kultury ,Gorna’;

- Polesie — Poleski Osrodek Sztuki filia ,Karolew”;

- Widzew - Dom Kultury ,502”;

- Srodmiescie - Akademicki Osrodek Inicjatyw Artystycznych.

W 2013 r. nowoscig w dziatalnosci Centrow Aktywnego Seniora bylo podzielenie oferty na cztery bloki tematyczne:
Akademia Il Wieku, Aktywny Senior, Nowe Technologie, Kultura, aby senior wiedziat czego moze spodziewac
po odwiedzinach w Centrum Aktywnego Seniora. Jednoczes$nie zostaty pozostawione inicjatywy wyrdzniajace dane
Centrum.

Repatriacja

Miasto £odz w ostatnich latach zaprosito 6 rodzin repatriantéw w ramach programu ,Rodak”. W grudniu 2012 r.
przybyly dwie rodziny repatriantdw z azjatyckiej czesci bytego ZSRR. Zaproszenie do osiedlenia si¢ w todzi jest kierowane
przez wladze samorzadowe do rodzin nieokreslonych imiennie za posrednictwem bazy danych ,Rodak”, prowadzone;
w Ministerstwie Spraw Wewnetrznych.

W grudniu 2013 r. Gmina £6dz wyrazita gotowo$C zapewnienia warunkoéw do osiedlenia sie w Lodzi nieokreslone;
imiennie, czteroosobowej rodziny repatriantdw. W 2014 r. planowane jest podjecie decyzji o zapewnieniu warunkéw
do osiedlenia sie kolejnej rodziny repatriantow.

Wspdtpraca i porozumienie pomiedzy todzig i innymi jednostkami samorzadu terytorialnego

Lodz jest czlonkiem zatozycielem i siedzibg powstatego w 1993 r. Stowarzyszenia Zdrowych Miast Polskich.

Stowarzyszenie skupia 39 miast i gmin aktywnych w lokalnych dziataniach prozdrowotnych. Dziatania Stowarzyszenia:

- coroczne konferencje Zdrowych Miast — od 1992 r.; w Lodzi odbyty sie konferencje w 1992,1999 i 2012 r.;

- szkolenia koordynatoréw lokalnych — 2 razy w roku;

- coroczne granty — mozliwos$¢ ubiegania sie o dofinansowanie drobnych przedsiewzig¢ lokalnych;

- biezaca wspdtpraca z Biurem WHO w Polsce oraz Biurem Regionu Europejskiego w Kopenhadze - certyfikat
potwierdzajacy spefnienie wymogéw Swiatowej Organizacji Zdrowia;

- realizacja wspolnych projektow wspieranych ze $rodkéw zewnetrznych;

- wspotpraca z instytucjami centralnymi (np. Gtowny Inspektorat Sanitarny, Ministerstwo Sportu) i organizacjami
zajmujacymi sie problematyka zdrowotng i ekologiczng;

- biuletyn i strona internetowa www.szmp.pl.

Od 1993 r. Miasto £6dz jest tez czlonkiem Europejskiej Sieci Zdrowych Miast Swiatowej Organizacji Zdrowia.
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O czlonkostwie w Sieci decyduje Swiatowa Organizacja Zdrowia na podstawie aplikacji sktadanej przez miasta.

Podstawowym kryterium jest aktywno$¢ w lokalnych dziataniach prozdrowotnych uwzgledniajacych réznorodne czynniki

wplywajace na zdrowie (styl zycia, czynniki spoteczne, $rodowiskowe). Aktualnie Sie¢ skupia 98 miast Regionu

Europejskiego Swiatowej Organizacji Zdrowia.

W ramach dziatalnosci w sieciach w 2013 r.:

- wtodzi odbyto si¢ Walne Zgromadzenie Stowarzyszenia Zdrowych Miast Polskich (organizacja spotkania);

- Miasto wzieto udziat w XXII Konferencji Zdrowych Miast Polskich — Biatystok, 20-22 maja 2013 roku, podczas ktorej
zaprezentowano projekt ,Zainwestuj w zdrowie” oraz w Konferencji Europejskiej Sieci Zdrowych Miast w |zmirze
(Turcja), podczas ktdrego przedstawiono wystapienie nt. Zdrowie w lokalnych strategiach todzi, przygotowano
i poprowadzono sesje szkoleniowg dla nowych koordynatoréw Zdrowych Miast, ponadto wzigto udziat w dyskus;ji
panelowej nt. VI fazy programu Zdrowe Miasta oraz w spotkaniu grupy tematycznej Zdrowe starzenie sie.

Pomoc Srodowiskowa na zaspokojenie podstawowych potrzeb zyciowych mieszkafncow Lodzi

Tab. 35. Liczba os6b korzystajacych z pomocy MOPS

Liczba osob % mieszkancow
2011 47 674 6,56
2012 45 064 6,25
2013 47 467 7,07

Zrédfo: opracowanie wiasne Biura Strategii Miasta na podstawie danych Miejskiego Oérodka Pomocy Spotecznej
Klientami pomocy spotecznej byly osoby i rodziny, ktére przy pomocy wiasnych zasobéw i mozliwosci nie byty
w stanie zaspokoi¢ podstawowych potrzeb Zzyciowych. Najliczniejszg grupe klientéw byty osoby samotne lub samotnie
gospodarujace, rodziny z dzieémi oraz rodziny emerytéw i rencistow. Przyczyna koniecznosci udzielania pomocy byty
dysfunkcje wynikajace ze ztego stanu zdrowia, sytuacji na rynku pracy lub uzaleznienia od $rodkéw psychoaktywnych.
W wielu przypadkach dysfunkcje te byty ze sobg sprzezone.
Tab. 36. Dysfunkcje wystepujace w srodowiskach objetych pomocg

Powdd trudnej sytuacji zyciowej Liczba rodzin* Liczba oséb w rodzinach
2011 2012 2013 2011 2012 2013
Ubostwo 15640 16342 17128 29151 29967 30912
Sieroctwo 51 33 36 120 58 60
Bezdomnos¢ 589 725 695 741 908 893
Potrzeba ochrony macierzyrstwa 1867 1858 2004 6 850 6 856 7411
Bezrobocie 13540 14 368 16 239 28124 29473 33410
Niepetnosprawno$¢ 9695 9834 9724 14133 14285 14357
Diugotrwata lub cigzka choroba 12078 12027 12 271 18 326 17851 18531
Bezradnos¢ w sprawach opiekunczo-
wychowawczych  iprowadzenia  gospodarstwa 4883 4 566 4 556 14 262 12521 12730
domowego
Przemoc w rodzinie 103 208 101 279 522 241
Alkoholizm 1136 1042 1098 1710 1482 1527
Narkomania 73 99 128 101 125 162
Trudnosci w przystosowaniu do zycia po zwolnieniu 398 443 568 546 504 769
z Zaktadu Karnego
Brak umiejetnosci w przystosowaniu do Zycia
miodziezy opuszczajacej placdwki  opiekuriczo- 72 - - 104 - -
wychowawcze
Trudnos.c[ w integracji oséb, ktére otrzymaty ochrone 3 9 10 3 2 18
uzupetniajacq
Zdarzenia losowe 88 35 38 184 89 77
Sytuacja kryzysowa 30 - 9 61 - 18

Zrédfo: Miejski O$rodek Pomocy Spofecznej

* Liczby rodzin w kolumnach nie nalezy sumowac, poniewaz powodem przyznania pomocy mogta by¢ wiecej niz jedna przestanka.
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Najczestszymi dysfunkcjami wystepujacymi w rodzinach, ktérym przyznawano pomoc bylo ubdstwo, bezrobocie
oraz dtugotrwata lub cigzka choroba.

Pomoc mieszkancom miasta udzielana byla w formie zasitkdw pienieznych oraz w formie bezgotéwkowej,
polegajacej na pokrywaniu kosztéw $wiadczen bezposrednio realizatorowi pomocy (np. pokrywaniu kosztow positkow, lekdw
itp.).

Zgodnie z ustawg o0 pomocy spotecznej $wiadczenia miaty charakter staty, okresowy lub celowy (Swiadczenia
jednorazowe przyznawane na zaspokojenie okreslonej potrzeby).

Tab. 37. Swiadczenia realizowane przez MOPS

2011 2012 2013

Kwota w min zt 20,8 21,5 24,7

Zasilki stale L?czba osc?b 5810 5827 5792
Liczba swiadczen 56 471 56 541 56 264

Srednia wysoko$é $wiadczenia w zt 367,92 379,95 438,00

Kwota w min zt 20,6 26,1 37,3

. Liczba osob 14 488 16 087 17 961
Zasitki okresowe Liczba $wiadczer 95 423 110 540 125 434
Srednia wysoko$é $wiadczenia w zt 215,32 236,17 298,00

Kwota w min zt 48 52 6,1

, ) Liczba osdb 8208 8 297 9208

Pomoc w formie positku Liczba $wiadczen 1071 605 1118 394 1204 302
Srednia wysoko$é $wiadczenia w zt 447 4,68 5,06

Kwota w min zt 17,2 16,9 14,3

. . Liczba osdb 17 550 20 838 21466
Zasitki celowe Liczba $wiadczen 112 402 144 719 138 693
Srednia wysoko$é $wiadczenia w zt 153,42 117,05 103,00

Kwota w min zt 0,86 1,1 1,0

o . Liczba osob 302 321 324
Sprawienie pochowku Liczba $wiadczer 302 321 324
Srednia wysoko$é $wiadczenia w zt 2852,29 3 281,67 3190,72

. . . Kwota w tys. zt 73 27 19,0
Zasitki na pokrycie wydatkoW | i-ha 0sob 71 35 38
powstatych w wyniku Liczba $wiadczer 87 36 38
zdarzenia losowego Srednia wysokos¢ $wiadczenia w zt 837,93 750,00 500,00
Kwota w zt 505 276 609,00

) Liczba os6b 16 26 19
Bilety kredytowane Liczba $wiadczen 2 28 22
Srednia wysoko$é $wiadczenia w zt 22,95 9,86 28,00

Suma Kwota w min zt 64,3 70,9 83,4

*w pozycji wykazane zostaty wszystkie zrealizowane zasitki, w tym wyptacone w ramach programu ,Pomoc panstwa w zakresie dozywiania’, w ramach
) projektu ,Apteka Komunalna” oraz Projektu systemowego ,Nowy Obraz Pomocy Spofecznej w todzi”
Zrédfo: opracowanie wtasne Biura Strategii Miasta na podstawie danych Migjskiego O$rodka Pomocy Spofecznej

Sposrdd wyptaconych $wiadczen najwiecej Srodkéw wydatkowano na zasitki okresowe. Kolejng pod wzgledem
wielko$ci wydatkéw formg pomocy byly zasitki state. Natomiast najwieksza grupa Swiadczeniobiorcéw korzystata z zasitkow

celowych.
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Informacje o wyptaconych $wiadczeniach rodzinnych i $wiadczeniach z funduszu alimentacyjnego

Tab. 38. Wyptacone $wiadczeniach rodzinnych i $wiadczeniach z funduszu alimentacyjnego

Kwota w min zi Liczba osdb
2011 2012 2013 2011 2012 2013
Swiadczenie rodzinne 83,83 81,56 80,17 76 110 71721 68 207
Fundusz alimentacyjny 2518 26,08 26,25 6 562 6 556 6 458

Zrédfo: opracowanie wlasne Biura Strategii Miasta na podstawie danych Centrum Swiadczen Socjalnych.

Pomoc panistwa w zakresie dozywiania
W ramach programu ,Pomoc panstwa w zakresie dozywiania” stosowano 2 formy pomocy: wydawanie positku
lub wyptata zasitku celowego na zakup positku lub zywnosci. Pomocg w formie positkow objete byly dzieci (positki
spozywano w ztobkach, przedszkolach i szkotach) oraz osoby doroste (positki spozywano w jadtodajniach i kuchniach
spotecznych). Zasitki celowe na zakup positku lub zywnosci przyznawano w sytuaciji braku mozliwosci zapewnienia positku.

Tab. 39. Srodki wydatkowane w ramach programu ,Pomoc parstwa w zakresie dozywiania”

2011 2012 2013
Budzet gminy w min zt 4,7 4,7 4,7
Budzet paristwa w min zt 13,0 13,2 12,5
Razem w min zt 17,7 17,9 17,2

Zrodfo: opracowanie wiasne Biura Strategii Miasta na podstawie danych Miejskiego O$rodka Pomocy Spofeczne;.

Zasitki celowe na zakup positku lub Zzywno$ci przyznawano w sytuacji braku mozliwo$ci zapewnienia positku. Positki
przyznawano w oparciu o przeprowadzony rodzinny wywiad Srodowiskowy i wydane decyzje administracyjne. W przypadku
dzieci ustawodawca przewidziat mozliwo$¢ objecia pomocg bez koniecznosci sporzadzenia wywiadu (o objeciu dziecka
pomoca decydowat dyrektor placowki oSwiatowej).

Tab. 40. Swiadczenia w oparciu o przeprowadzony rodzinny wywiad $rodowiskowy

2011 2012 2013

Kwota w min zt 47 5,1 6,1

Posilki ogdlem Liczba osdb 7837 7854 9208
Liczba $wiadczen 1042 452 1095 634 1204 302

Srednia wysoko$é $wiadczenia w zt 4,47 4,65 5,06

Kwota w min zt 3,7 4,1 5,0

. . Liczba osdb 6 948 7520 8272

w tym na posiki dla dzieci Liczba $wiadczen 821056 867 254 988 664
Srednia wysoko$é $wiadczenia w zt 4,51 4,77 5,06

Kwota w min zt 12,9 12,7 111

Zasitki celowe na Zakup pos”ku Liczba os6b 14 631 17 249 17 404
lub Zywnosci Liczba Swiadczen 85 457 123 437 115 255
Srednia wysoko$¢ Swiadczenia w zt 150,67 102,53 96,57

Suma Kwota w min zt 17,5 17,8 17,2

Zrédfo: opracowanie wiasne Biura Strategii Miasta na podstawie danych Miejskiego O$rodka Pomocy Spofeczne;.

Tab. 41. Swiadczenia bez przeprowadzenia rodzinnego wywiadu $rodowiskowego

2011 2012 2013
Kwota w tys. zt 1314 137,3 109,0
Liczba os6b korzystajgcych ze $wiadczen 453 526 332
Liczba Swiadczen 29153 28 861 22754
Srednia wysoko$é $wiadczenia w zt 4,51 4,76 4,79

Zrodto: Miejski Osrodek Pomocy Spofecznej.
Projekt ,Apteka Komunalna”

Projekt skierowany jest do najubozszych mieszkaricow todzi, wymagajacych pilnego zaopatrzenia w niezbedne leki

i Srodki opatrunkowe. W projekcie uczestniczyly przede wszystkim osoby znajdujace si¢ w trudnej sytuacji zyciowej,
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kwalifikujace sie do pomocy spotecznej w formie zasitku celowego.

Celem programu byta poprawa skuteczno$ci leczenia, a takze umozliwienie podjecia leczenia przez osoby o niskim
statusie ekonomicznym. Pomoc na zakup lekéw i materiatdw opatrunkowych przyznawana byta na zasadach ogdinych
okreslonych w ustawie z 12 marca 2004 r. o pomocy spotecznej, Pomoc na leki i materiaty opatrunkowe przyznawana byta
w formie zasitkow celowych oraz specjalnych zasitkow celowych i wyptacana bezposrednio klientom Osrodka.

Tab. 42. Pomoc na zakup lekdw i materiatéw opatrunkowych.

2012 2013
Liczba osob 1330 3394
Srednia wysoko$¢ pomocy udzielonej rodzinie w skali roku 225,56 163,03

Zrédfo: opracowanie wiasne Biura Strategii Miasta na podstawie danych Miejskiego O$rodka Pomocy Spofeczne.

Dziatania na rzecz opieki nad dzieckiem i rodzing,
Wspotpraca i porozumienia miedzy todzig i innymi jednostkami samorzadu terytorialnego
W przypadku niemozno$ci umieszczenia dziecka w pieczy zastepczej (rodzinnej lub instytucjonalnej) na terenie
powiatu wtasciwego ze wzgledu na miejsce zamieszkania dziecka przed umieszczeniem, przepisy pozwalajg na zawarcie
odpowiednich porozumier miedzy powiatami.
W tym zakresie Miasto L6dz wspdtpracowato w 2012 r.;

-z 29 powiatami zawarto 79 porozumien dotyczacych 77 dzieci, umieszczonych w tédzkich rodzinnych formach pieczy
zastepczej;

-z 71 powiatami zawarto 198 porozumien dotyczacych 198 tddzkich dzieci umieszczonych w rodzinnych formach pieczy
zastepczej na terenie innych powiatéw;

-z 23 powiatami, w tym z 9 powiatami, zawarto 16 nowych porozumien dotyczacych 16 todzkich dzieci umieszczonych
w placdwkach na terenie innych powiatow;

-z 11 powiatami, w tym z 3 powiatami zawarto 6 nowych porozumien, ktére dotyczyly 6 dzieci pochodzacych z terendw
innych powiatow umieszczonych w todzkich placdwkach.

Natomiast w 2013 r.

-z 32 powiatami, w tym z 10 powiatami zawarto 16 nowych porozumien. Porozumienia dotyczyly dzieci pochodzacych
z terendw innych powiatéw, umieszczonych w tddzkich rodzinnych formach pieczy zastepczej. W tej formie pieczy na
terenie todzi, przebywato 80 dzieci;

-z 75 powiatami, w tym z 18 powiatami zawarto 27 nowych porozumien. Porozumienia dotyczyly 27 todzkich dzieci
umieszczonych w rodzinnych formach pieczy zastepczej na terenie innych powiatéw. tacznie, w 2013 r., dotyczylo to
182 dzieci;

-z 25 powiatami, w tym z 11 powiatami zawarto 14 nowych porozumien. Porozumienia dotyczyly 14 todzkich dzieci
umieszczonych w placéwkach na terenie innych powiatow;

-z 5 powiatami, w tym 1 powiatem zawarto 1 nowe porozumienie. Porozumienie dotyczyto 1 dziecka pochodzacego
z terenu innego powiatu, umieszczonego w todzkiej placéwee.

Instytucjonalne formy pieczy zastepczej
Na terenie todzi funkcjonowato 20 placowek opiekuriczo — wychowawczych, w tym 6 niepublicznych,

zapewniajacych dzieciom pozbawionym opieki rodzicow, catodobowg opieke i wychowanie.
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Tab. 43. Miejsca w placowkach opiekunczo-wychowawczych

2011 2012 2013
Miejsca w placéwkach 580 566 566
Dzieci objete instytucjonalng forma pieczy zastepczej 889 942 617
Skierowania do todzkich placowek 341 352 329
Dzieci oczekujace na miejsce w placdwce (stan na 31 grudnia) 86 96 105

Zrodfo: opracowanie wiasne Biura Strategii Miasta na podstawie danych Miejskiego Osrodka Pomocy Spofecznej.

Rodzinne formy pieczy zastepcze;

W 2013 r. do Miejskiego Osrodka Pomocy Spotecznej zgtosito sie 110 0séb - 72 rodziny (w 2012 - 64 rodziny - 109
o0s6b) deklarujace che¢ bycia rodzing zastepcza. Weryfikowano kandydatéw zgodnie z obowigzujacymi przepisami poprzez
przeprowadzenie wizytacji w miejscu zamieszkania, rozmowe, obserwacje oraz gromadzenie odpowiedniej dokumentacii.
Zweryfikowano pozytywnie 95 kandydatéw - 61 rodzin (w 2012 r. 74 kandydatéw) do petnienia funkcji rodziny zastepczej
w tym:

- rodziny niezawodowej 65 0sdb ( 46 rodzin, w tym 2 rodziny - 2 osoby ktdre odbyly szkolenie, deklarujac gotowos¢ bycia
rodzing pomocowa,),

- kandydatéw do petnienia funkcji rodziny zastepczej zawodowej - 8 0séb (4 rodziny),

- kandydatéw do petnienia funkcji rodziny zastepczej zawodowej petnigcej funkcje pogotowia rodzinnego - 10 oséb
(5 rodzin),

- kandydatéw do petnienia funkcji rodziny zastepczej zawodowej specjalistycznej - 4 osoby ( 2 rodziny),

- kandydatéw na dyrektora placwki opiekunczo-wychowawczej typu rodzinnego - 6 kandydatow ( 3 rodziny),

- rodziny zastepcze spokrewnione - 2 osoby (1 rodzina).

W roku 2013 zaplanowano utworzenie 12 nowych zawodowych rodzin zastepczych (w2012 r. - 15), w tym zawarto:
- 5 umow z rodzinami zastepczymi zawodowymi (2012 - 8);
- 3 umowy z rodzinami zastepczymi zawodowymi specjalistycznymi (2012 - 4);
- 4 umowy z rodzing zastepcza zawodowa petigca funkcje pogotowia rodzinnego (2012 - 1).

W 2013 r. podpisana zostata 1 umowa z rodzinnym domem dziecka.

W 2013 roku przeprowadzono dwa szkolenia dla kandydatéw na rodziny zastepcze niezawodowe, zawodowe
oraz dla os6b prowadzacych rodzinne domy dziecka, a takze dyrektorow placéwek opiekuficzo-wychowawczych typu
rodzinnego, zorganizowane przez Centrum Stuzby Rodzinie (w 2012 - Lddzkie Towarzystwo Wspierania Dziecka i Rodziny
,Lokomotywa”). W 2013 r. ukonczyto je 81 oséb (2012 — 41 kandydatow na rodziny zastepcze niezawodowe

i 15 kandydatéw na rodziny zastepcze zawodowe).

Rodziny zastepcze oraz osoby prowadzace rodzinne domy dziecka takze zostaly skierowane na szkolenia majace
na celu podniesienie ich kwalifikacji i umiejetnosci wychowawczych. Przeprowadzono szkolenie dla spokrewnionych,
niezawodowych i zawodowych rodzin zastepczych oraz prowadzacych rodzinne domy dziecka pt. ,Uzaleznienia wsréd
miodziezy”, ktére zorganizowane zostato przez Centrum Psychoterapii i Szkoleft Psychologicznych. Szkolenie ukoriczyto
20 oso6b. Zorganizowano réwniez szkolenie dla rodzin zastepczych zawodowych oraz prowadzacych rodzinne domy dziecka
pt. ,Radzenie sobie ze stresem i wypaleniem zawodowym’, ktére przeprowadzito Centrum Psychoterapii i Szkolen
Psychologicznych. Szkolenie ukoriczyly 42 osoby.
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W 2013 r. 167 (2012 — 118) rodzinom udzielono poradnictwa specjalistycznego - 671 porad (2012- 625). Za pomoca,
testéw psychologicznych irozméw przebadano 54 (2012 - 67) kandydatéw na rodziny zastepcze pod katem oceny ich
predyspozycji i motywacji do petnienia tej funkcji. Wydano 33 (2012 - 47) opinie psychologiczne o kandydatach na rodzine
zastepcza, a 19 (2012 — 11) rodzin objetych byto terapig rodzinng. Z kazdg rodzing zastepcza zawodowa oraz prowadzacym
rodzinny dom dziecka pracuje specjalista.

Tab. 44. Rodziny formy pieczy zastepczej od 2012 (narastajaco)

Liczba rodzin Liczba dzieci

2012 2013 2012 2013
Rodziny zastepcze spokrewnione 746 764 889 936
Rodziny zastepcze niezawodowe 282 297 294 343
Rodziny zastepcze zawodowe 13 17 43 47
Rodziny zastepcze zawodowe specjalistyczne 10 13 14 19
Rodziny zastepcze zawodowe petnigce funkcje pogotowia 23 27 93 127
rodzinnego
Zawodowe niespokrewnione z dzieckiem wielodzietne 7 2 34 8
rodziny zastepcze
Rodzinne domy dziecka 8 9 47 56
Razem 1089 1129 1414 1536

Zrodto: Miejski Osrodek Pomocy Spofecznej

Od 2004 r. funkcjonuje w todzi Dom Miedzypokoleniowy ,Bednarska”, utworzony w ramach projektu ,Porozumienie
i pojednanie z miastami partnerskimi w $rodkowej i wschodniej Europie”. W jednym budynku funkcjonujg réwnolegle Dom
Dziecka nr 9, filia Domu Dziennego Pobytu oraz ,Dom Pamieci i Przyszto$ci” prowadzony przez Stowarzyszenie Polakéw
Poszkodowanych przez Il Rzesze. Dom Migdzypokoleniowy jest miejscem integracji osob starszych z mtodszymi. Stwarza
warunki do petnej aktywizacji mtodziezy i ludzi starszych, przy jednoczesnym wzmacnianiu wiezi migdzypokoleniowych.
W 2013 r. z oferty Domu Dziennego Pobytu dziatajacego w ramach Domu Miedzypokoleniowego ,Bednarska” skorzystato
rotacyjnie 16 osdb (2012 — 17).

Pomoc osobom starszym i niepetnosprawnym
Ustugi opiekuncze

Realizatorami ustug opiekuriczych $wiadczonych w miejscu zamieszkania podopiecznych pomocy spotecznej
(niepetnosprawnych z powodu wieku lub choroby) byty:
- Polski Komitet Pomocy Spotecznej,
- Polski Czerwony Krzyz,
- Fundacja ,Okaz Serce”,
- Zbor Kosciota Chrzescijan Baptystow;
- Stacja Opieki Srodowiskowej Konwentu Bonifratréw;
- Towarzystwo Przyjaciét Niepetnosprawnych.

Pomoc $wiadczona byta w zakresie zaspokajania codziennych potrzeb zyciowych, opieki higienicznej, zalecone;
przez lekarza pielegnacji oraz w miare mozliwosci utrzymywania kontaktéw z otoczeniem. Wymiar czasu $wiadczonych
ustug uzalezniony byt od stanu zdrowia i sytuacji rodzinnej podopiecznego.

Tab. 45. Ustugi opiekuricze

2011 2012 2013
Liczba osob, ktdre skorzystaty z ustug 4335 4070 3979
Liczba godzin $wiadczonej pomocy 1303 689 1206 261 1102 235
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Wydatki zwigzane z realizacja ustug opiekuriczych w min zt 13,6 12,4 12,0

Zrédfo: opracowanie wiasne Biura Strategii Miasta na podstawie danych Miejskiego O$rodka Pomocy Spofecznej

Od lipca 2013 r. na terenie Miasta realizowana byla takze pomoc w postaci specjalistycznych ustug opiekuriczych
$wiadczona przez osoby o odpowiednich kwalifikacjach. W omawianym okresie zrealizowano 6 513 godzin specjalistycznych
ustug opiekunczych, z ktorych skorzystaty 82 osoby.

Dzienne Domy Pomocy Spofeczne;

Osoby o obnizonej sprawnosci psychofizycznej, ktére z uwagi na zaawansowany wiek, stan zdrowia
lub skomplikowang, sytuacje rodzinng wymagaty wsparcia korzystaty z Dziennych Doméw Pomocy Spotecznej. Placowki
te prowadzone sg przez Miasto oraz przez podmiot niepubliczny - Caritas Archidiecezji todzkiej. W strukturach
organizacyjnych MOPS znajduje sie 18. migjskich Doméw Dziennego Pobytu. Dysponowaty one tacznie 930 miejscami
(2012 — 795), a 2 placdwki niepubliczne dysponowaty 100 miejscami. Wydatki na biezace prowadzenie miejskich domdw
dziennego pobytu w 2013 r. wyniosty 6,49 min z}, a na biezace prowadzenie niepublicznych doméw dziennego pobytu
0,29 min zt.

Placéwki zapewnialy podopiecznym positki, zajecia wspierajaco-rehabilitacyjne, pomoc w sprawach osobistych,
rodzinnych, urzedowych i mieszkaniowych, terapie zajeciowa, aktywne formy spedzania czasu, uczestnictwo w kulturze
itp. Caritas w ramach dziatalnosci Domoéw $wiadczyt rowniez ustugi opiekunicze, organizowat opieke pielegniarska. W roku
2013 z doméw skorzystato 115 osob.

Domy Pomocy Spotecznej

Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej kieruje, umieszcza i ustala odptatno$¢ za pobyt mieszkarcow miasta w domach
pomocy spotecznej. W 2013 r. na terenie Lodzi funkcjonowato 15 domoéw pomocy spotecznej o réznym profilu, w tym:
- 13 prowadzonych przez Miasto £dz;

- 2 prowadzone na zlecenia Miasta przez podmioty niepubliczne.

Placéwki te tacznie w 2013 r. dysponowaty miejscami dla 1 999 pensjonariuszy (liczba oséb oczekujacych - 1 378).
W 2013 r. rotacyjnie w tddzkich domach pomocy spotecznej przebywato 2 339 podopiecznych (w 2011 r. 2394, aw 2012 .
2383).

Tab. 46. Liczba miejsc w domach pomocy spoteczne;

Liczba Liczba Liczba osdb oczekujacych
Typ domu pomocy spotecznej placowek miejsc
statutowych 2011 2012 2013
dla os6b w podesztym wieku 4 337 388 301 296
dla os6b przewlekle somatycznie chorych 3 829 666 606 685
dla oséb w podesztym wieku 18
Ny . 2 200 - 31
i 0s6b przewlekle somatycznie chorych
dla os6b przewlekle psychicznie chorych 3 396 330 341 352
QIa d2|e9| i miodziezy  niepetnosprawnych 9 297 6 3 18
intelektualnie
dla os6b dorostych niepetnosprawnych intelektualnie 1 10 0 3 2
(mezczyzn)
réznego typu domy pomocy spotecznej poza todzig, 7
AT Lo o 51 - 23 22
z ktérymi wspdtpracuje Miasto £6dz
Razem 15 1999 1413 1307 1378

Zrédio: Miejski Osrodek Pomocy Spofecznej
Rehabilitacja spoteczna oséb niepetnosprawnych

Zadania z zakresu rehabilitacji spotecznej osob niepetnosprawnych okreslone w ustawie o rehabilitacji zawodowej
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i spotecznej oraz zatrudnianiu 0séb niepetnosprawnych realizowane w Miejskim Osrodku Pomocy Spofecznej przedstawia
ponizsza tabela.

Tab. 47. Rehabilitacja spoteczna osdb niepetnosprawnych

2012 2013

(. 0s.) (I. 0s.)
Dofinansowanie do uczestnictwa w turnusach rehabilitacyjnych (os.) 1555 822
Dofinansowanie do zakupu przedmiotoéw ortopedycznych i sprzetu rehabilitacyjnego (0s.) 4102 2 247
Dofinansowanie do pokrycia kosztéw usuwania barier w komunikowaniu sig, technicznych 147 383
i architektonicznych (os.)
Dofinansowanie organizacji pozarzadowych realizujgcych zadania na rzecz 0s6b niepetnosprawnych (0s.) 27 29
Udziat w warsztatach terapii zajeciowej (0s.) 327 331
Dofinansowanie w ramach programu ,Aktywny samorzad” (0s.) 176 589

Zrédfo: opracowanie wiasne Biura Strategii Miasta na podstawie danych Miejskiego Osrodka Pomocy Spofecznej
Tab. 48. Wydatki poniesione na rehabilitacje spoteczng w min zt.
2011 2012 2013

Budzet miasta 0,5 0,5 0,5
Srodki PFRON 8,38 13,1 11,2
Razem 9,3 13,7 11,7

Zrédfo: opracowanie wiasne Biura Strategii Miasta na podstawie danych Miejskiego O$rodka Pomocy Spofecznej

Ze Swiadczen w 2013 r. skorzystato 4 401 mieszkancéw Lodzi (w 2011 r. 6 628 osob, natomiast w 2012 r. 6 776).
W 2013 r. w imprezach kulturalnych, turystycznych i rekreacyjnych dofinansowanych przez PFRON uczestniczyto 1 751
beneficjentow (2012 - 3 571).

Orzekanie o niepetnosprawnosci

Miejski Zespot do Spraw Orzekania o Niepetnosprawnos$ci dziatajacy przy MOPS decyduje o ustaleniu stopnia
niepetnosprawno$ci. Posiadanie orzeczenia uprawnia do podjecia pracy w warunkach chronionych, korzystania
z dofinansowania do turnuséw rehabilitacyjnych, przedmiotéw ortopedycznych i $rodkdédw pomocniczych, korzystania
z zasitkdw i Swiadczen pielegnacyjnych, zasitkéw z pomocy spotecznej o charakterze statym, otrzymania karty parkingowe;.

Tab. 49. Dziatalno$¢ Miejskiego Zespotu Orzekania o Niepetnosprawnosci

2011 2012 2013

Liczba wydanych legitymacji 4409 4 263 4038
Liczba wydanych orzeczen ogétem, 14 931 14 057 13 524
w tym osoby przed 16 rokiem zycia 1443 1335 1223
Srodki na dziatalno$¢ MZds.OoN w min zt 1,5 1,3 1,3

Zrédio: opracowanie wiasne Biura Strategii Miasta na podstawie danych Miejskiego Osrodka Pomocy Spofecznej
Optacanie sktadki zdrowotne;

Zgodnie z art. 66 ust. 1 ustawy o $wiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze Srodkéw publicznych MOPS
optacat sktadki na ubezpieczenie zdrowotne okre$lonym grupom klientow, ktérzy nie podlegali obowigzkowi ubezpieczenia
zdrowotnego z innego tytutu, w tym za: osoby pobierajace zasitek staty, dzieci do czasu rozpoczecia realizacji obowigzku
szkolnego nie przebywajace w placéwkach, osoby bezdomne wychodzace z bezdomno$ci, osoby petnigce funkcje
zawodowej rodziny zastepczej, osoby objete indywidualnym programem zatrudnienia socjalnego w Centrum Integracii

Spotecznej oraz osoby realizujace kontrakt socjalny.
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Tab. 50. Optacanie sktadki zdrowotnej ze srodkéw MOPS

2011 2012 2013
Liczba optaconych sktadek 58 455 49 626 49 066
Kwota optaconych skfadek w min zt 2,1 1,8 2,0

Zrédo: Opracowanie wiasne Biura Strategii Miasta na podstawie danych Migjskiego Osrodka Pomocy Spofecznej.

Najwiekszg grupe beneficjentdw tego $wiadczenia stanowity osoby pobierajace zasitek staty (skfadka skorelowana

byta ze $wiadczeniem).
Pomoc osobom z zaburzeniami psychicznymi i ich rodzinom

Specjalistyczne ustugi opiekunicze przyznawane sg na podstawie przepiséw o ochronie zdrowia psychicznego.
Dostosowane sg do szczegoinych potrzeb wynikajacych z rodzaju schorzenia lub niepetnosprawnosci, $wiadczone
przez osoby ze specjalistycznym przygotowaniem zawodowym.

W 2013 ze specjalistycznych ustug opiekuriczych $wiadczonych przez Towarzystwo Przyjacidt Niepetnosprawnych
skorzystato 57 0sob, w czasie 24 230 godzin ustugowych o wartosci 508,4 tys. zt.

Na terenie Lodzi funkcjonowato 5 Srodowiskowych Doméw Samopomocy oferujacych 197 miejsc prowadzonych
przez:
— Towarzystwo Przyjaciét Niepetnosprawnych (60 migjsc);
— tLodzkie Towarzystwo Alzheimerowskie (20 miejsc);
— Krajowe Towarzystwo Autyzmu Oddziat w todzi (44 miejsca);
— Polskie Stowarzyszenie na Rzecz Oséb z Uposledzeniem Umystowym Koto w Lodzi (55 miejsc);
— Stowarzyszenie Miodziezy i Osob z Problemami Psychicznymi, ich Rodzin i Przyjaciét ,POMOST” (18 miejsc).

Podopieczni przebywajacy w SDS-ach, mieli zapewniong opieke medyczna, obejmujaca konsultacje i okresowe
oceny stanu zdrowia psychicznego, psychoterapie, uczestniczyli w réznych formach terapii, w zajeciach integracyjnych
i edukacyjnych. Korzystali z pomocy psychologicznej, pomocy w organizacji grup wsparcia. Rodziny podopiecznych
korzystaty z klubéw samopomocowych dla rodzin.

W 2013 r. z ustug SDS skorzystaty 273 osoby (2011 — 230, 2012 — 247).

Mieszkania Chronione dla 0s6b z zaburzeniami psychicznymi

Osobom z zaburzeniami psychicznymi, bezposrednio po zakofczeniu hospitalizacji umozliwiono pobyt
w Mieszkaniach Chronionych prowadzonych przez Towarzystwo Przyjaciét Niepetnosprawnych:
— w Osrodku Rehabilitacyjno-Wypoczynkowym ,Zacisze” w Jedliczach (20 miejsc);
— wtodzi przy ul. Zawiszy Czarnego (20 miejsc).

W czasie pobytu w Mieszkaniach Chronionych podopieczni przygotowywani byli do samodzielnego funkcjonowania
w $rodowisku. Ogdtem w 2013 r. takie mieszkania zapewniaty 40 miejsc, z ktorych rotacyjnie korzystato 47 oséb.

Domy Dziennego Pobytu dla Os6b Niepetnosprawnych

W ramach MOPS dziatajq 2 Domy Dziennego Pobytu dla Oséb Niepetnosprawnych:

— przy ul. Rojnej (45 miejsc organizacyjnych), z filig przy ul. Piotrkowskiej (20 miejsc organizacyjnych dla os6b powyzej
18 roku zycia),

— przy ul. Cwiklinskiej (35 migjsc).

Placéwki dysponujq 100 miejscami przeznaczonymi dla dzieci imtodziezy niepetnosprawne] intelektualnie,
z dzieciecym porazeniem mozgowym, zespotem Downa i autyzmem. W wyjatkowych sytuacjach i w miare wolnych miejsc,

dopuszcza sie pobyt osob w wieku powyzej 35 roku zycia. Domy zapewniajq podopiecznym opieke medyczna,
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psychologiczna, terapeutyczng iwychowawczo-rewalidacyjng, opartg na indywidualnych programach usprawniania,
prowadzg prace wychowawczo-rewalidacyjng w oparciu o programy przystosowane do indywidualnych potrzeb
podopiecznych oraz zajecia szkolne, przedszkolne i indywidualne. Wydatki zwigzane z prowadzeniem tych doméw wyniosty
2,7minzt (w2011r.2,7 minzt, aw 2012 r. 2,8 min zi).
Wydawanie decyzji potwierdzajacej prawo do $wiadczen opieki zdrowotnej
W na podstawie ustawy o Swiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze srodkéw publicznych przeprowadzano
postepowania administracyjne i wydawano decyzje potwierdzajace prawo do $wiadczen opieki zdrowotnej. Prawo

to przyznano osobom, ktére nie byly ubezpieczone i spetniaty kryterium dochodowe okre$lone w ustawie o pomocy

spotecznej.
Tab. 51. Decyzje potwierdzajace prawo do $wiadczen opieki zdrowotne;
2011 2012 2013
Liczba wydanych decyzji 2459 2217 1986
Wydatki zwigzane z wydawaniem decyzji w tys. zt 87 90 80

Zrédfo: opracowanie wiasne Biura Strategii Miasta na podstawie danych Miejskiego Osrodka Pomocy Spofecznej.
Przeciwdziatanie przemocy w rodzinie

Prezydent Miasta Lodzi 14 lutego 2012 r. powotat Zespét Interdyscyplinarny, w sktad ktérego weszli przedstawiciele
roznych instytucji dziatajacych na rzecz przeciwdziatania przemocy w rodzinie (MOPS, UML, Centrum Stuzby Rodzinie,
Komenda Miejska Policji w Lodzi, Miejska Komisji Rozwigzywania Probleméw Alkoholowych, Sad Okregowy, Prokuratura
Okregowa).

W 2013 r. procedure ,Niebieskiej Karty” (narzedzie wykorzystywane w pracy zrodzina dotknietaq przemoca)
zastosowano 1 117 razy (w 2011 r. - 320, w 2012 r. - 527). Kazda ,Niebieska Karta” jest doktadnie analizowana w celu
powotania grupy roboczej, ktdrej sktad jest ustalany adekwatnie do sytuacji rodziny. Ofiarom przemocy udzielana jest pomoc
prawna, psychologiczna, wskazywana jest mozliwo$¢ skorzystania z réznych form wsparcia oraz podejmowane sg inne
dziatania wiasciwe dla danego przypadku. Podejmowane sg réwniez dziatania wobec sprawcéw przemocy — osoby
te kiecrowane sgna terapie, pracownicy wystepuja z wnioskiem do Miejskiej Komisji Rozwigzywania Problemow
Alkoholowych, a takze podejmowane sa kroki prawne (np. poinformowanie prokuratury).

W 2013 r. ze wszystkich postepowan prowadzonych w zwigzku z procedurg Niebieskiej Karty zakoriczono 409.
Przewodniczacy Zespotu Interdyscyplinarnego udzielit 123 porady indywidualne.

Specjalistyczny osrodek wsparcia dla ofiar przemocy

Ofiary przemocy miaty mozliwo$C korzystania ze schronienia w prowadzonym przez Stowarzyszenie Promocji
Zdrowia i Psychoterapii Specjalistycznym Osrodku Wsparcia dla Ofiar Przemocy w Rodzinie, przy ul. Franciszkanskiej 85.
Osrodek zapewniat ofiarom przemocy: schronienie, wyzywienie (w miare posiadanych $rodkow) oraz pomoc socjalng
i terapeutyczng. Ofiarom przemocy udzielane byly: porady medyczne, psychologiczne, prawne, socjalne, prowadzono
terapie indywidualng, grupowg, rodzinng oraz zajecia socjoterapeutyczne.

W 2013 r. z pomocy udzielanej w placéwce korzystato rotacyjnie 169 oséb, w tym 81 kobiet, 3 mezczyzn oraz 85
dzieci. Wydatki na prowadzenie Osrodka wyniosty w 2013 r. 346,06 tys. zt.

Projekt POKL ,Nowy obraz pomocy spotecznej w Lodzi”

W 2013 r. kontynuowano realizacje projektu POKL wspdéifinansowanego ze $rodkéw Unii Europejskiej w ramach
Europejskiego Funduszu Spotecznego.

W ramach projektu zrealizowano nastepujace dziatania:

— przyjeto 1232 uczestnikdw, bedacych podopiecznymi MOPS i objeto ich instrumentami aktywnej integracji (spotecznymi,
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zawodowymi, edukacyjnymi i zdrowotnymi), projekt ukoficzyto, zgodnie z zaplanowang $ciezkg uczestnictwa, 1006 osob,

— wsparto finansowo 1059 oséb,

— wspolfinansowano i zorganizowano turnusy rehabilitacyjne dla 109 oséb niepetnosprawnych oraz ¢wiczenia
psychoruchowe,

— wwyniku ukofczenia szkolerh zawodowych, 884 osoby zdobyty nowe kwalifikacje oraz uprawnienia,

— zatrudniono specjalistdw udzielajacych specjalistycznego poradnictwa (m.in. prawnego, psychologicznego,
pedagogicznego), z pomocy ktérych skorzystato 289 oséb,

— zorganizowano wyjazd integracyjny dla 700 uczestnikow i ich dzieci,

— w Klubach Integracji Spotecznej zrealizowano programy integracji spotecznej i aktywizacji zawodowej dla 1120 osob,

— zorganizowano i sfinansowano miejsca stazowe dla 84 uczestnikéw i uczestniczek projektu,

— zorganizowano i zarzadzano pracami spotecznie uzytecznymi dla 187 oséb finansowanych z EFS,

— zorganizowano | Targi Ustug Spotecznych i Zawodowych dla podopiecznych MOPS,

— rozszerzono sekcje streetworkingu (do 6 oséb),

— przeprowadzono akcje liczenia os6b bezdomnych w todzi.

Dziatania na rzecz aktywizacji zawodowe;j

— zorganizowano 2 gietdy pracy we wspdipracy z organizacjami pozarzadowymi, w ktorych uczestniczyto facznie 120 osdb,

— prace spotecznie uzyteczne, realizowane we wspotpracy z Powiatowym Urzedem Pracy, podjeto 531 os6b w tym 330
kobiet,

— w ramach projektu ,Staz w administracji publicznej wsparciem aktywizacji spotecznej i zawodowej 0s6b
niepetnosprawnych oraz budowa wizerunku osob niepetnosprawnych na rynku pracy” przyjeto na staz 11 osob
Z niepetnosprawnoscig w tym osoby gtuche,

— zorganizowano prace spotecznie uzyteczne dla 344 osob,

— zorganizowano staze zawodowe finansowane z funduszu pracy w MOPS - 29 stanowisk,

— zorganizowano roboty publiczne finansowane z funduszu pracy w MOPS - 23 stanowiska.

Wspdtpraca z organizacjami pozarzadowymi w zakresie pomocy spoteczne;

W 2013 r. MOPS w todzi wspétpracowat z 50 podmiotami niepublicznymi (w tym 47 organizacjami pozarzadowymi
oraz podmiotami wymienionymi w art. 3 ust. 3 ustawy z 24 kwietnia 2003 r. o dziatalnosci pozytku publicznego
i 0 wolontariacie), ktdre realizowaty nastepujace zadania publiczne:

— Wspieranie rodziny przezywajacej trudnosci w wypetnianiu funkcji opiekuriczo-wychowawczych:
prowadzenie 17 placowek wsparcia dziennego w formie opiekunczej oraz 1 w formie pracy podworkowej
realizowanej przez wychowawce,
tworzenie i realizacja programow wspierajacych z zakresu podnoszenia umiejetnosci opiekunczo-wychowawczych
dla rodzicéw dzieci czasowo umieszczonych w pieczy zastepczej oraz rodzicow przezywajacych trudnosci
opiekuficzo-wychowawcze,
zorganizowanie 2 szkolen dla asystentdw rodziny, w tym superwizji.

— Rozwdj pieczy zastepczej:
prowadzenie placéwek opiekuriczo-wychowawczych (2 — typu socjalizacyjnego, 4 - typu rodzinnego),
organizowanie dla rodzin zastepczych oraz prowadzacych rodzinne domy dziecka pomocy wolontaryjnej,
zorganizowanie 2 szkolen dla kandydatdéw na rodzinne formy pieczy zastepcze;j,

zorganizowanie 2 szkolen dla rodzin zastepczych oraz prowadzacych rodzinne domy dziecka majacych na celu
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podnoszenie ich kwalifikacji w tym: superwizji (w trybie ustawy Prawo zaméwien publicznych),
zorganizowanie 2 specjalistycznych szkoler dla koordynatoréw rodzinnej pieczy zastepczej w tym superwizji
— Udzielanie schronienia, zapewnienie positku oraz niezbgdnego ubrania osobom tego pozbawionym:
prowadzenie placowek dla oséb bezdomnych (3 schroniska, 1 noclegownia, mieszkania readaptacyjne,
1 Swietlica),
prowadzenie 2 punktéw pomocy charytatywnej,
realizacja programu ,Autobus dla bezdomnych i potrzebujacych”,
realizacja Europejskiego Programu Pomocy Zywno$ciowej PEAD.

— Organizowanie i $wiadczenie pomocy osobom, ktére ze wzgledu na trudng sytuacje zyciowa, wiek, niepetnosprawnosg,
chorobe lub inne przyczyny, potrzebujg wsparcia w funkcjonowaniu w codziennym zyciu badz wymagajg ustug
w zakresie $wiadczonym przez jednostki catodobowej opieki:

prowadzenie 8 jednostek specjalistycznego poradnictwa,

organizowanie i $wiadczenie ustug opiekunczych (nowe umowy od lipca 2013 r.),

organizowanie i $wiadczenie specjalistycznych ustug opiekuriczych (nowe umowy od lipca 2013 r.),
organizowanie i $wiadczenie specjalistycznych ustug opiekunczych w miejscu zamieszkania dla oséb
z zaburzeniami psychicznymi,

prowadzenie 2 dziennych domdw pomocy,

prowadzenie 5 $rodowiskowych doméw samopomocy dla 0séb z zaburzeniami psychicznymi,

prowadzenie 2 mieszkan chronionych dla petnoletnich wychowankéw opuszczajacych formy pieczy zastepczej,
prowadzenie mieszkan chronionych dla osob z zaburzeniami psychicznymi,

prowadzenie 1 domu dla matek z matoletnimi dzie¢mi i kobiet w cigzy,

prowadzenie 2 doméw pomocy spotecznej.

— Realizacja Gminnego Programu Przeciwdziatania Przemocy w Rodzinie w zakresie zmniejszania negatywnych
nastepstw dla ofiar i $wiadkdw wystepowania przemocy w rodzinie:

prowadzenie 1 specjalistycznego osrodka wsparcia dla ofiar przemocy w rodzinie,
zorganizowanie szkolenia z zakresu przeciwdziatania przemocy w rodzinie.

— Realizacja Miejskiego Programu Profilaktyki i Rozwigzywania Probleméw Alkoholowych w zakresie ograniczenia
zaburzen zycia rodzinnego i spotecznego wywotanych naduzywaniem alkoholu, przemocg i innymi czynnikami
niszczacymi zycie rodzinne i spoteczne:

prowadzenie 1 hostelu dla 0séb z problemem alkoholowym,

prowadzenie 5 jadtodajni i kuchni spotecznych dla 0séb z problemem alkoholowym i cztonkdw ich rodzin (dorostych
i dzieci),

organizowanie i prowadzenie 12 placowek wsparcia dziennego w formie opiekuficzo-specjalistycznej dla dzieci
i mtodziezy z rodzin z problemem alkoholowym,

wspieranie zatrudnienia socjalnego poprzez organizowanie i finansowanie 1 centrum integracji spotecznej dla osdb
uzaleznionych od alkoholu.

— Realizacja Miejskiego Programu Przeciwdziatania Narkomanii w zakresie ograniczenia zaburzen zycia rodzinnego
i spotecznego wywotanych uzywaniem substancji psychoaktywnych:

prowadzenie 1 osrodka rehabilitacyjno-readaptacyjnego (hostelu) dla 0séb uzaleznionych i szkodliwie uzywajacych

substancji psychoaktywnych, ktore ukonczyty program terapeutyczny,
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realizacja programéw reintegracji zawodowej dla bezrobotnych oséb uzaleznionych lub szkodliwie uzywajacych,
ktdre ukonczyty program terapeutyczny,

realizacja programoéw reintegracji spotecznej dla 0sdb uzaleznionych lub szkodliwie uzywajacych, ktore ukorczyly
program terapeutyczny.

Zadania realizowane w trybie umoéw wieloletnich:

— prowadzenie placdwek opiekuriczo-wychowawczych (typu socjalizacyjnego, rodzinnego),

— prowadzenie placéwek dla 0oséb bezdomnych,

— prowadzenie punktu pomocy charytatywnej,

— realizacja programu ,Autobus dla bezdomnych i potrzebujacych”,

— prowadzenie jednostek specjalistycznego poradnictwa,

— organizowanie i $wiadczenie ustug opiekurczych,

— organizowanie i Swiadczenie specjalistycznych ustug opiekunczych,

— organizowanie i $wiadczenie specjalistycznych ustug opiekuriczych w miejscu zamieszkania dla 0séb z zaburzeniami
psychicznymi,

— prowadzenie dziennych doméw pomocy,

— prowadzenie Srodowiskowych domdw samopomocy dla 0séb z zaburzeniami psychicznymi,

— prowadzenie mieszkan chronionych dla petnoletnich wychowankow opuszczajacych formy pieczy zastepczej,

— prowadzenie mieszkan chronionych dla 0séb z zaburzeniami psychicznymi,

— prowadzenie domu dla matek z matoletnimi dzie¢mi i kobiet w cigzy,

— prowadzenie doméw pomocy spoteczne;j.

Planowane $rodki finansowe na realizacje zadan w 2013 r. w ramach ,Programu wspdfpracy (...) na 2013 r.”
wynosity: 25,45 min z}, z kolei wykonanie planu wyniosto 25,22 min zt.

Realizacja projektu IBM - Smart Cities Challenge

Realizacja projektu dotyczgcego opracowania systemu przeciwdziatania dublowaniu szeroko rozumianych ustug
spotecznych. Produktem projektu byt raport na temat wdroZenia systemu zmian opracowany i rekomendowany
przez ekspertow IBM.

Program ,t.6dzka Karta Duzej Rodziny”

Program zostat przyjety 12 czerwca 2013 roku. Uchwata definiuje rodzine wielodzietng jako rodzing zamieszkatg
pod wspélnym adresem w todzi, zlozong z rodzicow (rodzica) lub opiekundw (opiekuna), rozliczajacych sie z podatku
dochodowego w todzi i majacych na utrzymaniu troje lub wiecej dzieci w wieku do 18 roku zycia lub do 25 roku zycia,
w przypadku gdy dziecko uczy sie lub studiuje lub bez ograniczenia wieku w przypadku dzieci posiadajacych orzeczenie
0 znacznym stopniu niepetnosprawno$ci badz catkowitej niezdolnosci do pracy i samodzielnej egzystencii.

Celem programu jest promowanie modelu rodziny wielodzietnej i ksztattowanie jej pozytywnego wizerunku,
wspieranie rodzin wielodzietnych oraz zwiekszanie szans rozwojowych i zyciowych wychowujacych sie w tych rodzinach
dzieci, a takze przeciwdziatanie niekorzystnym trendom demograficznym todzi.

Realizacja programu Lddzkiej Karty Duzej Rodziny rozpoczeta sig z 1 lipca 2013 r., a do korica roku w Programie
wzieto udziat 1779 rodzin, dla ktérych wydano tacznie 9081 kart. W realizacji programu uczestniczy szereg jednostek
organizacyjnych Miasta, podmiotéw zaleznych od Miasta, jak ipartneréw zewnetrznych. Jako partnerzy publiczni
uczestniczg miejskie teatry, muzea, galerie sztuki, Miejski O8rodek Sportu i Rekreacji, Zarzad Zieleni Miejskiej oraz szkoty

podstawowe, 145 przedszkoli publicznych i 30 ztobkow. Lacznie jest to ok. 200 partnerow. W programie uczestniczg rowniez
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instytucje kulturalne nadzorowane przez samorzad wojewddztwa tddzkiego, w tym Teatr Wielki, Filharmonia tédzka
im. A. Rubinsteina, Teatr im. Stefana Jaracza, Muzeum Sztuki w todzi, Muzeum Archeologiczne i Etnograficzne
i Lodzki Dom Kultury.

Deklaracje udziatu w programie zgtosito dotychczas 33 partneréw niepublicznych, w tym Aquapark Fala, szkoty
jezykdéw obcych, ksiegarnie, sie¢ aptek, sklep ze sprzetem medycznym, szkoty tanca, niepubliczna przychodnia zdrowia,
kino, studio fotograficzne, sie¢ kwiaciarni, gorski pensjonat, sklepy spozywcze, firma takséwkowa oraz firmy ustugowe
réznych branz.

Oferta Karty stale jest poszerzana. Od 30 pazdziernika 2013 r. wprowadzono dla dzieci i mtodziezy specjalne ulgi
w optatach za korzystanie z komunikacji miejskiej w todzi. Zwolniono réwniez rodziny wielodzietne z obcigzenia czynszem
wolnym w przypadku wynajecia lokali mieszkalnych o powierzchni uzytkowej przekraczajacej 80 m2. Od 1 stycznia 2014 r.
rodziny wielodzietne objete programem uzyskaly ponadto mozliwos¢ uzyskania doptat do optat za gospodarowanie
odpadami komunalnymi.

Planowane jest dalsze rozszerzanie oferty programu, w szczegoinosci poprzez udziat kolejnych podmiotow
komercyjnych, ale takze poszerzenie oferty instytucji publicznych, np. w zakresie korzystania z obiektéw sportowych
i rekreacyjnych zarzadzanych przez Miejski Osrodek Sportu i Rekreacii.

Nadzér nad realizacjg programu, jak i jego biezacg obstuge w zakresie wydawania kart wykonuje Wydziat Zdrowia
i Spraw Spotecznych w Departamencie Spraw Spotecznych UML.

W roku 2013 zrealizowano szereg dziatan zwigzanych z promocjq karty. Od samego poczatku wdrazania programu
na portalu Urzedu Miasta Lodzi dziata strona Lodzkiej Karty Duzej Rodziny zawierajaca kompletne informacje nt. programu,
wzory dokumentow i wykaz aktualnie obowigzujacych ulg, przywilejow i preferencji dla rodzin wielodzietnych. W pierwsze;
potowie wrzes$nia miata miejsce kampania informacyjna nt. programu za posrednictwem tzw. citylightow rozmieszczonych
w wielu punktach miasta. Ponadto wielokrotnie przekazywano informacje nt. programu do mediéw za po$rednictwem
rzecznika prasowego, udzielano réwniez wywiadéw telewizyjnych i radiowych. Skierowano takze pismo do arcybiskupa
metropolity t6dzkiego Marka Jedraszewskiego z prosbg o upowszechnianie informacji o programie za posrednictwem parafii
rzymskokatolickich na terenie Lodzi.

Program zostat zauwazony i doceniony przez Prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej Bronistawa Komorowskiego,
ktory za poSrednictwem strony internetowej www.prezydent.gov.pl wyrazit zadowolenie z podjecia tej inicjatywy na rzecz
rodzin przez samorzad Miasta t-odzi.

Program zostat zgtoszony w grudniu 2013 r. do Il edycji konkursu o Nagrode Pary Prezydenckiej pt. ,Dobry Klimat
dla Rodziny”.

SPORT

Konkursy ofert
W 2013 r., na podstawie odpowiednich przepisow przeprowadzonych zostato 15 konkurséw ofert. Konkursy
te dotyczyty zadan:
— ,Wspieranie szkolenia sportowego”, polegajgce na wsparciu finansowym szkolenia sportowego w tddzkich klubach
sportowych, a takze wsparciu uczestnictwa todzkich druzyn ligowych we wspdizawodnictwie sportowym;
— ,Upowszechnianie sportu wsrdd dzieci i miodziezy szkolnej’, ktoérego celem jest organizacja wspotzawodnictwa
migdzyszkolnego w co najmniej 5 dyscyplinach sportowych oraz rywalizacja sportowa uczniéw szkolnictwa specjalnego;

— ,Organizacja imprez sportowo-rekreacyjnych”, polegajace na wsparciu imprez sportowych o zasiegu lokalnym,

SPOLECZENSTWO | KULTURA

©
©



RAPORT O STANIE MIASTA - REALIZACJA ,STRATEGII ZINTEGROWANEGO ROZWOJU £ODZI 2020+

krajowym i miedzynarodowym, a takze na realizacji réznorodnych przedsiewzie¢ o charakterze rekreacyjnym;

— ,Zapewnienie bezpieczefistwa oséb kapiacych sie i ptywajacych’, ktérego celem jest poprawa bezpieczenstwa
na ptywalniach i innych akwenach miejskich;

— ,Organizacja aktywnosci fizycznej oséb starszych”, ktore jest odpowiedzig na zachodzace w spoteczenstwie todzkim
zmiany demograficzne oraz stanowi element strategii rozwigzywania probleméw spotecznych;

— ,Organizacja imprez i zaje¢ sportowych z udziatem o0sdb z niepetnosprawnos$cig”, ktérych gtéwnym celem jest integracja
0s6b niepetnosprawnych, poprawa ich ogdlnej sprawnosci fizycznej oraz poprawa osigganych wynikéw
we wspotzawodnictwie sportowym;

— ,Organizacja imprez sportowych i prowadzenie zaje¢ sportowych w ramach Miejskiego Programu Profilaktyki
i Rozwigzywania Probleméw Alkoholowych”, majaca na celu zapobieganie uzaleznieniom alkoholowym, ksztattowaniu
umiejetnosci wspdtzycia w grupie, a takze promowaniu zdrowego i aktywnego trybu zycia;

— ,Trener Osiedlowy”, program, w ramach ktérego na obiektach sportowych przy tédzkich placéwkach edukacyjnych,
pod opieka treneréw osiedlowych, przeprowadzone sg zajecia sportowo - rekreacyjne dla dzieci i mtodziezy;

— ,Organizacja imprez sportowych i prowadzenie zaje¢ sportowych w ramach Miejskiego Programu Przeciwdziatania
Narkomanii”, ktérych celem jest tworzenie alternatywnych form spedzania czasu wolnego dla dzieci i mtodziezy;

— ,Badania specjalistyczne, konsultacje lekarskie i zabiegi rehabilitacyjne dla dzieci i mtodziezy do lat 19, uczestniczacych
we wspotzawodnictwie sportowym”, majace na celu zapewnienie specjalistycznych badan lekarskich, konsultacii
oraz zabiegbw rehabilitacyjnych dla dzieci i miodziezy, uczestniczacych w zajeciach i imprezach organizowanych
przez todzkie kluby sportowe.

Tab. 52. Dziatania prowadzone w zakresie realizacji zadan publicznych

2011 2012 2013
Liczba umow 286 304 325
Liczba imprez 145 128 104
Kwota w min zt 13 12,7 9,7
Liczba uczestnikow 65 300 59 018 87 099

Zrédfo: opracowanie wlasne Biura Strategii Miasta na podstawie danych Wydziatu Sportu.

Najwazniejsze imprezy sportowe odbywajace sie w todzi w 2013 r.:
— L6dz Maraton Dbam o Zdrowie;
— XIX Ogélnopolski Finat Czwartkow Lekkoatletycznych,
— XXV Miedzynarodowy Wyscig Kolarski Solidarnosci i Olimpijczykéw,
— Super Arena - mecz Polska - Szwecja w futbolu amerykanskim,
— Mistrzostwa Swiata w SuperEnduro,
— Vena Cross Festiwal,
— Vena Sport Festiwal,
— Xl Bieg Ulicg Piotrkowska,
— Ogdlnopolski Turniej w pitce noznej - Klubowe Mistrzostwa Polski Premier
Cup 2013,
— Otwarty Puchar Polski - Il Miedzynarodowe Mistrzostwa Mtodziczek

i Mtodzikéw - Turniej Judo z okazji Dnia Dziecka,
— Tenis Europe Lodz Cup 2013.
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Stypendia i nagrody sportowe
Na podstawie uchwat Rady Miejskiej w sprawie zatwierdzenia regulaminu stypendiéw sportowych dla zawodnikéw
osiggajacych wysokie wyniki sportowe we wspotzawodnictwie migdzynarodowym lub krajowym, a takze dla zmotywowania
sportowcow do dalszego rozwoju umiejetnosci oraz dla uhonorowania todzkich szkoleniowcow, ktérych zawodnicy osiggneli
wysokie wyniki w 2013 roku, po raz kolejny, przyznano stypendia i nagrody.

Tab. 53. Stypendia i nagrody sportowe

2011 2012 2013
Liczba stypendiow i nagréd 535 582 645
Kwota przyznanych stypendiéw i nagréd w tys. zt 872 860 833

Zrédfo: opracowanie wiasne Biura Strategii Miasta na podstawie danych Wydziatu Sportu.

Promocja miasta przez sport

W ramach dziatan ukierunkowanych na promocje miasta w 2011 r. przyjeto program pn. ,Organizacja
spektakularnych imprez migdzynarodowych (w tym Promocja Miasta podczas Rundy Grupowej i Rundy Kwalifikacyjnej
Mistrzostw Swiata Mezczyzn w Pitce Siatkowej 2014)”, polegajacej na zwiekszeniu udziatu mieszkaricow w imprezach rangi
Mistrzostw Swiata lub Mistrzostw Europy, w ktorych udziat biorg t6dzcy zawodnicy lub reprezentanci Polski. W 2013 r.
wydatkowano na ten cel 1,67 min zt (2012 - 250 tys. z4).

Poprawa funkcjonowania istniejgcej bazy sportowej

W ramach poprawy funkcjonowania istniejacej bazy sportowej oraz optymalizacji efektow inwestycji sportowych
dokonano konserwacji obiektdw uzytkowanych przez kluby sportowe, a inne zmodernizowano i dostosowano
do wspotczesnych potrzeb. W 2013 r. na to dziatanie wydatkowano 2,3 min zt.

Dostep do bazy rekreacyjno sportowe;

Szeroki dostep do réwnomiernie rozmieszczonej bazy rekreacyjno—sportowej, zapewnia Miejski Osrodek Sportu
i Rekreaciji. Liczba sprzedanych wejsciéwek na teren obiektéw ptywalnia ,Wodny Raj’, ptywalnia ,,Promienistych”,
oraz lodowiska kryte ,Bombonierka” i ,Retkinia” w 2011 r. wynosita 269 895, w 2012 r. — 330 200, a w 2013 r. — 306 131.
Liczba wejsciowek sprzedanych na teren lodowisk przenosnych: ,Stawy Jana’, ,Wodny Raj", ,Widzewska Gorka”,
.Promienisci’, ,Dabrowki” w zimie 2010/2011 wyniosta 29 095, w zimie 2011/2012 - 21 002, a w zimie 2012/2013 - 23 022.

Ewidencja klubéw sportowych

Liczba uczniowskich klubow sportowych, a takze klubéw sportowych nieprowadzacych dziatalno$ci gospodarczej
oraz klubéw i zwigzkéw sportowych w 2013 r. zwiekszyta sig 0 14 podmiotdw (w 2012 0 10), w tym 13 klubéw (w 2012 0 7)
zostato zarejestrowanych w prowadzonej przez Wydziat Sportu ewidencji Prezydenta Miasta Lodzi. Jedno stowarzyszenie
kultury fizycznej podlegato rejestrowi sadowemu. W tym samym okresie zlikwidowano i wykre$lono z ewidencji 6 podmiotéw
(w2012 - 3), w tym 2 kluby uczniowskie i 1 klub nieprowadzacy dziatalnosci gospodarczej ze wzgledu na zmiane rejestru
na sadowy. Procesy likwidacji we wszystkich przypadkach podjete byly z inicjatywy zarzadéw klubéw. Najczestszg
przyczyna likwidacji byty rézne trudno$ci organizacyjne i finansowe.

Wspotpraca i porozumienia zawarte pomiedzy Miastem a innymi jednostkami

Miasto £L6dz uczestniczy w realizacji nastepujacych projektow:

- przygotowanie projektéw inwestycyjnych ubiegajacych sie o dofinansowanie ze $Srodkéw Unii Europejskiej w okresie
programowania 2014 — 2020:
todzkie Centra Sportowe — dziatania zaplanowane w ramach budzetu miasta:
Centrum przy ul. Pétnocnej 36 — przebudowa hali sportowej i pawilonu, modernizacja toru, budowa dodatkowego
obiektu, rewitalizacja budynku starej hali;

Centrum przy ul. Rudzkiej 37 - przebudowa budynku szatniowo-administracyjnego wraz z gabinetami odnowy
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oraz przebudowa boiska wraz z trybunami;
Centrum przy ul. Karpackiej 61 - przebudowa hali sportowej, budowa dwéch boisk klasy ,Orlik" oraz parkingu;
Centrum przy ul. Zeromskiego 117 - rewitalizacja otwartych boisk, budowa kortu centralnego z trybunami,
rewitalizacja rekreacyjnych terenéw zielonych;
Centrum przy ul. Sobolowej 1 - modernizacja 50 m ptywalni wraz z jej przykryciem, budowa basenu
rozgrzewkowego wraz z brodzikiem, przebudowa budynku szatniowo-administracyjnego, przebudowa boiska
wielofunkcyjnego. Wszystkie obiekty zostang doposazone oraz wykonane zostanie nowe zagospodarowanie
terenéw dla potrzeb szerokich dziatan.
Budowa Parku Kultur Alternatywnych w obrebie strefy wielkomigjskiej. Celem projektu jest stworzenie
wielofunkcyjnej przestrzeni miejskiej, skierowanej przede wszystkim do oséb aktywnych fizycznie, dajacej zarazem
mozliwo$¢ zaistnienia szerokiemu wachlarzowi dziatan o charakterze kulturalnym. Priorytetem funkcjonalnym
w nowej koncepciji zagospodarowania jest swobodne i komfortowe wykorzystanie terenu.
Sercem calego uktadu, generujacym najwiekszg aktywno$¢ dla nowoprojektowanej przestrzeni, jest centralnie
potozony skatepark. Ten skierowany do miodych ludzi projekt, dzieki swojej réznorodnosci tj. skateplaza,
flowboarding, snowpark, skimboarding czy $cianka wspinaczkowa, ma szanse tetni¢ zyciem przez caty rok.
szkolenie dzieci i mtodziezy w ramach kadry wojewddzkiej mtodzika (kadra makroregionu) przy udziale finansowym

Ministerstwa Sportu i Turystyki oraz Urzedu Marszatkowskiego w t.odzi.

Wykonujac zadania miasta dotyczace sportu, a takze dziatania promujgce sport wsréd mieszkancow:

wsparto kilkadziesiat wydarzen sportowych ponad 90 pucharami Prezydenta Miasta todzi (w 2012 - 100)
oraz gadzetami i publikacjami promujacymi todzkie kluby i sportowcow;

na podstawie umowy zawartej pomiedzy Miastem a Polskim Zwiazkiem Pitki Siatkowej na organizacje Mistrzostw Swiata
w Pitce Siatkowej 2014, przeprowadzono akcje polegajaca na uruchomieniu zegara odliczajacego czas do rozpoczecia
Mistrzostw Swiata wraz z rozdawaniem pitek z logo imprezy;

zrealizowany zostat ogolnopolski projekt taczacy dziatania profilaktyczne ze sportowymi, kulturalnymi i edukacyjnymi
pn. ,VIII Ogdlnopolski Przystanek PaT". Przez pig¢ dni £6dZ goscita blisko 2000 0s6b z catej Polski, ktére wzigty udziat
w 40 warsztatach, w tym w dziedzinach takich jak taniec, capoeira oraz futbol amerykarski. Dodatkowo zorganizowane
zostaly otwarte warsztaty taneczne dla todzkiej miodziezy, w ktére zaangazowany byt Miejski OSrodek Sportu

i Rekreacii.
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2. KULTURA U PODSTAW

Zwiekszenie uczestnictwa mieszkancow w kulturze dzigki efektywnemu wykorzystaniu potencjatu kulturalnego

| kreatywnego Lodzi.

MIEJSKIE INSTYTUCJE KULTURY

W Lodzi dziata 25 miejskich instytucii kultury, w tym:
- 5Sinstytucji artystycznych:
Teatr Nowy im. Kazimierza Dejmka;
Teatr Powszechny;
Teatr Muzyczny;
Teatr ,Pinokio”;
Teatr Lalek ,Arlekin”;
- 4 muzea:
Muzeum Miasta todzi;
Muzeum Kinematografii;
Centralne Muzeum Widkiennictwa;
Muzeum Tradycji Niepodlegto$ciowych;
- Miejska Galeria Sztuki,
- 8 doméw kultury:
Akademicki Osrodek Inicjatyw Artystycznych;
Batucki Osrodek Kultury;
Centrum Kultury Miodych;
Fabryka Sztuki;
Osrodek Kultury ,Gorna”;
Poleski Osrodek Sztuki;
Dom Literatury w todzi;
Widzewskie Domy Kultury.
- 2instytucje okreslone w klasyfikacji budzetowej jako ,pozostate™:
Centrum Dialogu im. Marka Edelmana;
EC-1-L6dz Miasto Kultury.
- 5bibliotek:
Miejska Biblioteka Publiczna t.6dz-Srédmiescie im. Andrzeja Struga;
Miejska Biblioteka Publiczna £6dZ — Polesie;
Miejska Biblioteka Publiczna £ddz-Batuty im. Stanistawa Czernika;
Miejska Biblioteka Publiczna £ddz- Gorna im. Stanistawa Wiadystawa Reymonta;
Miejska Biblioteka Publiczna £ddz- Widzew im. Lucjana Rudnickiego.
Dziatalno$¢ todzkich teatrow
Zwieksza si¢ skala uczestnictwa w kulturze mieszkancéw todzi. O randze tddzkich teatréw miejskich $wiadczy liczba
widzow, ktéra w 2011 r. przekroczyta 250 tys. oséb, a w 2012 r. wyniosta 297,7 tys. os6b. W 2013 r. liczba widzéw, ktorzy
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odwiedzili teatry wynosi prawie 300 tys. (299,7).
Tab. 54. Dziatalno$¢ todzkich teatrow miejskich

2011 2012 2013

Liczba premier 7 7 11

Teatr Nowy im. K. Dejmka Liczba przedstawien 276 295 309
Liczba widzow 56 578 58 565 53 869

Liczba premier 7 8 7

Teatr Powszechny Liczba przedstawien 242 241 340
Liczba widzow 65 256 65 291 74 140

Liczba premier 5 3 5

Teatr Lalek ,Arlekin” Liczba przedstawien 348 396 403
Liczba widzow 46 602 55734 53913

Liczba premier 2 3 6

Teatr ,Pinokio” Liczba przedstawien 301 353 387
Liczba widzow 42 140 38 113 43 448

Liczba premier 1 3 4

Teatr Muzyczny Liczba przedstawien 88 96 122
Liczba widzow 40 458 80 000 74 356

Liczba premier 22 24 33

Suma Liczba przedstawien 1255 1381 1561
Liczba widzéw 251034 297 703 299.726

Zrédto: Wydziat Kultury

W 2011 r. t6dzkie teatry przygotowaty 22 premiery i odegraty 1 255 przedstawien dla 251 034 widzéw. W 2012 r. byly

to 24 premiery i 1 381 przedstawien dla 297 703 widzéw. W 2013 r. odbyly sie 33 premiery i 1 561 przedstawien.
Innowacyjne projekty i dziatania realizowane przez teatry w 2013 roku:

,Dotknij Teatru 2013” — koordynacja Teatr Nowy im. Kazimierza Dejmka - kontynuacja inicjatywy ,Dotknij Teatru”,
ktdrej celem jest stworzenie mozliwosci tworczego spotkania artystow teatru i widzéw. Po raz pierwszy ,Dotknij Teatru”
odbyto sie w Lodzi w 2010 roku. Inicjatorem projektu byta grupa tédzkich artystow i animatorow kultury. W 2012 roku dzieki
wspotpracy z Instytutem Teatralnym im. Zbigniewa Raszewskiego z Warszawy, akcja rozszerzyta sie pod wspdlng nazwa,
a tbdzkie zatozenia ideologiczne i programowe wcielili w dziatanie partnerzy z kraju.

W todzi, IV edycja ,Dotknij Teatru” byta zrealizowana poprzez 96 wydarzen artystycznych i edukacyjnych dla 8500
widzow: 33 spektakle, w tym 13 premier teatru offowego, 15 spektakli dla dzieci, 6 spektakli dla mtodziezy 13+,
6 premierowych spektakli teatru tanca, 1 musical, 12 realizacji akcji plenerowych, 13 performance’éw, 11 warsztatéw dla
dorostych, 8 warsztatow dla dzieci, 8 projekcji, 2 wystawy, 5 prelekcji, 1 koncert, 1 konferencje, 1 sesjg popularno-naukowa
i 1 konkurs. Wszystkie dostepne byly bezptatnie. W catej Polsce do tédzkiej akcji ,Dotknij Teatru” przystapito 45 miast

w 16 wojewodztwach oferujac blisko 600 wydarzen.
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Tab. 55. Dofinansowanie teatréw w 2013 r. ($rodki zewnetrzne)

Tytut projektu zrodto kwota Beneficjent
dofinansowania dofinansowania
(grantodawca/nazwa
programu)
Teatralna Karuzela MKIDN 115000 Teatr ,Pinokio”
Instytut Teatralny 236 899 Teatr ,Pinokio”
Scena Muzyczna ,Drewniane Ucho” Teatr Nowy 15 000 Teatr ,Pinokio”
Instytut Ksigzki 60 780 Teatr ,Pinokio”
Spotkania/ Bctpeun MKIDN 70000 Teatr Nowy
Premiera spektaklu ,Samuel Zborowski” w rezyserii Szymona Narodowe Centrum 50 000
Kaczmarka Kultury Teatr Nowy
Tuwim Glamour Instytut Ksigzki 37600 Teatr Nowy
Fundacja Polska
Kololobolo. Dziennik z Sali prob Miedz 10000 Teatr Nowy
Sponsorzy 14 089 Teatr Nowy
XIX Festiwal sztuk Przyjemnych i Nieprzyjemnych MKIDN 200 000 Teatr Powszechny
dP’rerplelr:‘a spektaklu ,Niezwykty dom Pana A. czyli skradzione Narodowe Centrum 26 600 Teatr Powszechny
Zwieki Kultury
Wqu’fpraca przy prezentacp spektaklu , Tu-wim” w Ognisku Inlsty.tut Adama 20000 Teatr Powszechny
polskim w Londynie Mickiewicza
XIX Festiwal sztuk Przyjemnych i Nieprzyjemnych
Dziatalno$¢ podstawowa teatru, Sponsorzy 154 207,92 Teatr Powszechny

Dziatalno$¢ na zasadach barteru

Zrédto: Wydziat Kultury.

Dziatalno$¢ todzkich doméw i osrodkdw kultury

W ostatnich latach liczba uczestnikéw roznych imprez w tédzkich
domach i o$rodkach kultury utrzymuje si¢ na podobnym poziomie.
W latach 2011 - 2012 w imprezach organizowanych przez te instytucje
kultury uczestniczyto 423,6 tys. oséb. W 2013 r. liczba uczestnikdw
imprez kulturalnych wyniosta 3 472 241, przy czym nalezy zauwazyc,
zew 2013 roku przypadat ogolnopolski ,Rok Tuwima” , w ramach

ktérego zorganizowano na terenie catego miasta szereg imprez

plenerowych, w ktorych uczestniczyto wedtug szacunkdw poszczegdinych

organizatoréw okoto 3 min os6b.

W latach 2011-2012 w tddzkich domach i osrodkach kultury przygotowano 3 056 imprez. W roku 2013

zorganizowano 1540 imprez.

Tab. 56. Dziatalno$¢ todzkich doméw i odrodkéw kultury.

2011-2012 2013

Liczba imprez 3056 1540

Razem dziatalno$¢ todzkich domoéw i osrodkow kultury  Liczba uczestnikow 423 561 372597
Liczba zespotow 186 199

Zrédfo: opracowanie Biuro Strategii Miasta na podstawie danych Wydziatu Kultury.

Innowacyjne projekty i dziatania realizowane przez domy kultury

Obchody ,Roku Tuwima” byly koordynowane przez Dom Literatury w todzi. W ramach rocznicowych uroczystosci

popularyzujacych tworczosé poety zorganizowano przeszio 130 imprez o roznorakim charakterze - spotkania literackie,

konkursy, spektakle, koncerty, happeningi. Do najwazniejszych wydarzen nalezaty: ogélnopolski konkurs muzyczny na utwér

oparty na tekscie Tuwima, wraz z trzema plenerowymi koncertami na terenie OFF Piotrkowskiej do ktdrego zgtosito sie

47 grup z calej Polski, street-artowa Lokomotywa w Manufakturze, projekty dwdch murali /na al. Politechniki
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oraz na ul. Roosevelta/ plus Mate Kamienice Tuwima w przestrzeni Miasta, premiery teatralne: ,Bal w Operze” w Teatrze
Nowym, ,Tu-wim” w Teatrze Powszechnym, ,Sex dura sed sex” Teatru Arlekin oraz spektakl muzyczny potaczony z
wydaniem okoliczno$ciowej ptyty ,Urok Tuwima” w Teatrze Pinokio, konkurs na krotkg forme komiksowg organizowany
w ramach Miedzynarodowego Festiwalu Komiksu i Gier (nadestano 56 projektow komiksow, powstata antologia komiksowa
wydana w tysigcu egzemplarzy), reaktywowanie i przyznanie Nagrody im. Juliana Tuwima, ,Tuwim bez korica” - konferencja
naukowa zorganizowana przez Uniwersytet £ddzki.

Dofinansowanie doméw i o$rodkdw kultury

Tab. 57. Dofinansowanie doméw i osrodkéw kultury w 2013 r. (Srodki zewnetrzne)

kwota

Tytut projektu zrédto dofinansowania dofinansowania w z1

Batucki Osrodek Kultury

34. OgoInopolski Przeglad Teatréw Dziecigcych MKIDN - program: edukacja, priorytet: 42 500.00
i Mtodziezowych ,Dziatwa” edukacja Kulturalna '
Projekt Filmowy ,Offka” — Warszaty — Festiwal NCK - Program: kultura - interwencje 20 000,00
34. OPTDIM ,Dziatwa” Sponsor 198,26
Imprezy w BOK ,Lutnia”: Sponsor 2 227,96
Batuckie Spotkania Recytatorow Qflcyna Wydawnicza - Wydawnictwo 2184,27
Literatura
Imprezy kulturalne w BOK Wp%aty na dziatalnos¢ statutowa od oséb 10 614,00
fizycznych
Dom Literatury w todzi
Rok Tuwima 2013 MKIDN - promocja czytelnictwa 500 000
VII Festiwal Puls Literatury w Lodzi NCK - kultura - interwencje 50 000
Forum Miodej Literatury NCK - kultura - interwencje 30000
XV letnia Scena 2013 MKIDN - teatr i taniec 50 000
iehiul czasu. Kontrutura watach 70. 160. XX Muzeurn Historii Polski — Patriotyzm Jutra 50 000
Wydanie i promocja ks:lqikl poetyckiej Darka Foks? MKIDN - ksiazki 16 800
pod roboczym tytutem "Rozmowy z gluchym psem
Fabryka Sztuki
Uwaga Czlowiek! Napiecie Miasta Narodowg Centrum. Kultury Program: 80 000
Kultura - interwencje
Akademia twérczych Umiejetnosci — edukacja teatralna  MKIiDN - Program: Edukacja - Priorytet: 68 500
2013 Edukacja kulturalna
Pograjka Lédzka I MK|DN -.Program: Dziedzictwo kulturowe - 50 000
Priorytet: Kultura ludowa
MKIDN - Program: wydarzenie artystyczne -
LDZ Alternatywa 2013 Priorytet: Muzyka 50 000
Osrodek Kultury ,Gérna”
- R . Narodowe centrum Kultury - Program: Dom
Inicjatywy lokalne. Wykaz inicjatywe — cz. 1 zadania Kultury +, Inicjatywy lokalne 2013 8 000
Narodowe centrum Kultury
Program: Dom Kultury +, Inicjatywy lokalne 22000
2013
Akademicki Osrodek Inicjatyw Artystycznych
Konkurs dotacyjny ,Seniorzy w akcji”
. . , Towarzystwa Inicjatyw Tworczych ,e” ze
AOIA Fabryka snow w miescie Lodzi rodkéw Polsko-amerykariskiej Fundadji 10 786
Wolnosci
Towarzystwo Inicjatyw Twérczych ,e” ze
Pekajace torby z papieru $rodkow Polsko-amerykanskiej Fundacii 11510
Wolnosci
L6dz Miastem Kobiet Sponsorzy 70 805
Marinex International 43 050
Poleski Orodek Sztuki
Projekt partnerski ,Mistrzowie fotografii’ Program Leonardo Da Vinci 22 000 (EUR)
Projekt partnerski ,Poza wykluczeniem” Program Grundtvig 16 000 (EUR)
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Projekt partnerski ,PoCLILujmy razem dla dalszego
rozwoju edukacji dwujezycznej w naszych regionach”
Ogélnoekologiczna i prozdrowotna edukacja dla

Comenius Regio 20 000 EUR

Wojewddzki fundusz Ochrony Srodowiska

mieszkajacych w miescie dzieci, uczniow szkot i Gospodarki Wodne] 11297
podstawowych
Kobieta z marmuru” MKiDN.- Erogram: Wydarzenie artystyczne 59 500
— sztuki wizualne
Nauczyciel animatorem dziatan twérczych w szkole MKIiDN - Program: edukacja kulturalna 30000
Dofinansowanie dziatalno$ci filii ,Karolew” Fudusz syf)o’feczno-kulturalny osiedla 2000
Karolew
Centrum Kultury Miodych
CKM ,4 zywioty — zrodia i przyszto$e” Teatr Nowy 10 000
XXX Migdzynarodowe Warsztaty Folklorystyczne Narodowe Centrum Kultury 50 000
Zakup wyposazenia multimedialnej pracowni foto- MKIDN 20000
filmowe;
Z Karpackich Potonin do Lodzi MKiDN 20000
Widzewskie Domy Kultury
Maty ksigzkomaniak MKiDN 20000
Poznaj moja_historie MKIiDN 20000
Zakup podtogi teatralnej Rada Osiedla Stoki 10 000
Przebudowa D. K. 502 MKIDN 150 000

Zréadfo: Wydziat Kultury
Dziatalno$¢ todzkich muzedw i galerii

W roku 2013 w 4 miejskich muzeach eksponowane byly 24 wystawy state, 99 wystaw czasowych. Liczba
zwiedzajacych wystawy ogdtem to — 281 491 osdb.

W ramach dzialalnosci edukacyjnej dla dzieci i miodziezy przeprowadzono 431 lekcji muzealnych
dla 11 787 uczestnikow.

Ponadto muzea miejskie od pazdziernika 2013 r. wziely udziat w akcji rekomendowanej przez Ministra Kultury
i Dziedzictwa Narodowego polegajacej na udostepnieniu ekspozycji muzealnych dla dzieci i mtodziezy do lat 16 -
za symboliczng ztotdwke. Z mozliwosci zwiedzania muzedw w ramach tej akcji skorzystato w IV kwartale 2013 r.
18 655 0sdb.

Centralne Muzeum Wiokiennictwa

W roku 2013 najwazniejszym przedsiewzieciem bylo 14 Miedzynarodowe Triennale Tkaniny, ktére jest obecnie
najstarszq i najwiekszg na Swiecie miedzynarodowg wystawa - konkursem prezentujagcym wspotczesng tkanine artystyczna.
Dla naszego miasta, ktére przed laty byto silnym os$rodkiem przemystu widkienniczego jest to przedsigwzigcie wazne
i jedyne w swoim rodzaju.

Wystawie gtownej towarzyszyta m.in. 12 Ogdlnopolska Wystawa Tkaniny Unikatowej, 10 Ogdlnopolska Wystawa
Miniatury Tkackiej. Ponadto pierwszy raz odbywato sie Miedzynarodowe Triennale Tkaniny Miodych, ktérego
wspdtorganizatorem jest Akademia Sztuk Pieknych im. Wiadystawa Strzeminskiego w Lodzi.

Niezwyktg popularno$cig cieszyta sie wystawa eksponowana podczas XVII Festiwalu Kultury Chrze$cijafiskiej
pt: ,Opus Sacrum. Opus Profanum”, na ktérej prezentowane byly arcydzieta malarstwa polskiego z Lwowskiej Narodowej
Galerii Sztuki im. B.G. Woznickiego. Z okazji 100-lecia urodzin zatozycielki Muzeum i wieloletniej dyrektorki Krystyny
Kondratiuk przygotowano wystawe pt; ,Zycie poswiecone Muzeum”.

W kwietniu 2013 r. oddano do uzytku tzw. E-Muzeum, w zrewitalizowanej dawnej Kottowni i Wiezy. W E-Muzeum,

ktore cieszy si¢ duzym zainteresowaniem sg prezentacje interaktywne, urzadzenia i maszyny wiékiennicze.
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Muzeum Miasta todzi

W ramach cyklu prezentacji przypominajacych dokonania niezyjacych twércéw dziatajacych w réznych dziedzinach
sztuki, a zwigzanych z todzig poprzez miejsce urodzenia, zamieszkania badz dziatalno$¢ artystyczng, w 2013 r.
zrealizowano dwie wazne wystawy: ,Lech Kunka (1920 Pabianice - 1978 £6dz). Wystawa w 35. rocznice $mierci artysty.”,
,Kajetan Sosnowski (1913-1987). W poszukiwaniu prawdy”. Drugim cyklem wystaw proponowanych przez Muzeum byta
prezentacja projektéw komplementarnych do statej wystawy Galeria Mistrzow Polskich. Zrealizowano m.in. wystawy
pt. ldzie mréz — zimowe pejzaze z prywatnej kolekcji”, ,Alfons Karpifski — Mistrz martwej natury”, Wojciech Weiss —
miodopolski rysunek i plakat”, ,Mtodopolskie fascynacje. Malarstwo korica XIX i pierwszej potowy XX wieku”.

Waznym przedsiewzieciem wystawienniczym byta ekspozycja ,Zaktad Urbanowskich. Rodzina. Dzieto”, ktéra byta
kolejng prezentacja waznych dla historii todzi rodzin fabrykanckich i artystycznych. Oprocz dziatalnosci naukowej,
wystawienniczej i wydawniczej, muzeum realizowato przedsiewziecia o charakterze edukacyjnym nawigzujgcym
do ustanowionego przez Sejm RP Roku Juliana Tuwima

Muzeum Kinematografii

W ofercie Muzeum pojawita sie zrekonstruowana wystawa stata pt: ,... od negatywu do kopii...”, na ktérej oprocz
zapoznania sie z historig montazu filmowego i urzadzeniami stuzacymi do montazu zorganizowano cykl zaje¢ i elementy
multimedialne ekspozycji pozwolity kazdemu samodzielnie opanowa¢ podstawy tej sztuki.

Posréd wystaw czasowych prezentowane byly wystawy monograficzne m.in. ,Jerzy Kawalerowicz. Malarz X Muzy”,
,Amanci kina polskiego. Eugeniusz Bodo”,”, ,Anatol Radzinowicz. Allegro vivace”, ,Andrzej Pagowski. llustrujac filmy”, Jacek
Poremba. 13", ,Jerzy Skrzepiski. Scenografia od Faraona do Austerii”’, ,Leon Niemczyk. Lew ekranu’, a takze tematyczne
np. ,Eros i film. Namietno$c i iluzja kina”, ,Plakaty z minionej epoki. Odstona Il — lata 60-te i 70-te XX w. Polska szkota
plakatu”.

Muzeum Kinematografii prezentowato swoje wystawy poza siedziba, rowniez za granicg , 11 prezentacji w 8 krajach
europejskich.

Muzeum realizuje dwa duze festiwale. W ub. roku odbyta sie 16 edycja Festiwalu Muzyki Filmowej, ktdrego
bohaterem byt kompozytor Lucjan Kaszycki oraz Festiwal Mediow ,Czlowiek w Zagrozeniu”,( 23 edycja), ktéry jest
konkursowym przegladem krajowej tworczo$ci dokumentalnej o tematyce szeroko rozumianych zagrozer kondycji
cztowieka. Istotnym elementem dziatalnosci Muzeum jest Kino ,Kinematograf’, w ktérym odbywajg sie projekcje dla dzieci
(projekcije filméw animowanych) oraz dorostych (starannie wybrane produkcje filmowe wybijajace sie ponad gtéwny kinowy
nurt).

Muzeum Tradycji Niepodlegto$ciowych

W planowaniu dziatan muzealnych na rok 2013 uwzgledniano przede wszystkim wazne rocznice, m.in. 68. rocznice
zakonczenia Il wojny Swiatowej, 69. rocznice wybuchu powstania warszawskiego, 68. rocznice likwidacji Litzmanstadt Getto,
70. rocznice bitwy pod Lenino, 95. rocznice odzyskania niepodlegtosci przez Polske, 150. rocznice wybuchu Powstania
Styczniowego. Poza wystawami statymi, prezentowane byly wystawy czasowe m.in. ,Pomiedzy zyciem, a $miercig
Litzmanstadt Getto 1940-1944”, ,Tradycja obchodoéw $wieta Niepodlegtosci®, ,Lodzkie skrzydia” (wystawa zorganizowana
w 100. rocznice lotnictwa na Ziemi L6dzkiej), ,Legenda Powstania Styczniowego”, ,Zbrodnia i Pamiec. Bykownia — czwarty
cmentarz katyrski”, ,Zydowscy chiopcy idziemy w boj” (w 70. rocznice Powstania w Getcie Warszawskim), ,Tam rodzita sie
Niepodlegtos¢”, ,Droga do Polski”.

Jednym z podstawowych kierunkéw pracy Muzeum jest dziatalno$¢ edukacyjna skierowana szczegélnie
do miodziezy. Przy zastosowaniu réznych form pracy (lekcje muzealne, odczyty, prelekcje, spotkania, projekcje filmowe)

upowszechniana jest wiedza o historii narodu i panstwa polskiego, tradycjach i walkach niepodlegtosciowych, utrwalanie
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w $wiadomos$ci waznych wydarzen oraz postaci z polskiej historii, a takze kultywowanie tradycji niepodlegtosciowych
Miejska Galeria Sztuki

W 2013 r. przygotowata we wtasnych przestrzeniach wystawienniczych 28 wystaw oraz wspotorganizowata 6 wystaw
w zaprzyjaznionej Galerii Politechniki Lodzkiej.

Skiadaly sie na nie ekspozycje indywidualne i zbiorowe, jednorodne dyscyplinamie lub interdyscyplinarne, na ktérych
prezentowano: malarstwo, grafike, rysunek, rzezbe, kolaze, plakaty, tkaning, fotografie cyfrowg i analogows, instalacje
i obiekty.

Wsrdd wystaw przewazaly indywidualne prezentacje artystéw polskich. Najwiekszym powodzeniem cieszyly sie
,Opus et fabulas” oraz ,Po-$wiaty”, ,#20latfotografipwsftvit”, ,Wielokro¢ to samo”, , Turbino z wiszacego ogrodu2”.

W ramach 14. Miedzynarodowego Triennale Tkaniny Galeria przygotowata trzy wystawy indywidualne: prace
wybitnej polskiej artystki o miedzynarodowej stawie Magdaleny Abakanowicz, prace jednego z najwybitniejszych tworcow
polskiej szkoty tkaniny artystycznej Wiodzimierza Cygana, artystki mtodego pokolenia, absolwentki todzkiej ASP w zakresie
tkaniny unikatowej |zabeli Wyrwy.

W ramach obchodzonego Roku Juliana Tuwima zrealizowano projekt pt. ,Obraz. Stowo. Tuwim”. Galeria
kontynuowata przedsiewziecia majace na celu ksztattowanie wrazliwosci estetycznej, rozwijanie wyobrazni dzieci
i mtodziezy. Wobec tego organizowano warsztaty plastyczne, pogadanki, prelekcje, spotkania, spektakle happeningowe,
projekcije filméw o sztuce, akcje plastyczne.

Tab. 58. Dofinansowanie muzedw i galerii w 2013 r. (Srodki zewnetrzne)

Zrédto dofinansowania (grantodawca/nazwa programu) kwc?ta . beneficjent
dofinansowania
Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego 55000,00 Centralne Muzeum Wiékiennictwa
Fundacja Orange 27 800,00 Muzeum Miasta Lodzi
Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego 254 499,76  Muzeum Miasta todzi
Ambasada Republiki Federacji Niemiec 14 073,75 Muzeum Miasta Lodzi
Narodowe Centrum Kultury 39400,73 Muzeum Miasta Lodzi
Muzeum Historii Polski 30000,00 Muzeum Miasta Lodzi
Polski Instytut Sztuki Filmowej 246 572,00 Muzeum Kinematografii
Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego 30000 Muzeum Kinematografii
Narodowe Centrum Kultury 110000 Muzeum Kinematografii
ZAIKS 12000 Muzeum Kinematografii
SMOK 55000 Muzeum Kinematografii
Akademia Sztuk Pieknych 800 Miejska Galeria Sztuki
Whodzimierz Cygan 800 Miejska Galeria Sztuki
Narodowe Centrum Kultury 29476,42 Miejska Galeria Sztuki

Zrédto: Wydziat Kultury.
Dziatalno$¢ todzkiej sieci bibliotek

Sie¢ todzkich bibliotek tworzy 5 miejskich jednostek wraz z 79 filiami dziatajacymi na terenie catego miasta.
Tab. 59. Dziatalno$¢ todzkich bibliotek w latach.

2011 2012 2013
Liczba wolumindw (ksigzek, czasopism, zbioréw specjalnych) 1 364 966 1293 545 1282014
Liczba wypozyczen 3240 356 3222184 3264 512
Liczba czytelnikow 115 889 114 195 112 053

Zrédfo: Wydziat Kultury.
Innowacyjne projekty i dziatania realizowane przez biblioteki w 2013 r.:

Wdrozenie nowego systemu bibliotecznego MATEUSZ w Miejskiej Bibliotece Publicznej todz — Srédmiescie

im. A. Struga w todzi. Program biblioteczny stuzacy do katalogowania materiatéw bibliotecznych (ksigzek, czasopism,
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filméw, programéw komputerowych, ptyt muzycznych, ksigzek méwionych (katalogowanie odbywa sie z zachowaniem

standardu MARC21), rejestracji wypozyczen, prowadzenia i utrzymywania centralnej bazy danych czytelnikow

zarejestrowanych w bibliotece i jej placéwkach filialnych,

wspomagania innych operacji towarzyszacych

(np. przeprowadzanie skontrum, obstuga czytelni, prowadzenie kwitariusza itp.)

Tab. 60. Dofinansowanie bibliotek w 2013 r. (Srodki zewnetrzne)

Zrédto dofinansowania (grantodawca/nazwa

kwota

beneficjent

programu) dofinansowania

Biblioteka Narodowa 16 400,00 MBP t6dz —-Batuty im. Stanistawa Czernika

Fundacja Orange — Akademia Orange dla Bibliotek 17 384,00 MBP L6dz -Batuty im. Stanistawa Czernika

Biblioteka Narodowa 13700,00 MBP Lédz — Gdrna im. Wiadystawa Stanistawa Reymonta
Biblioteka Narodowa 11800,00 MBP Lé6dz - Polesie

Fundacja Orange — Akademia Orange dla Bibliotek 6443,00 MBP £6dz - Polesie

Biblioteka Narodowa 11300,00 MBP todz - Srodmiescie im. Andrzeja Struga

Fundacja Orange — Akademia Orange dla Bibliotek 20 609,00 MBP Lddz - Srédmiescie im. Andrzeja Struga

Biblioteka Narodowa 11200 MBP L6dz — Widzew im. Lucjana Rudnickiego

Fundacja Orange — Akademia Orange dla Bibliotek 10454  MBP L6dz — Widzew im. Lucjana Rudnickiego

Zrodfo: Wydziat Kultury.
Centrum Dialogu im. Marka Edelmana

Centrum Dialogu imienia Marka Edelmana w todzi jest miejskg instytucjg kultury dziatajgcq od 2011 roku. Jego

celem jest prowadzenie dziatalnosci w zakresie popularyzowania wielokulturowego i wieloetnicznego dziedzictwa todzi

ze szczegblnym uwzglednieniem kultury zydowskiej oraz innych kultur majacych znaczacy wptyw na rozwdj miasta.

Centrum Dialogu prowadzi dziatalno$¢ edukacyjng, organizuje wydarzenia wielokulturowe, realizuje dziatania

na rzecz upamietnienia Ocalatych i Sprawiedliwych Wsréd Narodow Swiata i ich rodzin, a takze spacery, wykfady otwarte,
wystawy, koncerty czy przedstawienia. W zakres dziatan instytucji wchodzi takze dziatalno$¢ wydawnicza. Projekty
przygotowywane przez Centrum Dialogu imienia Marka Edelmana w Ltodzi maja charakter zaréwno miedzynarodowy,

jak i lokalny.

Innowacyjne projekty i dziatania realizowane w 2013 przez Centrum Dialogu im. Marka Edelmana:
najwazniejsze dziatania majace na celu upamietnienie 100. Rocznicy urodzin Andrzeja Bobkowskiego: prezentacja
wystawy w Lodzi i Krakowie, ktérej integralng cze$cig byta prezentacje filméw TVP o Andrzeju Bobkowskim, seminarium
w todzi i Krakowie poswiecone pisarzowi, warsztaty dla uczniéw szkdt ponadgimnazjalnych, pokaz filméw po$wieconych
Andrzejowi Bobkowskiemu;
kontynuacja projektu rozpoczetego w ramach festiwalu £6dZz Czterech Kultur 2012 GENERACJE. W 2013 r. Kwartet
Czterech Kultur zagrat 25sierpnia w Berlinie, 10 wrze$nia w Tel Awiwie i 19 pazdziernika w Sankt Petersburgu;
wydarzenia objete wspding nazwg ,Synagoga w wyobrazni” stanowity element obchodéw 69. Rocznicy likwidacii
Liztmannstadt Getto. W ramach wydarzen zorganizowano warsztaty plastyczne, warsztaty archeologiczne ,Odkopcie
z nami Alte Szil”, spacery $ladami Litzmannstadt Getto, koncert ,Synagoga w wyobrazni”;
,noc Swietojanska w Helenowie z Tuwimem w tle” zostata zrealizowana w ramach obchodéw Roku Tuwima w todzi.
Na wydarzenie zlozyty si¢ m.in. koncerty muzyki klasycznej, ,Tuwimki” Teatru Pinokio, spektakl Teatru Muzycznego
,Lowrdémy jak za dawnych lat”;
ponadto w 2013 r. z inicjatywy pracownikébw Centrum Dialogu, w ramach projektu edukacyjnego skierowanego
do miodziezy szkét ponadgimnazjalnych powstat Klub Kuriera. Klub jest miejscem grupujacym miodych ludzi
zainteresowanych poznawaniem historii w sposob bezposredni u jej zrodet. Inspiracjg pomystu byta przypadajaca

w 2014 roku 100. rocznica urodzin Jana Karskiego, emisariusza Polskiego Paristwa Podziemnego.
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Tab. 61. Dofinansowanie projektéw w Centrum Dialogu im. Marka Edelmana w Lodzi

Tytut projektu zrodto dofinansowania kwota dofinansowania w zt

Kwartet Czterech Kultur Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa 60 000
Narodowego

Kwartet Czterech Kultur Urzad Marszatkowski Wojewodztwa 10 000
todzkiego

Orkiestra Czterech Kultur Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa 100 000
Narodowego

Orkiestra Czterech Kultur Ambasada Republiki Federalnej 5300
Niemiec

Klub Kuriera Muzeum Historii Polski (program 20 000
,Patriotyzm jutra”)

Klub Kuriera Muzeum Historii Polski 3500

Synagoga w wyobrazni Narodowe Centrum Kultury 50 000

Synagoga w wyobrazni Taube Foundation 15000

Andrzej Bobkowski. Chuligan Narodowe Centrum Kultury 40 000

wolnosci.

Andrzej Bobkowski. Chuligan Muzeum Historii Polski 15000

wolnosci.

Z6tta gwiazda i czerwony krzyz Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa 16 000

(projekt 3 letni) Narodowego

Zydzi polscy wedtug Tuwima Instytut Ksigzki 41700

Zydzi polscy wedtug Tuwima Dom Literatury 10 000

Zrodfo: Wydziat Kultury.
EC1 Lodz — Miasto Kultury
Informacje na temat instytuciji zostaty opisane w Filarze: Gospodarka i Infrastruktura.
Zielona £6dz

W celu upowszechniania dostepu do kultury oraz zwiekszania uczestnictwa mieszkancow w kulturze Miasto
wykorzystuje réwniez tereny zielone. Stuzg one rekreacii i realizacji dziatan kulturalnych przez mieszkancow. Na terenie
todzkich parkéw i zielericow w 2012 r. odbyto sie 30 imprez o charakterze kulturalnym.

Natomiast projekt Zielona todz realizowany jest przez Zarzad Zieleni Miejskiej w Lodzi od 21 marca 2013 roku.
Obejmuje wszelkie dziatania promujace tereny zielone todzi, a w szczegdlinosci miejskie parki, Ogréd Botaniczny, Miejski
Ogréd Zoologiczny, Lesnictwo Miejskie.

Celem Zielonej Lodzi jest organizowanie w przestrzeni publicznej réznego rodzaju otwartych imprez i aktywnosci,
skierowanych do wszystkich mieszkarcow naszego miasta. Zwigkszenie potencjatu rekreacyjnego parkéw i jednostek
podlegtych Zarzadowi Zieleni Miejskiej realizowane jest poprzez podejmowanie wspdtpracy z organizacjami, instytucjami,
placéwkami, z ktérymi Zarzad wspolnie organizuje wydarzenia kulturalne i sportowe, plenerowe koncerty, wernisaze, zajecia

warsztatowe itp.
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Tab. 62. Imprezy kulturalne, ktére odbyty sie na terenie parkdw i zielehcow todzkich w 2013 .

Imprezy

Miejsce

Frekwencja

Imprezy biegowe

w roznych parkach

brak mozliwosci oszacowania

Joga w parku

3 razy w tygodniu (Zrédliska, Pitsudskiego,

Szarych Szeregéw)

140 os6b w kazdy weekend

Zajecia narciarskie

Koncerty Letnie w Altanie

do 5 razy w tygodniu (Park Pitsudskiego)

Park Zrodliska |

20-60 0s6b na kazdych zajeciach
7 koncertéw po 500 os6b

Wycieczki rowerowe w roznych parkach 50 oséb
Nordic walking 3-4 razy w tygodniu 10-20 os6b
Capoeira gaz w tygodmu w réznych parkach przez 20-50 0s6b
miesiecy
Tai chi raz w tygodniu w réznych parkach 15-30 os6b
Taniec w parku raz w tygodniu w réznych parkach 10-30 os6b
ﬂi?ﬁfﬁ' teatralne Teatr Pinokio w Ogrodzie Botanicznym ok. 400 os6b
Warsztaty fotograficzne w réznych parkach ok. 30 na kazdych zajeciach
Spacery po parkach w réznych parkach 20-40 os6b
Pikniki rodzinne kilkanascie piknikéw w roznych parkach brak mozliwo$ci oszacowania
Petanque/bule Park Staromiejski 15-40 0s6b
Tenis dla dzieci . . . .
i dorostych Park Pitsudskiego 2 razy w tygodniu 10-30 os6b
Turnieje szachowe w roznych parkach 20 oséb
Zajecia kuglarskie Park Staromiejski 20-30 os6éb
Czytelnie w parkach w roznych parkach 50 oséb
Parkujemy wsréd drzew 2 pikniki rodzinne w Parku Mickiewicza ok. 100 os6b

Poléwki — seanse filmowe
Biegi na orientacje

3 parki, 30 seans6w po 300-1000 oséb
Las Lagiewnicki, Ogréd Botaniczny i parki

ok. 15 tys. przez cate wakacje
ok. 50 w kazdym biegu

Zrédio: Zarzad Zieleni Miejskiej

W ramach projektu zostaty stworzone dodatkowe udogodnienia dla oséb aktywnie spedzajacych czas w parkach,
wyznaczono trasy dla narciarzy i biegaczy.

W ramach projektu powstat réwniez portal internetowy www.zielonalodz.info, ktérego gtéwnym celem jest
informowanie spotecznosci, nie tylko lokalnej, o ofercie spedzenia wolnego czasu na terenach zielonych w todzi. Zawiera
on kalendarium wydarzen, informacje o rekreacyjnej infrastrukturze parkowej, galerie foto i video, strefe dla najmtodszych
z mozliwoscig plikdw do pobrania (kolorowanki, karty pracy). Serwis ten kumuluje wszelkg wiedze dotyczacq t6dzkich

parkdw, ich lokalizacji i funkcjonalno$ci

WSPOLPRACA MIEDZY PLACOWKAMI EDUKACYJNYMI, INSTYTUCJAMI SPOLECZNO-KULTURALNYMI,

ORGANIZACJAMI POZARZADOWYMI, ARTYSTAMI | NIEZALEZNYMI ANIMATORAMI

- Organizacje pozarzadowe wspdtpracujg z Miastem, biorac udziat w otwartych konkursach ofert. W celu usprawnienia
wspdtpracy UML stopniowo wprowadza modyfikacje procedury poprzez stosowanie elektronicznego trybu naboru,
publikacie wzorcowych wnioskéw, publikacje listy uchybieri formalnych do uzupetnienia itp. Do wykonywania tych
czynnosci stworzono zintegrowany system informatyczny. Program ten stanowi nowy kanat komunikacji, umozliwiajacy
uzytkownikom: mieszkaricom, pracownikom urzedéw, organizacjom pozarzadowym uzyskanie powszechnego, fatwego
dostepu do informaciji o Il sektorze.

- Wspbipraca z organizacjami pozarzadowymi w ramach Komisji Dialogu Obywatelskiego ds. Kultury. Komisje Dialogu
Obywatelskiego (KDO) to ciata opiniujaco-doradcze, ktdre moga by¢ powotywane przez organizacje pozarzadowe
w danych obszarach zycia spotecznego (np. niepetnosprawno$¢, edukacja, ekologia). Komérki te umozliwiat majq

wykorzystanie wiedzy przedstawicieli Ill sektora, synergie dziatan Miasta oraz organizacji pozarzadowych
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przy ksztattowaniu polityk publicznych. Deklaracja o zawigzaniu KDO ds. Kultury zostata ztozona 21 grudnia 2012 r.
do Prezydenta Miasta Lodzi. Komisja Dialogu Obywatelskiego ds. Kultury zostata powotana zarzadzeniem Nr 3738/VI/13
Prezydenta Miasta todzi z dnia 6 lutego 2013 r. KDO ds. Kultury petni funkcje opiniujaco-doradczg oraz rekomenduje
i nadzoruje proces wrazania Polityki rozwoju kultury 2020+ dla Miasta todzi. W 2013 r. odbyto sie 8 spotkan
KDO ds. Kultury.

- Miedzysektorowy Program Edukacji Kulturalnej. W ramach prowadzonych dziatari zostat powotany zespét roboczy
obejmujacy przedstawicieli: miejskich instytucji kultury, szkét, placowek edukacji pozaszkolnej, Wydziatu Edukacji UML,
Kuratorium O$wiaty w todzi. Podstawowym zatozeniem projektu jest zbudowanie zintegrowanego systemu wspotpracy.
Podczas spotkan zespotu zostata opracowana ankieta, ktorej celem jest diagnoza oferty edukacji kulturalnej miasta.
Obecnie trwa proces opracowywania wynikow badan.

- Realizacja programow skierowanych do poszczegélnych grup odbiorcdw, w szczegolno$ci pokolenia 60+, najmtodszych
todzian i grup wykluczonych. Powyzsze programy zostaly umieszczone jako zadania otwartych konkurséw ofert
dla organizacji pozarzadowych. Zakres tematyki obejmowat edukacje kulturalng na rzecz dzieci i modziezy, w tym
promocje dokonan artystycznych, dziatania wiaczajace dzieci i miodziez zagrozone wykluczeniem oraz program
wspierania artystycznej tworczosci amatorskiej, ze szczegdlnym uwzglednieniem osob 60+. Aktualnie realizowanych jest
6 programéw majacych na celu kulturalng aktywizacje pokolenia 60+ oraz 9 programéw przeznaczonych
dla najmtodszych todzian i grup wykluczonych. Wprowadzenie systemu ulg i preferencji oferowanych przez miejskie
instytucje kultury cztonkom rodzin wielodzietnych zamieszkatych na terenie Lodzi. Stosowanie ulg i znizek dla oséb
powyzej 60 roku zycia w nadzorowanych instytucjach. Opracowanie zasad udzialu dzieci w zajeciach
upowszechniajacych kulture i sztuke w ramach Programu Wspierania Rodziny w Mie$cie Lodzi na lata 2012-2014.
Dodatkowo w pieciu miejskich osrodkach kultury, w ramach realizacji programu ,Aktywizacja 60+”, zostaty powotane
Centra Aktywnego Seniora. CAS to wieloelementowy, interdyscyplinarny projekt o charakterze spoteczno-edukacyjnym,
ktérego istotg jest ksztattowanie wsrod senioréw nawykdw do czynnego, kreatywnego spedzania wolnego czasu,
rozwoju umiejetnosci, nauki radzenia sobie w nowych sytuacjach oraz dostosowania sie do realidw obecnego $wiata.
Centra stuzg wszechstronnej aktywizacji oraz integracji spotecznej 0sdb po 60 roku zycia, w miejscu ich zamieszkania.

- Wzmacnianie wspotpracy ze szkotami i uczelniami artystycznymi, aktywizacja $rodowiska akademickiego na rzecz
spotecznosci lokalnej: nawigzanie wspotpracy z Biurem Rozwoju Przedsiebiorczo$ci i miejsc pracy i programem ,Miodzi
w Lodzi”, zainicjowanie projektu partnerskiego - konkursu ,Studenci dla todzi - kreujemy lokalnie". Celem Konkursu byto
podniesienie kompetencji kulturowych i spotecznych mieszkarncow Miasta poprzez zwiekszenia uczestnictwa w zyciu
Srodowiska lokalnego, wzmocnienie wspotpracy Urzedu Miasta todzi z 1ddzkimi uczelniami  wyzszymi
(takze artystycznymi) oraz aktywizacja $rodowiska akademickiego na rzecz spotecznosci lokalnej. Zrealizowano

9 projektow, ktore zostaty wsparte finansowo kwotg od 2 do 10 tysiecy ztotych kazde.

ROZWOJ KAPITALU KULTUROWEGO | KREATYWNEGO TWORZACEGO ATRAKCYJNOSC MIASTA, JAKO MIEJSCA

ZAMIESZKANIA DLA NOWYCH MIESZKANCOW

Przemysty kreatywne
Program Urzedu Miasta todzi ,Lokale dla kreatywnych” ma zacheci¢ przedsigbiorcze osoby do wynajmowania
po preferencyjnych stawkach czynszu lokali przy gtéwnej ulicy i lokowania tam unikatowych form dziatalnosci artystycznej,
handlowej i gastronomicznej, by ponownie ozywi¢ Piotrkowska. Moga to by¢ galerie sztuki, butiki, ksiegarnie i antykwariaty,
kawiarnie, lokum dla firm projektowych oraz pracowni. Program miasta, jest bardzo wazny przede wszystkim dlatego,

ze to konkretne dziatanie odpowiadajace na jeden z podstawowych probleméw ,kreatywnych praktykdw”, czyli na brak
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przestrzeni do pracy i prezentacji. | to takiej przestrzeni, na ktérej utrzymanie bytoby ich sta¢ - szczegdlnie na pierwszym
etapie rozwoju zawodowego. W konkursach ,lokale dla kreatywnych” preferowani sg ci najemcy, ktdrzy majg ciekawszy
pomyst na dziatalnos¢.

Przetarg, ktéry odbyt sie w grudniu 2012 r. byt skierowany do okreslonych grup przedsiebiorcéw dziatajgcych
w sferze tzw. ,przemystow kreatywnych”. Oferta zawierata propozycje wynajecia czterech lokali potozonych w centrum todzi
w obrebie obu stron ulic: Legiondw, Zachodnia, al. KoSciuszki, al. Mickiewicza/al. Pitsudskiego, Sienkiewicza, Narutowicza,
Wschodnia, Pomorska oraz na placu Wolnosci. Preferowany sposéb zagospodarowania lokali obejmowat prowadzenie
dziatalno$ci handlowej iustugowej dla wszelkiego rodzaju towardw bedacych wynikiem dziatalnosci designerskiej
i artystycznej, a takze galerii sztuki, ksiegar i antykwariatéw. W wyniku przetargu rozdysponowano dwa lokale.

W okresie od grudnia 2012 do grudnia 2013 roku ogtoszono siedem edycji przetargéw na wynajem lokali uzytkowych
dedykowanych.

W 2013 r. wplynety 94 wnioski, a tacznie wynajeto 39 lokali. Konkurs ma charakter dziatan statych, w miare

pozyskiwania przez Miasto kolejnych lokali do puli ofertowej i upowszechniania sig idei konkursu wérod todzian.
Pracownie artystyczne

Miasto L6dz udziela pomocy tworcom deklarujgcym wybor Lodzi na miejsce zycia i tworczo$ci poprzez wynajem
lokali do prowadzenia dziatalno$ci tworczej.

Przyznawanie pracowni odbywa sie na wniosek tworcy ztozony do komérki organizacyjnej Urzedu Miasta todzi
wiasciwej w sprawach kultury. Wnioski rozpatrywane sg przez Komisje ds. Pracowni Tworczych, w sktad ktérej wchodzg
przedstawiciele Urzedu Miasta Lodzi, Komisji Kultury Rady Miejskiej i Komisji Gospodarki Mieszkaniowej i Komunalnej Rady
Miejskiej oraz przedstawiciele Srodowisk artystycznych. W 2013 roku wptynety 33 wnioski i zostato przyznanych 11 pracowni

dla tworcow kultury.

PROFESJONALIZACJA ZARZADZANIA KULTURA

Do najwazniejszych inwestycji z dziedziny kultury nalezaty rewitalizacja i modernizacja Teatru Lalek ,Arlekin”,
utworzenie Inkubatora Kultury Art-Inkubator oraz modernizacja terenéw Ksiezego Miyna.

Tab. 63. Inwestycje z dziedziny kultury latach 2011 — 2014 r.

Nazwa zadania Okres Wartos¢ kosztorysowa w min zt
realizacji

catkowita warto$¢ projektu 26.798.336

Rewitalizacja i modernizacja Teatru Lalek ,Arlekin” w todzi 2012-2014 zt., z czego 16.754.052 zt.
dofinansowanie z UE

taczne naktady 31 732 434, z czego:
15 866 217 zt., budzet miasta t.odzi,

Utworzenie w ramach Fabryki Sztuki w Lodzi Inkubatora Kultury

Art-Inkubator 2011-2014 15 866 217 zI,, EFRR oraz budzet
panstwa
Zintegrowany program rozwoju i przyjecia nowych funkcii 2012-2014 10

dla terendw Ksiezego Miyna

Zrédfo: Wydziat Kultury.

Zintegrowany Program Rewitalizacji Ksiezego Miyna

W ramach programu przyjetego Uchwatg Rady Miejskiej w todzi Nr XLV/843/12 z dnia 4 lipca 2012 r. zaplanowano
rewitalizacje obszaru ograniczonego ulicami: Fabryczng - Przedzalniang - Tymienieckiego - Magazynowa,.
Proces rewitalizacji obejmuje:

- przeprowadzenie remontu i modernizaciji budynkéw oraz zagospodarowanie przestrzeni,
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- przeksztatcenie czesSci lokali mieszkalnych w lokale uzytkowe,
- utworzenie Klubu Integracji Spotecznej oraz zaplanowanie przedsiewzieC o charakterze spotecznym, artystycznym
i kulturalnym.

Pod koniec 2012 r. zakoriczono postepowanie przetargowe pn. ,Renowacja itermomodernizacja budynkow
mieszkalnych przy ul. Ksiezy Mtyn nr 4 i nr 6 w Lodzi”. Natomiast w listopadzie 2012 r. podpisano umowe na roboty
budowlane nakwote 2,9 min zt. W tym samym czasie zakohnczono postepowanie przetargowe pn. ,,Sprawowanie
kompleksowego nadzoru inwestorskiego dla robét budowlanych, prac restauratorskich i konserwatorskich dla renowacii
i termomodernizacji doméw familijnych przy ul. Ksiezy Miyn nr 4 i 6 w Lodzi” i rozpoczeto prace budowlane. Przygotowano
takze dokumentacje projektowg zagospodarowania przestrzeni publicznej Ksiezego Miyna w todzi.

Do najwazniejszych dziatan w sferze przestrzennej, gospodarczej i spotecznej realizowanych w 2013 r. zaliczy¢
nalezy:

- zakonczenie robdt budowlanych w budynku przy ul. Ksiezy Miyn 6. Kontynuowane sg prace remontowe budynkéw
przy ul. Ksiezy Miyn 4, ktérych zakoriczenie planowane jest w pierwszej potowie 2014 r.;

- zakonczenie przebudowy stacji transformatorowey;

- wykonano wezty cieplne w budynkach przy ul. Ksiezy Miyn nr 4 inr 6.

Oprécz dziatan o charakterze inwestycyjnym podejmowane byty prace majace na celu wprowadzenie nowych funkcji
o charakterze artystycznym. Dziatania te polegaja na wspieraniu rozwoju sektora kreatywnego poprzez wynajem lokali
dla tworcow na Ksiezym Miynie iorganizacje cyklicznego wydarzenia - artystycznego targu. Po naborze wnioskéw na
wynajem lokali na Ksiezym Mtynie przekazano 7 lokali dla twércow. Przygotowano kolejnych pie¢ dokumentacii projektowych
w celu wykonania remontéw lokali dla twércow w 2014 r.

Wojewodzki Fundusz Ochrony Srodowiska przyznat dofinansowanie na projekt pn: ,,Ksiezy Miyn w Lodzi —
kompleksowa rewaloryzacja terenow zielonych, poprawa infrastruktury technicznej w celu dostosowania do potrzeb
spotecznych i edukacyjnych”

W ramach dziatari promocyjnych programu zostata uruchomiona podstrona na stronie internetowej Urzedu Miasta
todzi. Dodatkowo zgtoszono aplikacje Zintegrowanego Programu Rewitalizacji Ksiezego Miyna w celu zorganizowania
wystawy i prezentacji projektu w Brukseli w trakcie XI Europejskiego Tygodnia Regionéw i Miast OPEN DAYS. Wystawa
zostata przygotowana i zaprezentowana w ramach wydarzenia ,100 EUrban solutions” w Regionalnym Biurze Wojewddztwa
t6dzkiego w Brukseli w dniach 7-10.10.2013 r.

KONKURSY DOTACYJNE

Konkursy ofert na realizacje zadan publicznych w dziedzinie kultury sg podstawowym mechanizmem przekazywania
$rodkow finansowych podmiotom Il sektora. Zgodnie z ustawa, zlecanie zadan moze odbywac sie w dwéch formach:
wspierania realizacji zadania publicznego (dofinansowania kosztéw zadania) oraz powierzania realizacji zadania
publicznego (sfinansowania catkowitych kosztéw zadania). UML corocznie ustala zadania priorytetowe, w ramach ktérych
zostaje szczegotowo okreslony zakres tematyczny konkurséw. W 2012 r. zorganizowano 5 otwartych konkurséw ofert.
W 2013 r. Wydziat Kultury zorganizowat trzy otwarte konkursy ofert: na wsparcie realizacji zadan Miasta todzi w zakresie
kultury, sztuki, ochrony débr kultury i dziedzictwa narodowego, dla ktérych kwota dofinansowania przekracza 50 tys. zt
na wsparcie realizacji zadan Miasta, gdzie kwota dofinansowania nie przekracza 50 tys. zt oraz na otwarty konkurs ofert
na wsparcie niskonaktadowych, niekomercyjnych publikacji zwigzanych z Lodzig. .

W ramach otwartych konkurséw ofert okre$lono zadania tematyczne:

- wspieranie imprez kulturalnych, w szczegdlno$ci z zakresu filmu, sztuk wizualnych oraz muzyki;
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- edukacja kulturalna na rzecz dzieci i mtodziezy, w tym promocja dokonan artystycznych, dziatania wiaczajgce dzieci
i modziez zagrozone wykluczeniem;

- wspieranie artystycznej tworczo$ci amatorskiej, ze szczegdlnym uwzglednieniem osob 60+;

- wspieranie realizacji przedsiewzie¢ przyblizajacych todzianom sylwetki wielkich tworcow kultury t6dzkiej;

- wymiana dorobku, informacji i doswiadczen z zakresu kultury,

- badania sektora kultury — diagnoza z zakresu uczestnictwa w kulturze, ze szczegdlnym uwzglednieniem: profilu
uczestnika, form uczestnictwa, preferowanych: dziedzin kultury i wydarzen kulturalnych oraz przeszkéd w uczestnictwie
w obszarze kultury;

- wydawanie niskonaktadowych, niekomercyjnych publikacji zwigzanych z todzig z wykorzystaniem réznych no$nikow
zapisu oraz czasopism kulturalnych.

W 2013 r. na realizacje konkurséw dotacyjnych przeznaczono 2,9 min zt. Ztozono 166 ofert. W ramach otwartych
konkurséw podpisano 66 umoéw z organizacjami pozarzadowymi na realizacje poszczegdlnych zdan.

W 2013 roku w ramach konkursu na wsparcie realizacji zadan Miasta todzi w zakresie kultury, sztuki, ochrony débr
kultury i dziedzictwa narodowego, dla ktérych kwota dofinansowania przekraczata 50 000 zt komisja rekomendowata 3-letnie
dofinansowanie nastepujacych wydarzen:

- Letnia Akademia Jazzu - Fundacja Wytwérnia — 310 tys. zt

- Festiwal Kultury Chrzescijanskiej — Europejskie Centrum Kultury LOGOS - 240 tys. zt

- Migdzynarodowy Festiwal Producentéw Muzycznych Soundedit — Fundacja Art Industry — 300 tys. zt
- Letni Festiwal Filmowy ,Poléwka” — Fundacja Inicjatyw Kulturainych PLASTER - 110 tys. zt

- Fotofestiwal Migdzynarodowy Festiwal Fotografii w Lodzi — Fundacja Edukacji Wizualnej — 195 tys. zt

Wszystkie zaplanowane w programie wspétpracy z organizacjami pozarzadowymi zadania zostaly zrealizowane.
Po przeprowadzeniu procedury konkursowej zawarto umowy z podmiotami, ktdrych oferty zostaty ocenione najwyzej i ktére

zostaly dofinansowane.

STYPENDIA ARTYSTYCZNE PREZYDENTA MIASTA LODZI

Program skierowany jest do oséb zajmujacych sie¢ tworczoscig artystyczng oraz upowszechnianiem i animacjq
kultury. Stypendia mogg by¢ przyznawane w nastepujacych dziedzinach: sztuki wizualne, sztuki projektowe, film, teatr,
muzyka, taniec, literatura, majg wspieraC rozwdj artystyczny kandydatéw i obejmujg realizacje stworzonych przez nich
przedsiewzig¢. Projekt stypendialny musi by¢ realizowany na terenie todzi. O stypendium mogg ubiega¢ sie osoby
prowadzace dziatalno$¢ tworczg na terenie todzi, zwlaszcza te, ktore nie przekroczyly 35 roku zycia. Przyznawane raz
doroku stypendia majg wspiera¢ rozwoj artystyczny kandydatéw i obejmowaé realizacje stworzonych przez nich
przedsiewzig¢. W 2012 roku zostat ogtoszony pierwszy nabér wnioskéw do programu stypendialnego Prezydenta Miasta
todzi. Na poczatku 2013 roku zostato rozdysponowanych 100 tys. zt. Wyboru 11 stypendystow, spoérdd 74 zgtoszen,
dokonata komisja, w ktdrej sktad weszli przedstawiciele $rodowiska artystycznego, naukowego, radni i pracownicy UML.
BudZet realizacji poszczegoinych projektow w 2013 r. wyniost od 8 do 12 tysiecy ztotych. Stypendia artystyczne sg czescig,

mecenatu sprawowanego przez samorzad 16dzki i stanowig istotne narzedzia ksztattowania polityki kulturalne;.

£ODZ FILMOWA

Informacje na temat dziatalnoSci Lodzi filmowej zostaty oméwione w Filarze Gospodarka i Infrastruktura w Celu L6dz

przedsiebiorcza, kreatywna i innowacyjna.
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3.£ODZ UCZACA SIE

Utworzenie wysokiej rangi centrum dziatalnosci akademickiej i badawczo-rozwojowej ksztatcacego

i doskonalacego kadry dla inwestorow w nowoczesnych branzach kluczowych dla rozwoju £odzi, w tym
wspieranie szkolnictwa zawodowego oraz state powigkszanie zasobdw utalentowanych mieszkarcéw miasta.

DOSTEP DO EDUKACJI, OPIEKI | WYCHOWANIA

Ztobki
Miasto £6dz prowadzi 30 Ztobkéw, tworzacych Miejski Zespot Ztobkéw (MZZ). Placowki rozmieszczone sg na terenie
catego miasta.

Rys. 12. Rozmieszczenie i liczba ztobkdw gminnych w poszczegélnych rejonach miasta

Zrédfo: opracowanie wiasne Biura Strategii Miasta na podstawie danych Wydziatu Zdrowia i Spraw Spotecznych.
Poza Ztobkami prowadzonymi przez Miasto dziatajg prywatne ztobki i kluby dzieciece. Zgodnie z ustawa z 4 lutego
2011 r. o opiece nad dzie¢émi w wieku do lat 3 prowadzenie Ztobka i klubu dzieciecego jest dziatalno$cig regulowang
i wymaga wpisu do rejestru Prezydenta Miasta, ktory sprawuje nadzér w zakresie warunkéw i jakosci Swiadczonej opieki.

Tab. 64. Placowki oraz miejsca w ztobkach i klubach dzieciecych

Liczba placowek Liczba miejsc
2011 2012 2013 2011 2012 2013
Ztobki publiczne 30 30 30 2000 2025 2025
Ztobki niepubliczne 2 3 4 45 106 72
Kluby dzieciece - 1 4 - 13 81
Razem 32 34 38 2045 2144 2178

Zrédfo: Wydziat Zdrowia i Spraw Spofecznych.

Tab. 65. Dostepnos¢ ztobkow *

2011 2012 2013
Liczba dzieci bioracych udziat w rekrutaci 3526 3232 3092
Liczba dzieci zakwalifikowanych 2 265 2399 2433

Zrédfo: opracowanie wiasne Biura Strategii Miasta na podstawie danych Wydziatu Zdrowia i Spraw Spotecznych.

* W rekrutacji ze wzgledu na absencje dzieci dopuszcza sie wigkszg od planu miejsc 0 25% liczbe dzieci zapisywanych.

W roku 2013 upowaznieni przez Prezydenta pracownicy Wydziatu Zdrowia i Spraw Spotecznych przeprowadzili
wymagane kontrole w 36 jednostkach (z ogoinej liczby 43 jednostek zarejestrowanych na 31.12.2013 roku) w tym:
w 7 placoéwkach niepublicznych, 29 placéwkach publicznych.

Przeprowadzone czynno$ci sprawdzajace wykazaly, ze w skontrolowanych Zlobkach i klubach dzieciecych
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nie stwierdzono nieprawidtowo$ci, a wystepujace uchybienia dotyczyty w 5 przypadkach placowek niepublicznych

i w 6 publicznych.

Lodzki system oswiaty

System todzkiej oswiaty, w ramach ktérego Miasto todz realizuje zadania

zapisane w ustawie zdnia 7 wrzenia 1991 r. o systemie oswiaty, obejmuje
placdwki publiczne, niepubliczne oraz publiczne prowadzone przez osoby fizyczne
badz prawne niezaliczane do sektora finanséw publicznych.

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2013 r. Miasto LodZ jest organem

prowadzacym dla 355 jednostek organizacyjnych (szkét i placéwek o$wiatowych).

Prezydent Miasta todzi prowadzi

réwniez ewidencje szkot

i placowek

niepublicznych oraz publicznych prowadzonych przez osoby fizyczne badz prawne

niezaliczane do sektora finanséw publicznych. Zgodnie z ewidencjq w Lodzi dziatajq 162 takie placowki.

Tab. 66. Jednostki organizacyjne todzkiej o$wiaty

Szkolylplacowki Szkoly/placowki Szkolylplacowki
publiczne niepubliczne
prowa“(;l"z:sr:z przez prowadzone przez prowadzone przez
inne podmioty inne podmioty

201112 201213 201314 201112 2012M3 201344 2011M2 201213 201314
Przedszkola miejskie 146 146 145 5 7 7 41 47 45
Szkoly podstawowe 86 86 84 1 1 2 17 18 18
Szkoly podstawowe specjalne 2 2 2 - - - 4 4 4
Publiczne gimnazja 40 39 35 2 2 3 21 23 25
Zespoly Szkét Integracyjnych 1 1 1 - - - - - -
Zespot Szkolno-Przedszkolny nr 1 - - 1 - - - - - -
Zespoty Szkét Specjalnych 8 8 8 - - - - - -
Zespoty Szkét Ogolnoksztatcacych 6 5 5 - - - - - .
Licea ogdlnoksztatcace 26 24 24 7 7 7 62 66 61
Zespoty szkét ponadgimnazjalnych 21 18 18 - - - - - -
Zespoty szkét zawodowych specjalnych 1 1 1 - - - - - -
Specjalne osrodki szkolno-wychowawcze 6 4 4 - - - 1 1 1
Mtodziezowe o$rodki wychowawcze 2 2 2 - - - - - -
Mtodziezowe o$rodki socjoterapii 4 4 4 - - - 1 2 1
Centra ksztafcenia ustawicznego,
jednostki doskonalenia nauczycieli 2 2 2 - - - - - -
Planetarium i obserwatorium
astronomiczne 1 1 1 - - - - - -
Poradnie psychologiczno-pedagogiczne 9 9 9 - - - 5 5 5
Placowki o$wiatowo - wychowawcze 4 4 4 - - - - - -
Bursy szkolne 2 2 2 1 1 1 2 2 2
Szkolne Schronisko Miodziezowe 1 1 1 - - - - - -
Panstwowa Szkota Muzyczna | stop. 1 1 1 - - - - - -
Jednostki obstugi ekonomiczno-
administracyjnej szkot 1 1 1 - - - - - .
Razem 370 361 355 16 18 20 154 168 162

Zrédito: Wydziat Edukacji.

Zmniejszenie liczby jednostek, w stosunku do roku szkolnego 2012/2013

bylo podyktowanie koniecznosciq

dostosowania liczby szkét i placéwek o$wiatowych do rzeczywistych potrzeb miasta. Z dniem 31 sierpnia 2013 r.

na podstawie uchwat Rady Miejskiej w todzi zlikwidowane zostaty publiczne gimnazja nr: 25, 27, 42, 45, a Szkota

Podstawowa nr 203 zostata przekazana do prowadzenia Stowarzyszeniu Towarzystwo Os$wiatowe Mileszki. Ponadto,

z dniem 1 wrzesnia 2013 r. dokonane zostaty zmiany w sieci przedszkoli miejskich i szkot wszystkich typow:

- Przedszkole Miejskie nr 21 przeniesiono do budynku przy ul. Krzemienieckiej 24 a;
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Szkote Podstawowa nr 46 przeniesiono do budynku przy ul. kpt. Franciszka Zwirki 11/13;
Publiczne Gimnazjum nr 38 przeniesiono do budynku przy ul. Stanistawa Dubois 7/9;
XXXIV Liceum OgoInoksztatcace przeniesiono do budynku przy ul. Minerskiej 1/3;
Centrum Ksztatcenia Ustawicznego przeniesiono do budynku przy ul. Stefana Zeromskiego 115.
Od 1 listopada 2013 r. w todzi funkcjonuje Zespdt Szkolno-Przedszkolny nr 1, w sktad ktérego wchodza;
Przedszkole Miejskie nr 21 oraz Szkota Podstawowa nr 192.

Tab. 67. Struktura uczniéw placéwek miejskich w roku szkolnym

Liczba oddziatow Liczba dzieci Srednia w oddziale

2011M2 201213 201314 2011M2 201243 2013M4 201142 201213 2013/14
Przedszkola publiczne 668 691 703 16310 17034 17 246 2442 2465 2453
Szkoly podstawowe 1350 1343 1360 30040 29819 30969 2225 2220 22,77
Gimnazja 626 590 497 14972 13986 12733 2392 23,71 25,62
Licea ogdlnoksztatcace 435 404 359 12234 11159 10144 2812 27,62 28,26
Licea profilowane 7 2 1 130 45 24 18,57 2250 24,00
Szkoly zawodowe 387 391 335 8578 8716 8213 217 2229 2452
CKU 27 25 21 592 521 434 21,93 20,84 20,67

Zrédio: Wydziat Edukacii.
Wsrod prowadzonych przez Miasto £6dz przedszkoli funkcjonuja;
Przedszkole Specjalne (6 oddziatéw) i Przedszkole z Oddziatami Specjalnymi (2 oddzialy), do ktdrych uczeszczato
52 dzieci o réznym stopniu niepetnosprawnosci;
4 przedszkola integracyjne i 3 przedszkola z oddziatami integracyjnymi (26 oddziatéw integracyjnych), do ktérych
uczeszczato 118 dzieci;
2 przedszkola dla dzieci z cukrzyca oraz dzieci wymagajacych specjalnych diet zywieniowych;
3 przedszkola wykorzystujace w pracy z dzieémi metode Marii Montessori.
W roku szkolnym 2012/2013 wychowaniem przedszkolnym w przedszkolach miejskich z catej populacji dzieci
w wieku 3-5 (18 431) objetych bylo 16 413 dzieci. Poziom skolaryzacji wynosi 89,05 %. W roku szkolnym 2013/2014
wychowaniem przedszkolnym w przedszkolach miejskich z catej populacji dzieci w wieku 3-5 (18 993) objetych jest 17 259
dzieci. Poziom skolaryzacji wynosi 90,87 %.

Tab. 68. Dzieci objete wychowaniem przedszkolnym (3-5)

Populacja  Dzieci uczeszczajace Dzieci uczeszczajace do Dzieci uczeszczajace do Liczba dzieci
dzieci do przedszkoli oddzialéw przedszkolnych placowek nie objetych
w wieku miejskich w szkotach podstawowych prowadzonych przez wychowaniem
3-5 Miasto przedszkolnym
201213 18 431 13 631 458 2324 16 413
2013/14 18 993 13 947 650 2 662 17 259

Zrédto: Wydziatu Edukagji.

Miasto zapewniato rowniez ponadstandardowa oferte ksztatcenia w szkotach ponadgimnazjalnych, na ktérg sktadaty
sie w roku szkolnym 2012/2013 32 oddzialy dwujezyczne, w ktorych uczyto sie tacznie 866 ucznidw, w tym: na poziomie klas
| - 11 oddziatow dla 304 uczniéw; na poziomie klas Il -11 oddziatéw dla 301 uczniéw i na poziomie klas lll -10 oddziatow
dla 261 uczniow.

Wyniki egzaminow

W roku szkolnym 2012/2013 $rednie wyniki sprawdzianu po szdstej klasie uzyskane przez ucznidéw tédzkich szkét

podstawowych byly zblizone do $rednich w kraju i wyzsze od $redniego wyniku uzyskanego przez szkoty w wojewodztwie

todzkim.
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Tab. 69. Srednie wyniki sprawdzianu po széstej klasie

m. Lodz woj. todzkie OKE to6dz Kraj
2012 23,58 22,90 22,70 22,75
2013 24,95 23,99 23,90 2513

Zrédfo: opracowanie wiasne Biura Strategii Miasta na podstawie danych Wydziatu Edukacji.
Takze $rednie liczby punktéw uzyskane przez ucznidw za poszczegdine standardy sg wyzsze od odpowiednich
$rednich uzyskanych w wojewodztwie todzkim.

Tab. 70. Srednie liczby punktéw uzyskane przez uczniow szkét podstawowych za poszczegolne standardy

c . N Rozumo Korzystanie Wykorzystanie
zytanie Pisanie . . . .
wanie z informacji wiedzy

2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013
Max. | 0 10 10 10 g 8 4 4 8 8
punktow
Woj. todzkie 6,22 7,28 6,07 6,38 411 4,16 2,79 2,46 3,72 3,71
Miasto £6dz 6,5 7,57 6,21 6,66 423 429 2,88 2,66 3,76 3,78

Zrédfo: opracowanie wiasne Biura Strategii Miasta na podstawie danych Wydziatu Edukacji.

W zwigzku z nowa podstawa programowg ksztatcenia ogolnego od roku szkolnego 2011/2012 zmieniono formute
egzaminu gimnazjalnego. Nadal skiada sie on z czesci humanistycznej, matematyczno-przyrodniczej i z zakresu jezyka
obcego nowozytnego, jednak kazda z czesci ma inng strukture niz w poprzednich egzaminach. Egzamin humanistyczny jest
podzielony na zadania zzakresu jezyka polskiego oraz z zakresu historii i wiedzy o spoteczenstwie, a egzamin
matematyczno-przyrodniczy na cze$¢ matematyczng i z zakresu przedmiotéw przyrodniczych. Jezyk obcy uczniowie mogq
zdawac na poziomie podstawowym lub rozszerzonym. Od roku szkolnego 2011/2012 wyniki podawane sg procentowo.

Srednie wyniki egzaminu gimnazjalnego w cze$ci humanistycznej, matematyczno-przyrodniczej oraz z jezykéw
obcych (angielski, niemiecki) uzyskane przez uczniéw todzkich gimnazjéw w 2013 r. réwniez sg wyzsze od $rednich wynikéw
w wojewodztwie todzkim, ale sg nizsze niz w kraju. Wyniki wyzsze od $redniej krajowej uzyskali natomiast uczniowie
todzkich szkot z egzaminu gimnazjalnego z jezyka niemieckiego i rosyjskiego na poziomie podstawowym.

Tab. 71. Srednie wyniki egzaminéw gimnazjalnych

Czes¢ humanistyczna Czes$¢ matematyczno-przyrodnicza Jezyk angielski
Historia i wos Jezyk polski Przedmlp ty Matematyka PP PR
przyrodnicze
2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013
Miasto t6dz 62,7 59,7 66,0 64,3 52,2 61,5 49,8 49,6 68,6 68,5 524 50,8
Woj. todzkie 61,0 58,0 65,1 62,6 50,3 59,7 48,0 485 63,2 63,0 46,3 456
65,0 61,0 61,0 66,0 50,0 62,0 47,0 52,0 63,0 71,0 46,0 54,0
Jezyk niemiecki Jezyk rosyjski Jezyk francuski
PP PR PP PR PP PR
2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013
Miasto t6dz 57,6 62,3 64,1 440 64,1 674 - - 65,8 62,2 56,8 62,4
Woj. tédzkie 57,2 58,3 31,7 39,8 66,7 66,7 39,9 - 60,2 63,0 56,1 -
57,0 60,0 33,0 50,0 65,0 61,0 38,0 61,0 69,0 74,0 63,0 63,0

Zrédfo: Wydziat Edukacji.

Z roku narok zmniejsza si¢ liczba maturzystéw, co jest spowodowane nizem demograficznym. Zauwazalny jest
takze niepokojacy fakt, iz cze$¢ absolwentow licedbw ogdlnoksztatcacych oraz technikdw nie przystepuje do egzaminu
maturalnego. W liceach ogélnoksztatcacych na 3767 uczacych sie w klasach programowo najwyzszych, do egzaminu
maturalnego w 2013 r. przystapito 3602 uczniow (95,6%). W technikach na 1219 uczniéw klas maturalnych do tego
egzaminu przystapito 1025 ucznidw (84%).

Sredni wynik procentowy na egzaminie maturainym z jezyka polskiego byt zblizony do $redniego w wojewddztwie
t6dzkim. Srednie wyniki z matematyki byly nizsze, niz $rednie w regionie.
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Wsrdd 32 licedw ogdlnoksztatcacych prowadzonych przez Miasto £ddz, 14 szkot osiggneto Sredni wynik z egzaminu
maturalnego z jezyka polskiego wyzszy niz w wojewddztwie, a 15 z matematyki.

Wsrod 18 technikéw 9 szkdt uzyskato Sredni wynik z jezyka polskiego wyzszy, niz w wojewddztwie oraz 6 szkot
z matematyki.

Sredni wynik egzaminu maturalnego w technikach zwykle jest nizszy niz liceach ogolnoksztatcacych. Tendencja
ta jest podobna takze w wojewddztwie todzkim.

Tab. 72. Srednie wyniki egzaminu maturalnego z przedmiotéw obowiazkowych w liceach i technikach w %

Miasto Lodz woj. tédzkie kraj
LO T LO T LO T
Jezyk polski
2011 54,85 44,40 57,70 46,20 59 46
2012 53,05 45,59 58,10 4910
2013 58,57 50,00 58,70 49,40
Matematyka
2011 51,43 35,55 57,40 39,30 56 38
2012 58,50 46,44 66,60 48,00
2013 61,37 45,00 64,90 45,80

Zrédfo: Wydziat Edukacji na podstawie strony OKE £4dz.
Tab. 73. Srednie wyniki egzaminéw maturalnych w % we wszystkich szkotach

Miasto todz woj. todzkie Kraj
Jezyk polski
2011 4917 53,3 53,6
2012 47,74 54,5 54
2013 53,13 55,2 55
Matematyka
2011 43,70 50,4 48,2
2012 53,81 65,3 56
2013 51,66 57,7 55

Zréafo: Wydziat Edukacii.
Zdawalno$¢ egzaminu maturalnego zaréwno w liceach ogolnoksztatcacych, jak iw technikach jest wyzsza,
niz w wojewddztwie todzkim, a w przypadku licebw ogdlnoksztatcacych i profilowanych takze wyzsza niz w kraju. Srednia
zdawalno$¢ egzaminu maturalnego w technikach jest jedynie 0 0,2% nizsza niz w kraju.

Tab. 74. Zdawalnos¢ egzaminu maturalnego ogétem w %

Miasto Lodz woj. édzkie Kraj
Ogotem
2011 91 75,9 75
2012 91 80,4 80
2013 92 80,5 80

Zrédfo: Wydziat Edukaci
Zdawalno$¢ egzaminu zawodowego w technikach jest nizsza, niz w zasadniczych szkotach zawodowych. W roku
2013 wynosita Srednio 62,82%, za$ w zasadniczych szkotach zawodowych 67,28%. Zauwazalna jest tendencja, iz niektorzy
absolwenci technikéw przystepujg tylko do egzaminu zawodowego. W 2013 roku w klasach maturalnych uczyto sie 1 219
uczniéw. Do egzaminu maturalnego przystapito 1 025 absolwentéw technikéw, za$ do egzaminu zawodowego 1 057.

Tab. 75. Wyniki egzaminu zawodowego

Przystapili do egzaminu Zdali Zdawalnos$¢ w %

T YASYA T YASYA T YASYA

2011 1160 342 621 219 53,5 64,03
2012 1368 308 710 200 54,9 64,90
2013 1185 272 742 183 62,6 67,30

Zrédito: Wydziat Edukacji.
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Projekty edukacyjne i inne projekty unijne realizowane w szkotach i placowkach o$wiatowych prowadzonych przez Miasto.

Miasto t6dz w 2013 r. realizowato projekty edukacyjne z réznych programow:

Program Operacyiny Kapitat Ludzki — kontynuowano realizacje 35 projektdw, rozpoczetych w poprzednich latach.

Zaczeto realizacie 5 nowych projektéw, na taczng kwote dofinansowania ponad 7,2 min, a 6 kolejnych zostato
pozytywnie ocenionych i ich realizacja rozpocznie sie w 2014 roku z dofinansowaniem w wysoko$ci ponad 4,4 min zt.

W 2013 roku rozpoczeta si¢ realizacja zadan w ramach projektu systemowego dotyczacego indywidualizaci
nauczania w klasach I-lll szkdt podstawowych ,Wyjatkowy uczen” - najwiekszego projektu, ktdrego warto$¢ siega
8 min zt. Wsparcie w ramach projektu otrzymaty 93 tddzkie szkoty podstawowe, w tym 86 szkdt ogdinodostepnych
oraz 7 szkét ksztatcenia specjalnego. Szkoly zostaly doposazone w pomoce dydaktyczne, tablice interaktywne,
zrealizowanych zostanie ponad 65 tysiecy godzin réznorodnych zaje¢ dla dzieci.

Wdrazany jest rowniez w tédzkich szkotach projekt ,Metropolitaina sie¢ szerokopasmowego dostepu
do Internetu” — w ramach projektu zakonczyta sie budowa pasywnej infrastruktury teleinformatycznej, tj. 100 km sieci
Swiattowodowej na terenie todzi. Zaprojektowana infrastruktura teleinformatyczna pozwolita na podtgczenie do sieci
Swiattowodowej 76 jednostek organizacyjnych Miasta, gtéwnie oSwiatowych.

todzkie Centrum Doskonalenia Nauczycieli i Ksztatcenia Praktycznego realizuje projekt Loédzka Platforma
Edukacyjna — gtéwne zadanie Platformy obejmuje wdrozenie ustug edukacji zdalnej (e-learning) poprzez udostepnienie
nauczycielom oraz uczniom tddzkich szkét i placowek o$wiatowych oprogramowania wraz z multimedialnymi zasobami
edukacyjnymi. Platforma oferuje zaréwno gotowe zasoby multimedialne (udostepniono tacznie ponad 9 000 zasobéw
multimedialnych - filmy, animacje, gry logiczne, itp.) dla wszystkich pozioméw ksztatcenia, jak i narzedzia do tworzenia
i udostepniania nowych tresci multimedialnych przez todzkich nauczycieli.

Program Uczenie sie przez cate zycie, w ramach ktorego realizowano:

Program Comenius — rozpoczeto realizacje 19 projektéw, w tym 17 partnerskich i 2 projekty Comenius Regio,

taczna kwota dofinansowania to prawie 1,4 min zt.

Program Leonardo da Vinci — 3 zespoly szkot ponadgimnazjalnych uzyskaly dofinansowanie na realizacje

projektéw w wysoko$ci prawie 1 min zt;

Grundtvig - projekt Centrum Zaje¢ Pozaszkolnych nr 2 uzyskat dofinansowanie przekraczajace 53 tys. zt.
Zagraniczna mobilno$¢ szkolnej kadry edukacyjnej w ramach projektéw instytucjonalnych - uzyskano wsparcie
na realizacje 2 projektow w wysokosci 170 tys. zt.

Wojewddzki Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej - z otrzymanej dotacji w wysokosci 1,2 min zostato
utworzonych 25 ekopracowni oraz 7 ogrédkow dydaktycznych.

Projekty edukacyjne i inne realizowane przez jednostki edukacyjne i organizacje pozarzadowe:

S T A $ program wspierania dzieci zagrozonych wykluczeniem edukacyjnym (lodzkie enklawy biedy). Projekt
adresowany jest do ucznidw z najtrudniejszych Srodowisk Zyciowych, ale jednocze$nie posiadajacych potencjat
pozwalajacy na odniesienie sukcesu szkolnego. Sukcesem docelowym jest kontynuacja nauki, ukoriczenie gimnazjum
i zdobycie zawodu. Rezultatami projektu bedzie stworzenie kompleksowego systemu wspierania ucznia w $rodowisku
szkolnym i rodzinnym.

Pogotowie pedagogiczne - program wspierania nauczycieli i rad pedagogicznych w sytuacjach wymagajacych
podejmowania specjalistycznych dziatan dla ucznia w kryzysie. W ramach programu wszystkie szkoty, w ktorych
wystepujq szczegblne problemy wychowawcze, mogg poprzez Wydziat Edukacii, otrzymaé dodatkowe, krétkoterminowe
wsparcie specjalistéw. Pomoc adresowana jest do catego zespotu nauczycieli, ktérzy pracujg z uczniem wymagajacym

specjalnych oddziatywan wychowawczych. Wsparcie dotyczy takze rodziny ucznia i jest interdyscyplinarng, forma
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pomocy. Szczegdlny nacisk potozony jest na wypracowanie takich form pracy zaréwno z dzieckiem, jak i jego rodzicami
(opiekunami), aby w dalszej pracy nauczyciele mogli odwotywaé si¢ do przyjetego dla danego ucznia modelu pracy
wychowawczej. Z takiego wsparcia korzystata SP nr 175, gdzie do nauczyciela klasy ,0” dodatkowo skierowano
pracownika MOPS (z kwalifikacjami pedagogicznymi), ktéry do korica grudnia 2013 r. wspomagat dzieci i ich rodzicow
w rozwigzywaniu problemoéw szkolnych. W tej klasie jest 22 dzieci, ktdre nie korzystaty z edukacji przedszkolnej,
a diagnoza sytuacji spoteczno-wychowawczej tych dzieci wskazuje, ze dziatania specjalistyczne sg niezbedne.

Profilaktyczny Hyde Park - comiesieczne spotkania z mtodzieza prowadzone w formie krétkiego wyktadu i pozniejsze;

debaty, w ktorej biorg udziat uczniowie i specjalisci w danej dziedzinie. Celem tych spotkan jest:

przedstawianie mtodziezy najistotniejszych probleméw spotecznych,

ksztattowanie umiejetno$ci prowadzenia dyskusji i debat,

przekazywanie bezposrednich informacji nt. mozliwo$ci rozwigzywania probleméw, z ktérymi boryka sie mtodziez,

stuchanie opinii i stanowiska mtodziezy w ocenianiu aktualnych probleméw,

aktywizowanie spoteczne mtodziezy.
Jestem kobieta - program dla dziewczat klas | - Il gimnazjum i klas | - Il szkét ponadgimnazjalnych. Celem programu
jest budowanie pozytywnych hierarchii wartosci dziewczat, podniesienie poziomu ich dojrzatosci spotecznej,
emocjonalnej i moralnej, budowanie umiejetnosci krytycznej analizy skutkéw negatywnych zachowar spotecznych (np.
stosowania uzywek, przynaleznoSci do subkultur i sekt religijnych, stosowania i poddawania sie przemocy),
ksztattowanie pozytywnych, akceptowanych spotecznie wzoréw zachowan oraz ksztattowanie pozytywnych
i skutecznych sposobdéw reagowania w sytuacjach trudnych i konfliktowych. Realizowany bedzie w formie cyklicznych
spotkan ze specjalistami z réznych dziedzin zycia spotecznego oraz warsztatow. Program jest odpowiedzig na przemoc
rodzinng, a przede wszystkim na zdarzenia zwigzane z przemocg wobec dzieci. Jest takze alternatywg dla wizerunku
kobiety tworzonego przez tabloidy i ,kolorowe czasopisma”.

Projekt soboty ze specjalistami jest nowg inicjatywa, zwigzang z poszerzeniem oferty dla rodzicdw z matymi dzieémi

wobszarze wsparcia i uzyskania informacji nt. probleméw rozwojowych, zagrozenia niepetnosprawnoscia,
czy tez postepowania w sytuacji urodzenia dziecka niepetnosprawnego. W kazda sobote w placéwkach specjalnych na
rodzicbw oczekuje grupa specjalistow (oligofrenopedagogdw,  tyflopedagogéw, surdopedagogéw, logopeddw,
psychologdw, rehabilitantéw, lekarzy itd.), do ktdrej mozna zgltasza¢ sie w celu uzyskania informacji o budzacym
niepokdj problemie oraz pozna¢ mozliwosci dalszego postepowania z dzieckiem. Rodzice majg mozliwo$¢ uzyskania
kompleksowej informaciji nt. rozwoju i funkcjonowania dziecka, uzyskania wsparcia, uzyskania informacji o dodatkowym
wyposazeniu dziecka w pomoce i sprzet rehabilitacyjny, zdobycia rzetelnej wiedzy na temat metod rehabilitacyjnych,
terapeutycznych i wychowawczych.

Aktywny obywatel - program adresowany jest do uczniéw, ktérzy chcg poznawaé problemy swojej spotecznosci, wigczaé
sie w ich rozwigzywanie i czerpa¢ satysfakcje z takich dziatan. Podstawowa cechg spoteczenstwa obywatelskiego jest
Swiadomo$¢ jego cztonkow o potrzebach wspélnoty oraz dgzenie do ich zaspokajania, czyli zainteresowanie sprawami
spoteczenstwa oraz poczucie odpowiedzialnosci za jego dobro.

Szkolnictwo zawodowe

Zawody i profile ksztatcenia zawodowego ustalane sg przez dyrektordw szkét zawodowych, w porozumieniu

zorganem prowadzacym i po zasiegnieciu opinii todzkiego Kuratora O$wiaty oraz Powiatowej Rady Zatrudnienia.
Do opracowania kompleksowej oferty ksztatcenia zawodowego wykorzystywane sg wyniki analiz rynku pracy prowadzone

przez r6zne podmioty m.in. powiatowe urzedy pracy oraz Obserwatorium Rynku Pracy dla Edukacji w t CDNIKP.

Miasto L6dz prowadzi 18 zespotéw szkdt ponadgimnazjalnych, w ktorych funkcjonuje 18 technikdw, 12 zasadniczych
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szkét zawodowych, 1 szkota policealna dla mtodziezy, 6 technikow uzupetniajacych. Oferta ksztatcenia zawodowego w roku
szkolnym 2013/2014 zawiera ok. 60 zawodoéw na poziomie technikum i szkoly policealnej oraz 32 zawody na poziomie
zasadniczej szkoty zawodowej.

Oferta ksztatcenia zawodowego jest corocznie aktualizowana i uzupetniana o nowe kierunki, w zaleznosci od potrzeb
rynku pracy. W roku szkolnym 2013/2014 zaoferowano ksztalcenie w nastepujacych kierunkach: technik analityk
oraz technik urzadzen i systeméw energetyki odnawialnej w kolejnym zespole szkot. Podjgto prébe odtworzenia zawodu
kaletnik, krawiec - niestety oddziaty nie powstaty z powodu matej liczby chetnych.

Miasto £L6dzZ od kilku lat podejmuje dziatania majace na celu zwiekszenie liczby oddziatdw w szkotach zawodowych.
Zaplanowano na rok szkolny 2014/2015 przyjecie do oddziatéw licealnych ok. 55,8% miodziezy, do technikéw 35%,

do zasadniczych szkot zawodowych 9,2% z og6tu aplikujacych o przyjecie do szkdt ponadgimnazjalnych.
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Tab. 76. Kierunki i liczba uczniow w systemie szkot zawodowych

Nazwa zawodu Liczba uczniow
2012/2013 2013/2014
Blacharz samochodowy 104 92
Cukiernik 132 131
Dekarz 1" 8
Drukarz 17 10
Elektromechanik 65 62
Elektromechanik pojazdéw samochodowych 145 140
Elektryk 40 34
Fotograf 50 46
Fototechnik 131 182
Fryzjer 145 137
Kelner 32 57
Kucharz 309 325
Kucharz matej gastronomii 54
Mechanik - monter maszyn i urzadzen 51 29
Mechanik pojazdéw samochodowych 84 75
Monter - elektronik 48 47
Monter instalacji i urzadzen sanitarnych 14 5
Monter mechatronik 82 81
Monter sieci instalacji i urzadzen sanitarnych 1 14
Monter zabudowy i robdt wykoriczeniowych w budownictwie 21 43
Murarz 14 9
Murarz-tynkarz 12 21
Ogrodnik 31 12
Operator maszyn i urzadzen przemystu spozywczego 6 5
Piekarz 42 48
Sprzedawca 77 65
Stolarz 17 23
Technik analityk 28
Technik architektury krajobrazu 89 83
Technik budownictwa 179 148
Technik cyfrowych proceséw graficznych 275 284
Technik drogownictwa 113 87
Technik drég i mostéw kolejowych 10 20
Technik ekonomista 285 282
Technik elektronik 176 178
Technik elektryk 136 129
Technik energetyk 85 101
Technik gazownictwa 211 171
Technik geodeta 152 164
Technik geolog 14 25
Technik handlowiec 21 203
Technik hotelarstwa 244 225
Technik informatyk 836 809
Technik logistyk 438 423
Technik mechanik 130 92
Technik mechatronik 648 604
Technik obstugi turystycznej 235 228
Technik ochrony $rodowiska 28 30
Technik ogrodnik 38 34
Technik organizacji reklamy 98 103
Technik organizacji ustug gastronomicznych 149 85
Technik pojazdéw samochodowych 247 265
Technik poligraf 69 41
Technik proceséw drukowania 29 35
Technik renowacji elementéw architektury 13 20
Technik spedytor 57 82
Technik technologii drewna 32 36
Technik technologii odziezy 93 79
Technik technologii zywnosci 161 170
Technik teleinformatyk 56 68
Technik transportu kolejowego 16 46
Technik urzadzen i systemdw energetyki odnawialnej 58 95
Technik urzadzen sanitamych 154 140
Technik ustug fryzjerskich 143 147
Technik ustug kosmetycznych 16 10
Technik weterynarii 65 96
Technik wiokiennik 14 20
Technik wiokienniczych wyrobéw dekoracyjnych 27 34
Technik zywienia i gospodarstwa domowego 162 7
Technik zywienia i ustug gastronomicznych 160 301
Technolog rob6t wykofczeniowych w budownictwie 39 17
Wedliniarz 11 16
Razem 8147 8032

Zrédfo: Wydziat Edukaci
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Wspdtpraca szkdt z pracodawcami

Wspétpraca szkoty — pracodawcy najczesciej ma charakter bezposrednich kontaktéw wybranych pracodawcéw
ze szkotg i dotyczy odbywania praktyk zawodowych, a w przypadku szesciu szkot rowniez zaje¢ praktycznych. Wiele szkét
nawigzato $cistq wspdiprace z firmami, dzieki ktorej funkcjonujg klasy patronackie. Szkoly sa wyposazane w nowoczesny
sprzet i urzadzenia, prowadzone sg kursy jezyka obcego ukierunkowanego zawodowo, absolwenci sg zatrudniani
przez pracodawcow wspdtpracujacych ze szkotg. W regionie t6dzkim wspotpraca szkét zawodowych z pracodawcami rozwija
sie bardzo preznie. Zdarza si¢ wspdlne organizowanie stazy i praktyk, w tym zagranicznych.

W roku szkolnym 2012/2013 utworzono klasy patronackie 24 przedsiebiorstw w 7 zespolach szkot
ponadgimnazjalnych. Uczyto si¢ w nich 2 466 uczniéw. Obecnie 30 firm objeto patronatem 8 zespotdéw szkdt zawodowych
i1322 ucznibw. Patronatem pracodawcow objete sg szkoly ksztalcace w branzy mechanicznej, elektrycznej,
mechatronicznej, budowlanej, wtdkienniczo-odziezowej, motoryzacyjnej, urzadzen sanitarnych i gazowniczych odnawialnych
zrodet energii oraz logistyki. Szkoty zawodowe samodzielnie poszukujg partneréw wsrod pracodawcow lub tez pracodawcy
poszukujq kontaktu ze szkota.

Oproécz podpisania uméw o objeciu szkoly lub oddziatu patronatem, istniejg inne formy wspétpracy pracodawcow
ze szkotami: sg to m.in. zajecia praktyczne objete programem ksztatcenia, prowadzone najczesciej w zaktadzie pracy
przez pracownika firmy. W regionie t6dzkim zajecia te organizuje 30 przedsiebiorstw, dla 16 szkét zawodowych, w tym
2 zespotow szkét specjalnych oraz 120 rzemie$lniczych zaktaddw fryzjerskich dla 1 szkoty zawodowej. Z kolei praktyki
zawodowe dla ucznidéw 18 zespotdéw szkot zawodowych prowadzi 195 pracodawcdw.

Do najciekawszych form wspétpracy szkét z pracodawcami naleza; organizowanie warsztatow i praktycznej nauki
zawodu w siedzibie firmy, szkolenia dla nauczycieli iuczniéw, wycieczki zawodoznawcze, doposazanie pracowni
specjalistycznych, zapewnianie miejsc pracy dla absolwentéw, pomoc finansowa w zakresie modernizacji pomieszczen,
finansowanie nauki jezyka obcego, fundowanie stypendiéw dla uczniéw uzdolnionych, znaczace doposazenie szkoét
w nowoczesny sprzet i urzadzenia.

W 2013 roku z inicjatywy Prezydenta Miasta todzi podjeto starania majace na celu zachecenie pracodawcow
do nawigzywania wspotpracy ze szkotami i wspierania ich w ksztatceniu zawodowym. W marcu 2013 r. rozstrzygnieto
konkurs ,t6dzkie Labedzie” dla pracodawcy kreujacego i wspierajacego edukacje. Wyniki konkursu:

| migjsce - firma P&G Gillettte Poland Internationale sp. z 0.0.,

[l miejsce - firma Engorem Sp. z 0.0.,

[l miejsce - firma Dalkia L8dZ S.A.

Nagrode Specjalng - Statuetke ,todzkiego Labedzia” - za wspieranie szkolnego systemu edukacji w skali catego

kraju - otrzymata firma Festo Sp. z 0.0.
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Tab. 77. Klasy patronackie w tddzkich zespotach szkét ponadgimnazjalnych

Liczba uczniow

Nazwa zawodu Nazwa firmy 2012/2013 2013/2014

iak%ady Miesne Zbyszko Zbigniew Kruk 200 205

ndrespol

ZWIK Lodz 103 140
Zespot Szkot HERZ Armatura i Systemy Grzewcze Sp. 57 80
Ponadgimnazjalnych nr 3 2 0.0. Wieliczka

Polska Spétka Gazownictwa Sp. z o.0.

(poprzednia nazwa Mazowiecka Spotka 99 171

Gazownictwa, £6d2)

FAKRO sp. z 0.0. Nowy Sacz 80
Zespot Szkét PKP PLK S.A. w Warszawie 2 66
Ponadgimnazjalnych nr 5

Dalkia £6dz S.A. 98 110

Engorem Sp. z 0.0. M7 6

BSH Sprzet Gospodarstwa Domowego 102 58

Sp.zo.o.
Zespol Szkd! Flextronics Logistics Poland Sp. z 0.0. 248 127
Ponadgimnazialnych nr 9 Compal Europe (Poland) Sp. z 0.0. 248

Gillette Poland International Sp. z 0.0. 88 28

ASD Sp. zo.0. 25 21

Wydziat Elektrotechniki, Elektroniki,

Informatyki i Automatyki Politechniki 496 489

Lodzkiej
Zespot Szkot BSH 95 54
Ponadgimnazjalnych nr 10 ASD 64 36

. . Mapei Polska Sp. z 0. o. 21 59

Iigizg*gisrﬁgzjalnych nr 15 Knauf Polska Sp. z 0. o. 59 60

Polskie Stowarzyszenie Dekarzy 91

Ariadna S.A. Fabryka Nici 20 54
Zespot Szkot Zaktad Wtokienniczy Bilinski s. j. 20 54
Ponadgimnazjalnych nr 19 PPH ,POLEXIM” GmbH 20 54

Herkules PC Components 88 118

Stowarzyszenie Elektrykéw Polskich - 146

. . NOT 301

Igizzcc);giségzjalnych nr 20 Chint Poland 301

Galmet sp. z 0.0. 15

SIMP - 83
Zespot Szkot IPA Region £8dz Gérna 81 -
Ponadgimnazjalnych nr 22 P.U.H. Nordynski 0 107
Razem 2 466 3023

Zrédfo: Wydziat Edukaci

Ksztatcenie ustawiczne

Miasto tddz jest organem prowadzacym dla tédzkiego Centrum Doskonalenia Nauczycieli i Ksztatcenia

Praktycznego (LCDNiKP) oraz Centrum Ksztatcenia Ustawicznego (CKU) prowadzacych ksztatcenie praktyczne

dla miodziezy oraz ksztatcenie dorostych w formach szkolnych i pozaszkolnych. Jednoczes$nie w dwdch zespotach szkot

zawodowych, obok ksztatcenia dla mtodziezy, prowadzone jest ksztatcenie dla dorostych w technikum uzupetniajgcym.

Ksztatcenie dorostych w Centrum Ksztatcenia Ustawicznego odbywa sie w gimnazjum, liceum ogdlnoksztatcacym,

technikum uzupetniajagcym i szkole policealnej. Od 1 wrzesnia 2013 r. nie jest prowadzony nabér do technikéw

uzupetniajgcych dla dorostych. W zwigzku ze zmianami w systemie o$wiaty (od 1 wrze$nia 2012 r.) osoby doroste moga

uzyskaé lub uzupetni¢ wyksztatcenie zawodowe nie tylko w szkotach dla dorostych, ale takze na kwalifikacyjnych kursach

zawodowych. Ustawa o systemie o$wiaty wprowadzita kwalifikacyjne kursy zawodowe, ktérych ukonczenie umozliwi
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przystapienie do egzaminu zawodowego w zakresie kwalifikacji wyodrebnionych w wybranym zawodzie. Kursy te kierowane
sg do oséb dorostych na kazdym etapie ich pracy zawodowej. Egzamin po kwalifikacyjnym kursie zawodowym bedzie
odbywa¢ sie na tych samych zasadach formalnych, jak w zasadniczej szkole zawodowej lub w technikum. Dyplom
potwierdzajacy kwalifikacje zawodowe w okreslonym zawodzie bedzie mogla otrzymaé osoba, ktéra posiada poziom
wyksztatcenia wymagany dla danego zawodu (odpowiednio wyksztatcenie zasadnicze zawodowe lub $rednie) oraz zda

egzaminy z zakresu wszystkich kwalifikacji wyodrebnionych w danym zawodzie.

W ramach ksztatcenia ustawicznego w 2013 roku podjeto nastepujace dziatania:
- W Lddzkim Centrum Doskonalenia Nauczycieli i Ksztatcenia Praktycznego:
zorganizowano seminaria i warsztaty dla pracodawcow ipracownikow firm réznych branz, zwigzane
z opracowywaniem opisu standardu kompetencji zawodowych dla 40 zawoddw — tacznie 65 godzin dla 97 oséb,
zorganizowano konsultacje grupowe dla 15 pracodawcdw dotyczace promocji zawodéw mechatronicznych,
zorganizowano i przeprowadzono kursy dla dorostych zamierzajacych osiggna¢ nowe kwalifikacje zawodow:
w wymiarze 40 godzin dla 15 os6b w zakresie programowania tokarek CNC, w wymiarze 30 godzin dla 15 oséb,
kwalifikacyjny kurs zawodowy w zakresie kwalifikacji E.19. Projektowanie i programowanie urzadzen i systemow
mechatronicznych dla 24 oséb dorostych oraz w zakresie kwalifikacji T.15 Organizacja zywienia i ustug
gastronomicznych dla 24 oséb dorostych,
zorganizowano praktyke zawodowa w zakresie eksploatacji i napraw urzadzen isystemow mechatronicznych
dla 5 oséb ksztatcacych sie w szkole policealnej dla dorostych oraz dla 7 oséb - uczestnikow kwalifikacyjnego
kursu zawodowego w zakresie kwalifikacji E.19. Projektowanie iprogramowanie urzadzen isystemow
mechatronicznych,
zorganizowano praktyke zawodowg w wymiarze po 45 godzin dla 3 os6b studiujgcych historie,
zorganizowano prezentacie stanowisk techniczno-dydaktycznych w Regionalnym Osrodku  Edukacii
Mechatronicznej (tacznie 57 godzin - 78 uczestnikéw),
zorganizowano 5 - godzinne seminarium nt: ,;Nowe mozliwo$ci wspdipracy na ptaszczyznie pracodawcy - szkota
zawodowa” dla 61 uczestnikéw - przedstawicieli rynku pracy, podczas ktérego przedstawiono szczegotowg oferte
ksztatcenia ustawicznego w L CDNIKP,
zorganizowano cykl szkolen z zakresu bezpieczenstwa i higieny pracy dla 385 pracownikow - tacznie 220 godz.
- W Zespole Szkét Ponadgimnazjalnych nr 3 zorganizowano zawodowy kurs kwalifikacyjny w zawodzie technik
gazownictwa w ramach kwalifikacji B23 Organizacja robét zwigzanych z budowa i eksploatacjq sieci gazowych.
Monitoring rynku pracy pod wzgledem zapotrzebowania na konkretne kierunki zawodowe.

Wydziat Edukaciji od kilku lat finansuje dziataino$¢ Obserwatorium Rynku Pracy dla Edukacji (ORPdE), ktére zostato
powotane w todzkim Centrum Doskonalenia Nauczycieli i Ksztatcenia Praktycznego w celu prowadzenia kompleksowego
monitorowania rynku pracy dla potrzeb ksztatcenia, zwtaszcza zawodowego. Obserwatorium dostarcza aktualne informacje
o potrzebach rynku pracy i oczekiwaniach pracodawcéw oraz prognozach rynku pracy.

Dziatania ORPdE w 2013 r.

- We wspdtpracy z Wydziatlem Edukacji UML zorganizowano Punkt Konsultacyjny Obserwatorium Rynku Pracy
dla Edukacji podczas XVI tédzkich Targéw Edukacyjnych. W czasie Targbéw udzielono 150 konsultacji, z ktérych
skorzystato tacznie 225 osdb.

- Prowadzenie Punktu Konsultacyjnego Obserwatorium Rynku Pracy dla Edukacji podczas Targéw Edukacji i Pracy
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(23.05.2013 r.), ktére zostaty zorganizowane przez t.6dzka Wojewodzka Komende OHP oraz Akademie Humanistyczno-
Ekonomiczng w Lodzi.
Realizacja 7 projektdw analityczno-badawczych i ekspertyz dotyczacych edukacji i rynku pracy.
Opracowanie oferty zaje¢ edukacyjnych dla uczniow:
zrealizowano 43 godziny zaje¢ edukacyjnych dla 18 szkét, z ktdrych skorzystato 806 uczniéw (przyktadowe tematy
zaje¢: Absolwent szkoly na rynku pracy, Aktualne potrzeby rynku pracy i oczekiwania pracodawcow, Sytuacja
na rynku pracy w Lodzi i w wojewddztwie todzkim w $wietle aktualnych wynikow badan, Prognozy rynku pracy).
wspdtudziat w organizaciji i prowadzeniu sesji: Promocja szkoty na zakrecie — jak poprawi¢ jej skuteczno$c?,
udziat w miedzynarodowym seminarium dotyczacym odnawialnych zrodet energii, prezentacja projektu
badawczego - Stan i prognozy rozwoju sektora energetyki odnawialnej w Polsce i w wojewddztwie todzkim
z perspektywy potrzeb rynku pracy,
udziat w spotkaniu panelowym ,Lokalny rynek pracy — oczekiwania i perspektywy”,
dwa opracowania z cyklu: Aktualna informacja o rynku pracy,
publikacja 6 artykutow,
udziat w panelu ,Partnerstwo samorzadu gospodarczego i samorzadu terytorialnego w rozwoju ksztatcenia
zawodowego na rzecz regionalnego rynku pracy” podczas VI Europejskiego Forum Gospodarczego
zorganizowanego przez Urzad Marszatkowski w Lodzi,
udziat w miedzynarodowej konferencji na temat ,Nauka — edukacja — rynek pracy w perspektywie europejskich
do$wiadczen”,
zorganizowano dziesigte (w ramach cyklu) seminarium partnerskie ,Monitorowanie rynku pracy dla edukacii
w kontekscie aktualnych wynikéw prac analityczno-badawczych”. Tematyka spotkania obejmowata nastepujace
zagadnienia: wskazniki jako$ci zycia mieszkancéw wojewddztwa tédzkiego na tle innych wojewddztw, Swiadomo$é
wyboru zawodu wsrdd ucznidw szkot w wojewddztwie todzkim, zapotrzebowanie kadrowe firm w todzi zwlaszcza
na pracownikéw w wieku 50+ oraz kierunki wspdipracy partnerskiej w zakresie monitorowania rynku pracy
dla potrzeb edukacji w regionie,
Rozpoczecie projektow analityczno-badawczych: Badanie loséw absolwentéw todzkich szkét  zawodowych
oraz Diagnoza potrzeb todzkiego rynku pracy w sekcji Q (opieka zdrowotna i pomoc spoteczna). W ramach projektéw
prowadzonych wroku szkolnym 2013/2014 zostang przeprowadzone m.in. badania ankietowe na celowo dobranej
prébie, poswiecone tym tematom,
Przygotowanie opinii w sprawie uruchomienia nowych kierunkéw ksztatcenia na rok szkolny 2014/15.
Ksztatcenie specjalne

Miasto w obszarze ksztatcenia uczniéw niepetnosprawnych prowadzi polityke respektujaca prawo rodzica do wyboru

Sciezki ksztatcenia dla swojego dziecka. W roku szkolnym 2012/2013 uczniowie posiadajacy orzeczenie o potrzebie

ksztatcenia specjalnego korzystali z oferty szkét specjalnych, integracyjnych i ogéinodostepnych.

W Lodzi funkcjonuje 6 zespotéw wczesnego wspomagania rozwoju zorganizowanych w:
Zespole Szkot Specjalnych nr 4 - oferta dla dzieci o nieharmonijnym rozwoju i obnizonych mozliwo$ciach intelektualnych
(uposledzenia umystowe), w tym dla dzieci z niepetnosprawnoscia sprzezona, autyzmem,
Zespole Szkot Specjalnych nr 5 - oferta dla dzieci o nieharmonijnym rozwoju i obnizonych mozliwo$ciach intelektualnych
(upo$ledzenia umystowe), w tym dla dzieci z niepetnosprawnoscig sprzezona,

Zespole Szkot Specjalnych nr 7 - oferta dla dzieci o nieharmonijnym rozwoju i obnizonych mozliwo$ciach intelektualnych
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(upo$ledzenia umystowe), w tym dla dzieci z niepetnosprawnoscig sprzezona,
- Specjalnym Osrodku Szkolno-Wychowawczym nr 4 - oferta dla dzieci niestyszacych oraz dzieci z niepetnosprawnoscig
sprzezona,
- Specjalnym Osrodku Szkolno-Wychowawczym nr 6 - oferta dla dzieci stabo widzacych i niewidomych,
- Poradni Psychologiczno-Pedagogicznej nr 2 - oferta dla dzieci o nieharmonijnym rozwoju i obnizonych mozliwo$ciach
intelektualnych (upo$ledzenia umystowe).
W roku szkolnym 2012/2013 specjalistycznymi dziataniami terapeutyczno rehabilitacyjnymi objetych byto 297 dzieci.

Tab. 78. Dzieci objete wczesnym wspomaganiem rozwoju

Liczba dzieci objetych wczesnym wspomaganiem rozwoju

2011/2012 260
2012/2013 297
2013/2014 310

Zrédfo: Wydziat Edukaci

Wsréd najistotniejszych dziatan szkolnictwa specjalnego w roku szkolnym 2012/2013 poza zapewnieniem edukacji,
rewalidacji i wychowania dzieciom i mtodziezy niepetnosprawnej nalezy wymienic:

- Zorganizowanie dodatkowych zaje¢ pozalekcyjnych dla 1091 ucznidw, w tym artystycznych (292), informatyczno -
technicznych (121), przedmiotowych (157), sportowych (277), turystyczno — krajoznawczych (185 dzieci),

- XIII Integracyjny Turniej Unihokeja ,O zloty krazek” o zasiegu wojewddzkim zorganizowany przez Zespot Szkot
Specjalnych nr 5,

- ,Dzien Biatej Laski” - spotkanie integracyjne ze szkotami ogoinodostepnymi. Impreza o charakterze miejskim
organizowana przez Specjalny Osrodek Szkolno - Wychowawczy nr 6,

-V Ogoélnopolski Festiwal Koled i Pastoratek zorganizowany przez Specjalny o$rodek Szkolno - Wychowawczy nr 6,

- X Festiwal o Lodzi i regionie zorganizowany przez Zespdt Szkot Specjalnych nr 5,

- Mistrzostwa w ptywaniu szkdt specjalnych zorganizowane przez Zespodt Szkot Specjalnych nr 7,

- IXWojewddzki Przeglad Piosenki Religijnej zorganizowany przez Zespdt Szkét Specjalnych nr 6,

- Aktywny udziat szkét specjalnych w Swiatowym Dniu Wiedzy na Temat Autyzmu - gtéwny organizator Zespot Szkot
Specjalnych nr 4,

- Realizacje projektu pn. ,Soboty ze specjalistami”, ktérego celem byto zwigkszenie dostepno$ci do ustug specjalistéw
(psychologéw, pedagogéw specjalnych, terapeutdw, rehabilitantdw, lekarzy) pracujacych w Zespotach Wczesnego
Wspomagania Rozwoju.

Dofinansowanie dowozu uczniéw do szkét specjalnych

W miescie uczniowie niepetnosprawni uczeszczajacy do szkdt i placowek ksztatcenia specjalnego korzystajg z:

- transportu Miejskiego Przedsiebiorstwa Komunikacyjnego ,Przewozy Specjalne” (koszt 503,5 tys. zt — 200 uczniow),

-z bezptatnych przejazdow komunikacja miejska wraz z opiekunem posiadajacym bilet specjalny (wydano 480 biletow),

- refundacji dowozu transportem wtasnym rodzicéw/opiekundw prawnych (koszt 631,86 zt).

W roku szkolnym 2012/2013 wprowadzono do umowy zawartej pomiedzy Miastem, a MPK ,Przewozy specjalne”
nowe priorytety w realizacji zadania zwigzanego z dowozem niepeinosprawnych uczniéw do szkét i placowek. Zmiany
te zobowigzuja MPK do objecia dowozem w pierwszej kolejnosci uczniow niepetnosprawnych, ktorzy nie moga korzysta¢
z komunikacji miejskiej.

Pozostate placowki oswiatowe

Placowki o$wiatowo-wychowawcze odgrywaja duzg role kulturotwdrczg w srodowisku lokalnym. Sg organizatorami
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duzych imprez kulturalno—o$wiatowych, koncertow, wystaw, spektakli teatralnych, imprez sportowych, konkurséw literackich
i plastycznych. Prowadza wymiane zagraniczng, wspdtpracuja z miastami partnerskim, realizujg projekty migdzynarodowe,
stuzace rozwojowi kompetencji spotecznych u dzieci i mtodziezy.

W ich ofercie na wyréznienie zastuguja okresowe dziatania edukacyjno-kulturalne z zakresu edukacji filmowej,
zeglarstwa, profilaktyki przeciwdziatania patologiom, zajecia dla uczniow szkdt z edukaciji ekologicznej i miedzykulturowe;.

Bardzo waznym zadaniem placowek oSwiatowo-wychowawczych jest wspieranie {ddzkich  ucznidw
oraz wyrbwnywanie szans rozwoju dzieci i miodziezy ze $rodowisk dysfunkcyjnych wychowawczo oraz oséb
niepetnosprawnych. Placowki o$wiatowo-wychowawcze biorg aktywny udziat w organizacji wypoczynku dzieci i mtodziezy.
Ich oferta cieszy sie duzym powodzeniem w$rod ucznidw i rodzicow.

Tab. 79. Udziat w zajeciach w placdwkach o$wiatowo-wychowawczych

2010/2011 2011/2012 2012/2013
Formy state Liczba zaje¢ 145 158 158
Liczba uczestnikow 3624 3 826 3789
Liczba zajec 48 77 68
Liczba uczestnikow 5072 9085 8970

Formy okresowe Liczba uczestnikéw zaje¢ lesnych
i 400 400 400

miesiecznie

Formy okazjonalne Liczba zaje¢ 142 162 159
Liczba uczestnikow 24 076 30737 28 760

Zrédfo: Wydziat Edukaci

W lipcu w Barcelonie miat miejsce kolejny migdzynarodowy projekt wymiany miodziezy Circus Culture 4 Europe.
W projekcie tym brato udziat tacznie ok. 50 0séb z czterech panstw: Hiszpanii (Barcelona), Niemiec (Stuttgart), Czech (Brno)
oraz dziesiecioosobowa grupa miodziezy z Polski — uczestnicy zaje¢ kuglarskich z Centrum Zaje¢ Pozaszkolnych nr 1
wtodzi. Srebrny Dyplom oraz Nagroda Specjalna za najlepsze wykonanie wspdtczesnej muzyki sakralnej w trakcie
V Ogdlnopolskiego Konkursu Choralnego ARS LITURGICA przypadio dla Migdzyszkolnego Miodziezowego Chéru
Zenskiego IUVENALES CANTORES oraz | migjsce na Migdzynarodowym Festiwalu Folkowe Inspiracje 2012, a Il miejsce
w 2013 przypadt dla Pierwszej Lddzkiej Orkiestry Gitarowej.

Patac Mtodziezy otrzymat natomiast Nagrode Panstwowego Instytutu Sztuki Filmowej dla Centralnego Gabinetu
Edukaciji Filmowej dziatajgcego w Patacu Miodziezy. Nagroda ta zostata wreczona podczas 38. Gdynia - Festiwal Filmowy —
niewatpliwie jednego z najbardziej prestizowych festiwali w naszym kraju.

Kadra w jednostkach o$wiatowych prowadzonych przez Miasto.

Tab. 80. Zatrudnienie nauczycieli wedtug stopnia awansu zawodowego

stazysta kontraktowy mianowany dyplomowany razem

2010 2011 2012 2010 2011 2012 2010/ 2011 2012 20102011 2011/201 2012 2010/2 2011/2 2012

/2011 /2012 /2013 /2011 /2012 12013 2011 /2012 /2013 2 /2013 011 012 /2013
Przedszkola 191 127 412 469 459 510 468 495 1530 1601
Szkoly 9% 110 86 589 573 573 1082 1048 1071 1166 1214 1272 2933 2945 3002
podstawowe
Gimnazja 50 47 36 319 232 221 643 523 501 686 604 641 1698 1406 1399
Szkoly 80 70 43 3% 421 352 857 885 819 979 1106 1116 2312 2482 2330

ponadgimnazjaine

Zrédfo: opracowanie wiasne Biura Strategii Miasta na podstawie danych Wydziatu Edukacji.

Promowanie uczniow szczegolnie uzdolnionych
W biezacym roku szkolnym przyznane zostaly stypendia motywacyjne dla 38 najlepszych ucznidéw tddzkich szkot
w ramach Miejskiego Programu Wspierania Ucznidw Szczegdlnie Uzdolnionych. Stypendium przyznawane jest na okres

10 miesiecy i wynosi 250 zt miesiecznie. O stypendium w ramach Programu mogli ubiegaé¢ sie uczniowie: klas V-VI szkot
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podstawowych, uczniowie gimnazjow i szkot ponadgimnazjalnych, ktérzy osiagneli sukcesy w olimpiadach i konkursach

przedmiotowych, wysokie wyniki egzaminéw zewnetrznych, bardzo wysokg $rednig ocen na $wiadectwie oraz mogli

poszczycic sie innymi dokonaniamii.
Poradnie psychologiczno-pedagogiczne

Tab. 81. Dziatania poradni psychologiczno — pedagogicznych.

Zadanie 2010/2011 2011/2012  2012/2013
Wspo’fpracal ze ’szko%aml N pIacowkaml ,dyzury” psychologébw i pedagogéw 7511 8302 9709
w szkotach i placéwkach — liczba godzin.

Diagnozowanie, badania psychologiczno-pedagogiczne - liczba diagnoz i badan. 15228 14 282 15410
Orzecznictwo o potrzebie ksztatcenia specjalnego - liczba orzeczen. 831 1001 1223
Orzecznictwo o potrzebie nauczania indywidualnego - liczba orzeczen. 724 853 791
Opiniowanie - liczba opinii. 7262 6 083 5449
Poradnictwo, konsultacje — liczba porad i konsultacji. 14 003 14 937 22 366
Doradztwo zawodowe - liczba godzin z poradnictwa zawodowego. 1079 1281 1347
Dziatalno$¢ terapeutyczna - liczba ucznidéw objetych terapig logopedyczna. 1542 1811 1870
Dma%alnqsc terapeutyczna - liczba ucznidw objetych terapig psychologiczno — 2523 2962 2904
pedagogiczna.
Dziatalno$¢ profilaktyczna — zajecia grupowe. 2 541 2397 2389
Ogodtem [lczbq dzieci i miodziezy objetej roznymi formami pomocy psychologiczno - 36 861 38 344 43316
pedagogicznej,

w tym % dzieci korzystajacych z wiecej niz jednej formy pomocy psychologiczno 229, 5% 30%

- pedagogiczne;j.

Zrédfo: Wydziat Edukacii.

Zasadnicza zmiana w realizacji podstawowych zadan poradni psychologiczno-pedagogicznych dotyczy
skutecznosci, jakoci i liczby $wiadczonych ustug.

W roku szkolnym 2012/2013 poradnie dodatkowo:

- prowadzity badania przesiewowe w przedszkolach i szkotach (dotyczy dzieci 5, 6, i 7 — letnich);

- braly aktywny udziat w Europejskim Tygodniu Swiadomosci Dysleksji oraz w Swiatowym Dniu Wiedzy na Temat
Autyzmu ,Zaswie¢ sie na niebiesko”;

- wspotpracowaty z miejskimi Ztobkami w zakresie wczesnego wspomagania rozwoju;

- zorganizowaly zajecia dla dzieci pozostajacych w okresie wakacji letnich w miescie;

- wigczyly sie aktywnie do przygotowania programu ,Moj zdolny uczen” (opracowanie ankiety dla szkét, analiza wynikéw
wdrozenie projektu do realizacji).

Wszystkie zadania statutowe oraz dodatkowe w obszarze udzielania pomocy psychologiczno-pedagogiczne;
szkotom i rodzicom realizujq pracownicy poradni, posiadajacy wysokie kwalifikacie zawodowe. Spektrum dodatkowych
kwalifikacji jest szerokie i dostosowane do stale rosnacych i zmieniajacych sie potrzeb Srodowiska lokalnego. tacznie
specjalisci w ciggu ostatnich 3 lat zdobyli dodatkowo 336 nowych kwalifikacji.

Organizowanie czasu wolnego

Szkoly i placowki budujg bogatq oferte zaje¢ dodatkowych dla swoich ucznidw. Zajecia na terenie szkét prowadzone
sq przez nauczycieli w nich zatrudnionych, a ich uczestnikami sg uczniowie danej szkoly. Szczegdlnie duzym
zainteresowaniem tg forma pracy z dzieémi imiodziezg cieszg sie zajecia prowadzone w szkotach podstawowych
i gimnazjach. Najczesciej sq to zajecia sportowe, informatyczne, plastyczne, ale takze tzw. kota zainteresowan
(np. matematyczne, biologiczne, historyczne) rozwijajace zainteresowania uczniow. W 2013 r. w kazdej szkole prowadzono
$rednio 5 godz. zaje¢ pozalekcyjnych w tygodniu. Inng formg pracy pozalekcyjnej sq zajecia adresowane do dzieci
i mtodziezy zagrozonej negatywnymi zjawiskami spotecznymi (np. zagrozonych wykluczeniem edukacyjnym i spotecznym).

Na realizacje zaje¢ adresowanych do tej szczegoinej grupy uczniow Wydziat Edukacji przekazat 1,5 min zt, dzieki czemu,
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co najmniej 3 tys. uczniéw bierze w nich udziat. Nalezy zaznaczy¢, ze wiekszo$¢ z zaje¢ realizowana jest poza szkotami
(kregielnie, baseny, kina, teatry, muzea itp.);

Placowki o$wiatowo-wychowawcze wspierajq i uzupetniajg zadania szk&t w zakresie ksztattowania i rozwijania
zainteresowan dzieci i miodziezy. Efektywnie zabezpieczajq czas wolny prowadzac state zajecia klubowe, $wietlicowe,
sportowe, artystyczne, ekologiczne, a takze z zakresu bezpieczenstwa ruchu drogowego. Na terenie Lodzi funkcjonuje
5 placdwek o$wiatowo-wychowawczych, w tym Patac Miodziezy i Specjalistyczne Ognisko Pracy Pozaszkolnej Planetarium
i Obserwatorium Astronomiczne. Rocznie w zajeciach i imprezach organizowanych w tych placéwkach bierze udziat ponad
10 tys. uczestnikow;

W ramach Miejskich Programéw Przeciwdziatania Alkoholizmowi, Zapobiegania Narkomanii i Aktywizacji Spotecznej
Dzieci i Miodziezy Wydziat Edukacji dofinansowuje programy realizowane przez organizacje pozarzadowe, w tym takze
zajecia dodatkowe dla dzieci i mtodziezy. Wszystkie projekty realizowane przez organizacje pozarzadowe adresowane
sq do Scisle okreslonej grupy beneficjentéw. W 2013 r. po raz pierwszy skierowano specjalistyczne programy do dzieci
i mtodziezy z zaburzeniami psychicznymi. Na ten cel przekazano 65 tys. zl, natomiast na realizacje przez organizacje
pozarzadowe zaje¢ dodatkowych przeznaczono facznie 245 tys. zt.

Istotng zmiang w realizacji zadan we wspditpracy z organizacji pozarzadowymi byto przeprowadzenie przez Miasto
t6dz konkursu ofert wspélnie z Funduszem Innowacji Spotecznych (w ramach partnerstwa publiczno — prywatnego).
Formuta utworzenia Funduszu zostata wypracowana wsp6lnie przez Program Narodéw Zjednoczonych ds. Rozwoju, Biuro
Projektowe w Polsce (UNDP), Urzad Miasta todzi (UML) oraz Ldédzka Federacje Organizacji Pozarzadowych (LFOP).
Wspdlna komisja oceniata sktadane wnioski. Dzieki tej formule wszystkie organizacje wylonione w | i Il etapie otrzymaty
100 % dofinansowania, bez koniecznosci wnoszenia wktadu wtasnego do realizowanych projektow.

Corocznie Miasto podejmuje wiele dziatah na rzecz zapewnienia aktywnego spedzenia czasu wolnego
dla jak najwiekszej liczby t6dzkich dzieci i mtodziezy zaréwno w okresie ferii zimowych, jak i wakacji. Zimg organizatorami
wypoczynku w miejscu zamieszkania, w formie potkolonii (z cieptym positkiem, opiekg wykwalifikowanej kadry
pedagogicznej, bazg lokalowo - edukacyjna, sportowg oraz ciekawym programem pobytu) i zaje¢ otwartych (bezptatnych,
oroznych profilach zainteresowan, atrakcyjnych pod wzgledem edukacyjnym, artystycznym, sportowym, z opiekq
wykwalifikowanej kadry pedagogicznej, instruktorskiej lub trenerskiej), byto 21 organizacji pozarzadowych, 11 szkét
oraz 4 placowki o$wiatowo-wychowawcze (Centra Zaje¢ Pozaszkolnych nr 1, 2, 3 i Patac Mtodziezy). Skorzystato z niego
ponad 2500 dzieci. Latem organizatorami wypoczynku w miejscu zamieszkania, rowniez w formie potkolonii i zajeé
otwartych, byto 8 organizacji pozarzadowych oraz 4 placéwki oSwiatowo-wychowawcze. Czynne byly réwniez wszystkie
boiska wybudowane w ramach programu ,Moje boisko- ORLIK 2012" i boiska wielofunkcyjne. Z tej formy wypoczynku
skorzystato ponad 2000 dzieci. W ramach wypoczynku wyjazdowego w okresie wakacji, dofinansowywanego co roku
przez Miasto, 13 organizacji pozarzadowych byly organizatorami kolonii wypoczynkowych, obozéw harcerskich
i specjalistycznych, takze dla ucznidw niepetnosprawnych, z ktorych skorzystato ponad 1700 dzieci. Organizacje
pozarzadowe zorganizowaty réwniez kolonie letnie dla 900 dzieci bez zabezpieczenia socjalnego, w tym takze dla uczniéw
niepetnosprawnych. Kolonie odbywaly sie takze w Osrodku Wypoczynkowym w Grotnikach, gdzie 200 dzieci z rodzin bez
zabezpieczenia materialnego, uczestniczylo w czterech dwutygodniowych turnusach.

Na dofinansowanie organizacji wypoczynku dzieci i mtodziezy w 2013 wydano 1,5 min zt (w 2012 r. - 1,97 min z}),
z wypoczynku w 2013 r. skorzystato 7 359 uczestnikéw (2012 - 8 821).

Edukacja kulturalna
Edukacja kulturalna jest jednym z priorytetowych zadah realizowanych w todzkich szkotach. Nowa podstawa

programowa ktadzie duzy nacisk na przedmioty artystyczne w szkole. Wychowanie muzyczne i plastyczne w klasach
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-1l szkoty podstawowej moze by¢ powierzane nauczycielom — specjalistom. Przywraca réwniez odpowiednig range muzyce
i plastyce w klasach IV-VI przyznajgc na ich nauczanie po 95 godzin w Il etapie nauki na kazdy przedmiot. W gimnazjum
(Il etap edukacyjny) oprocz plastyki (30 godzin) oraz muzyki (30 godzin) wprowadzone sg zajecia artystyczne (60 godzin
w modutach po 30 godzin). Zadaniem tak zorganizowanej edukacji artystycznej jest z jednej strony dopetnienie edukacii
ogblnej, a z drugiej strony umozliwienie uzupetnienia wyksztatcenia w sposéb dostosowany do indywidualnych wyboréw
uczniowskich. W szkotach ponadgimnazjalnych (IV etap edukacyjny) jest réwniez mozliwos¢ zorganizowania zajeé
artystycznych, ale sg to zajecia nieobowiazkowe, do wyboru przez ucznia. W celu zwiekszenia efektywnosci edukacji
kulturalnej od 2013 r. Wydziat Edukacji wraz z przedstawicielami todzkich szkdt i placowek oswiatowych aktywnie
uczestniczy w opracowywaniu zasad prowadzenia szeroko rozumianej edukacji kulturalnej dla tédzkich dzieci i mtodziezy.
Koordynatorem projektu jest Wydziat Kultury, a oprocz przedstawicieli oSwiaty w pracach aktywnie uczestniczg
przedstawiciele instytuciji kultury. Efektem prac ma by¢ opracowanie ,mapy”, ktéra pozwoli na wspoine dziatania na rzecz

rozwoju edukaciji kulturalnej w Lodzi.

LODZKIE SZKOLNICTWO WYZSZE

Wspdtpraca z uczelniami wyzszymi

W ramach konkursu ofert na promocje todzi akademickiej, tacznie do dofinansowania wytypowano 80 inicjatyw
promujacych todz podczas miedzynarodowych, ogolnopolskich i regionalnych konferencji, sesji, seminariéw naukowych
oraz wyjazddw zagranicznych uczelni.

W ramach realizowanej po raz drugi kategorii ,Visiting Professors” zaproszono do todzi 11 wybitnych osobistosci,
ktorych osiggniecia doceniane sg na catym Swiecie oraz wykorzystano ich wiedze na wyktadach i seminariach dla t6dzkich
studentéw i zainteresowanych mieszkancow. Gtownym zatozeniem projektu jest promocja autorytetéw naukowych,
specjalistéw odznaczajacych sie tworczymi osiggnieciami, o wysokiej randze w skali miedzynarodowej w dziedzinie nauki,
sztuki, gospodarki lub polityki. Miasto udzielifo finansowego wsparcia przekraczajacego 420 tys. zt 63 krajowym
i migdzynarodowym konferencjom, 11 wyktadom wybitnych profesoréw oraz jednemu zgtoszeniu patentowemu w ramach
nowej kategorii wspierajacej wspotprace nauki z biznesem i komercjalizacje badan naukowych.

W tym roku odbyta sie Xl edycja Festiwalu Nauki, Techniki i Sztuki w todzi. Wspdtorganizatorami Festiwalu
sq wszystkie todzkie uczelnie, Oddziat Lodzki PAN i wiele todzkich instytuciji kulturalnych. Celem Festiwalu jest prezentacja
twérczej roli nauki w rozwoju gospodarczym i kulturalnym miasta, u$wiadamianie spoteczefistwu tej roli, popularyzacja
i prezentacja osiggnie¢ naukowych oraz artystycznych, zachecenie miodziezy do zdobywania i pogtebiania wiedzy,
integrowanie srodowiska akademickiego. Imprezy (zgtoszono ok. 300) odbywajq si¢ na terenie uczelni, muzeéw, teatrow,
w siedzibie £TN, PAN-u, na rynku ,Manufaktury”. tédzkie Towarzystwo Naukowe jest tez pomystodawca wyrdznienia
,L0dzkie Eureka” przyznawanego tddzkim naukowcom przez Rade ds. Szkolnictwa Wyzszego i Nauki przy Prezydencie
Miasta todzi za wybitne osiggniecia naukowe, techniczne i artystyczne, ktére zostaly dostrzezone i nagrodzone w kraju
i za granica. Statuetki ,L6dzkie Eureka” (7) tradycyjnie wreczane sg przez Prezydenta Miasta w pierwszym dniu Festiwalu.
W 2013 r. Miasto wsparto organizacje Festiwalu Nauki, Techniki i Sztuki kwotg 115 tys. zt.

Miejski program stypendialny ma na celu stworzenie warunkéw sprzyjajacych podejmowaniu studidw na kierunkach
istotnych dla rozwoju todzi. Stypendia wyptacane sg od listopada do lipca. W 2013 r. ztozono 70 aplikacji, z czego 50 ztozyli
doktoranci. Przyznano 17 stypendiow na kwoty 1300 zt (dla laureatéw olimpiad), 1000 zt (dla finalistow olimpiad)
oraz 1 880 zt (dla doktorantéw).

Konkurs ,Jezykowzieci” to dziatanie, w ramach ktorego otrzyma¢ mozna dofinansowanie 2 semestréw nauki jednego

z dziewieciu jezykéw obcych najbardziej poszukiwanych przez todzkich pracodawcow, a jednoczesnie mniej popularnych
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wérdd studentdw i absolwentdw. Naleza do nich jezyki: chorwacki, czeski, dunski, fifiski, niderlandzki, norweski, portugalski,
szwedzki oraz wegierski. W konkursie mogg bra¢ udziat zameldowani w todzi na pobyt staty lub czasowy studenci t6dzkich
szkét wyzszych panstwowych lub prywatnych, ktérzy ukonczyli co najmniej | rok studiéw oraz absolwenci tédzkich uczelni
wyzszych, ktérzy nie ukonczyli 35 roku zycia. Aktualnie, we wspotpracy z Politechnikg Lddzka i Uniwersytetem Medycznym,
realizowana jest Ill edycja projektu. W kursach jezykowych bierze udziat blisko 90 uczestnikdw.
Program Mtodzi w todzi
W 2013 r. realizowane byty nastepujace inicjatywy Programu:

— VI edycja programu stypendialnego Miodzi w todzi — stypendia dla najlepszych studentow, finansowanie akademikéw

oraz dodatkowych lektoratéw z jezykéw obcych fundowane przez todzkich pracodawcédw. Stypendia przyznawane byty

w wysokosci od 600 do 900 ztotych brutto miesiecznie.

Tab. 82. Program stypendialny Mtodzi w Lodzi

2011 2012 2013
Liczba stypendiéw 20 27 25
Zwrot kosztow zakwaterowania 3 3 1
Roczny bezpfatny lektorat z j. angielskiego 30 14 26
Liczba aplikacji 300 500 600

Zrédfo: opracowanie wlasne Biura Strategii Miasta na podstawie danych Biura Rozwoju Przedsiebiorczosci i Miejsc Pracy

— Portal praktyk i stazy www.praktyki.lodz.pl - zostat stworzony w celu wspierania studentow todzkich uczelni oraz uczniéw

szkét ponadgimnazjalnych w zdobywaniu dodatkowych kwalifikacji oraz do$wiadczenia zawodowego w trakcie praktyk
i stazy. Z serwisu skorzystato dotychczas 470 pracodawcow. W 2013 r. opublikowano ponad 490 ofert (2011 — 290,
2012 - 400). Strone odwiedza $rednio 5,7 tys. unikalnych uzytkownikéw miesiecznie, przy ogdlnej liczbie 12,7 tys.
odwiedzin miesiecznie.

— |l edycja programu ptatnych stazy wakacyjnych ,Praktykuj w Lodzi!” — program oferuje ptatne staze u najlepszych
tédzkich pracodawcéw (w 2013 r. byto ich 33). Corocznie najlepsi stazysci otrzymujg propozycje zatrudnienia u swojego
pracodawcy (w 2013 okoto 60% stazystow).

Tab. 83. Program ptatnych stazy wakacyjnych Praktykuj w todzi!

2011 2012 2013
Liczba ptatnych stazy 40 110 106
Minimalna kwota stazu brutto w zt ok. 700 ok. 700
Liczba aplikacji 1000 2000 600

Zrédfo: opracowanie wtasne Biura Strategii Miasta na podstawie danych Biura Rozwoju Przedsiebiorczosci i Migjsc Pracy
— V edycja konkursu na najlepszy biznesplan Mtodzi w todzi — Mam Pomyst na Biznes - Jest to inicjatywa majaca na celu
wyrdznienie i wsparcie realizacji najlepszych biznesplandw przysztych i obecnie funkcjonujacych mitodych tédzkich
przedsigbiorcow. Wszyscy uczestnicy, ktérzy zgtoszg pomysty na wiasny biznes majgq mozliwo$¢ udziatu w bezptatnych
szkoleniach oraz indywidualnym doradztwie, a najlepsi otrzymuja nagrody finansowe, nagrody rzeczowe, kursy jezykowe
lub bezptatng obstuge ksiegowg przysztego przedsiebiorstwa. Pie¢ dotychczasowych edycji to tacznie: 540 pomystow
biznesowych, 142 profesjonalne biznesplany, ponad 60 funkcjonujgcych firm. W V edycji konkursu (2013) zgtoszone
zostaly 182 pomysty biznesowe (2011 — 135, 2012 — 98), natomiast do finatu konkursu zakwalifikowato sie 47
biznesplanéw (2011 — 32, 2012 - 27), Kapituta wytonita dwéch Laureatdw nagrody gtéwnej oraz przyznata 15 wyrdznien.
— Bezplatne szkolenia dla studentéw ,Twoja Kariera w Twoich Rekach” — Cykl bezptatnych szkoler dla studentéw
organizowanych przy wspdipracy z Partnerami programu ,Miodzi w todzi". Przyktadowa tematyka szkolen: komunikacja,

autoprezentacja, wyznaczanie i realizacja celdéw, zarzadzanie projektem, wstep do testowania oprogramowania.
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Tab. 84. Szkolenia ,Twoja Kariera w Twoich Rekach”

2011 2012 2013
Liczba szkolen 29 42 64
Liczba uczestnikdéw 600 750 880

Zrédfo: opracowanie wlasne Biura Strategii Miasta na podstawie danych Biura Rozwoju Przedsiebiorczoéci i Miejsc Pracy
Wizyty w tddzkich firmach ,Poznaj todzkich Pracodawcéw” — w 2013 r. studenci odwiedzili: Contact Center mBank, Rule
Financial, TomTom, Ericpol, Corninig, JTI, P&G Gillette, Tate&Lyle, Mobica, FON-SKB oraz GE.

Tab. 85. Wizyty w tddzkich firmach ,Poznaj tédzkich Pracodawcow”

2011 2012 2013
Liczba firm 8 12 15
Liczba uczestnikdéw 200 180 285

Zrédfo: opracowanie wiasne Biura Strategii Miasta na podstawie danych Biura Rozwoju Przedsiebiorczosci i Miejsc Pracy

Konkurs Studenci dla Lodzi — Kreujemy Lokalnie - gtdwnym celem konkursu byta aktywizacja $rodowiska akademickiego
na rzecz spotecznosci lokalnej oraz podniesienie kompetenciji kulturowych i spotecznych mieszkancéw Miasta poprzez
zwigkszenie uczestnictwa w zyciu $rodowiska lokalnego. Konkurs skierowany byt do studentéw oraz absolwentéw
todzkich uczelni wyzszych (do 12 miesiecy od chwili ukofczenia studiéw). Do konkursu mozna bylo zgtasza¢ pomysty
na realizacje projektow z dziedziny szeroko pojetej edukaciji, twérczosci artystycznej, branzy kreatywnej realizowanych
na rzecz spotecznosci lokalnej. W pierwszej, pilotazowej edycji konkursu zgtoszonych zostato 21 projektow, z czego
9 otrzymato dofinansowanie i zostato zrealizowanych. Lista wybranych projektow w 2013 .

Milena Galuba - ,Podstawy zdrowego zywienia”,

Natalia Anna Kalisz — ,Obraz taczy ludzi”,

Magdalena Zdyb - ,Piotrkowska t.6dz ptynie”,

Mateusz Delong — ,Warsztaty z robotyki dla dzieci”,

Magdalena Drab — ,£8dz petna ksigzek’,

Jedrzej Szynkowski — ,Tydzier zmiany”,

Maria Krasnodebska — ,Warsztaty artystyczne”,

Paulina Derendarz — ,Sladami 4 Kultur’,

Katarzyna Sowa —,0d nas dla Was”.
Karta rabatowa Mtodzi w Lodzi - uruchomiona w pazdzierniku 2013 roku, nowa inicjatywa programu Miodzi w Lodzi,
w ramach ktdrej studenci todzkich uczelni mogg uzyskaé rabaty na produkty i ustugi oferowane przez partnerow (teatry,
szkoty jezykowe, szkoly tarica, auto szkoly, kluby fitness, centra rozrywki oraz lokale gastronomiczne). Karta wydawana
jest bezptatnie. Do korica 2013 roku cheé otrzymania karty wyrazito 6 261 studentéw, wydano 3 328 kart.
Patronat programu Miodzi w todzi - w 2013 r., patronatem programu Mitodzi w todzi objete zostaty 104 wydarzenia
organizowane przez studentéw lub dla studentow.

Strona internetowa www.mlodziwlodzi.pl ma blisko 4 000 zarejestrowanych uzytkownikéw newslettera oraz miesiecznie

ponad 19 tysiecy niepowtarzalnych uzytkownikéw i ponad 70 tys. odston. Fanpage na Facebooku ma juz ponad 6 000
fanow.

W 2013 r. pozyskano dofinansowanie unijne na realizacie projektu ,Mtodzi w todzi - kampania zachecajaca
do studiowania w Lodzi". Catkowita warto$¢ realizacji projektu wyniesie 919,9 tys. zt brutto.

AKTYWIZACJA ZAWODOWA LODZIAN

Informacje na temat dziatari podejmowanych przez Miasto £6dZ w celu aktywizacji zawodowej fodzian umieszczono

w Filarze Gospodarka i Infrastruktura w Celu £6dZ przedsigbiorcza, kreatywna i innowacyjna.


http://www.mlodziwlodzi.pl/

RAPORT O STANIE MIASTA — REALIZACJA ,STRATEGII ZINTEGROWANEGO ROZWOJU £ODZI 2020+

PODSUMOWANIE

Dziatania podejmowane w filarze majg na celu wzrost poziomu kapitatu spotecznego i kulturowego dzigki rozwojowi
edukacji, wzmocnieniu aktywno$ci mieszkafncow i zwigkszeniu poziomu partycypacji spotecznej. W rozdziale opisano
dziatania zwigzane z komunikacjg spoteczna, wigczeniem spotecznym, profilaktykg i promocjg zdrowia oraz dziatania
zwigzane z kultura, edukacjg i sportem.

Gtéwne rezultaty dziatan:

- W czerwcu 2012 r. powotany zostat Zespét ds. opracowania zasad funkcjonowania i wdrozenia budzetu obywatelskiego
w Miescie todzi. Jego praca zaowocowata deklaracjq Prezydenta o wdrozeniu Budzetu Obywatelskiego
na 2014 r. i zarezerwowaniu na ten cel 20 min zt. W konsultacjach budzetu obywatelskiego na 2014 r., zrealizowanych
w2013 r., zgtoszono 908 wnioskéw, z tego po weryfikacji pod gtosowanie zostato ostatecznie poddanych 759.
W gtosowaniu, w ktérym wzieto udziat og6tem 129 008 osob, oddano tacznie 186 888 kart do gtosowania, z tego przez
internet 146 903, a na kartach papierowych 39 985.

- Programy aktywizujace bezrobotnych z roku na rok cieszq sie duzym zainteresowaniem odbiorcéw oraz sg motywacjg
do zmiany stylu zycia i utatwiajg zadbanie o wtasne zdrowie.

- Wieloletnia wspotpraca z instytucjami i organizacjami zewnetrznymi przyczynita sie do postrzegania Miasta jako
waznego partnera w przedsiewzieciach wspierajacych zdrowie todzian i poprawiajacych kompetencije réznych srodowisk
w obszarze zdrowia.

- Miasto utrzymato certyfikat Zdrowego Miasta (jako jedyne polskie miasto nieprzerwanie od 1993 roku).

- Program ,todzkiej Karty Duzej Rodziny” zostat zauwazony i doceniony przez Prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej,
ktdry wyrazit zadowolenie z podjecia tej inicjatywy na rzecz rodzin przez samorzad Miasta Lodzi.

- Zdobycie wyroznienia i tytutu ,Samorzad Réwnych Szans 2013” dla Miasta Lodzi w uznaniu zastug za najlepsze
dziatania na rzecz oséb niepetnosprawnych realizowane przez polskie samorzady.

- Zdobycie wyrdznienia dla Urzedu Miasta todzi za dobre praktyki w zakresie zatrudniania Osdb Niepetnosprawnych
wtym za organizacje stazu rehabilitacyjnego dla Beneficientdw projektu ,Staz w administracji publicznej wsparciem
aktywizacji spotecznej i zawodowej o0s6b niepetnosprawnych oraz budowaniem pozytywnego wizerunku o0s6b
niepetnosprawnych na rynku pracy".

- Nominacja do nagrody ,Ztotego Ktosa” w 2013 r. - dla urzednika przyjaznego organizacjom pozarzadowym w regionie
todzkim, w ramach VII Konkursu ,Przetamujemy bariery” organizowanego przez Wsparcie Spoteczne ,Ja-Ty-My”,
Centrum OPUS oraz Rade Organizacji Pozarzadowych Wojewodztwa Lddzkiego w ramach projektu ,Osrodek Ekonomii
Spoteczne;”.

- Zdobycie nagrody dla Urzedu Miasta todzi i Oddziatu ds. Oséb Niepetnosprawnych w konkursie ,Uwolni¢ Motyla”
w2013r.

- Zakonczenie zaréwno pod wzgledem merytorycznym, jak i finansowym realizacji projektu ,6dzkie Centrum Kontaktu
z Mieszkaricami”.

- Dzieki przekazanemu wsparciu dla klubéw sportowych udato sie Lodzi utrzymac VIII miejsce w kraju w Systemie Sportu
Mtodziezowego.

- Realizacja w ramach Miejskiego Programu Profilaktyki i Rozwigzywania Probleméw Alkoholowych na rok 2013,
wiodacego dziatania pn. ,Trener Osiedlowy”, w ramach ktdrego na obiektach sportowych przy tédzkich placéwkach
edukacyjnych, pod opiekg treneréw osiedlowych, przeprowadzone zostaty zajecia sportowo-rekreacyjne dla dzieci

i mtodziezy.
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Uczestnictwo w projekcie stypendialnym LAkademia Talentow Dalkii”, dzieki czemu,
4 zawodnikéw z todzi i wojewodztwa uzyskato stypendium sportowe oraz mozliwo$¢ edukacji w zakresie szeroko
rozumianego marketingu sportowego, umiejetnosci wspdtpracy z biznesem przy projektach sponsoringowych, podstaw
public relations i zasad kontaktowania sie z mediami w ramach ksztattowania wizerunku sportowca.

Zakoriczenie modernizacji obiektu sportowego przy ul. Zeromskiego 117, uzytkowanego przez Miejski Klub Tenisowy
w todzi.

Zakonczenie inwestyciji pn. ,Miasteczko Ruchu Drogowego przy ul. Matachowskiego 9 w Lodzi".

Wprowadzenie Elektronicznego Generatora Wnioskéw, narzedzia utatwiajgcego todzkim organizacjom pozarzadowym
aplikowanie o $rodki z budzetu Miasta t.odzi.

Organizacja ogélnopolskiego wydarzenia ,Rok Tuwima” koordynowanego przez Dom Literatury w todzi

Wdrozenie nowego systemu bibliotecznego MATEUSZ w Miejskiej Bibliotece Publicznej todz — Srodmiescie
im. A. Struga w todzi. Program biblioteczny stuzacy do katalogowania materiatéw bibliotecznych (ksigzek, czasopism,
filméw, programéw komputerowych, ptyt muzycznych, ksigzek méwionych (katalogowanie odbywa si¢ z zachowaniem
standardu MARC21), rejestracji wypozyczen, prowadzenia i ufrzymywania centralnej bazy danych czytelnikow
zarejestrowanych w  bibliotece i jej placowkach filialnych, wspomagania innych operacji towarzyszacych
(np. przeprowadzanie skontrum, obstuga czytelni, prowadzenie kwitariusza, itp.).

W ramach dziatan promocyjnych programu Zintegrowanego Programu Rewitalizacji Ksigzego Miyna w 2013 r. zostata
uruchomiona podstrona na stronie internetowej Urzedu Miasta todzi. Dodatkowo zgloszono aplikacie w celu
zorganizowania wystawy i prezentacji projektu w Brukseli w trakcie XI Europejskiego Tygodnia Regionow i Miast OPEN
DAYS. Wystawa zostata przygotowana i zaprezentowana w ramach wydarzenia ,100 EUrban solutions” w Regionalnym
Biurze Wojewodztwa Lddzkiego w Brukseli, cieszac sie olbrzymim powodzeniem.

Rozpoczecie realizacji projektu ,Zielona Lddz” przez Zarzad Zieleni Miejskiej w Lodzi. Projekt obejmuje wszelkie
dziatania promujace tereny zielone todzi, a w szczegélnosci miejskie parki, Ogroéd Botaniczny, Miejski Ogréd
Zoologiczny, Lesnictwo Miejskie. Celem Zielonej Lodzi jest organizowanie w przestrzeni publicznej réznego rodzaju
otwartych imprez i aktywno$ci, skierowanych do wszystkich mieszkancéw naszego miasta. Utworzenie portalu
internetowego www.zielonalodz.info, ktérego gtownym celem jest informowanie spoteczno$ci, nie tylko lokalnej, o ofercie
spedzenia wolnego czasu na terenach zielonych w todzi.

Miedzysektorowy Program Edukacji Kulturalnej. W ramach prowadzonych dziatarn zostat powotany zespét roboczy
obejmujacy przedstawicieli: miejskich instytucji kultury, szkét, placéwek edukacji pozaszkolnej, Wydziatu Edukacji UML,
Kuratorium O$wiaty w todzi. Celem projektu jest zbudowanie zintegrowanego systemu wspdipracy, wzmacnianie
wspotpracy ze szkotami i uczelniami artystycznymi, aktywizacja $rodowiska akademickiego na rzecz spotecznosci
lokalnej: nawigzanie wspotpracy z Biurem Rozwoju Przedsiebiorczosci i programem ,Miodzi w Lodzi®, zainicjowanie
projektu partnerskiego - konkursu ,Studenci dla todzi - kreujemy lokalnie". Celem Konkursu byto podniesienie
kompetenciji kulturowych i spotecznych mieszkaricow Miasta poprzez zwigkszenia uczestnictwa w zyciu Srodowiska
lokalnego, wzmocnienie wspotpracy Urzedu Miasta todzi z tddzkimi uczelniami wyzszymi (takze artystycznymi)
oraz aktywizacja Srodowiska akademickiego na rzecz spoteczno$ci lokalne;.

Kontynuacja programu ,Lokale dla Kreatywnych”.


http://www.zielonalodz.info/
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1. REWITALIZACJA SRODMIESCIA

Wazrost poziomu zycia todzian poprzez zwiekszenie atrakcyjno$ci centralnych obszaréw miasta, odbudowe

historycznej tkanki miejskiej przy nadaniu jej nowych funkcii.

ZARZADZANIE GMINNYM ZASOBEM MIESZKANIOWYM

W czerwcu 2012 r. Rada Miejska przyjeta uchwaly w sprawie Polityki Miasta todzi dotyczacej gminnego zasobu

mieszkaniowego 2020+, Wieloletniego programu gospodarowania mieszkaniowym zasobem Miasta todzi na lata 2012 -
2016 oraz zasad wynajmowania lokali wchodzacych w skiad mieszkaniowego zasobu Miasta todzi. Osig polityki
mieszkaniowej todzi 2020+, a zarazem podstawowym warunkiem jej powodzenia, jest rozdzielenie obszaru polityki
mieszkaniowej wobec zasobu socjalnego od polityki wobec jego pozostatej czesci.

W marcu 2013 r. Rada Miejska zmienita uchwate w sprawie Polityki Miasta todzi dotyczacej gminnego zasobu
mieszkaniowego 2020+ poprzez rozszerzenie standardowego wyposazenia lokali socjalnych, co pozwoli na poprawe
warunkow bytowych osdb uprawnionych do otrzymania lokalu socjalnego. Przyjeta réwniez zmiany dotyczace objecia
uprawnieniem do nizszego czynszu w lokalach mieszkalnych o powierzchni przekraczajacej 80 m? najemcow, ktorzy
dysponujg Lddzka Kartg Duzej Rodziny oraz rozszerzyta katalog czynnikéw obnizajacych stawke bazowg czynszu o znizki

z tytutu usytuowania lokalu w suterenie.
Zarzadzanie zasobem mieszkaniowym

W zasobie mieszkaniowym Miasta todzi na koniec 2013 r. znajdowato si¢ 52,2 tys. lokali, a wydatki na gospodarke
mieszkaniowg wyniosty 301,18 min zt, w tym 53,5 min z} to wydatki majatkowe dotyczace przede wszystkim zadar w ramach
programu ,Mia100 Kamienic”.

Od 1 kwietnia 2011 r. nastgpito przeksztatcenie 25. nadzorowanych przez Miasto zaktadéw budzetowych —
Administracji Nieruchomos$ciami w jednostki budzetowe. Nastepnie z dniem 1 lipca 2013 r. na bazie funkcjonujgcych
25 Administracji Nieruchomosciami utworzono (poprzez ich pofaczenie) 5 Administracji Zasobow Komunalnych. W wyniku
rozpoczetych w 2013 r. dziatan dostosowujgcych zatrudnienie w administracjach do wielko$ci i struktury zasobu,
zatrudnienie zmniejszyto sie z 946,81 do 709,65 etatu. Szacuje sig, Ze koszty funkcjonowania AZK powinny byé w 2014 r.
nizsze o ok. 11,3 min zt w stosunku do 2012 .

Poréwnanie roku 2014 do 2013 wynika z faktu, ze 2013 rok jest przej$ciowym, w ktérym:

- nastapito istotne zmniejszenie zarzadzanego zasobu lokalowego w zwigzku z rezygnacjg AZK z administrowania
czesciami wspolnymi nieruchomo$ci wspdlnot mieszkaniowych,

- realizowana jest (przez Wydziat Praw do Nieruchomosci) sprzedaz duzej liczby gminnych lokali mieszkalnych,

- wystapito istotne zmniejszenie zatrudnienia.

Zmniejszenie kosztow funkcjonowania administracji bedzie efektem zaréwno zmniejszenia zasobu lokalowego
jak i dostosowania nowych struktur zarzadzania do prognozowanej wielkosci zasobu, ktéry zgodnie z zatoZzeniami przyjetymi
w Polityce Mieszkaniowej 2020+ bedzie corocznie ulegat zmniejszeniu. Zatozono zmniejszenie zarzadzanego zasobu
z 4,2 min m? na koniec 2012 r. do 3 min m? na koniec 2014 r. oraz zmniejszenie zatrudnienia do 650 etatéw, co umozliwi
osiggniecie tzw. ,wskaznika obstugi” na poziomie ok. 4567 m?etat, tj. na poziomie, ktéry obowigzywat na koniec 2009 r.

Wdrozono jednolite oprogramowanie w nowo utworzonych jednostkach AZK w postaci programu DOMS5, ktérego

funkcjonalno$¢ obejmuje wszystkie obszary zwigzane z biezacq obstugg powierzonego zasobu i funkcjonowania jednostki
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(czynsze, media, obstuga techniczna nieruchomosci, sprzedaz, zakup, windykacja, kadry i ptace). Wdrozony program bedzie

powigzany z Lokalowq Informacjq Zarzadcza. Dane znajdujace sie w Lokalowej Informacji Zarzadczej pochodzi¢ gtéwnie

bedg z programu DOMS5, jak réwniez z poszczegdlnych wydziatbw UML. Nowe oprogramowanie zastgpito dotychczas
funkcjonujace w 25 jednostkach AN oprogramowania réznych dostawcow.

W ramach nadzoru nad Administracjami Zasobdéw Komunalnych monitorowane sg dziatania windykacyjne,
prowadzone w stosunku do dtuznikéw zalegajacych z ptatnosciami za korzystanie z lokali komunalnych. Przeprowadzone
kontrole (w 2013 r. - 11 kontroli problemowych i 1 dorazna) pokazaty zaniedbania administracji i dopuszczenie do wysokich
zalegtosci czynszowych.

Podjeto dziatania, majace na celu nieustanne monitorowanie czynnosci windykacyjnych podejmowanych wobec
diuznikéw zajmujacych lokale uzytkowe. Wobec stwierdzenia licznych nieprawidtowosci polegajacych na zajmowaniu
przez dtuznikdw lokali uzytkowych pomimo posiadania wielomiesiecznych zalegtosci WBIL przeprowadzit analize
podejmowanych dziatan. Stwierdzono, ze wigkszo$¢ spraw nie zostata skierowana na droge postepowania sadowego celem
uzyskania nakazéw zaptaty oraz wyrokéw eksmisyjnych. Wydziat wskazat AZK na konieczno$¢ bezwzglednego
wypowiadania uméw diuznikom oraz kierowaniu spraw na droge sadowa o zaptate i eksmisje z lokalu.

Administracje Zasobéw Komunalnych, od listopada 2013 r., sq zobowigzane do przekazywania comiesiecznych
raportéw dotyczacych dtuznikéw zalegajacych w optatach za lokale uzytkowe powyzej 3, 6 i 12 miesiecy.

Celem zwigkszenia skuteczno$ci $ciggalnosci opfat czynszowych i powstrzymania procesu narastania zalegtosci
czynszowych podjete zostaty réwniez dziatania zmierzajace do sprzedazy firmom zewnetrznym czesci portfela nalezno$ci
czynszowych.

Urzeczywistnieniem tych dziatan jest Zarzadzenie Nr 5466/V1/13 Prezydenta Miasta todzi z dnia 12 grudnia 2013 r.
W sprawie powierniczego przelewu wierzytelnosci czynszowych naleznych Administracjom Zasobéw Komunalnych z tytutu
korzystania z lokali uzytkowych stanowiacych wiasno$¢ Miasta Lodzi. Rozwigzanie to zawiera wiele korzysci, z ktérych jako
najwazniejsze mozna wymienic:

- dotrzymanie regut dyscypliny finanséw publicznych, gdyz powierniczy przelew wierzytelnosci czynszowych do inkasa
nie oznacza dochodzenia nalezno$ci w wysokosci nizszej niz wynikajaca z prawidtowego obliczenia, poniewaz firma
windykacyjna bedzie probowata wyegzekwowac catg warto$¢ ksiegowa wierzytelno$ci,

- brak obowigzku wyasygnowania dodatkowych $rodkéw pienigznych na wynagrodzenie dla firmy windykacyjnej
ze wzgledu na to, iz zaplatg bedzie cze$¢ wyegzekwowanej sumy,

- $wiadomos$¢ pozostawania diuznikami Miasta przez bytych najemcéw, poniewaz umorzenie prowadzonych postepowan
egzekucyjnych przez komornikow sadowych nie oznacza, ze dtuznicy uwolnig sie od dolegliwosci zwigzanych
z czynnosciami windykacyjnymi, gdyz diugi beda teraz dochodzone przez podmiot prywatny,

- mozliwo$¢ odzyskania przynajmniej cze$ci przystugujacych Miastu wierzytelno$ci, ktéra to okoliczno$é nie zaistniataby
w przypadku zaniechania w podejmowaniu dalszych krokéw zmierzajacych do odzyskania wierzytelnosci
po stwierdzeniu przez komornika sadowego bezskuteczno$ci w dalszym prowadzeniu egzekuci,

- ewolucje $wiadomosci spotecznej w zakresie przestrzegania warunkéw najmu komunalnych lokali uzytkowych, ktéra
zostata uksztattowana w oparciu o przekonanie, ze mozliwe jest unikniecie ptacenia za wynajem, poniewaz jednostka
samorzadu terytorialnego nie siegnie po mozliwosci, z ktorych skorzystatby wierzyciel prywatny egzekwujacy swoje
roszczenie.

10 lutego 2014 r. Administracja Zasobéw Komunalnych £6dz-Srédmiescie ogtosita Specyfikacje Istotnych Warunkow
Zamowienia (siwz) na ustuge wykonania czynno$ci zmierzajacych do zaspokojenia wierzytelnosci Zamawiajacego od

dituznikéw w ramach przelewu powierniczego ZP/31/PN/U/2014 w trybie przetargu nieograniczonego o wartosci zamdwienia
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ponizej kwoty okreslonej w przepisach wydanych na podstawie art. 11.8 Ustawy Prawo zaméwien publicznych
nieprzekraczajacej 207 000 euro.

W postepowaniu przetargowym na ustuge wykonania czynno$ci zmierzajacych do zaspokojenia wierzytelnosci
Zamawiajacego od diuznikébw w ramach przelewu powierniczego w dniu 19 lutego 2014 r. wplynefa tylko jedna oferta
Kancelarii Prawnej — Inkaso WEC S.A. z siedzibg 90-361 Lddz, ul. Piotrkowska 270, ktérej oferowana cena za wykonanie
ustugi wynosi 1 786 331,05 zt tj. 18% od wartosci wierzytelnosci 9 924 061,43 .

21 marca 2014 r. ukazato si¢ Zawiadomienie o wyborze oferty najkorzystniejszej. Zamawiajacy: AZK t6dz-Goérna,
AZK toédz-Polesie, AZK Lodz-Batuty, AZK todz-Srodmiescie, AZK Loédz-Widzew poinformowal, ze w wyniku
przeprowadzonego postepowania nr ZP/31/PN/U/2014 w trybie przetargu nieograniczonego na ustuge wykonania czynnosci
zmierzajacych do zaspokojenia wierzytelno$ci Zamawiajgcego od dtuznikdw w ramach przelewu powierniczego wybrano
Kancelarie Prawng — Inkaso WEC S.A. ul. Piotrkowska 270. Wykonawca spetnit warunki udzialu w postepowaniu, a oferta
uzyskata 100 punktéw w kryterium oceny ofert. Zamawiajacy poinformowat, ze podpisanie uméw z wytonionym wykonawca,
zgodnie z zapisem art. 94 ust. 2 pkt. 1a ustawy prawo zaméwien publicznych, nastapi po 21.03.2014 r.

26 marca 2014 r. zostata podpisana umowa powierniczego przelewu wierzytelnosci do INKASA nr ZP/31/PN/U/2014

Przygotowana zostata dokumentacja i koordynowane jest postepowanie przygotowujace przeprowadzenie eksmisji
z lokali mieszkalnych i uzytkowych w trybie pilnym. We wspdtpracy z Administracjami Zasobow Komunalnych dokonano
weryfikacji dtuznikdw, biorac pod uwage, nie tylko wysokos$¢ zadtuzenia, ale rowniez sytuacje zyciowg osob posiadajacych
zalegtosci. Wskazani do eksmisji dtuznicy zajmujacy lokale mieszkalne nie mogli by¢ w podesztym wieku, mie¢ orzeczonego
stopnia niepetnosprawnos$ci, samotnie wychowywac dzieci, a w zadtuzonym lokalu nie mogty zamieszkiwa¢ osoby nieletnie
ponizej 15 roku zycia.

Ostatecznie do przeprowadzenia eksmisji w trybie pilnym zostato wskazanych 11 dtuznikéw, odzyskano 7 lokali wraz
z przeniesieniem diuznikéw do lokali socjalnych, a Komornik Sadowy przeprowadzit 3 eksmisje. W przypadku jednego
dtuznika zawieszono postepowanie egzekucyjne, z powodu ztozenia skargi na prowadzone przez komornika dziatania
egzekucyjne.

Natomiast w przypadku 5 diuznikéw zajmujacych lokale uzytkowe 2 dobrowolnie zdato zajmowane lokale,
a 3 dtuznikéw zostato eksmitowanych.

Kolejne wyroki eksmisyjne dotyczace diuznikdw zajmujacych lokale uzytkowe oraz mieszkalne przekazywane
sq do Komornika. Podejmowane dziatania przynosza oczekiwane efekty. Warto$¢ odzyskanych zalegtosci czynszowych
w lokalach mieszkalnych (w tym lokale socjalne) na koniec 2013 r. wyniosta 30,68 min z.

Wysoko$¢ zalegtosci czynszowych

Liczba oséb zalegajacych w optatach (lokale mieszkalne) nieznacznie zmniejszyta sie w ciggu 2013 roku z 28 232 zt
(styczen) do 27 618 (grudzien).

Na podstawie danych przekazywanych co miesigc przez Administracje Zasobéw Komunalnych mozna zauwazyc,
iz wartos¢ naleznosci czynszowych w ubiegtym roku wzrosta:

- styczen 2013 r. - 197,1 min zt (naleznos¢ gtéwna, odsetki i koszty sadowe),
- grudzien 2013 r. - 216,3 min zt.

Od poczatku roku wzrosta liczba osob zalegajacych w optatach za lokale socjalne z 1297 do 1768. W 2013 r.
wzrosta rowniez warto$¢ nalezno$ci czynszowych z tytutu najmu lokali socjalnych z 6,27 min zt do 14,1 min zt. Wzrosta takze
liczba oséb zalegajacych w optatach za lokale uzytkowe z 3 964 do 4 419 oraz wzrosta warto$¢ naleznosci czynszowych
z tytutu najmu lokali uzytkowych z 70,89 min zt do 73,67 min zt.

Na podstawie uchwaty Rady Miejskiej, Miasto umorzyto i udzielito ulg (odroczenia i roztozenia na raty) z tytutu
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naleznosci pienieznych majacych charakter cywilnoprawny w 2013 r..
- warto$¢ umorzonych zalegto$ci w lokalach uzytkowych - 367,9 tys. zt.
- kwota naleznosci roztozonych na raty w lokalach uzytkowych - 715,6 tys. zt.
- warto$¢ umorzonych zalegtoci w lokalach mieszkalnych - 3,78 min zt.
- kwota naleznosci roztozonych na raty w lokalach mieszkalnych - 7,18 min zt.
Wskaznik Sciggalnosci czynszu, ktdry jest ilorazem wartosci przypisu miesiecznego do warto$ci wptat w danym
miesigcu ksztattowat sie w 2013 r. nastepujaco:
- $redni wskaznik Sciggalno$ci czynszu za 12 miesiecy (lokale mieszkalne i uzytkowe) wynidst 88,0%,
najwyzsza warto$¢ w marcu - 94,8%,
najnizsza warto$¢ w sierpniu - 79,6%
- wskaznik Sciggalnosci czynszu w lokalach uzytkowych narastajaco za 2013 r. - 93,2%.
najwyzsza warto$¢ w pazdzierniku — 104,2%.
najnizsza warto$¢ w sierpniu - 79,8%,
- wskaznik $ciggalnosci czynszu w lokalach mieszkalnych narastajaco za 2013 r. wyniést 86,1%.
najwyzsza warto$¢ w marcu — 93,7%,
najnizsza warto$¢ w sierpniu - 79,6%.
Uzyskanie wartosci wskaznika ponizej 100% oznacza ciggte generowanie zalegtosci czynszowych. Problem
$ciggalnosci w najwigkszym stopniu dotyczy zalegto$ci czynszowych z lokali mieszkalnych.
Tab. 86. Uzytkownicy lokali komunalnych zalegajacy z optatami za mieszkania do wszystkich uzytkownikéw mieszkan

komunalnych (wg stanu na 31.12.2013 r.)

llos¢ wynajetych llos¢ dtuznikéw (najemcow oraz osob, % os6b posiadajacych
lokali ktorym wypowiedziano umowy najmu) zalegtosci
Lokale mieszkalne 44 069 21723 49%
Lokale socjalne 2120 1570 74%
Razem: 46 189 23 293 50%
Lokale uzytkowe 4 696 2314 49%

Zrédto: Wydziat Budynkéw i Lokali

Polityka gospodarowania lokalami uzytkowymi

Kontynuujac dotychczasowg polityke gospodarowania lokalami uzytkowymi znajdujgcymi sie w zasobie Miasta,
ktérej podstawowymi zatozeniami sg zaspokojenie potrzeb lokalowych podmiotow dziatajgcych na rzecz spotecznosci
lokalnej oraz zasad jawnosci dysponowania lokalami w 2013 r., zorganizowano 14 przetargéw na wysoko$¢ stawki czynszu
najmu lokali uzytkowych. W ich wyniku wynajete zostaty 223 lokale. Ogdlnie Miasto posiada 5 852 lokale uzytkowe i garaze,
w tym zajetych jest 4 696, a wolnych 1 156.

Jednym z rodzajow przetargébw byly ,Lokale dla kreatywnych” skierowane do przedsiebiorcéw dziatajacych
w sferze tzw. ,Przemystéw kreatywnych”. W 2013 r. w wyniku 6 edycji takich przetargéw, wynajeto 47 lokali uzytkowych
ze 121 zaproponowanych. Preferowany w przetargu sposéb zagospodarowania lokali to prowadzenie dziatalnosci handlowej
i ustugowej dla wszelakiego rodzaju towaréw bedacych wynikiem dziatalnoSci designerskiej i artystycznej, a takze galerii
sztuki, ksiegarn i antykwariatow.

Miasto z dobrym skutkiem realizowato potrzeby wynajmu lokali uzytkowych zamiennych, {j. wnioski klienta, ktéry
wskazat z zasobu wolnych lokali, lokal w zamian za utracone prawo najmu lub dzierzawy ze wzgledu na inwestycje miejskie

lub sprzedaz nieruchomosci.
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Lokale uzytkowe, ktdre nie pozyskaty najemcy w dwdch kolejnych przetargach sg wynajmowane w trybie
bezprzetargowym. Oferta takich lokali dostepna jest do wgladu wszystkim zainteresowanym w siedzibie Wydziatu Budynkéw
i Lokali. W 2013 r. nieznacznie zmalato zainteresowanie wynajmem lokali w trybie bezprzetargowym i tak w latach 2011-
2012 wynajeto odpowiednio 122 i 160 lokali, a w 2013 r. 111 lokali.

Tab. 87. Wynajmem lokali w trybie bezprzetargowym.

Stawka czynszu 2011 2012 2013
100% minimalnej stawki 81 98 65
50% minimalnej stawki 26 36 20
30% minimalnej stawki 15 26 26

122 160 111

Zrédfo: Wydziat Budynkéw i Lokalli.

W przypadku wynajmu w trybie bezprzetargowym zachowana jest preferencja dla oséb bezrobotnych, jako element
polityki przeciwdziatania bezrobociu oraz aktywizacji rynku pracy. Informacja na temat istniejacych mozliwosci pozyskania
lokali jest przekazywana podczas szkolen organizowanych przez Urzad Pracy.

Wychodzac naprzeciw potrzebom lokalowym organizacji pozarzadowych dziatajacych na terenie miasta, w miare
posiadanych zasobdw, lokale uzytkowe wynajmowane sa bezprzetargowo. Z mozliwosci tej skorzystato w 2011 r.
16 organizaciji, w 2012 - 18, natomiast w 2013 - 8 organizacji.

W ramach Wieloletniego programu gospodarowania mieszkaniowym zasobem Miasta todzi na lata 2012-2016
przyjete zostato Zarzadzenie Prezydenta Miasta w sprawie podziatu miasta na strefy oraz ustalenia stawek czynszu najmu
lokali uzytkowych. Zarzadzenie to daje mozliwos¢ stosowania nizszych stawek dla organizacji pozarzadowych, ktore
prowadzg terapig i profilaktyke uzaleznien dzieci i mtodziezy oraz zajecia dla ich najblizszych, organizacji udzielajacych
pomocy osobom niepetnosprawnym oraz takich, ktorzy prowadza dziatalnos¢ charytatywna i udzielajg pomocy osobom
w wieku przedemerytalnym, emerytalnym, kombatantom i bylym wigzniom politycznym.

W 2013 r. wprowadzono zmiany w obszarze gospodarowania lokalami uzytkowymi:

- rozszerzono katalog podmiotéw uprawnionych do pozyskania lokalu uzytkowego w trybie bezprzetargowym. Prawo
to uzyskali byli najemcy lokali, ktérym wypowiedziane zostaty umowy z uwagi na przeznaczenie budynku do remontu
kapitalnego. Najemcom tym przyznano prawo do wynajmu lokalu zwolnionego wtedy, gdy zakoriczony zostanie remont.

- w trybie bezprzetargowym wynajmowane sa_lokale uzytkowe uzytkownikom gruntéw Miasta, z ktérymi nie przedtuzono
uméw dzierzaw pod tzw. kioski oraz samorzadom zawodowym na ich dziatalno$¢ statutowg z wytgczeniem dziatalnosci
gospodarcze;.

Na koniec listopada 2013 r. w zasobie zarzadzanym znajdowato sie 1 156 wolnych lokali uzytkowych. Wiekszo$¢
znich zostata wytgczona na state lub czasowo z uzytkowania miedzy innymi z uwagi na remont kamienic z programu
,Mia100 Kamienic”, jak i z uwagi na nieodpowiedni stan techniczny budynku czy lokalu. W liczbie tej mieszczg sie lokale,
ktére przeznaczone zostaty do zbycia (49), do wynajmu w trybie bezprzetargowym (264) i do trzech rodzajéw przetargu
(165 lokali). Z zasobu Miasta wynajmowanych jest 4 359 lokali uzytkowych, a 337 wykorzystywanych przez podmioty

nie posiadajace tytutu prawnego do lokalu.
Utrzymanie zasobu lokalowego

Urzad Miasta todzi nadzoruje techniczne utrzymanie zasobu lokalowego Miasta, planowanie i koordynowanie
remontow, rozbiorek i inwestycji realizowanych przez miejskie jednostki organizacyjne. W 2013 r. wydatki na remonty
biezace, konserwacje i rozbiérki wyniosty 21,8 min zt, w tym na remonty lokali przeznaczonych do zasiedlenia (zamiennych,

socjalnych, pomieszczen tymczasowych) wydano 5,5 min zt, na pozostate remonty biezace, konserwacje i rozbiorki
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16,5 min zt.

Na techniczne utrzymanie zasobu mieszkalnego Miasta w 2013 r. wydano 22,0 min zt. Z kwoty tej pokryto
najpilniejsze remonty zabezpieczajace, konserwacje budynkéw, wymagane prawem przeglady stanu technicznego obiektow
budowlanych, najpilniejsze roboty remontowe w lokalach zamieszkanych oraz w lokalach socjalnych i zamiennych —
oprdznionych przeznaczonych do ponownego zasiedlenia.

Tab. 88. Najistotniejsze efekty rzeczowe.

llosé¢ 2011 2012 2013

Remont i naprawa elewacji budynkéw 15 53 21
Ocieplenia budynkéw budynkéw 1 5 4
Remont ngall i pomieszczen przeznaczonych do ponownego ngah, ’ 460 419 472
zasiedlenia pomieszczen
Remont lokali wynajmowanych lokali 60 97 176
Remont lokali uzytkowych lokali 71 80 126
Rozbiérki budynkéw w tym: 8 27 24

mieszkalnych budynkéw 3 21 14

w obecnej strefie wielkomiejskiej 7 13 1
Roboty dekarskie budynkéw. 377 239 143
Wymiana stolarki okiennej i drzwiowe; stolarki 1432 1706 1094
Remont balkondw balkonéw 4 11 5
Malowanie klatek schodowych klatek 12 10 2
Etgtr););?/e/ zabezpieczajace konstrukcje budynkow /$ciagi, budynkow 28 106 136
Remont instalacji wewngtrznych /gazowej, elektrycznej, budynkéw 379 278 195

Wodociggowej, kanalizacyjnej, centralnego ogrzewania/

Zrédfo: Wydziat Budynkow i Lokali

Do najistotniejszych efektdw rzeczowych w 2013 r. nalezy wykonanie remontu 303 lokali socjalnych i przygotowanie
do zasiedlenia 137 lokali zamiennych i 32 pomieszczeri tymczasowych, ponadto rozebrane zostaty 24 budynki,
w tym 15 zlokalizowanych w strefie wielkomiejskiej (m.in. przy ul. Zachodniej 66 i 68 oraz przy ul. Ogrodowej 54 i 58).

W ramach utrzymania zasobu lokalowego w 2013 r. zrealizowano nastepujace inwestycje:

- wykonano przytgcze wodociggowych do budynkdw przy ul. Smutnej 26/26 a — 38,7 tys. zi,
- wykonano przytacze wodociggowych do budynkdw przy ul. Helenéwek 3/5, 4, 6 — 32,0 tys. z,
- zbudowano plac zabaw przy ul. Rzgowskiej 151 (AZK L8dz-Gérna) — 14,9 tys. zt.

W 2013 r. przeprowadzono ponad 7 tys. postepowan dotyczacych przydziatu lokali mieszkalnych, socjalnych
oraz pomieszczen tymczasowych. Nastapit zdecydowany wzrost ilosci skierowan do zawarcia uméw najmu na lokale
socjalne, co przyczynito sie do zwigkszenia zasobu lokali socjalnych w miescie. Jednocze$nie utrzymano tempo
wykwaterowan z budynkéw przeznaczonych do remontéw i rozbiorek, zwtaszcza w ramach Mia100 Kamienic, umozliwiajac
rozpoczecie prac remontowych w kolejnych budynkach.

Przyznana ilos¢ lokali socjalnych zaréwno w wyniku wykonania wyroku sadu, jak tez dla oséb pozostajacych
w niedostatku przekroczyta planowang wielko$¢ corocznego zwiekszania zasobu (plan — 900). Spowodowane to zostato:

- Zliberalizowaniem przepiséw prawa miejscowego, okre$lajacych standard lokalu socjalnego,

- wykorzystaniem znacznej ilosci Srodkéw finansowych przeznaczonych na remonty zwalnianych lokali,

- wykorzystaniem dodatkowych $rodkéw finansowych przeznaczonych na program ,Mia100 Kamienic’, w tym takze
remonty lokali socjalnych,

- realizacjg wyrokéw sadowych z prawem do lokalu socjalnego lokalem dotychczas zajmowanym przez dtuznikéw,
a spetniajacych kryteria lokalu socjalnego.

Tab. 89. Postepowania wszczete
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Tytut zadania zgodnie z Uchwatg Nr LXXV/1765/02

Liczba spraw

Liczba wydanych skierowan

2011 2012 2013 2011 2012 2013
Wyroki z prawem do lokalu socjalnego 2198 2465 801 361 292 981
Wyroki bez prawa do lokalu socjalnego - pomieszczenia 676 805 422 39 61 9
tymczasowe
Lokale socjalne z tytutu niedostatku 1015 1049 783 103 81 139
9 skierowan
Przediuzanie uméw najmu na lokale socjalne 976 1028 1113 140 65 +998 pism
przedtuzajacych
Wykwaterowania 534 535 484 184 223 249
Zamiany 206 233 328 10 11 23
Znaczny stopien niepetnosprawnos$ci 157 187 129 86 43 20
Lokale przylegte 102 111 114 14 17 4
Domy Dziecka lub Rodziny Zastepcze 218 244 152 111 60 42
Regulacja stanu prawnego do lokalu - po jego opuszczeniu,
lub po sptacie zadtuzenia 570 645 598 447 502 504
Wstapienie w stosunek najmu po $mierci najemcy 679 614 529 353 357 433
Komisja Gospodarki Mieszkaniowej i Komunalnej 581 557 695 181 202 215
Lokale w zmodernlzowar}xf:h, nowo wybudowanych domach, 369 %3 241 156 91 8
program ,Mia100 Kamienic
Wynajem lokali mieszkalnych, ktérych  remont jest
ekonomiczne nieoptacalny lub  opréznionych  w wyniku 182 318 0 1 24 0
realizacji orzeczen sadu o eksmisje
Lokale mieszkalne przy placu Wolnosci i ul. Piotrkowskiej 0 1 0 0 0 0
Lokale mieszkalne przekraczajace pow. 80 m2 1 0 0 5 0 0
Techniczne utrzymanie i eksploatacja budynkow i lokali 425 418 312 0 0 0
Utrzymanie czysto$ci 50 83 41 0 0 0
Media i spory czynszowe 60 184 207 0 0 0
Ustalanie uprawnien do najmu lokali 154 95 167 0 0 0
Zabezpieczenia hipoteczne wierzytelnosci 30 31 31 0 0 0
Kaucje 6 23 14 0 0 0
Razem 9189 9719 7161 2201 2029 2719

Zrédfo: opracowanie wiasne Biura Strategii Miasta na podstawie danych Wydziatu Budynkéw i Lokali.

REWITALIZACJA

Program ,,Mia100 Kamienic”

Gtéwnym zatoZzeniem programu jest poprawa jako$ci zycia mieszkancdw, zwtaszcza warunkdéw mieszkaniowych
w kamienicach, w tym doprowadzenie instalacji wodno-kanalizacyjnych do wszystkich mieszkan, poprawa stanu
technicznego budynkéw poprzez remonty lub wymiane elementow konstrukcji budynkéw (dachéw, stropow, klatek
schodowych, odtworzenia balkondw), termomodernizacja z wymiang stolarki okiennej idrzwiowej oraz prace
konserwatorskie przywracajgce dawng $wietno$¢ kamienic. Od 1.10.2013  program realizuje nowopowofane Biuro
ds. Rewitalizacji i Rozwoju Zabudowy Miasta.

Budzet zadan inwestycyjnych pn. ,Mia100 Kamienic”:
- 2011-12,3min z,
- 2012-51,4 min zt,
- 2013-63,0 min zt.

W ramach programu w 2011 r. wyremontowano 19 nieruchomosci, a w roku 2012 zakoriczono remonty
w 23 nieruchomo$ciach. W tym wyremontowano 2 nieruchomosci, w ktérych znajdujg sie schroniska miodziezowe
nadzorowane przez Wydziatu Edukacji, a takze zakonczono | etap prac remontowych w 8 nieruchomosciach.

W 2013 r. rozpoczeto remonty w 26 nieruchomosciach, zakonczono remonty w 4. Lacznie wyremontowano 253
lokale.

W ramach wydatkédw niewygasajacych do czerwca 2014 r. wyremontowanych zostanie kolejnych 5 nieruchomosci

(11 budynkéw mieszkalnych). W 2014 r. planowane jest zakoriczenie 26 rozpoczetych remontéw. W 2014 roku planuje sie



RAPORT O STANIE MIASTA — REALIZACJA ,STRATEGII ZINTEGROWANEGO ROZWOJU £ODZI 2020+

rozpoczecie kolejnych 22 remontdéw nieruchomosci, z czego 8 to przedszkola realizowane we wspétpracy z Wydziatem
Edukacji.

W wyniku programu ,Mia100 Kamienic” nastepuje sukcesywna likwidacja lokali socjalnych w strefie wielkomiejskiej
i podniesienie standardu mieszkan. W 2012 r. taczna liczba nowo podigczonych budynkéw do miejskiej sieci cieplnej
wyniosta 71. Byly one zlokalizowane w 29 nieruchomo$ciach. Natomiast w 2013 r. podtaczono do miejskiej sieci cieplnej
11 budynkdw z 5 nieruchomosci.

Biuro ds. Rewitalizacji i Rozwoju Zabudowy Miasta podjeto dziatania w kierunku przygotowania procesu rewitalizacji
kwartatow Scistej zabudowy miejskiej w Strefie Wielkomiejskiej Lodzi. W ramach zadania:
- wytypowano kwartaty zabudowy $rédmiejskiej przewidziane do rewitalizacji,
- przeprowadzono analizy i opracowano mapy kwartatéw we wspotpracy z whasciwymi jednostkami UML,
- opracowano karty kwartatdw zawierajace analize stanu witasno$ci nieruchomos$ci wraz z planowanymi dziataniami

inwestycyjnymi wlasciwych wydziatdéw i jednostek UML.

Widzewskie Towarzystwo Budownictwa Spotecznego Sp. z 0.0. w latach 2014-2015 r. planuje:

- budowe z udziatem Miasta Lodzi budynku mieszkalnego wraz z infrastrukturg na ul. Kaliskiej 11-17 — koszt 14,18 min zt

(82 mieszkania).

GOSPODAROWANIE NIERUCHOMOSCIAMI

Sprzedaz nieruchomosci

W 2012 r. przygotowano do sprzedazy 171 nieruchomos$ci o wartosci 68,7 min zt. Sprzedano 79 z nich za 21,2 min
zt. Rok wcze$niej byty to odpowiednio 128 i 49 sztuk, a uzyskany dochdd siegnat 16 min zt.

W 2013 r. przygotowano do sprzedazy w trybie przetargowym i bezprzetargowym 284 nieruchomos$ci na taczng
kwote ponad 180 min zt. Sprzedano 156 nieruchomosci, a wptywy do budzetu wyniosty 41,6 min zt (a uwzglednieniem
zaliczki wptaconej z tytutu zakupu tzw. Bramy Miasta — 51,6 min z). Nadal notuje sie niskie zainteresowanie duzymi
terenami inwestycyjnymi oraz kamienicami. Z 20 nieruchomosci o jednostkowej warto$ci powyzej 2 min z}, zostaty sprzedane
jedynie 3. 52 nieruchomos$ci znalazly nabywcéw w pierwszym przetargu, a 31 nieruchomo$ci sprzedano w kolejnych
przetargach. Zainteresowanie sprzedazg nieruchomo$ci na rzecz uzytkownikéw wieczystych utrzymuje sie

na niezmienionym poziomie. Dominuje sprzedaz na raty.

Rys. 13. Nieruchomosci przygotowane w szt. Rys. 14. Warto$¢ przygotowanych nieruchomosci w min
300 284 zt.
180,42
200 17 175
128 140
100 105 68
70 52,4
35
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Zrédto: Wydziat Majatku Miasta
Zrédto: Wydziat Majatku Miasta
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Rys. 15. Nieruchomosci sprzedane w szt. Rys. 16. Wartos¢ sprzedanych nieruchomosci w min zt.
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Zrédfo: Wydziat Majatku Miasta
Zrédto: Wydziat Majatku Miasta

Dzierzawy

Nieruchomosci miejskie oraz nieruchomosci, ktérych Miasto L6dZ jest posiadaczem wydzierzawiane sg na okres
do lat trzech i w formie wieloletniej.

W 2012 r. planowany dochéd z dzierzaw miat wynosi¢ 17,3 min zt (6,8 min z dzierzaw wieloletnich), osiagnieto
dochod w wysokosci 16,8 min zt (7,3 min zt z dzierzaw wieloletnich). W 2013 r. zaplanowano dochod z dzierzaw na poziomie
18,8 min zt, w tym 7,4 min zt z dzierzaw wieloletnich, a osiggnigto dochdd w wysokosci 18,3 min zt (5,7 min zt z dzierzaw

wieloletnich).

Niepetne wykonanie dochodu z dzierzaw wieloletnich wynikato z:

- wniesienia wierzytelnosci z czynszu dzierzawnego za Areng — hale wielofunkcyjng stanowigcg majatek Miasta todzi,
na kapitat spotki — Miejskiej Areny Kultury i Sportu Sp. z 0.0. w wysokosci 6,5 min zt obejmujacej okres od 1.01.2013 r.
do 31.12.2013 r. wraz z odsetkami za okres od 1.01.2011 r. do 31.12.2012r.

- przyznanie obnizek czynszu Stowarzyszeniom Kupieckim w zwigzku z remontem przylegtych ulic na kwote 189,6 tys. zt.

Kontynuowano weryfikacje wydzierzawionych przez Miasto gruntdw pod katem poprawy estetyki Miasta. Biuro

Architekta Miasta dokonato weryfikacji 50 obiektéw w centrum Strefy Wielkomiejskiej, co ma skutkowaé usunigciem

naniesien z jednoczesng mozliwoscig przekazania lokalu uzytkowego w trybie bezprzetargowym dotychczasowym

dzierzawcom. Dotychczas sfinalizowano jedng umowe, trwaja negocjacje z kilkunastoma podmiotami pragnacymi przenie$é
dziatalno$¢ z obiektéw handlowych i kioskéw itp. do lokali uzytkowych. Ponadto chcac zachecié¢ przedsiebiorcow do dbania

o estetyke obiektow handlowych, dla tych, ktorzy zdecydujg sie wymieni¢ obiekty uzytkowane dotychczas na nowe,

przygotowano oferte zawarcia dtuzszych niz obecnie, dziewiecioletnich uméw dzierzaw. Obecnie procedowane sg dwa

whioski.
Angazowanie WspdInot Mieszkaniowych w zagospodarowanie przestrzeni miasta

W 2013 r. Miasto kontynuowato polityke wspolnot mieszkaniowych, polegajaca na uzyczaniu wspoinotom
niezabudowanych terendw gminnych wokédt ich budynkéw. Zawarto tacznie 96 umoéw uzyczen (wraz z aneksami), co stanowi
tendencje zwyzkowa w stosunku do poprzedniego roku (71 uméw). Umowy umoZliwiajg realizacje postanowien ,Regulaminu
utrzymania czystosci iporzadku na terenie Miasta todzi® nakladajacych na wiaSciciela nieruchomo$ci obowigzek

zapewnienia miejsca na ustawienie pojemnikéw do zbierania odpadéw komunalnych.
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Obecnie Miasto ma zawartych ponad 400 uméw uzyczen ze wspdlnotami mieszkaniowymi. W 2013 r. zawarto
réwniez 9 umow uzyczen z instytucjamilorganizacjami, ktérych przedmiotem jest dziatalno$¢ z zakresu ochrony zdrowia,

kultury, pomocy socjalnej, bezpieczerstwa.
,Zielone Podwérka”

W roku 2013 che¢ udziatu w programie ,Zielone Podwérka” wyrazito 13 wspdlnot mieszkaniowych, jednak
po doktadnej analizie dokumentaciji technicznej do realizacji zakwalifikowano 10 projektéw. Przeznaczony budzet siegnat
4349 tys. zt. Wszystkie projekty zrealizowano.

W wyniku tych inicjatyw powstaty: nowe zielefice, ogrody, miejsca wypoczynku dla seniordw i maluchéw wyposazone
w elementy matej architektury: tawki, urzadzenia zabawowe, stojaki na rowery, stoliki do gier i zabaw, kosze, ciggi piesze
prowadzace do budynkéw mieszkalnych, nowe nawierzchnie podworek.

Z perspektywy trzech lat funkcjonowania programu nalezy stwierdzi¢, ze przedktadane przez wspdlnoty
mieszkaniowe dokumentacje przedstawiajg coraz wyzsza jako$C pod wzgledem zagospodarowania przestrzennego
uzyczonego terenu.

Z sukcesem realizowane sg inicjatywy:

- Rozpoczecie prac nad objeciem nieruchomo$ci Miasta todzi polozonej przy skrzyzowaniu Rydza-
Smigtego/Pitsudskiego £ddzka Specjalng Strefa Ekonomiczna,

- Przygotowanie do zbycia terenu w Nowym Centrum todzi. W wyniku przeprowadzenia pisemnego przetargu
nieograniczonego wytoniono nabywce — LDZ Brama Sp. z 0.0. Podpisano przedwstepng umowa sprzedazy (zaliczka
25% z 40 min zt). Na sprzedanym terenie powstanie reprezentacyjny budynek — tzw. Brama Miasta.

- Sprzedaz nieruchomosci: przy ulicy Ogrodowej 16/Zachodniej 55 a (na terenie nieruchomos$ci powstanie kolejny hotel),
przy ulicy Narutowicza 48 zabudowanej zabytkowym patacykiem; przy ulicy Matejki 2 i Inflanckiej 1/3/Lagiewnickiej 109 .

- Darowizny 2 zabytkowych nieruchomosci: Ksiezy Miyn 13/15 (dawna szkota elementarna K. Scheiblera) — na rzecz
PWSSP w todzi oraz Pétnocna b. nr (dawna petla tramwajow podmiejskich) — na rzecz Izby Architektow RP. Celem
darowizn jest rewitalizacja, ochrona i opieka nad zabytkowymi nieruchomos$ciami.

- Sprzedaz z 99% bonifikatg nieruchomosci przy ul. tupkowej 1 na rzecz Stowarzyszenia Hospicjum dla Dzieci, celem
budowy hospicjum stacjonarnego dla dzieciz niewydolno$cig oddechowa.

- W 2013 r. wdrozono przepisy lokalne w zakresie sprzedazy udziatdw Miasta w nieruchomos$ciach, bez wzgledu
na wielko$¢ udziatu, co stworzyto wspétwlascicielom mozliwo$¢ nabycia miejskich udziatow w drodze bezprzetargowe;.
Spowodowato to wieksze zainteresowanie nabyciem udziatow Miasta. W 2013 r. podpisano 15 uméw na sprzedaz

udziatéw, za faczna kwote 2,9 min zt.

POPRAWA PRZESTRZENI MIEJSKIEJ

Zadania zwigzane z ochrong i opiekg nad zabytkami

Dziatajgc na rzecz poprawy, ochrony i opieki nad zabytkami, realizowano Porozumienie Wojewody todzkiego
i Prezydenta Miasta todzi z 30 grudnia 2011 r. w sprawie powierzenia Miastu todZz prowadzenia niektérych spraw,
realizowanych przez Lédzkiego Wojewddzkiego Konserwatora Zabytkéw, ktore znaczaco zwieksza kompetencje Miasta w
zakresie ochrony lokalnego dziedzictwa kulturowego.

W ciggu roku do Miejskiego Konserwatora Zabytkéw wptyneto 2302 pism o charakterze merytorycznym, co stanowito
wzrost o blisko 13,2% w stosunku do roku 2012. W 2013 r. wydano 321 postanowien, w tym 90 w sprawie uzgodnienia

projektu decyzji o warunkach zabudowy oraz 9 w sprawie ustalenia lokalizacji inwestycji celu publicznego. Pozostate
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dotyczyly uzgodnienia dokumentaciji projektowej na etapie pozwolenia na budowe. W stosunku do 12 postanowien strony

ztozyly zazalenia, co stanowi zaledwie 3,75% wydanych. Zazalenia zostaty przekazane do rozpatrzenia przez Ministra

Kultury i Dziedzictwa Narodowego. Do dnia dzisiejszego rozstrzygniecia zapadly w 9 sprawach — 2 postanowienia zostaty

podtrzymane, 5 uchylonych z czego 4 przekazane do ponownego rozpatrzenia, 2 zmienione w toku rozpatrzenia.

Wydano takze 142 decyzje administracyjne, dotyczace przede wszystkim pozwolen na prowadzenie prac
przy obiekcie zabytkowym, umieszczania na zabytku urzadzen technicznych, tablic, reklam oraz napiséw, a takze podziatu
nieruchomosci zabytkowych. W stosunku do 3 z nich ztozono odwotania.

Na mocy Porozumienia w 2013 r. wszczeto i prowadzono postepowania w sprawie kontroli przestrzegania
i stosowania przepiséw dotyczacych ochrony zabytkéw i opieki nad zabytkami Prowadzono procedury dotyczace
9 postepowarni. Kontrole obejmowaty zespét architektoniczno-urbanistyczny ulicy Piotrkowskiej oraz budynki zabytkowe
przy: ul. Piotrkowskiej 13/Prochnika 2, ul. Piotrkowskiej 47/Zielonej 2, ul. Piotrkowskiej 46, 98 i 137/139, ul. Zielonej 5/7,
ul. Wieckowskiego 8 i 10, ul. A. Struga 3 i 4. W zwigzku z przeprowadzonymi kontrolami wydane zostaly 2 decyzje
administracyjne, od ktdrych strony ztozyty odwotania. Do dnia dzisiejszego nie zapadly rozstrzygniecia w zadnej z tych
spraw.

Wykonano prace budowlano-konserwatorskie w obiektach zabytkowych o warto$ci 1,5 min zt. Dotyczyty one remontu
elewacji frontowej budynku ESPLANADY przy ul. Piotrkowskiej 100a (rozpoczecie 2012 r.) oraz remontu elewacji Szkoty
Podstawowej Nr 1 przy ul. Sterlinga 24 - Il etap (rozpoczecie 2012r.)

Udzielono 13 dotacji na kwote 1,65 min zt na prace konserwatorskie, restauratorskie i roboty budowlane
przy obiektach zabytkowych wpisanych do rejestru zabytkéw niestanowiacych wtasnosci Miasta Lodzi.

Podjeto dziatania na rzecz rozszerzenia regulaminu dotyczacego udzielania dotacji na prace konserwatorskie,
restauratorskie i roboty budowlane w obiektach figurujacych w gminnej ewidencji zabytkéw znajdujacych sie na obszarach
wpisanych do rejestru zabytkéw oraz przygotowania programu wsparcia dla wtascicieli fabryk.

Prowadzono gminng ewidencje zabytkéw, w ramach ktérej:

- zweryfikowano i uzupetniono bazy danych, w tym dokumentacje fotograficzna, archiwalng i architektoniczna,

- opracowano i zatozono karty adresowe zabytkdw nieruchomych z terenu gminy (zadanie ustawowe wynikajace z ustawy
o ochronie zabytkéw i opiece nad zabytkami) oraz zabytkdw nieruchomych dla historycznych uktadéw urbanistycznych
oraz krajobrazu kulturowego dawnych osad rekodzielniczych,

- wpisano do gminnej ewidencji zabytkdw uktady urbanistyczne i krajobrazy historycznych dzielnic: Stare Miasto, Nowe
Miasto 1821-1823, Nowe Miasto Dziatki Ptéciennikéw, Osada Lddka 1824-1827, Dziatki Przadkéw Lnu, Posiadta Wodno
- Fabryczne, Nowa t-6dka 1827, Slazaki 1828, Nowa Dzielnica 1840 i Dzielnica Wiazowa 1859.

- przygotowano Zarzadzenie Prezydenta Miasta Lodzi w sprawie przyjecia gminnej ewidencji zabytkow,

- udostepniono gminng ewidencje zabytkéw na stronie UMt oraz w BIP,

- wyznaczono ok. 200 nowych obiektéw do wpisania do gminnej ewidencji zabytkéw z obszaru ,Wigzowa” oraz ,Nowe
Miasto z Ogrodami Sukienniczymi”,

Opracowywano projekt Gminnego Programu Opieki nad Zabytkami, ktéry w roku 2014 zostanie skonsultowany
spotecznie oraz przedstawiony Radzie Miasta w celu uchwalenia.

Prowadzono dziatania na rzecz wpisania édzkiego Cmentarza Zydowskiego na Liste Swiatowego Dziedzictwa
UNESCO w ramach wpisu transgranicznego cmentarzy zydowskich z Europy Srodkowo-Wschodniej:

Przygotowano zatozenia programu Mata Konserwacja, ktéry zaklada uzupetnianie dziatah remontowo-
rewitalizacyjnych budynkéw bedacych wtasnoscig miasta poprzez wytypowanie najcenniejszych elementéw i detali (witrazy,

polichromii, wystroju przeswitéw bramowych, stolarki i $lusarki okiennej i drzwiowej, boazerii, sztukaterii itp.), zlecanie badan
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i prac konserwatorskich.
Zgodnie z zapisami ustawy o ochronie zabytkéw i opiece nad zabytkami w 2013 r. Prezydent Miasta Lodzi ustanowita
(na wniosek Wojewodzkiego Konserwatora Zabytkéw) kolejnych o$miu spotecznych opiekundw zabytkdw. W chwili obecnej

w Lodzi dziata 22 takich opiekundw.
Ulica Piotrkowska

W 2013 r. kontynuowana byta przebudowa ul. Piotrkowskiej na odcinku al. Mickiewicza/al. Pitsudskiego - pl. Wolnosci
Do wykonania zostaty odcinki ulic: od 6 Sierpnia/Traugutta do Tuwima/Struga oraz od Tuwima/Struga do Zamenhofa/Nawrot
oraz skrzyzowanie ul. Jaracza z ul. Wieckowskiego. Planowany termin zakoriczenia prac - czerwiec 2014 r. Warto$¢
zadania wynosi 48 min zt.

W zakresie porzadkowania przestrzeni ulicy Piotrkowskiej kontynuowano i wzmozono dziatania zmierzajgce
do poprawy estetyki reklam i szyldéw. W 2013 r. wystane zostaty powiadomienia do 148 wiascicieli (108 kamienic),
zawierajace informacje o koniecznosci usuniecia no$nikéw reklamowych nieposiadajgcych zgody stuzb konserwatorskich
oraz informacje o sposobie legalnego umieszczania urzadzen reklamowych na terenie wpisanym do rejestru zabytkdow.
W efekcie najemcy lokali na ulicy Piotrkowskiej zaczynajq stosowa¢ procedure umieszczania urzadzen reklamowych,
zgodna z przepisami ustawy.

Zorganizowano akcje ,Projekt Witryna" (sierpien/wrzesien 2013 r.) W ramach akgji architekci zaoferowali bezptatne
przygotowanie 10 profesjonalnych aranzacji, dostosowanych do potrzeb konkretnych najemcéw i funkcji ich lokali, ktére
estetyka bytyby dopasowane do wielkomiejskiego stylu ulicy Piotrkowskiej. Witryny miaty tworzyé spojng siec interesujacych
wystaw, nie przekraczajac przy tym ram estetycznych. Dziatanie to kreuje estetyczny porzadek ulicy i zdecydowanie lepigj
oddziatuje na klientdw, zwiekszajac zysk najemcéw. Skontrolowano wysiegniki na ul. Piotrkowskiej (pod katem legalnosci
istnienia reklamy w pasie drogowym) | etap — odcinek pl. Wolnosci — Prochnika, Nawrot — Mickiewicza; Il etap — pozostata
czeS¢ Piotrkowskiej (w trakcie kontroli). We wspotpracy z Akademig Sztuk Pieknych zaaranzowano dwie witryny,
poprawiajac ich estetyke.

W czerwcu i lipcu 2013 r. Miejski Konserwator Zabytkow odwiedzit najemcéw z ulicy Piotrkowskiej
na wyremontowanych fragmentach. Podczas spotkat zachecano najemcoéw do poprawy estetyki lokali, co ma daé
pozytywny efekt wizerunkowy ulicy Piotrkowskiej jako przestrzeni publicznej

Zatozono baze kamienic na ul. Piotrkowskiej. Baza w formie kart adresowych dla kazdego obiektu ma na celu
sprawniejszy monitoring wspdtpracy z wtascicielami kamienic oraz najemcami oraz efektéwy prowadzonych dziatan.

Rozpoczeto liczenie uzytkownikdw ulicy Piotrkowskiej oraz uzytkownikéw innych, wybranych przestrzeni publicznych

Strefy Wielkomiejskiej.
Program ,Strych”

W maju 2013 r. uruchomiono program ,Strych’. W ramach | edycji zaproponowano 37 strychéw do adaptacii
18 nieruchomo$ciach. Ponadto, przygotowano kolejnych 26 poddaszy w 13 nieruchomo$ciach do Il edycji programu
ogtoszonej 7 stycznia 2014 r. Do adaptacji w 2013 r. zakwalifikowano wnioski na 10 pomieszczen (dotyczy 8 nieruchomosci),

w ramach ktorych 7 os6b zawarto umowy uzyczenia na czas adaptacji pomieszczen.
Poprawa jakosci przestrzeni publicznych

Dla poprawy jakoSci przestrzeni publicznych w 2013 r. opracowano wytyczne:

- do planéw miejscowych dotyczace mozliwosci umieszczania reklam na terenach objetych zapisami planu;

PRZESTRZEN | SRODOWISKO
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- do zarzadzenia dotyczacego funkcjonowania ogrédkdw gastronomicznych usytuowanych przy ulicy Piotrkowskiej;

- do projektu ,Wiaty secesyjnej”;

- dla mebli miejskich w uzupetnieniu do wewnetrznego Katalogu Mebli Miejskich (w tym dla NCt, ZZM, ZDiT);

- do obiektow inzynierskich tj. szybéw windowych przewidzianych w projekcie przebudowy trasy W-Z;

- dla parkingdw i ogrodzen parkingdw, a takze dla miejsc gromadzenia odpadow tj. ,altan $mietnikowych”;

- dla wiat rowerowych;

- do obiektow edukacyjnych na terenie Miasta - zaopiniowano kolorystyke.

Ponadto:

- zaopiniowano wnioski dotyczace projektow reklam, kolorystyk elewacji budynkéw, ogrédkéw gastronomicznych,
elementow matej architektury oraz innych zagadnien plastycznych;

- wramach programu malowania parteréw elewacji budynkdw gminnych okreslono kolorystyke dla 492 budynkéw;

- opracowano zasady lokalizowania kioskéw i pawilonéw handlowych z wydzieleniem strefy zakazu lokalizowania kioskéw
w obrebie Strefy Wielkomiejskiej;

- przeprowadzono konkurs ofert na projekt budowlano-wykonawczy ,Kiosku dla Lodzi;

- zaopiniowano projektu Przystanku Piotrkowska Centrum w zakresie wydania opinii plastycznej;

- opracowano umowy o przeniesieniu na Miasto autorskich praw majatkowych projektéw wykonawczych profili przeset

zadaszenia wiat przystankowych.
Program atrakcyjne przestrzenie miejskie

Organizacja pozarzadowa Fundacja Tworzenia i Promowania Sztuki — alez Gustawie! opracowata i przeprowadzita
cykl 6 wydarzen artystycznych ,Stary Rynek. Re: animacja’, realizowanych w soboty w przestrzeni publicznej Strefy
Wielkomiejskiej (Stary Rynek).

W 2013 r. przeprowadzono konsultacje spoteczne projektu programu ,Atrakcyjne przestrzenie miejskie. Program
poprawy jakoSci przestrzeni publicznych”. Wykorzystano do tego celu szeroko zakrojone dziatania promocyjne
oraz roznorodne, innowacyjne formy konsultacji (gra miejska, otwarte spotkanie potaczone z pracg warsztatowa, formularz
elektroniczny). Przygotowany réwniez zostat film informacyjno-promocyjny ,Atrakcyjne przestrzenie miejskie... czyli jakie?!”,
dostepny w serwisie YouTube.

W konsultacjach og6tem wzigto udziat ok. 600 uczestnikéw, dzigki czemu udato sie wprowadzi¢ wiele cennych

uwag. Peten raport z konsultaciji jest dostepny na stronie internetowej UML.

2. ZIELONA, UPORZADKOWANA £0DZ

Poprawa jako$ci zycia todzian i zwigkszenie atrakcyjnosci miasta dzieki wykorzystaniu potencjatu $rodowiska
przyrodniczego, zachowaniu i porzadkowaniu przestrzeni aktywnej biologicznie i obszaréw stuzacych rekreacii
i budowaniu zdrowego stylu zycia.

Dziatania zwigzane z tym celem realizowane byty w obszarze polityki przestrzennej oraz komunalnej i ochrony
$rodowiska zgodnie z uchwalonymi przez Rade Miejska w todzi 16 stycznia 2013 r. politykami sektorowymi: ,Politykg

komunalng i ochrong $rodowiska Miasta Lodzi 2020+” oraz ,Strategig przestrzennego rozwoju todzi 2020+".
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PLANOWANIE PRZESTRZENNE

Studium uwarunkowarn i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego miasta Lodzi.

W 2013 r. przystapiono do aktualizacji ,Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego
miasta Lodzi"
Przeprowadzona ,Ocena aktualnosci studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego
oraz miejscowym planéw zagospodarowania przestrzennego” wykazata czesciowa dezaktualizacje przyjetego w 2010 r.
Studium w wielu aspektach i na calym obszarze jego obowigzywania. Ponadto zapisy obowigzujacego Studium
uniemozliwiaty realizacje najwazniejszych postanowien uchwalonej w styczniu 2013 r. Strategii Przestrzennego Rozwoju
todzi 2020+ (rozwoju miasta ,do wewnatrz”) oraz wprowadzenie niezbednych zmian w ukfadzie komunikacyjnym miasta.
Analiza obowigzujacych na terenie todzi miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego wykazata konieczno$é
uzupetnienia zapisdw czesci z nich, celem dostosowania ich do obowigzujgcych aktéw normatywnych.
W ramach prac nad aktualizacjg Studium prowadzono ustawowg oraz pozaustawowg kampanie informacyjng
nt. trybu prac nad Studium i mozliwo$ci sktadania wnioskow poprzez:
- prase, tablice ogltoszen UML, instytucje opiniujace i uzgadniajace, Rady Osiedli,
- informowanie o mozliwosci sktadania wnioskow i spotkaniach w sprawie Studium - ulotki (3000 szt.), plakaty
informacyjne, strony internetowe MPU i UML,
- informacje na sesji RM,
- zorganizowanie spotkan warsztatowych i tematycznych nt. Studium z: organizacjami pozarzadowymi, Radami Osiedli,
architektami i urbanistami oraz mieszkaricami miasta (tacznie 14 spotkan).
Przyjeto ok. 1300 wnioskow ztozonych w odpowiedzi na ogtoszenie o przystapieniu do sporzadzania studium, oprécz
tego liczne wnioski, uwagi i opinie podczas spotkan i warsztatéw.
Ponadto zebrano dane i sporzadzono analizy do uwarunkowan Studium (zagadnienia: demografia, zmiany
w przestrzeni, koszty urbanizaciji, konflikty przestrzenne, polityka planistyczna gmin o$ciennych), sporzadzono opracowanie
ekofizjograficzne, a takze zlecono opracowanie ekspertom zewnetrznym:
- analizy uwarunkowan spoteczno-demograficznych rozwoju todzi w warunkach depopulaci,
- okreslenie mozliwych dziatah na rzecz odnowy spotecznej i gospodarczej Strefy Wielkomiejskiej w todzi w celu
wskazania obszaréw wymagajacych przeksztatcen, rehabilitaciji lub rekultywacji,
- analizy uwarunkowan dla lokalizacji i funkcjonowania obiektéw handlu, w tym WOH, w Strefie Wielkomiejskiej
i na obszarze catej Lodzi,
- identyfikacie przestrzeni todzi wskazanych do ograniczenia zainwestowania z uwagi na zagrozenia zwigzane
ze sptywem wod powierzchniowych,
- rozmieszczenie miejsc pracy w Lodzi w podziale na zatrudnienie w poszczegoinych branzach,
- detekcje zmian zabudowy i uzytkowania terenu w latach 2011 — 2013,

- analize rynku nieruchomo$ci w Lodzi i strefie obrzeznej miasta.
Miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego

W 2013 r. roku kontynuowano intensywne prace nad miejscowymi planami zagospodarowania przestrzennego
zgodnie z harmonogramem sporzadzania mpzp na lata 2011-2014, ustalonym zarzadzeniami Prezydenta Miasta todzi
podjetymi w 2012 roku.

Harmonogram sporzadzania planéw miejscowych zostat sformutowany wedtug ponizszych priorytetow:

PRZESTRZEN | SRODOWISKO
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umozliwianie strategicznie i tozsamosciowo waznych dla Lodzi inwestycji oraz uporzadkowanie obszaréw centralnych
miasta;

ochrona zabytkéw urbanistyki oraz zespotow fabrycznych;

ochrona terendw niezurbanizowanych i zatrzymanie rozprzestrzeniania sie zabudowy miasta;

przygotowanie terenéw inwestycyjnych poza Scistym centrum na potrzeby przemystu, zabudowy rezydencjonalnej,
funkcji magazynowej i centréw zwigzanych z podtgczeniami do autostrad;

zakonczenie plandéw zaawansowanych w realizacji.

Tab. 90. Zaawansowanie prac nad przygotowaniem miejscowych plandw zagospodarowania przestrzennego

(stan na koniec grudnia.)

- - - ; -
Zakres informacji Liczba dokumentow Powierzchnia ogolem ./° udZ|a_I .
[ha] w powierzchni miasta

2012 2013 2012 2013 2012 2013
Powierzchnia 56 60 1583 2243 5,40 765
obowigzujacych mpzp
Uchwalone mpzp 5 4 25 695 0,08 2,37
Przystapienia do 16 9 3652 1024 12,41 347
sporzadzenia mpzp r.
Mpzp w przygotowaniu. 43 52 6 582 7318 22,39 24,96

Zrédio: opracowanie wiasne Biura Strategii Miasta na podstawie danych Miejskiej Pracowni Urbanistycznej.
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Rys. 17. Miejscowe Plany Zagospodarowania Przestrzennego.
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W 2013 r. Rada Miejska w Lodzi uchwalita 4 plany, w wyniku czego pokrycie miasta wzrosto 0 2,25%, z 5,4%

do 7,65% (2 243 ha) jego powierzchni miasta. Plany uchwalone w 2013 r.

- Stoki - Pomorska w rejonie ulic: Telefonicznej, Giewont, Rysy, Debowskiego, Hyrnej, Pomorskiej do terenu kolejowego -
o powierzchni 243 ha - 0,83% obszaru miasta, (uchwalenie planu wigzato sie uchyleniem czeSci poprzednio
obowigzujacego),

- Sokotéwka Potudnie w dolinie rzeki Sokotéwki obejmujacej potudniowg cze$¢ osiedla Sokotéw - o powierzchni 238 ha -
0,81% obszaru miasta, (uchwalenie planu wigzato si¢ uchyleniem czesci poprzednio obowigzujacego),

- Sokotéwka Pétnoc w dolinie rzeki Sokotowki, obejmujacej potnocng cze$¢ osiedla Sokotéw - o powierzchni 211 ha -
0,72% obszaru miasta,

- Skiodowskiej-Curie — Andrzeja w rejonie ulic: Marii Sktodowskiej — Curie, Wolczanskiej, M. Kopernika i Gdanskiej —

o powierzchni 3 ha - 0,01% obszaru miasta.

W 2013 r. skierowano do Rady Miejskiej 9 uchwat o przystapieniu do opracowania miejscowych plandw
zagospodarowania przestrzennego o tacznej powierzchni 1024 ha - 3,47% obszaru miasta.

Obecnie kontynuowane sa prace nad 52 projektami planéw miejscowych o fgcznej powierzchni 7318 ha, stanowiacej
24,96% obszaru miasta.

W ramach pracy nad wytycznymi do planéw, Biuro Architekta Miasta organizowato cykliczne spotkania
z whascicielami nieruchomosci zlokalizowanych w kluczowych obszarach Strefy Wielkomiejskiej, w tym z przedstawicielami
wspdlnot mieszkaniowych. Spotkania informacyjno-konsultacyjne dotyczyty w gtéwnej mierze przygotowywania wytycznych
do plandw miejscowych, ktdre moglyby bezposrednio uwzgledniaC potrzeby lokalnych spotecznosci. Kontakt miedzy
Urzedem Miasta Lodzi a dysponentami nieruchomosci ma na celu unikniecie btedéw i konfliktéw w koncepcji planu. W 2013
roku w tej formie odbyto sie 39 spotkan.

Do korica 2014 roku planuje sie zakonczenie prac nad 13-18 miejscowymi planami zagospodarowania
przestrzennego o tacznej powierzchni 1094-1718 ha — 3,73-5,86% obszaru miasta. Szacunek oparto na zatozeniu, ze plany
te nie beda wymagaly ponowienia procedury uzgodnienr i wytozenia do publicznego wgladu. Jesli planowane dokumenty
wejda w zycie do korica 2014 r. ok. 11-13% powierzchni miasta bedzie pokryte miejscowymi planami zagospodarowani

przestrzennego. Bedzie to stanowito ponad dwukrotny wzrost w stosunku do 2012 .

OCHRONA SRODOWISKA

Zachowanie stabilnosci ekologicznej miasta i ochrona lokalnej réznorodnosci biologicznej

L6dz jest miastem o duzym udziale terenéw zielonych. Lasy zajmujg niecate 9,5 % powierzchni miasta, w tym
najwiekszy las miejski w Polsce administrowany przez Miasto — Las tagiewnicki. Ogdlnie dostepne tereny zieleni urzadzonej
(parki, zielence i obiekty MOSIR) stanowig 2,36% powierzchni, co stanowi ok. 0,96 ha terenu zielonego na 1000
mieszkancdw. Na terenie miasta znajduje sie 36 parkéw, z czego 12 wpisanych jest do rejestru zabytkéw. Powierzchnia
wszystkich terendw zielonych w miescie, parkéw, zielercéw, zieleni przydroznej, Ogrodu Zoologicznego i Botanicznego,

terenu bytego poligonu na Brusie oraz cmentarzy, wynosi 1 873,68 ha, czyli ok. 6,4% powierzchni miasta.

156



RAPORT O STANIE MIASTA — REALIZACJA ,STRATEGII ZINTEGROWANEGO ROZWOJU £ODZI 2020+

Tab. 91. Lasy w Lodzi (w % pow. miasta)

Wyszczegdlnienie 2011 2012 2013
Lasy komunalne 514 514 514
Lasy panstwowe 0,68 0,68 0,69
Lasy niepubliczne 3,71 3,63 3,60
Razem 9,53 9,45 9,43

Zrédfo: Zarzad Zieleni Miejskiej.

Udziat laséw w powierzchni miasta pozostaje od lat na podobnym poziomie. W niewielkim stopniu zmniejszeniu
ulegta powierzchnia laséw niepublicznych.

Ochrona lokalnej réznorodnosci biologicznej odbywa sie poprzez zachowanie reliktéw naturalnej przyrody i korytarzy
ekologicznych taczacych tereny zieleni urzadzonej, o$rodki réznorodnosci biologicznej na obszarze zurbanizowanym miasta
i w jego strefie peryferyjnej, w ramach obszarowych form ochrony przyrody. Udziat terenéw objetych obszarowymi formami
ochrony przyrody w powierzchni miasta wynosi 9,2% i nie zmienia sie od lat.

W 2013 r. zostaty zrealizowane nastepujace dziatania w zakresie ochrony $rodowiska:

- przeprowadzenie korekty granicy uzytku ekologicznego Mokradta Brzozy, wynikajacego z uwarunkowarn przyrodniczych
i spotecznych;

- waloryzacja Doliny Sokotowki pod katem mozliwosci jej wykorzystania rekreacyjnego;

- waloryzacja przyrodnicza obszaru lasu przy ul. Brukowej pod katem powiekszenia zespotu przyrodniczo-krajobrazowego
,Dolina Sokotowki”;

- waloryzacja aleji pomnikowej klondw srebrzystych przy ul. Okélnej na odcinku drogi krajowej 71, przygotowanie
i uzgodnienie z RDOS w Lodzi projektu aktualizujacego zakres i lokalizacje przedmiotu ochrony;

- opracowanie mapy numerycznej pomnika przyrody — alei lipowej w ogrodzie botanicznym;

- przeprowadzenie procedury legislacyjnej i ustanowienie ochrony 7 nowych pomnikéw przyrody;

- przyjecie uchwaty regulujgcej sprawy czynnej ochrony pomnikow przyrody;

- opiniowanie prac pielegnacyjnych przy 15 drzewach — pomnikach przyrody;

- weryfikacja danych o lokalizacji pomnikéw przyrody;

- weryfikacja wnioskdw o utworzenie 6 nowych pomnikéw przyrody;

- waloryzacja obszaru bytego poligonu na Brusie pod katem mozliwosci jego wykorzystania rekreacyjnego;

- kontrola oznaczen pomnikéw przyrody;

- biezaca kontrola stanu obszarowych form ochrony przyrody i stanu pomnikow przyrody — identyfikacja i przeciwdziatanie

zagrozeniom.

Podejmowano dziatania zwigzane z zapobieganiem ograniczania powierzchni biologicznie czynnej, zwlaszcza
w centralnym obszarze miasta. Ochrona tych terenéw odbywa sie za pomocg miejscowych planéw zagospodarowania
przestrzennego oraz decyzji ustalajacych warunki zabudowy. W 2013 r. Urzad Miasta todzi wnioskowat w odniesieniu
do zapisow 21 projektéw decyzji ustalajgcych warunki zabudowy i 17 projektow lub informacji o przystapieniu
do opracowania miejscowych plandw zagospodarowania przestrzennego. Ponadto opiniowano 7 projektdw planow
w zakresie dbato$ci 0 zachowanie walordw przyrodniczo-krajobrazowych projektowanych obszaréw chronionego krajobrazu.

W 2013 r. rowniez:
- opracowano zasady systematycznego monitoringu i dokumentowania stanu form ochrony przyrody oraz rozpoczeto

ich realizacje,

- opracowano zasady waloryzacji i inwentaryzacji drzew wyr6zniajacych sie w krajobrazie miasta w celu objecia
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ich ochrong prawng w formie pomnikdw przyrody,

opracowano zasady inwentaryzacji i waloryzacji przyrodniczej obszarowych form ochrony przyrody,
podjeto dziatania majace na celu ustanowienie nowych form ochrony przyrody,

sporzadzono mape rozmieszczenia pomnikéw przyrody wykorzystujac, narzedzia GIS.

Ponadto opracowano Program ochrony $rodowiska przed hatasem dla miasta todzi na lata 2013-2018 (przyjety

11.12.2013 r.). Obowigzek wykonania programu wynika z ustawy Prawo ochrony $rodowiska. Ponadto, obowigzek

wykonania Programu zostat natozony Dyrektywa 2002/49/WE Parlamentu Europejskiego i Rady z 25 czerwca 2002 r.

odnoszacy sie do oceny i zarzadzania poziomem hatasu w $rodowisku. Gtéwnym celem Programu jest wskazanie dziatan,

ktére ograniczg emisje hatasu do Srodowiska. To z kolei wplynie na polepszenie komfortu zycia mieszkancow miasta.

Podstawg merytoryczng opracowania Programu ochrony $rodowiska przed hatasem dla m. todzi jest Mapa akustyczna

todzi na lata 2012 — 2017. Mapa akustyczna Lodzi na lata 2012 - 2017 zostata opracowana na zlecenie Prezydenta Miasta
w2012r.

Utrzymanie zieleni miejskiej

W 2013 r. wykonano przedsiewziecia dotyczace utrzymania i rozwoju terendw zieleni urzadzonej — parkéw, skweréw,

obiektow MOSIR:

Przeprowadzono remont schodow w parku Staromiejskim przy ul. Wolborskie;.

Wybudowano tor dla rolkarzy w parku Podolskim o dtugo$ci ok. 340 m.

Wybudowano nowy plac zabaw w parku Zrédta Olechéwki.

Oczyszczono z namutéw dwa stawy w parku Sielanka oraz w parku 3-go Maja.

Zrealizowano | etap rewaloryzacji parku Zrédliska |, w ramach ktérego dokonano nasadzen 55 drzew, 15 466 krzewéw,
wykonano zabiegi pielegnacyjne 69 drzew oraz w skupinanch krzewéw na pow. 4 953 m2, rekultywacji 1,04 ha trawnikéw
a takze usunieto 92 drzewa suche lub zamierajace. W ramach rewaloryzacji parku wyremontowano ogrodzenie
(dtugosci 985 m), przeprowadzono remont i oczyszczenie 3 zbiornikow wodnych, wykonano modernizacje dwdch
mostkéw, zmodernizowano i rozbudowano o$wietlenie parku.

Przeprowadzono remont czesci zniszczonych alejek parkowych w parku im. A. Mickiewicza, parku im. Legionéw
oraz w parku im. M. Zaruskiego o tacznej pow. 2 255 m2.

Zamontowano urzadzenia do ¢wiczen sitowych w parku im. A. Mickiewicza.

Doposazono w karuzele plac zabaw pomiedzy ul. Chodkiewicza i Wyspiafiskiego.

Wyremontowano nawierzchnie pod stolikami szachowymi w parku 3-go Maja oraz pod urzadzeniami do éwiczen
sitowych w parku Staromiejskim.

Wyremontowano zniszczone chodniki na zieleficu przy ul. Wilefiskiej 57.

Przeprowadzono niezbedne prace remontowe sceny i dachu muszli koncertowej w parku im. J. Pitsudskiego.
Przebudowano alejki na zieleicu u zbiegu ulic Gdanskiej i Kopernika oraz wymieniono 2 zniszczone komplety szachowe.
Przeprowadzono remont alejek w parku Ocalatych, zniszczonych podczas ulewnych deszczy oraz alejki nad stawem
w parku Widzewskim.

Rozebrano stare, nieestetyczne ogrodzenie parku im. A. Mickiewicza od strony ul. Zgierskiej.

Wyremontowano fontanne w parku Podolskim.

Urzadzono 3 nowe boiska do pitki plazowe;.

Dokoriczono remont murku otaczajacego kwietnik w parku Poniatowskiego.

Wyremontowano murki na zielecu przy ul. Sowinskiego.
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Opracowano dokumentacje projektowe obejmujace: remont nawierzchni pod urzadzenia do ¢wiczen sitowych w parku
Staromiejskim, remont chodnikéw na zieleAcu przy ul. Wileriskiej 57, remont amfiteatru w parku Baden-Powella, remont
alejki w parku Widzewskim, urzadzenie sitowni w parku im. A. Mickiewicza, remont altany w parku Helendw,
oczyszczenie stawdéw w parku Helenéw, rewaloryzacje parku im. W. Reymonta, budowe o$wietlenia zielerca przy
ul. Wileriskiej 57, urzadzenie terenu zieleni przy ul. Lososiowej 21, urzadzenie ,zakatka dla ojca” w parku
im. J. Pitsudskiego, przebudowe placu zabaw w parku Wiejskim przy ul. Brojeckiej, oczyszczenie gérnego stawu w parku
im. A. Mickiewicza.
Inwestycje i dziatania stuzace utrzymaniu i rozwojowi terendw zieleni urzadzonej w 2013 r. kosztowaty 12,7 min zt.

W ramach biezacego utrzymania zieleni, w 2013 r. Zarzad Zieleni Miejskiej, na terenie drég publicznych,

wewnetrznych i na terenach niezabudowanych, zlecit nastepujace prace:

ciecia techniczne i sanitarno-pielegnacyjne drzew — 4 820 pni drzew,
usuwanie drzew (zgodnie z wydanymi decyzjami WOSIR UML drzewa bedace w zlym stanie zdrowotnym, zagrazajace
bezpieczenstwu, kolidujace z infrastrukturg drogowa) — 1 718 pni drzew,
sadzenie drzew (m.in. nasadzenia zamienne w ramach kompensaciji przyrodniczej za usuwane drzewa),— 829 szt.,
sadzenie krzewdw — 18 325 szt.,
sadzenie bylin i roslin kwietnikowych — 64 950 szt.,
cigcia odmtadzajace i formujgce krzewy,
rekultywacije trawnikéw,
pozostate prace (pielenie, podlewanie, nawozenie, korowanie, frezowanie pni, karczowanie pni i samosiewow, usuwanie
odrostéw korzeniowych oraz wywoz powalonego drzewa lub jego cze$ci, po wystapieniu gwattownych zjawisk
atmosferycznych).

Ogolne koszty wymienionych prac, zwigzanych z utrzymaniem zieleni wyniosty 2,26 min zt.

Wprowadzono monitoring realizacji zadan (wnioskow na wycinke, pielegnacji drzew), poprzez stworzenie

internetowego rejestru spraw. Jest on dostepny dla wszystkich mieszkancow na stronie Zarzadu Zieleni Miejskiej.

Na terenie laséw komunalnych prowadzono:
gospodarke lesng na nieruchomosciach powierzonych w administrowanie Le$nictwu Miejskiemu;
nadzor nad gospodarka le$ng w lasach nie stanowigcych wtasno$ci Skarbu Panstwa;
edukacje przyrodniczo-lesna;
administrowanie zabytkami kultury zlokalizowanymi na terenie laséw komunalnych;
pomoc i opieke nad zwierzetami wolno Zyjacymi.

Na terenie laséw komunalnych w celu poprawy ich stanu zdrowotnego, zwiekszenia naturalnej odporno$ci, ochrony

przed zagrozeniem pozarowym, zwiekszenia atrakcyjnoSci turystycznej prowadzono:

prace odnowieniowo-zalesieniowe,

zabiegi pielegnacyjne drzewostanéw,

ochrone pozytecznej fauny poprzez wywieszanie nowych skrzynek legowych, naprawe i konserwacje starych,
dokarmianie ptakéw,

ochrone przeciwpozarowa poprzez odnawianie pasdw przeciwpozarowych oraz porzadkowanie lasow potozonych
w sasiedztwie Sciezek spacerowych,

remonty dr6g, mostéw, przepustow,

wymiane zuzytych elementéw zagospodarowania turystycznego oraz remonty istniejacych.
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Tab. 92. Nasadzenia, wyciecia oraz pielegnacja drzew w parkach i zielencach, obiektach MOSIR oraz w pasach drogowych

drdg publicznych.

2011 2012 2013
Drzewa poddane pielegnacji 8411 2910 6213
Nowe nasadzenia drzew 253 1153 953
Wyciete drzewa 1044 1207 2177

Zrédfo: Opracowanie wiasne Biura Strategii Miasta na podstawie danych Zarzadu Zieleni Miejskiej.

W 2013 r. w poréwnaniu z rokiem poprzednim znaczaco wrosta liczba drzew poddanych pielegnaciji, zmniejszyla si¢
jednak liczba nowych nasadzen. Usuniecia drzew w pasach drogowych rekompensowano sadzeniem krzewdw oraz bylin
i ro$lin kwietnikowych.

Tereny zielone sg réwniez miejscami stuzacymi rekreacji i realizacji dziatan kulturalnych. Na terenie todzkich parkéw
i zieleicow od 21 marca 2013 r. Zarzad Zieleni Miejskiej realizowat projekt ,Zielona L6dZ”. Obejmowat on wszelkie dziatania
promujace tereny zielone, a w szczegolnosci miejskie parki, Ogréd Botaniczny, Miejski Ogréd Zoologiczny, Le$nictwo
Miejskie. Celem ,Zielonej Lodzi” byto organizowanie w przestrzeni publicznej réznego rodzaju otwartych imprez i aktywnosci,
skierowanych do wszystkich mieszkaficow naszego miasta. Zwiekszenie potencjatu rekreacyjnego realizowane byto poprzez
podejmowanie wspdipracy z organizacjami, instytucjami, placéwkami, z ktérymi Zarzad wspéinie organizuje jednorazowe

i cykliczne wydarzenia kulturalne, sportowe, plenerowe koncerty, wernisaze, zajecia warsztatowe, itp.
Ogréd Botaniczny

W 2013 r. w ramach powiekszenia udokumentowanych kolekcji roslinnych - na terenie Ogrodu Botanicznego
posadzono:

- 23 drzewa lidciaste,

- 400 krzewow lisciastych i krzewinek,

- 12 drzew i krzewow iglastych,

- 7002 byliny,

- 8432 rosliny jednoroczne i dwuletnie,

- 55480 cebul tulipandw oraz 327 innych ro$lin cebulowych.

Dodatkowo zakupiono kolekcje krzewdw z rodzaju Rhododendron sp. w iloéci 378 szt. (127 odmian), ktéra zostanie
posadzona na terenie Ogrodu w 2014 r. Kolekcje roslin szklarniowych powigkszono o 101 roslin egzotycznych, gtéwnie
z grupy storczykdw i ro$lin owadozernych.

W ramach prowadzenia ochrony ex situ na terenie Ogrodu uprawiano 41 gatunkéw roslin rzadkich i zagrozonych
wyginieciem oraz chronionych (razem okoto 500 szt), w tym: Adonis vernalis, Arenaria graminifolia, Dianthus
gratianopolitanus itp.

Ograéd Botaniczny prowadzit zadania inwestycyjne finansowane z budzetu Miasta todzi:

- ,Skansen rodlinny na terenie Ogrodu Botanicznego”. W ramach zadania, rozpoczeto budowe bazy edukacji
przyrodniczej na terenie Ogrodu w formie skansenu, prezentujacego zaréwno tradycyjng zagrode wiejska z rejonu Polski
Srodkowej, jak i jej otoczenie z przedogrodkiem, ogrodkiem przydomowym i sadem ze starymi odmianami drzew
owocowych;

- rozbiérke starego zaplecza Ogrodu Botanicznego;

- doposazenie terenu w elementy matej architektury.
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Ochrona zwierzat

Zgodnie z ustawg o ochronie zwierzat z 21 sierpnia 1997 r. Urzad Miasta todzi zapewnia opieke zwierzetom
bezdomnym, obligatoryjng sterylizacje albo kastracie zwierzat, opieke kotom wolno Zzyjacym, catodobowg opieke
weterynaryjng w przypadkach zdarzen drogowych z udziatem zwierzat, usypianie $lepych miotéw, poszukiwanie nowych
wiascicieli dla bezdomnych zwierzat i fakultatywnie znakowanie zwierzat. W tym celu corocznie przyjmowany jest ,Program
opieki nad zwierzetami bezdomnymi oraz zapobiegania bezdomnosci zwierzat w Lodzi".

Wypetniajac obowigzki ustawowe:
- w Schronisku dla Zwierzat zabezpieczono miejsca i przeprowadzane sg adopcje bezdomnych pséw i kotow;
- wykonanie ustug weterynaryjnych zleca si¢ podmiotom zewnetrznym;
- wramach dziatania Le$nictwa Miejskiego - udziela sig pomocy zwierzetom dzikim i wolno zyjacym.

W okresie zimowym zorganizowano rowniez wydawanie karmy dla kotow wolno zyjacych.

Tab. 93. Miejskie Schronisko dla Zwierzat.

2011 2012 2013
Liczba przyjetych psow 2308 2385 2191
Liczba przyjetych kotow 715 751 726
Liczba wydanych psow 2130 2176 2150
Liczba wydanych kotéw 592 575 533
Liczba zaczipowanych psow wiascicielskich 547 570 2088
Liczba wysterylizowanych kotow 1233 1612 1956

Zrédfo: opracowanie wiasne Biura Strategii Miasta na podstawie danych Wydziatu Ochrony Srodowiska i Rolnictwa.

W 2013 r. wyraznie wzrosta liczba zaczipowanych pséw wiascicielskich i wysterylizowanych kotéw. Liczba zwierzat

przyjetych i wydanych do Schroniska od 3 lat ulega niewielkim zmianom.
Miejski Ogrod Zoologiczny

Jest jednym z 15 licencjonowanych ogrodoéw zoologicznych w Polsce, ktore funkcjonujg w oparciu 0 zezwolenie
Ministra Srodowiska. Pod wzgledem powierzchni (16,64 ha) zajmuje 10 miejsce, pod wzgledem zréznicowania zwierzostanu
i liczby osobnikow jest na pozycji czwartej.

todzkie zoo hoduje zwierzeta zagrozone wyginieciem w naturze (lwy azjatyckie, oryksy szablorogie, tygrysy
syberyjskie, pantery $niezne), jest placéwka dydaktyczng i prowadzi szerokq dziatalno$¢ popularyzatorska. Przez wiele lat
istnienia (w 2013 roku 6dzkie zoo obchodzito jubileusz 75-lecia) Ogrod odwiedzito ponad 22 miliony zwiedzajacych.

W 2013 r. Miasto przyjeto Strategie Hodowlang Miejskiego Ogrodu Zoologicznego na lata 2013 — 2022, okreslajaca
gtdwne kierunki hodowli zwierzat, przeksztatcenia infrastruktury zoo pod katem dobrostanu mieszkacéw oraz podniesienia
waloréw ekspozycyjnych dla zwiedzajacych. Najwazniejszymi zatozeniami tego dokumentu jest przeprowadzenie
modernizacji istniejacych obiektéw (np. skaty lemuréw, basenu dla uchatek patagoriskich, stoniarni) oraz budowa nowych
ekspozycji: felidarium (pawilonu dla wielkich kotéw) i pawilonu dzungli.

Wiosng 2013 r. oddano do uzytku 2 nowe ekspozycje: woliere dla sepéw, z bardzo atrakcyjng Sciezka Trapera
wewnatrz ekspozycji oraz pawilon dla tapiréw i kariam bedacy w zoo rozwinieciem eksponowania krainy zwierzat Ameryki
Potudniowe;.

Lodzkie zoo wzbogacito sie 0 wiele nowych zwierzat. Do najatrakcyjniejszych mozna zaliczy¢: rodzine lemuréw katta
z zoo w Apeldoorn (Holandia), grupe sajmiri — wdziecznych maipek sprowadzonych z zoo w Otomunicu (Czechy), dtugo
poszukiwang dla posiadanego samca, samice tamaryny cesarskiej z zoo w Romagne (Francja) oraz dwoch samic heloderm
meksykanskich jedynych na $wiecie jadowitych jaszczurek, sprowadzonych z zoo w Goteburgu (Szwecja). Kolekcje

wzbogacity takze samica dikdika — malerika antylopa sprowadzona z zoo w Dvur Kralove (Czechy), grupy rodzinne pieskow
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preriowych, bazyliszkéw ptatkogtowych oraz samica wielkomyszy filipinskej (duzy, unikatowy gryzon) sprowadzonych z zoo
w Budapeszcie (Wegry) oraz wiele innych, mniejszych gatunkow.

Dzigki przeprowadzonym w 2013 r. inwestycjom poprawity sie warunki utrzymania niektorych mieszkarcow zoo,
zgodnych z ich potrzebami biologicznymi (lemury, zwierzeta kopytne, pantery), poprawit sie komfort zwiedzania zoo
(czeSciowa wymiana nawierzchni alejek, remont wejscia gtéwnego, montaz biletomatdw), zwiekszyt sie takze potencjat
edukacyjny (nowa sala edukacyjna, ekspozycja CITES). Po zainstalowaniu systemu wizyjnego (zakoriczenie prac - lipiec
2013 r.), wzrosto bezpieczenstwo zwierzat oraz zwiedzajacych. tacznie, w 2013 r. dziatania inwestycyjne w tédzkim zoo

kosztowaty ponad 2,8 miliona zlotych.
Edukacja ekologiczna

Dziatania edukaciji ekologicznej prowadzace do wzrostu poziomu wiedzy z zakresu ochrony $rodowiska, pogtebiania
$wiadomosci ekologicznej i budujace postawy proekologiczne w 2013 r.:
- odbyto sie 279 zaje¢ w zoo, w ktorych uczestniczyto prawie 45 000 oséb oraz 100 zaje¢ wyjazdowych z udziatem ponad
21 000 uczestnikéw. Organizowane imprezy miaty bardzo réznorodny charakter: happeningi przyrodnicze, warsztaty
edukacyjne, pikniki plenerowe, wieloletnia kampania na rzecz Dekady Bioréznorodno$ci ONZ, konkursy zoologiczne,
prelekcje, konferencje naukowe itp.. Do najwigkszych imprez w zoo mozna zaliczyé: Dzien Dziecka, Noc Swietojariska,
Cites Jest Gites oraz Dreamnight — masowa impreze dla 0s6b niepetnosprawnych;
- Ogrdd Botaniczny zorganizowat:
394 wycieczki tematyczne z przewodnikiem — uczestniczyto 9 766 o0séb,
7 zaje¢ laboratoryjno-¢wiczeniowych — 146 0sob,
31 prelekgji, prezentacji multimedialnych i pokazéw — 1 069 0sob,
59 zaje¢ warsztatowych — 1 306 osob,
30 wystaw — 110 471 osob,
8 imprez plenerowych — 24 300 oséb,
3 koncerty — 1 960 osob,
4 konkursy — uczestniczyto 222 0séb,
seminarium naukowe po$wiecone roli Ogrodu Botanicznego w ochronie przyrody, potaczone z obchodami 40-lecia
jego istnienia (uczestniczyto ok. 200 osob, w tym kilkudziesieciu specjalistéw z catej Polski);
- prowadzenie edukacji przyrodniczo - leSnej przez Lesnictwo Miejskie, w ktorej wzieto udziat 7 134 uczestnikdw
- akcja ,Sprzatanie Swiata 2013 r.” organizowana przez Leénictwo Miejskie, w ktorej uczestniczyto 1 100 oséb, gtownie
dzieci i mtodziezy z todzkich szkét. Zebrano 40 mé $mieci;
- popularyzacja walordw przyrody naturalnej Lodzi, poprzez:
opiniowanie projektéw ekologicznych realizowanych przez organizacje spoteczne i przyrodniczych programéw TV,
udziat w redakcji albumu prezentujgcego pomniki przyrody todzi i wojewodztwa todzkiego,
kontynuowanie programu zbidrki nakretek od butelek z tworzyw sztucznych, realizowanego pod hastem
,Zakrecone Miesigce”, ktory ma na celu promowanie idei selektywnej zbiorki odpadéw. Zebrane nakretki w roku
szkolnym 2012/2013 przekazane zostaty do dyspozycji Szkoty Podstawowej Nr 170, a $érodki uzyskane z ich
sprzedazy przeznaczone na zakup pomocy dydaktycznych dla dzieci z tej placowki. W efekcie IX edycji Programu
,Zakrecone miesigce” zebrano 38 ton zakretek. W akcji uczestniczyto 113 placowek;

- kontynuowanie (po raz piaty) programu zbiorki zuzytych i niepotrzebnych ptyt kompaktowych CD i DVD realizowanego

pod hastem ,Na tropie CD”. Partnerem oraz sponsorem gtéwnych nagréd jest P.W.Z.T. ZAPTECH z Janikowa - firma
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zapewniajgca odbior piyt oraz zajmujgca sie ich recyklingiem. W ramach V edycji (2012/2013) zebrano 580 kg piyt,
udziat wzieto 56 placéwek.

GOSPODARKA KOMUNALNA

Gospodarka wodno-kanalizacyjna

W I pdtroczu 2013 r. wykonano 133 nowych przytaczy do sieci wodociggowej i 339 do kanalizacyjnej, dzieki czemu
99,5% gospodarstw domowych w Lodzi korzystato z sieci wodociagowej, a 97% z sieci kanalizacji sanitarnej'0. Zuzycie wody
z sieci wodociggowej na 1000 mieszkaricow gminy wyniosto 39,92 tys. m3/M/r.

Tab. 94. Dlugo$¢ sieci kanalizacyjnej i wodociagowej w todzi (dane na koniec | pdtrocza w km)

2012 2013
Dtugosé sieci kanalizacyjnej
sie¢ sanitarna 6748 682
sieC ogoinosptawna 408,9 408,9
sie¢ deszczowa 512,6 551,7
przytacza do nieruchomosci 366,5 372,6
Dtugosé¢ sieci wodociggowej
sie¢ rozdzielcza i magistrale 1594,0 1613,7
przytacza 525,7 532,5

Zrédfo: opracowanie wlasne Biura Strategii Miasta na podstawie danych Wydziatu Gospodarki Komunalnej

W 2013 r. w zakresie gospodarki wodno-kanalizacyjnej zrealizowano:

- w ramach utrzymania kanalizacji deszczowej wykonano zadania m.in. czyszczenie kanatow i wpustéw deszczowych,
czyszczenie i konserwacje separatoréw wod deszczowych, naprawy, operaty wodno-prawne na wylotach kanalizacji
deszczowej do odbiornikdw, badania jakosci wéd deszczowych. Dla zapewnienia wtasciwej eksploataciji catego systemu
kanalizacji deszczowej, Miasto dzierzawi od Lodzkiej Spotki Infrastrukturalnej, wytworzong w ramach projektu unijnego
pn. ,Wodociagi i oczyszczalnie $ciekow w todzi II", sie¢ kanalizacji deszczowej i ponosi koszty jej utrzymania,
w tym rowniez ptaci czynsz dzierzawny LS. Catkowity koszt utrzymania kanalizacji deszczowej wyni6st 7,4 min zt;

- wybudowano zbiornik retencyjno - widokowy ,Wojska Polskiego” na rzece tdédce przy Akademii Sztuk Pieknych.
Podstawowg funkcja zbiornika jest retencjonowanie wody oraz zmniejszenie natezenia przeptywu na odcinku krytego
koryta rzeki Lodki ponizej ul. Zrédtowej jak rowniez podniesienie bezpieczenstwa przeciwpowodziowego terenéw
potozonych w dolinie. Dodatkowym efektem budowy zbiornika bedzie poprawa jako$ci wody w rzece oraz mozliwo$¢
rozwoju fauny i flory hydrofilnej. Koszt catkowity wyniost 2,1 min zt;

- od kilku lat realizowany jest remont koryta rzeki Jasien na odcinku od ul. Nowe Sady do potaczenia z rzekg Karolewka.
W 2013 r. dtugos¢ wyremontowanego koryta wyniosta 208 mb. Na realizacje zadania uzyskano dofinansowanie
z WFOSIGW w wysokosci 1,7 min zt (80% kosztéw catkowitych);

- odptatnie nabyto urzadzenia, ktore wybudowaly inne podmioty z wiasnych $rodkéw. W 2013 r. dotyczyto to 10 umdw
ostatecznych. Przejeto sie¢ wodociggowa dtugosci 1853 m, sie¢ kanalizacji sanitarnej 180,5 m oraz 60,5 m sieci
kanalizacji deszczowej. Laczna warto$¢ przejetych sieci 285 tys. zt;

- ze wzgledu na wysokie koszty dostawy wody oraz nieprawidiowe wykorzystywanie urzadzen, np. do mycia pojazdow,
prowadzono sie dziatania zmierzajace do zmniejszenia liczby punktéw poboru wody. Miasto ponosi koszty dostawy wody

na cele przeciwpozarowe oraz zaopatrzenie mieszkancéw w wode poprzez zdroje uliczne, dowdz wody i studnie

10 dane skorygowane po analizie Krajowego programu oczyszczania $ciekéw komunalnych (luty 2013)
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publiczne. Roczny koszt: 501,8 tys. zt;

- wykonano zaplanowane prace modernizacyjno-odtworzeniowe sieci, wtym odwodnienie magistrali wodociggowej
przy ul. Powojowej;

- wykonano podtaczenia do nieruchomos$ci miejskich Beniowskiego 8, Saneczkowa 32c, Skalna 48, Pradzyriskiego 39,
Wielkopolska 86, Swietojariska 15, Czolgistow 66, Wincentego Pola 38A, Mielizny 9, ktére umozliwig korzystanie
z biezacej wody i bezposredniego odprowadzania $ciekow mieszkaricom.

Gospodarka odpadami

W 2013 r. podjeto intensywne prace zwigzane z wprowadzeniem nowych zasad gospodarki odpadami komunalnymi,
ktére weszty w zycie 1 lipca. Dostosowano system gospodarowania odpadami komunalnymi do zmian ustawowych:

- przeprowadzono przetargi na odbiér i zagospodarowanie odpadéw komunalnych dla poszczegélnych sektoréw miasta
w wyniku, ktérych wybrano wykonawcéw:

Batuty — Toensmeier Centrum Sp. z 0.0. (wczes$niej Przedsiebiorstwo Oczyszczania Miasta Ekoserwis Kutno),
Gorna - Konsorcjum SITA POLSKA Sp. z 0.0. i MPO-£6dZ Sp. z 0.0.,

Srédmiescie - Remondis Sp. z 0.0.,

Polesie - MPO- L6dz Sp. z 0.0.,

Widzew - Remondis - Sp. z 0.0,

- informowano mieszkancéw o zmianach w systemie gospodarki odpadami komunalnymi, a na rzecz racjonalne;
gospodarki odpadami, w celu zwiekszenia wiedzy i $wiadomosci (utworzono punkt informacyjny w Wydziale Gospodarki
Komunalnej; przeprowadzono spotkania informacyjne z zarzadcami spdtdzielni mieszkaniowych, zarzadcami
nieruchomos$ci, przedsiebiorcami, przedstawicielami  wyzszych uczelni, zarzadcami targowisk, jednostkami
organizacyjnymi Miasta), dostarczono ulotki informacyjne bezposrednio do gospodarstw domowych i przedsigbiorcow;
nadawano spoty telewizyjne; utworzono dodatkowe numery infolinii na czas sktadania deklaracji, udostepniono specjalng
strone internetowg dedykowang zagadnieniom nowego systemu gospodarki odpadami wraz z adresem e-mailowym
oraz uruchomiono profil Facebook, zamieszczono ogtoszenia i informacje w prasie);

- zakupiono program ,Aplikacja mobilna” w celu dokonania inwentaryzacji pojemnikéw na nieruchomosciach. Zakupiono
specjalny program informatyczny ,MGA V3" do kompleksowej obstugi systemu gospodarki odpadami. Na jego zakup
uzyskano dotacje z WFOSIGW w wysokoéci 240 tys. zt;

- monitorowano prawidtowos$ci postepowania z odpadami komunalnymi zaréwno po stronie firm odbierajacych odpady

komunalne, jak i po stronie wtacicieli nieruchomosci. Liczba przeprowadzonych kontroli w 2013 roku wynosita 10 557.

Zbilansowano i zoptymalizowano koszty gospodarowania odpadéw komunalnych. W wyniku przeprowadzonych
analiz od 1 stycznia 2014 roku obnizone zostaty stawki optat za gospodarowanie odpadami komunalnymi z 16,50 zt na 12 zt

w przypadku zbidrki nieselektywnej oraz z 12,69 zt na 7 zi, jesli odpady sg zbierane w sposob selektywny.

Ponadto zakofczono budowe drugiego punktu selektywnej zbiérki odpadéw komunalnych przy ul. Kasprowicza 10.
Do punktu mieszkaricy mogg dostarcza¢ posegregowane odpady nieodptatnie. Catkowity koszt siegnat 429,4 tys. zt. W 2013
w Lodzi zebrano 221 901 ton odpadéw komunalnych.

W todzi trwajg prace nad budowg regionalnej instalacji do przetwarzania odpadéw komunalnych. Planuje sie

wybudowanie w rejonie EC IV przy ul. Jadzi Andrzejewskiej instalacji termicznego przeksztatcania odpadédw komunalnych
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o wydajnosci 200 tys. ton/rok, w ktérej bedzie odzyskiwana energia cieplna i elekiryczna z odpadéw komunalnych.
W czerwcu podpisana zostata umowa o dofinansowanie ze $rodkéw UE projektu ,Gospodarka odpadami komunalnymi
w todzi - faza Il - etap przygotowawczy”. Uzyskana kwota dofinansowania: 10,1 min zt.

W ramach pomocy technicznej dla projektu zostaty wykonane ,Analizy wstepne oraz okre$lenie modelu realizacji
projektu” i ,Opracowanie wniosku o dofinansowanie wraz z niezbednymi dokumentami w zakresie komponentu
przygotowawczego dla Projektu”. Ponadto wykonano inwentaryzacje przyrodniczg oraz inwentaryzacie akustyczng
lokalizacii.

W wyniku przeprowadzonych analiz wskazano partnerstwo publiczno-prywatne jako preferowany sposoéb realizacji

inwestycji.
Energetyka miejska

W obszarze energetyki miejskiej w 2013 r. kontynuowano dziatania zwigzane z termomodernizacjg obiektow
uzytecznosci publicznej. Celem termomodernizacii jest obnizenie kosztéw ogrzewania i energii elekirycznej oraz poprawa
funkcjonalno$ci i estetyki budynkow. Realizowana jest ona poprzez ocieplanie $cian, dachéw, stropodachéw, wymiane
okien, modernizacje instalacji centralnego ogrzewania (kottéw lub weztéw) oraz wymiane opraw o$wietlenia wewnetrznego.

W 2013 r. zostaty przeprowadzone termomodernizacje 22 placowek edukacyjnych o wartosci prawie 17,5 min
zZtotych. Zrealizowano nastepujace programy:

,Pilotazowy program racjonalizacji kosztow energii w budynkach komunalnych Miasta todzi — termomodernizacja
obiektéw edukacyjnych”, ktory objat 3 przedszkola miejskie, 2 szkoty podstawowe, 1 zespot szkdt ponadgimnazjalnych
i specjalny osrodek szkolno — wychowawczy; prace dofinansowano z WFOSIGW w Lodzi w formie pozyczki o wartosci
2,2 min zt i takiej samej dotacii;

- ,Racjonalizacja zuzycia energii w Szkole Podstawowej nr 184 prowadzonej przez Miasto L6dz, poprzez jej kompleksowg
termomodernizacje”, ktora objeta szkote podstawowa, gimnazjum oraz przedszkole miejskie; prace dofinansowano
z RPO Wojewodztwa Lodzkiego w formie dotacji o wartosci 2,22 min z;

- ,Racjonalizacja zuzycia energii w placéwkach o$wiatowych prowadzonych przez Miasto t6dz, poprzez ich kompleksowg
termomodernizacje w zachodniej cze$ci todzi” — objeta 2 szkoty podstawowe oraz 2 gimnazja; prace w obiektach
dofinansowano z RPO Wojewddztwa todzkiego w formie dotacji o warto$ci 2,41 min zt;

- ,Racjonalizacja zuzycia energii w placéwkach o$wiatowych prowadzonych przez Miasto t6dz, poprzez ich kompleksowg,
termomodernizacje w potudniowej czesci todzi” — objela 3 szkoly podstawowe oraz liceum ogdlnoksztatcace; prace
w obiektach dofinansowano z RPO Wojewddztwa t-ddzkiego w formie dotacji o wartosci 1,89 min zt;

- ,Racjonalizacja zuzycia energii w placéwkach o$wiatowych prowadzonych przez Miasto £6dz, poprzez ich kompleksowg,
termomodernizacie w potnocnej czesci todzi® — szkota podstawowa, 2 gimnazja oraz specjalny osrodek szkolno-

wychowawczy; prace w obiektach dofinansowano z RPO Wojewodztwa todzkiego w formie dotacji o wartosci 2,74 zt.

W ramach wymienionych programow:
- docieplono 68 097 m2 §cian zewnetrznych, dachéw, stropodachéw;
- wymieniono 1 604 sztuk zewnetrznej stolarki okiennej i drzwiowej;
- wymieniono 2 429 grzejnikdéw wraz z orurowaniem;
- wymieniono 2 594 opraw o$wietlenia wewnetrznego wraz z instalacjq do pierwszej puszki;

- zmodernizowano 2 kottownie lokalne.
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Przewidywane roczne oszczedno$ci dla 22 termomodernizowanych placéwek wynikajace z mniejszego zuzycia
energii ciepinej i elekirycznej beda sig ksztattowaty na poziomie 1,17 min zt. rocznie (wg danych obliczeniowych z audytow
energetycznych).

Prace poprawiajg réwniez estetyke i funkcjonalno$¢ budynkéw, z ktorych codziennie korzysta ponad 8,5 tys. osob.
Realizacja prac termomodernizacyjnych wigze sie takze z osiggnieciem wymiernego efektu ekologicznego w postaci

obnizenia (od 28 do 75% w zaleznosci od budynku) emisji zanieczyszczer gazowych i pytowych do atmosfery.

W grudniu 2013 r. Rada Miejska przyjeta ,Zatozenia do planu zaopatrzenia w ciepto, energie elektryczng i paliwa
gazowe miasta Lodzi” stanowigce aktualizacje opracowania z 1999 roku. Zaktualizowane ,Zatozenia...”, ktérych obowigzek
posiadania na miasto naktada Prawo energetyczne, siegaja do roku 2030 i obejmuja;

- analize biezacego stanu infrastruktury energetycznej w todzi oraz wskazanie kierunkdw niezbednych do podjecia
dziatan dla stworzenia warunkéw zréwnowazonego rozwoju i zapewnienia bezpieczenstwa energetycznego miasta,

- prognoze przewidywanych zmian zapotrzebowania na ciepto, energie elektryczna i paliwa gazowe,

- wskazanie przedsiewzie¢ racjonalizujgcych uzytkowanie ciepta, energii elektrycznej i paliw gazowych,

- mozliwo$ci stosowania $rodkéw poprawy efektywnosci energetyczne,

- mozliwosci wykorzystania istniejgcych nadwyzek i lokalnych zasobdéw paliw i energii, energii elektrycznej i ciepta
wytwarzanych w odnawialnych zrédtach energii, energii elektrycznej i ciepta uzytkowego wytwarzanych w kogeneracji
oraz zagospodarowania ciepta odpadowego z instalacji przemystowych,

- przedstawienie ram wspdtpracy z innymi gminami.

Opracowanie ma za zadanie umozliwi¢ podejmowanie decyzji w zakresie zapewnienia bezpieczenstwa
energetycznego Miasta todzi, przyczyni¢ sie do obnizenia kosztdw rozwoju spoteczno-gospodarczego gminy poprzez
wskazanie optymalnych sposobow zaspokajania potrzeb energetycznych, oraz utatwi¢ podejmowanie decyzji o lokalizacji
inwestycji przemystowych, ustugowych i mieszkaniowych. Ponadto, dokument wskazuje kierunki rozwoju zaopatrzenia
w energie, ktdre moga by¢ wspierane ze $rodkdw publicznych przy jednoczesnym wskazaniu przedsiewzigé
racjonalizujgcych uzytkowanie ciepta, energii elektrycznej i paliw gazowych, ktére przyczynig sie do zwigkszenia
efektywno$ci energetyczne;.

Korzystajac z ogtoszonego we wrzeséniu 2013 r. przez Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodne;
konkursu w ramach dziatania 9.3 Termomodernizacja obiektéw uzytecznosci publicznej — plany gospodarki niskoemisyjnej,
Miasto t6dz zlozyto wniosek o dofinansowanie opracowania planu gospodarki niskoemisyjnej dla miasta. Poziom
dofinansowania wynosi 85% wydatkow kwalifikowanych.

Gtéwnym celem opracowania planu gospodarki niskoemisyjnej jest przyczynienie sie¢ do osiggniecia zatozen
przyjetych w rzadowym pakiecie klimatyczno-energetycznym do roku 2020, t;.:

- redukcji emisji gazéw cieplarnianych;

- zwiekszenia udziatu energii pochodzacej ze zrodet odnawialnych;

- redukcji zuzycia energii finalnej poprzez podniesienie efektywnosci energetyczne;.

Plan bedzie miat charakter kompleksowy i obejmie miedzy innymi nastepujace obszary:

- zuzycie energii w budynkach/instalacjach (budynki i urzadzenia komunalne, budynki i urzadzenia ustugowe
niekomunalne, budynki mieszkalne, o$wietlenie uliczne, zaktady przemystowe, dystrybucja ciepta);

- zuzycie energii w transporcie (transport publiczny, tabor miejski, transport prywatny i komercyjny, transport szynowy),
w tym wdrazanie systeméw organizacji i rozwéj transportu przyjaznego $rodowisku;

- gospodarka odpadami - w zakresie emisji nie zwigzanej ze zuzyciem energii (CH4 ze sktadowisk);
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- produkcja energii - zaktady/instalacje do produkciji energii elektrycznej, ciepta i chtodu, z wylgczeniem instalacji objetej
EU ETS (Europejski System Handlu Emisjami).

Przygotowanie planu gospodarki niskoemisyjnej pomoze wypeni¢ zapisy zawarte w ,Strategii Zintegrowanego
Rozwoju todzi 2020+", ,Polityki komunalnej i ochrony Srodowiska Miasta Lodzi 2020+", ,Polityki Miasta todzi dotyczace;
gminnego zasobu mieszkaniowego 2020+” oraz ,Strategii przestrzennego rozwoju todzi 2020+". Umozliwi on réwniez
pozyskiwanie srodkéw UE na projekty dotyczace ,wspierania efektywno$ci energetycznej i wykorzystywania odnawialnych
zrédet energii w sektorze publicznym i mieszkaniowym oraz z zakresu promowania strategii niskoemisyjnych na obszarach
miejskich (w tym wsparcie zrownowazonego transportu miejskiego)”. Pozwoli takze na osiggniecie korzysci ekonomicznych,
spotecznych i Srodowiskowych ze zmniejszenia emisji gazéw cieplarnianych.

Rozpoczecie projektu planowane jest na rok 2014, a jego zakoriczenie na 15 lipca 2015 r. Plan obejmie cate miasto,
niemniej jednak szczegélna uwaga zostanie poswiecona centrum, gdzie zanieczyszczenie powietrza jest najwigksze.
Kluczowe znaczenie ma tutaj budowa Nowego Centrum Lodzi oraz prowadzona rewitalizacja Strefy Wielkomiejskiej.

W ramach projektu zostanie stworzona baza danych zawierajgca wyselekcjonowane i usystematyzowane informacje
pozwalajagce na ocene gospodarki energia w mieScie oraz w jego poszczegoinych sektorach i obiektach

oraz na inwentaryzacje emisji gazow cieplarnianych.
Utrzymanie porzadku i czystosci w miescie.

W celu poprawy czystosci w 2013 roku zwigkszona zostata powierzchnia terenéw gminnych niezabudowanych
przeznaczonych do biezacego utrzymania czysto$ci oraz powierzchnia paséw drog publicznych do cyklicznego sprzatania.
Zwigkszyla sie tez ilos¢ usuwanych ,dzikich” wysypisk $mieci. W 2013 roku usunieto ich 2 018, prawie 400 wiecej niz w 2012
roku.

Natomiast powierzchnia oczyszczanych terenow gminnych niezabudowanych wynosi 4 010905 m?
(w tym Piotrkowska - deptak i al. Schillera) i zostata zwiekszona w stosunku do 2012 roku o0 6% powierzchni.

tacznie na utrzymanie czystoSci w okresie letnim i zimowym na drogach publicznych i wewnetrznych
oraz na terenach niezabudowanych wydatkowano 65,59 min zt. W ramach tego zadania oprozniane byly kosze na $mieci
i psie nieczysto$ci, koszono trawy na terenach zielonych, wykonano wiosenne i jesienne wygrabianie, utrzymywane byly
piaskownice i stupy ogtoszeniowe, przycinane zywoptoty oraz utrzymywane gazony kwietnikowe. Ponadto prowadzono
ods$niezania chodnikéw, parkingéw, doj$¢, dojazdow, schodéw etc. Prowadzone bylo réwniez mechaniczne i reczne
oczyszczanie jezdni wraz z opaskami przykraweznikowymi.

W okresie od maja do pazdziernika zostat utworzony Rejon Piotrkowska i Centrum, obstugiwany przez t6dzki Zaktad
Ustug Komunalnych.

Kontynuowany jest program ,Posprzataj, to nie jest kupa roboty”, w ramach ktérego zakupiono i rozstawiono kolejne
kosze na psie nieczystosci (ogdtem na terenie miasta rozstawionych jest okoto 2 373 koszy). Prowadzony jest program
edukacyjny ,Posprzataj! To nie jest kupa roboty”, polegajacy m.in. na: udostepnianiu mieszkaicom bezptatnych workéw
do gromadzenia psich nieczystosci do usuwania odchodow (w okresie roku udostepnianych jest ok. 500 tys. sztuk).

Od poczatku programu rozdano ok. 3,5 min szt. workéw. Dziatania te wspierane sg i uzupetniane przez Straz Miejska.
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Tab. 95. Wydatki na gospodarke komunalng w 2013 r. min zt

Uwagi

2013

Gospodarka odpadami

odbior i zagospodarowanie odpadéw komunalnych, selektywna
zbiérka odpadéw komunalnych, budowa spalarni

24,81

Gospodarka wodnokanalizacyjna

utrzymanie kanalizacji deszczowej, utrzymanie rzek i zbiornikow
wodnych, utrzymanie przytaczy wod.-kan. do posesji gminnych,
program matej retencji, inwestycje modernizacyjno-
odtworzeniowe, regulacja rzek zwigzanych z kanalizacjg
deszczowg, inwestycje realizowane przez LS|

9,10

Energetyka miejska

pilotazowy program racjonalizacji kosztéw energii w budynkach
komunalnych Miasta todzi - termomodernizacja obiektow
edukacyjnych, programy prace studialne i przygotowawcze w
zakresie energetyki miejskiej, racjonalizacja zuzycia energii
w budynkach o$wiatowych prowadzonych przez Miasto £dz,
termomodernizacja obiektow miasta, miejskie o$wietlenie
iluminacyjne

18,62

Utrzymanie czysto$ci

umowy na cykliczne i interwencyjne letnie i ziimowe utrzymanie
drég publicznych, biezace i interwencyjne utrzymanie terenow
niezabudowanych i drog wewnetrznych, usuwanie dzikich
wysypisk $mieci, utrzymanie szaletow miejskich, usuwanie
graffiti, realizacja Programu ,Zielone Podwérka”, zakup ulicznych
koszy na $mieci, utrzymanie cmentarzy i pomnikéw na terenie
Miasta

66,59

RAZEM

119,12

Zrédfo: Wydziat Gospodarki Komunalnej
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3. MIASTO ZROWNOWAZONEJ KOMUNIKACJI

Wzrost jakosci zycia i atrakcyjno$ci gospodarczej miasta dzigki rozwojowi przyjaznego i zréwnowazonego

systemu komunikaciji publicznej, zintegrowanego w skali t6dzkiego Obszaru Metropolitalnego.

Najwigksze inwestycje i dziatania w obszarze transportu w 2013 r. dotyczyly zapewnienia prawidtowej dostepnosci
i obstugi komunikacyjnej multimodalnego dworca £ddz Fabryczna i obszaru Nowego Centrum todzi. Ponadto zapewnienia
dobrej dostepnosci miasta do powstajacej sieci autostrad i drég ekspresowych, w tym budowy Trasy Gérna. Celowi temu
stuzyly réwniez zawierane porozumienia z gminami todzkiego Obszaru Metropolitarnego w ramach $wiadczenia
przez Miasto £6dz ustug transportu zbiorowego. Jednym z dziatah byta takze modernizacja ulicy Piotrkowskiej, ktéra jest
elementem procesow rewitalizacji Strefy Wielkomiejskiej.

Pozostate dziatania zwigzane z rozwojem zréwnowazonej komunikacji w todzi dotyczyty transportu zbiorowego,
transportu drogowego, parkingéw oraz transportu rowerowego. Najwazniejsze byly: zapewnienie priorytetu komunikacii
zbiorowej i poprawy jakosci jej funkcjonowania oraz przyczynianie sie do wzrostu udziatu ruchu rowerowego zgodnie
z zatozeniami przyjetej przez wtadze todzi ,Karty Brukselskiej".

Tab. 96. Dziatania w obszarze transportu w 2013 r.

2013
Dtugo$¢ zmodernizowanych drog 4,23 km
Diugos¢ wyremontowanych drog 15,88 km
Diugos¢ wyremontowanych torowisk (w obu kierunkach) 6,08 km
Diugos$¢ wybudowanych Sciezek rowerowych 8,15 km
Powierzchnia wyremontowanych chodnikéw 47 500 m?2

Zrédfo: opracowanie wiasne Biura Strategii Miasta na podstawie danych Zarzadu Drég i Transportu

W 2013 r. trwaty prace nad Aktualizacjg Studium Systemu Transportowego dla Miasta todzi. Studium Transportowe
jest dokumentem opisujacym stan i rozw6j sieci transportowej miasta i jej powigzania z siecig transportowg wojewodztwa
i kraju. Przedmiotem studium sg réwniez kwestie obstugi komunikacyjnej Srédmiescia z uwzglednieniem stref ograniczenia
ruchu, stref parkowania ptatnego a takze system parkingéw Park&Ride oraz program modernizacji istniejacych tras
transportu zbiorowego.

Aktualizacja Studium Systemu Transportowego dla Miasta Lodzi ma na celu wyksztatcenie racjonalnego i realnego
uktadu komunikacyjnego Miasta, zapewnienie zréwnowazonego systemu transportu i obstugi komunikacyjnej Miasta
oraz zapewnienie priorytetu transportu publicznego wobec transportu indywidualnego. Powodem aktualizacji jest czas,
jaki uptynat od ostatniego opracowania dokumentu oraz planowane inwestycje wptywajace na zmiane kierunkdéw i sposobu
przemieszczania sie ludno$ci (np. powstanie duzego generatora ruchu na obszarze Nowego Centrum todzi), tworzenie
Lodzkiej Kolei Aglomeracyjnej oraz zmiany w ukiadzie drogowym wojewodztwa i kraju, z ktérymi siec transportowa jest
powigzana. Aktualizacja Studium Systemu Transportowego stanowi podstawe do opracowywania polityk sektorowych
oraz programéw w zakresie infrastruktury i systemédw komunikacyjnych. Ponadto nowy dokument oparty jest na catkowicie
nowych danych programowo-przestrzennych opracowanych przez Miejskg Pracownie Urbanistyczng w todzi w 2013 r.
Dokument bedzie opracowany w 2014 r. i bedzie stanowit istotne Zzrédto informacji i wytycznych w kontekscie

aktualizowanego Studium Uwarunkowan i Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego Miasta todzi.
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TRANSPORT ZBIOROWY

W todzi w koncu roku funkcjonowato 80 dziennych linii autobusowych (w tym dwie zastepcze), 7 nocnych linii
autobusowych i 22 dzienne linie tramwajowe (w tym dwie zastepcze), w sumie 109 linii.
W 2013 r. pojazdy komunikacji miejskiej wykonaty prace przewozowg rzedu 52,39 min wozokilometrow.

Tab. 97. Praca transportu tramwajowego i autobusowego w latach 2011 — 2012

Lata Autobusy (mIn wzkm) Tramwaje (min wzkm) Razem (mIn wzkm)
2011 27,61 24,76 52,37
2012 27,26 25,12 52,38

Zrédfo: Zarzad Drég i Transportu.
Tab. 98. Praca transportu tramwajowego i autobusowego w 2013 r

Rodzaj trasy llo§¢ min wzkm
MPK tramwaje (bez LTR) 23,42
MPK tramwaje LTR (linia 11 na odrebnej umowie) 0,99
MPK autobusy, 27,26
Koro autobusy 0,30
RAZEM bez Markab/MUK Zgierz 51,97
Markab/MUK Zgierz autobusy 0,42
RAZEM z Markab/MUK Zgierz 52,39

Zrédfo: Zarzad Drég i Transportu

W 2013 r. przychody ze sprzedazy biletow komunikacji miejskiej wyniosty 140,04 min, a wydatki na transport
zbiorowy (umowa powierzenia dla MPK oraz LTR) 374,5 min zi. Wptywy z biletow pokryly 37% wydatkéw na transport
zbiorowy. Pozostate wydatki zwigzane z transportem zbiorowym (m.in. optaty dla innych przewoznikéw, druk biletow)

wyniosty 4,9 min zt.

Tab. 99. Przychody ze sprzedazy biletow komunikaciji miejskiej i wydatki w zakresie transportu zbiorowego (w min zt).

Wydatki w zakresie ~ Udziat przychodéw

Lata Przychody z biletow transportu zbiorowego  w wydatkach w %.

2011 129,94 353,68 37
2012 142,91 368,05 39
2013 140,04 374,50 37

Zrédto: opracowanie wtasne Biura Strategii Miasta na podstawie danych Zarzadu Drog i Transportu.

W ramach wydatkéw na transport zbiorowy przekazywano firmom realizujgcym ustugi zwrot kosztéw za zrealizowane
wozokilometry. Srednie stawki rekompensaty dla MPK-£6dz Sp. w 2013 r., wg danych z audytu spotki wynosity:
- dla autobusow - 8,35 ztwzkm netto,

- dla tramwajow - 5,75 zt/wzkm netto.
Tabor Miejskiego Przedsigbiorstwa Komunikacji oraz torowiska

Najwieksza inwestycja zwigzang z zapewnieniem priorytetu komunikacji zbiorowej i poprawy jakosci
jej funkcjonowania jest projekt ,Rozbudowa i modernizacja trasy tramwaju w relacji Wschdd — Zachdd (Retkinia - Olechdw)
wraz z systemem zasilania oraz systemem obszarowego sterowania ruchem”.

Projekt modernizacji trasy tramwaju Wschéd — Zachdd planowany byt w latach 2009-2010. Przewidziano
wykorzystanie istniejacego odcinka linii tramwajowej od petli na al. Wyszynskiego do petli na ul. Rokicinskie]
przy ul. Augustow w osiedlu Widzew-Wschod z przedtuzeniem po nowej trasie ul. Rokicinska do ul. Hetmanskiej i dalej
do zaktadu Della.
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W wyniku realizacji projektu powstanie nowoczesna infrastruktura tramwajowa:

- linia tramwajowa wraz z siecig trakcyjna, uktadem zasilania, sterowaniem i zasilaniem zwrotnic o tgcznej diugosci
17,2 km, w tym odcinek nowej linii od petli Augustow do petli przy al. Ofiar Terroryzmu 11 Wrzesnia o dtugoéci 4,1 km,

- nowa sie¢ trakcyjna na catej trasie,

- nowe perony przystankowe przystosowane do obstugi 0sdb niepetnosprawnych wyposazone w wiaty poprawiajgce
bezpieczenstwo oraz standard obstugi pasazerow,

- zintegrowane wezlty przesiadkowe (petla Wyszynskiego, dworzec Lodz-Kaliska, Piotrkowska-Centrum, petla Augustow,
petla Hetmanska, petla Dell),

- nowe przystanki na catej trasie,

- zintegrowane przystanki tramwajowo-autobusowe,

- oSwietlenie ulic i przystankéw na catej dtugosci trasy.

W celu stworzenia centrum przesiadkowego ,LTR-W-Z" przewidziano budowe odcinkdw jezdni rownolegtych
do torow w dolnym poziomie, w tunelach oraz w murach oporowych. Sg to odcinki al. Mickiewicza i al. Pitsudskiego
od rejonu ul. Wélczanskiej do ul. Sienkiewicza o dtugosci ok. 1020 m. Najdtuzsze odcinki jezdni w tunelu nie przekroczg
260 m. Ponadto zostanie wdrozony nowoczesny system sterowania ruchem, ktory obejmie ponad 200 skrzyzowan.
Przewidziano zamontowanie 10 tablic informacyjnych dla kierowcéw, kilkudziesieciu tablic informacji pasazerskiej
na przystankach oraz uruchomienie mobilnego systemu informacyjnego.

Przebudowa trasy rozpoczeta sie 1 pazdziernika 2013 r. i obejmuje budowe centrum przesiadkowego
na al. Mickiewicza pomiedzy ul. Piotrkowska a al. Kosciuszki, a takze budowe tunelu dla samochodéw. W grudniu podpisano
umowe o dofinansowanie projektu pn. ,Rozbudowa i modernizacja trasy tramwaju w relacji Wschod - Zachéd (Retkinia -
Olechow) wraz z systemem zasilania oraz systemem obszarowego sterowania ruchem”. Catkowity koszt projektu
ma wynie$¢ 628,46 min zt, a wysokos¢ dofinansowania z UE: 332,04 min zt. W ramach inwestycji dotychczas zrealizowano:

- pazdziernik 2013 r. - rozpoczecie prac przygotowawczych zwigzanych z demontazem torowiska tramwajowego
na al. Mickiewicza. Zawieszono linie tramwajowe 1, 7, 10, 15A, zmieniono przebieg 5 linii tramwajowych, uruchomiono
10 tymczasowych przystankow, wprowadzono 4 linie zastepcze za tramwaje, zmieniono trasy 5 linii autobuséw
dziennych oraz wszystkie trasy autobuséw nocnych. Od 7 pazdziernika rozpoczat sie demontaz toréw tramwajowych,

- listopad 2013 r. — od 4 listopada 2013 r. nastgpita zmiana organizacji ruchu, zostaly zamkniete skrzyzowania
al. Mickiewicza z al. KoSciuszki oraz al. Mickiewicza z ul. Wolczanska. W ciagu al. Mickiewicza/al. Pitsudskiego
od ul. Wélczanskiej do ul. Kilinskiego bez ograniczeri mogg poruszac sie tylko pojazdy budowy, taksowki i komunikacja
zbiorowa. Dodatkowo wzdtuz al. Mickiewicza/al. Pitsudskiego wyznaczono buspasy dla komunikacji zbiorowej
i taksowek. W 2013 r. na trase W-Z wydano 100% przewidzianych $rodkow, czyli 25 min zt.

W ramach dziatar zmierzajacych do poprawy stanu torowisk w todzi w 2013 r. wykonano:

- zakonczono przebudowe toréw tramwajowych w ciggu ul. Przybyszewskiego i ul. Puszkina na odcinku al. Rydza-
Smigtego do ul. Rokicinskiej (dtugosé toréw w dwu kierunkach 6 095 m). Wartoé¢ zadania 42 min zt. W 2013 r.
zrealizowano inwestycje na odcinku Rydza-Smigtego — Puszkina (dfugo$é wyremontowanych toréw: 3943 m w dwu
kierunkach),

- przebudowa uktadu drogowo-torowego ul. Kopernika na odcinku od al. Widkniarzy do ul. Zeromskiego (dtugo$¢ toréw w
dwu kierunkach 2 138 m). Warto$¢ zadania wyniosta 9,4 min zt.

W ramach dziatar dotyczacych poprawy jakosci taboru autobusowego w todzi, MPK-t6dz Sp. z 0.0. w grudniu 2013
r. zakupito 50 niskopodfogowych autobuséw marki Mercedes-Benz za taczng warto$¢ netto 46,9 min zt. W skiad dostawy

wchodzito 30 autobuséw jednocztonowych i 20 przegubowych. Pojazdy te wyposazone sg w klimatyzacje w przedziale
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pasazerskim i kabinie kierowcy, elektroniczne tablice informacyjne oraz monitoring wewnetrzny i zewnetrzny. Silniki
autobuséw posiadajg 6-biegowa skrzynie ispetniajg normy paliwowe Euro 5. Urzadzenia zliczajace przewozonych
pasazerdw sg zainstalowane w 10 pojazdach przegubowych. Autobusy w réwnych czesciach dostawy zasility tabor
w zajezdni na ul. Limanowskiego i na ul. Nowe Sady.

W zakresie taboru tramwajowego na poczatku 2013 r. MPK-L6dZ dokonata zakupu uzywanych (dwukierunkowych)
niemieckich wagondw tramwajowych M8C. Przed skierowaniem do eksploatacji Spdtka przystosowata je do warunkow
technicznych na liniach komunikacji na terenie miasta, tj. wyposazyta w kasowniki, tablice z informacja pasazerska, famane
sprzegi dla zwigkszenia bezpieczenstwa w ruchu miejskim oraz system kontroli potozenia pojazdu GPS. Do czasu
ukonczenia trasy W-Z wagony dwukierunkowe zasilajg gtéwnie komunikacje zastepcza. Efektem ma by¢ poprawa komfortu

podrdzy pasazerdw i pracy motorniczych oraz mozliwo$¢ realizacji kurséw wahadtowych bez uzycia petli krancowych.
Usprawnienia komunikacji publicznej i jako$¢ Swiadczenia ustug

W celu usprawnienia funkcjonowania komunikacji miejskiej i poprawy jakosci obstugi pasazeréw w opisywanym roku
wprowadzono nastepujace rozwigzania:

- buspas na ciagu komunikacyjnym al. Rydza-Smigtego i ul. Kopcirskiego oraz tymczasowy na $rodmiejskim odcinku
Trasy ,W-Z’ (na czas jej przebudowy),

- pas tramwajowo-autobusowy na ul. Przybyszewskiego na odcinku pomigdzy wiaduktem nad torami kolejowymi
a al. Rydza-Smigtego, wprowadzony w celu poprawy plynnoéci przejazdu autobuséw oraz poprawy komfortu
przesiadania sie pomiedzy tramwajami i autobusami,

- budowe przystankdw tramwajowo-autobusowych na ul. Kopernika i ul. Przybyszewskiego,

- uruchomienie kolejnych przystankéw utatwiajacych przesiadanie sie pomiedzy autobusami i tramwajami oraz pociggami
- na wiadukcie ul. Dabrowskiego przy stacji L6dz-Dabrowa oraz przed wejsciem frontowym do hali dworca £.6dz-Kaliska,

- wprowadzenie Wspdlnego Biletu Aglomeracyjnego na pociagi regionalne spotki Przewozy Regionalne oraz autobusy
i tramwaje lokalnego transportu zbiorowego w obrebie aglomeracji t6dzkiej. Aktualnie bilet dostepny jest w wersji
papierowej. Trwajg prace nad umozliwieniem kodowania biletu na elektronicznej migawce,

- rozpoczecie budowy zintegrowanych tramwajowych weztéw przesiadkowych na trasie W-Z oraz TR (Mickiewicza
— KoSciuszki), a takze przy budowanym dworcu Lddz-Fabryczna,

- uruchomienie przystanku Struga — Piotrkowska poprawiajgcego skomunikowanie ul. Piotrkowskie;.

Ponadto kontynuowano dziatania wieloletnie na rzecz poprawy warunkéw korzystania z infrastruktury przystankowej
przez osoby niepetnosprawne. PodwyZszono perony, co ufatwia wsiadanie oraz zastosowano system linii i pol
fakturowanych dla oséb z dysfunkcjq narzadu wzroku. W 2013 r. przebudowano w ten sposéb perony na ul. Kopernika,
ul. Przybyszewskiego i ul. Aleksandrowskiej.

Kontynuowano rozwigzania usprawniajgce korzystanie ze $rodkéw komunikacji zbiorowej, jak rowniez pozostate]
infrastruktury drogowej przez osoby niepetnosprawne, przy tym likwidujac bariery architektoniczne poprzez:

- budowe pochylni na chodnikach przy przejsciach dla pieszych,

- obnizenie kraweznikow przy jezdniach,

- wyposazenie sygnalizacji Swietinych w sygnat dzwigkowy,

- przebudowe perondw przystankowych z dostosowaniem ich konstrukcji do potrzeb oséb niepetnosprawnych.

Wskaznikiem jakosci transportu zbiorowego jest jego punktualnosé. W 2013 r. 86% kurséw tramwajow, 89%
autobusow i88% kursow tddzkiego Tramwaju Regionalnego odbylo sie zgodnie z rozkladami jazdy. W tym roku

skontrolowano o ok. 1000 kurséw wiecej niz w roku poprzedzajacym. Stwierdzono wzrost liczby opdznien, ktéra moze byé
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spowodowana rosnacg kongestiq drogowa w zwigzku z prowadzonymi inwestycjami infrastrukturainymi. Warto doda¢,

iz obserwuije sie pozytywny trend punktualnosci dziatania tramwajow na trasie LTR.

Tab. 100. Punktualno$¢ komunikacji zbiorowej

Tramwaje Autobusy
2011 2012 2013 2011 2012 2013
Skontrolowanych 12 591 12 516 11 082 10 124 10 346 12750
Odsetek pozytywnych 90,25 90,55 85,82 86,53 87,90 88,84

Zrédfo; Zarzad Drég i Transportu.
Tab. 101. Punktualno$¢ Lodzkiego Tramwaju Regionalnego w latach 2011-2012.

2011 2012 2013
Skontrolowanych 1390 1260 1330
Liczba przyspieszen 6 20
Opdznienia 176 132 127
Braki 22 16 22
Odsetek ocen pozytywnych 85,32 86,67 88,2

Zrédfo: Zarzad Drég i Transportu.

Celem kontroli jakosci funkcjonowania komunikacji publicznej komunikacji w 2013 r. przeprowadzono badanie
satysfakcji pasazerow wykorzystujgc metode CATI, tzn. dzwonigc do losowo wybranej, reprezentatywnej préby 1080
lodzian. Srednie zadowolenie todzian z obstugi komunikacji zbiorowej sytuowato sie na poziomie 47,84 %. Wéréd wszystkich
respondentéw 69 % korzystato z ustug komunikacji publicznej. Byt to znaczacy (9%) wzrost w stosunku do roku ubiegtego,
przy czym duze znaczenie miat czas wykonywania badania — podczas prowadzenia rob6t na trasie wschdd — zachdd. Byt to
okres utrudnien dla ruchu indywidualnego przy jednoczesnym zachecaniu obywateli do korzystania z ustug transportu
publicznego i wprowadzaniu ulepszen dla tego rodzaju transportu. Wyniki badan jednoznacznie wskazuja, ze najwazniejsza
dla todzian jest punktualno$¢ kursowania komunikacji, na drugim miejscu jej czestotliwo$é. Niezmiennie wazne pozostaje

bezpieczenstwo, komfort podrézowania oraz cena ustugi.

TRANSPORT DROGOWY

Sie¢ drog na terenie miasta obejmuje 1381,3 km biezacych. Drogi te, z uwagi na przeznaczenie, podzielono
na drogi publiczne (drogi krajowe, wojewodzkie, powiatowe i gminne) oraz wewnetrzne (spoza katalogu drog publicznych).
Jednak z punktu widzenia probleméw utrzymania nawierzchni s one podzielone na drogi 0 nawierzchniach utwardzonych
(asfaltowe, betonowe) i drogi 0 nawierzchniach nieulepszonych (gruntowe, tluczniowe, z materiatow odzyskowych i inne).
Odrebng grupe stanowig ciagi piesze.

Tab. 102. Drogi w podziale na kategorie

Rodzaj nawierzchni (kmb)

K N Dtugosé drég
ategoria drdg A . .
ogotem (kmb) asfaltowe betonowe, kamienne nieulepszone
2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013

krajowe 64 64 64 64 0 0 0 0
wojewodzkie 15,3 15,26 15,3 15,3 0 0 0 0
powiatowe 405,9 404,03 3699 374,07 19,2 17,06 13,1 12,90
gminne 5491 548,56 270,8 275,04 103,6 67,09 200,5 206,43
wewnetrzne 347 356,35 1596 164,71 52,1 49,56 135,3 142,08
Razem 1381,3 1 388,2 879601 893,12 194 025 133,68 348 952 361,41

Zrédfo: Zarzad Drég i Transportu.
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Najwiekszymi inwestycjami drogowymi, oprécz wymienionych poprzednio, byty modernizacja ul. Przybyszewskiego,
| etap prac na ul. Kopernika i ul. Rojnej, ul. Tuwima (odcinek od ul. Sienkiewicza do ul. Piotrkowskiej), ul. Narutowicza
(odcinek od ul. P.O.W. do ul. Sienkiewicza), ul. Roosevelta (odtworzenie nawierzchni jezdni z bruku klinkierowego
na odcinku od ul. Sienkiewicza do ul. Piotrkowskiej), ul. Astrow, ul. Struga (odcinek od ul. Piotrkowskiej do al. Kosciuszki)
oraz ul. Grabieniec (pasy ruchu dla rowerdéw). W sumie poddano inwestycjom 4,2 km drog.

Tab. 103. Inwestycje drogowe w 2013 r.

Inwestycja Dtugosé (m) Koszt
(min zi)

przebudowa ul. Narutowicza na odcinku od ul. P.OW. do ul. Sienkiewicza 185 8,46

(z wylaczeniem skrzyzowan z ul. P.O.W. oraz ul. Kilinskiego)

przebudowa nawierzchni drogowych ulic na terenie miasta oraz budowa zatoki 331

parkingowej — cz. Ill — ul. Astréw na odcinku od ul. Warszawskiej do ul. Admiralskie;.

(Termin zakonczenia inwestycji: styczen 2014 r.) 433

rozbudowa ul. Deczyriskiego na odcinku od ul. Warszawskiej do ul. Gibalskiego 370 '

Dtugo$¢ nawierzchni z mieszanek mineralno bitumiczno asfaltowych - 2.627 m?

przebudowa ul. Skarzynskiego na odcinku od ul. Franciszka do ul. Zamorskiej 340

przebudowa ul. Wersalskiej od ul. Szparagowej do ul. Kaczercowe; 180 2,99

remont ul. Tuwima na odcinku od ul. Piotrkowskiej do ul. Sienkiewicza wraz 220 2,74

ze skrzyzowaniem ulic: Tuwima/Piotrkowska

remont ul. Roosevelta na odcinku od ul. Piotrkowskiej do ul. Sienkiewicza 240 2,56

rozbudowa ul. Nowy Jézefow na odcinku fabryki Gilette — posesja nr 25 648 1,77

remont ul. Struga na odcinku od ul. Piotrkowskiej do al. Ko$ciuszki 130 1,17

przebudowa skrzyzowan ul. Narutowicza z ul. P.O.W. oraz ul. Kilinskiego realizowana 235

w ramach budowy Multimodalnego Dworca t.6dz — Fabryczna.
Termin zakoriczenia inwestycji: 31 stycznia 2014 .

przebudowa ul. Ustronnej na odcinku ul. Paradna - Trasa Gérna 1400 8
Termin zakoriczenia inwestycji: 31 stycznia 2014 .

Zrédfo: opracowanie wiasne Biura Strategii Miasta na podstawie danych Zarzadu Drég i Transportu.

Tab. 104. Inwestycje w trakcie realizacji stan na koniec 2013 .

Inwestycja Dtugosé (km) Planowany Koszt
termin (mIn zt
ukonczenia)

przebudowa ul. Piotrkowskiej na odcinku al. Mickiewicza/al.
Pitsudskiego — pl. Wolno$ci. Do wykonania zostaty nastepujace
odcinki ulic: od 6 Sierpnia/Traugutta do Tuwima/Struga oraz
od Tuwima/Struga do Zamenhofa/Nawrot oraz  skrzyzowanie

ul. Jaracza z ul. Wieckowskiego Koszt:  ul.Piotrkowska 2 czerwiec 2014 . 48,0
46.525.871,12 zt brutto (umowa podstawowa) +1.433.900,69 zt
brutto (plac przed Magda) = 47.959.771,81 zt brutto
przebudowa ul. Rojnej na odcinku od ul. Szczecinskigj
do ul. Traktorowej 2 30.10.2104 21,9
przebudowa uktadu drogowo-torowego ul. Kopernika na odcinku 30 09.2014
od al. Widkniarzy do ul. Zeromskiego oraz rozbudowa ul. Lakowej :

) . L 1 (etap Il 28,8
na odcinku od ul. Kopernika do ul. Karolewskiej. Etap | -ul. Lakowa)

ul. Kopernika zakoriczono w dniu 30 stycznia 2014 .

Zrédfo: opracowanie wasne Biura Strategii Miasta na podstawie danych Zarzadu Drég i Transportu.

Oprocz inwestycji drogowych podejmowano dziatania zwigzane z biezacym utrzymaniem uktadu drogowego.
W 2013 r. naprawiono ubytki w jezdniach o tacznej powierzchni 140 880 m?, wyremontowano chodniki o facznej powierzchni
34 239 m2, wyremontowano 6,2 km drdg, w tym nastepujace odcinki ulic:

- ul. Wélczanskiej od ul. Wroblewskiego do ul. Pabianickiej - na dtugosci 910 mb, koszt 2,45 min z,
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- ul. Zielonej na odcinku od ul. 28 Putku Strzelcow Kaniowskich do ul. Zachodniej - na dtugosci 900 mb, koszt
ok. 3,35 min zt. (zrealizowano 99% prac, termin zakoficzenia — 30 czerwca 2014 r.).

- ul. Kusociriskiego na odcinku ul. Popietuszki do ul. Armii Krajowej - na dtugo$ci 1050 mb, koszt 2,40 min zt,

- ul. Sianokosy na odcinku od ul. Szczecinskiej do ul. Okreglik - na dtugo$ci 1350 mb, koszt 840,35 tys. zt,

- ul. Telefonicznej na odcinku od ul. Janosika do ul. Sadeckiej - na dtugosci 400 mb, koszt 342,42 tys. zt,

- ul. Tuwima na odcinku od ul. Sienkiewicza do ul. Kilinskiego - na dtugo$ci 280 mb, koszt 1,92 tys. zt,

- ul. Wilenskiej na odcinku od ul. Bratystawskiej do al. Bandurskiego - na dtugosci 290 mb, koszt 801,46 tys. zi,

- ul. Haska na odcinku od ul. Milionowej do ul. Widzewskiej w kierunku ul. Wegierskiej - na dtugosci 800 mb, koszt
276,27 tys. zt,

- ul. Okreglik na odcinku od ul. Okulickiego do ul. Sianokosy - na dtugo$ci 220 mb, koszt 351,32 tys. zt.

W 2013 r. zlozono 1863 wnioski w sprawie roszczen mieszkancow zwigzanych ze zgtoszeniem szkody
komunikacyjnej, z czego 404 szt. dotyczyto szkod osobowych, 10 szt. dotyczyto szkdéd majatkowych, 1449 szt. - dotyczyto
uszkodzen pojazdow. llo$¢ sktadanych wnioskdéw w niewielkim stopniu zmniejszyta sie w poréwnaniu z 2012 r., co $wiadczy
o dalszej poprawie stanu drog w miescie.

Tab. 105. Zgtoszenia szkody komunikacyjnej

llo$ci wnioskow

2011 3050
2012 1897
2013 1863

Zrédfo: opracowanie wiasne Biura Strategii Miasta na podstawie danych Zarzadu Drég i Transportu.
Chodniki, o$wietlenie ulic i miejsca parkingowe

W 2013 r. wypracowano standardy jako$ci nawierzchni chodnikow dla Strefy Wielkomiejskiej, zgodnie z ktdrymi
realizowane sg inwestycje w obszarze centrum miasta. Wprowadzono obowigzkowa zasade podziatu chodnika na trzy
czesci, ktdrym przypisano nawierzchnie z okreslonych materiatow. Cze$¢ $rodkowa — piesza jest najszersza i zaleznie
od charakteru wykonana z ptytek betonowych lub ptyt granitowych cietych. Pozostate dwie tzw. opaski przy elewacji oraz
od strony kraweznika sa wykonane z kostki granitowej. Taki podziat pozwala wyrowna¢ lini¢ chodnika przy elewacii,
natomiast od strony jezdni moZe stuzyC jako np. miejsce postojowe, powierzchnia na ustawienie koszy na Smieci,
zamontowania latarni. PowyZzsze rozwigzanie zastosowano w przebudowywanych i remontowanych chodnikach w Strefie
Wielkomiejskiej w 2013 r. w nastepujacych lokalizacjach:

- ul. Zachodnia (odcinki od ul. Prochnika do ul. Zielonej oraz od ul. Legiondw do poses;ji Nr 75),
- ul. Zachodnia (odcinek od ul. Drewnowskiej do ul. Ogrodowe;),

- ul. Pétnocna (odcinek od ul. Nowomiejskiej do ul. Wschodniej),

- ul. Narutowicza (odcinek od ul. Sienkiewicza do ul. P.O.W.)

Tab. 106. Inwestycje w chodniki i o$wietlenie uliczne w 2013

Koszt w tys. zt

Budowa o$wietlenia na ulicach

Nowe Sady, Przylesie, Wiskickiej 360,4
Dobrej Wrozki 10,4
Sternfelda 104,7
Czcibora 28,9
Krasnoludkéw na odcinku ul. Kasztelanska — ul. Zucza 443
Liniowej 104,6
remont chodnikéw w ul. Zielonej na odcinku od ul. Piotrkowskiej do al. Kosciuszki 965,7
przebudowa placu przed DH ,,Magda” 1433,9
budowa chodnika w ul. Lyzwiarskiej 10,0
odwodnienie zatok autobusowych w ul. Tomaszowskiej 126,8
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Zrédfo: Zarzad Drég i Transportu.
W 2013 . na terenie Srodmiescia liczba migjsc postojowych wyniosta ok. 41 tys., w tym w $cistym centrum 18,5 tys. W
strefie ptatnego parkowania na obszarze todzi zlokalizowanych byto ok. 4 400 miejsc parkingowych, a catkowite wptywy
wyniosty 8,1 min zt i byty 0 1 min zt wigksze niz w 2012 r.
Rys. 18. Strefa Ptatnego Parkowania w todzi 2013 r.

Parkowania:
Granica SPP

Obszar SPP
do 30.X1.2012

Obszar wiaczony do
SPP od 1.X11.2012

Granice sektoréw
od 13 X 2012

Iv Numery sektoréw

Zrédfo: Zarzad Drég i Transportu.
W celu usprawnienia korzystania z systemu transportu przez osoby niepetnosprawne, w Il potowie 2013 r.
wyznaczono 26 miejsc postojowych dla oséb niepetnosprawnych. Wypracowano i wprowadzono wytyczne dotyczace
inwestycji w miescie, ktére poprzez dostosowanie elementéw infrastruktury drogowej pozwalajg niewidomym odréznic

chodnik od $ciezki rowerowej.

TRANSPORT ROWEROWY

Miasto od 2012 r. stara si¢ realizowa¢ zapisy Karty Brukselskiej, zakladajace zwiekszenie do roku 2020 do 15%
udziatu komunikacji rowerowej w systemie transportowym todzi. Wspiera rozw¢j transportu rowerowego, dzieki czemu
systematycznie ro$nie diugo$¢ drog rowerowych, ktéra obecnie wynosi 89,6 km, w tym drogi dla rowerdw i ciggi pieszo-
rowerowe - 84,4 km i pasy ruchu dla rowerdw - 5,2 km.

Tab. 107. Dlugo$¢ drog rowerowych i ciggdw pieszo-rowerowych w Lodzi

Dlugos$é w km

2011 69,4
2012 76,4
2013 84,4

Zrédfo: opracowanie wiasne Biura Strategii Miasta na podstawie danych Zarzadu Drég i Transportu.

W 2013 r. kontynuowana byla budowa dwdch drdg rowerowych, realizowanych zgodnie z ,Wytycznymi
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do planowania, projektowania i utrzymania drog rowerowych w todzi®, czyli z zastosowaniem separacji wysoko$ciowe;
pomiedzy drogq rowerowg a chodnikiem na odcinkach, na ktorych droga dla roweréw i chodnik przylegajq do siebie, chodnik
o nawierzchni z kostki betonowej (na catej dtugo$ci) biegnie wyzej niz droga dla roweréw o nawierzchni bitumicznej,
od ktorej oddzielony jest kraweznikiem trapezowym. Wybudowane odcinki: al. Pitsudskiego - ul. Rokicinska - przedtuzenie
ul. Puszkina - ul. Maszynowa (od ul. Kopcinskiego do ul. Augustow i dalej do dworca Lodz-Widzew, w sumie - 5,25 km),
ul. Wielkopolska (od al. Wibkniarzy do ul. Putaskiego) i ul. Limanowskiego - ul. Aleksandrowska (od al. Widkniarzy
do ul. Wareckiej - w sumie 1,612 km), ul. Wojska Polskiego (od al. Palki do ul. Zrédtowej, w sumie - 1,4 km).

Dla inwestyciji realizowanych w Il potowie 2013 r. stosowano dodatkowe rozrdznienie miedzy chodnikiem, a drogq
rowerowg w postaci opasek z kostki granitowej tupanej o szeroko$ci 30 cm. Dotyczyto to drég rowerowych: w ul. Wojska
Polskiego (odcinek al. Palki — ul. Zrédtowa), ul. Rojnej (odcinek ul. Szczecinska — ul. Traktorowa), al. Rydza-Smigtego
(odcinek al. Pitsudskiego — ul. Broniewskiego).

taczna dtugos¢ nowych Sciezek dla rowerzystow wyniosta w 2013 r. ok. 8,15 km. Ponadto wiosng 2014 r. planowane
jest oddanie do uzytku $ciezek rowerowych na Zarzew i Dabrowe - al. Smigtego-Rydza. Dodatkowo Miasto podjeto
wspotprace z Uniwersytetem Lodzkim w celu utworzenia drogi rowerowej przez kampusy uczelni, a takze uzgodnienia

z Zarzadem Zieleni Miejskiej w celu wyznaczenia tras rowerowych przez todzkie parki.

Tab. 108. Sciezki rowerowe wybudowane w 2013r.

Ulica Dlugosé
w km
ul. Limanowskiego/ul. Aleksandrowska 1,25
al. Pitsudskiego 5,50
ul. Wojska Polskiego 1,40
Sciezki, ktorych realizacje rozpoczeto w 2013 r.
al. Rydza-Smigtego (planowany termin oddania do uzytku: wiosna 2014 r. 3,50
ul. Rojna 2,40

Zrédfo: opracowanie wiasne Biura Strategii Miasta na podstawie danych Zarzadu Drég i Transportu.

Oprécz budowy drég rowerowych zastosowano réwniez inne udogodnienia dla rowerzystow:
- podporki przy sygnalizatorach dla oczekujacych na przejazd,
- pasy ruchu dla rowerdw (ul. Lniana i ul. Grabieniec) — 2,60 km,
- budowa 19 przejazddw rowerowych,
- pilotazowo wprowadzono réwnorzedne skrzyzowanie ulic: Kaczenicowa/Lniana z odseparowanymi pasami rowerowymi,
- wprowadzenie objazdéw dla rowerzystow w przypadku, gdy plac budowy utrudnia lub uniemozliwia przejazd rowerem
(np. Trasa W-Z i objazd ul. Piotrkowskiej),
- prowadnice na schodach w 4 przej$ciach podziemnych (od 2012 r.): 12 sztuk.
Ponadto prowadzono dialog z t6dzkim Srodowiskiem rowerowym i organizacjami pozarzadowymi, w ramach ktérego
konsultowane sg trasy przysztych drég rowerowych i szczegGtowe rozwigzania, propozycje udogodnief oraz usuwania
utrudnien spotykanych w miescie. Obecnie trwajg réwniez prace nad koncepcjg przebiegu trasy EuroVelo, europejskiej sieci

drég rowerowych w Lodzi.
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4. MIASTO BEZPIECZNE

Podniesienie poziomu bezpieczenstwa, poprawa porzadku publicznego, czystosci i estetyki miasta

PRZESTEPCZOSC

W roku 2013 w poréwnaniu do poprzedniego, na terenie miasta nastapito zmniejszenie liczba stwierdzonych

przestepstw przy jednoczesnym wzroscie ich wykrywalnosci. W Lodzi w roku 2013 stwierdzono 24 678 przestepstw, z czego
wykryto 11 683, co daje wskaznik wykrycia 45,88%. Analogicznie w roku poprzednim bylo 25716 stwierdzonych
przestepstw, wykryto 11 600 z nich. Wskaznik wykrywalnosci siegat 44,1%.

Rys. 19. Poziom bezpieczenhstwa.

30000
28524
25716
25000 678
20000 . T
2011 2012 2013
Przestepstwa

Zrédfo: opracowanie wiasne Biura Strategii Miasta na podstawie danych Komendy Miejskiej Policji w £odzi.

Bezpieczenstwo w ruchu drogowym mierzone liczbg wypadkéw drogowych, w 2013 r nieznacznie pogorszyto sie
(2013 .- 1715, aw 2012 r. — 1666 wypadkow). W przeliczeniu na 1000 mieszkancéw oznacza to 2,4 wypadkéw drogowych.
Zmniejszyta si¢ liczba wykroczen przeciwko bezpieczenstwu i porzadkowi w komunikacji, z 56 112 w 2012 r. do 54 726
w2013r.

W omawianym okresie tddzcy policjanci podjeli i przeprowadzili 101 963 interwencje.

Poza przestepstwami, na terenie miasta todzi odnotowano 86 433 czyny zabronione stanowigce wykroczenie.
Ponadto poza przestepstwami popetnianymi przez osoby doroste, wystepuja rowniez przestepstwa, ktérych dopuszczajq sie
nieletni. W 2013 r. ujawniono 852 nieletnich sprawcéw czynu karalnego, ktérzy dopuscili sie popetnienia 2 028 przestepstw.
Analogicznie w 2012 r. 1 039 nieletnich sprawcéw popetnito 2 045 przestepstw.

Analizujac stan zagrozenia przestepczo$cig w Lodzi, najbardziej niebezpiecznym dniem tygodnia pozostaje piatek,
a réwniez niezmiennie, najbardziej zagrozong porg dnia sg godziny popotudniowo-p6znowieczorne.

Dzielnicg todzi, na terenie ktérej odnotowano najwigkszg liczbe przestepstw, byty Batuty, nastepnie Gorna,

natomiast najmniej zdarzen o charakterze przestepczym wydarzyto sie na Widzewie.
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STRAZ MIEJSKA

Fundamentem dziatan tddzkiej Strazy Miejskiej jest spetnienie oczekiwan spoteczno$ci lokalnej ukierunkowanych
na poprawe fadu, porzadku i stanu sanitarno-porzadkowego w miescie. Szczegolny nacisk potozono na pigtnowanie
zachowan, ktére godzg w wizerunek todzi (nielegalny handel, spozywanie alkoholu w miejscach niewyznaczonych, palenie
wyrobdw tytoniowych w miejscach objetych zakazami oraz zaniedbania w utrzymaniu nieruchomosci we wtasciwym stanie
porzadkowym).

Inny obszar dziatania SM dotyczy bezpieczenstwa w ruchu drogowym (niestosowanie sie przez kierujgcych
do przepiséw ruchu drogowego, nieprawidtowe parkowanie pojazdéw, w tym na tzw. ,kopertach”). Dziatania obejmowaty
réwniez najmfodszych uczestnikéw ruchu drogowego.

W 2013 r. wystawiono 44,3 tys. mandatéw, prawie o potowe mniej pouczen tj. 23,3 tys. i sporzadzono 2,9 tys.

notatek)..
Interwencje

W omawianym roku do Strazy Miejskiej wptyneto 61,2 tys. zgloszen interwencyjnych. W poréwnaniu do 2012 .
oznacza to zmniejszenie 0 3%.

Tab. 109. Interwencje Strazy Miejskie;.

Typ interwencji 2011 2012 2013
zaktdcanie porzadku 21316 22169 19115
drogowe 14 045 14 667 14 268
sanitarno - porzadkowe 7480 8 291 10 415
inne 5203 5276 3181
niszczenie zieleni 3530 3014 2800
spozywanie alkoholu 3178 2722 2035
handel 2969 2326 1997
bezdomny 2673 3347 341
zwierzeta b.d 1284 3997
Razem: 60 394 63 096 61219

Zrédfo: Straz Miejska w todzi.

Kontrole

Podczas dziatar prewencyjnych straznicy miejscy przeprowadzili facznie 60,6 tys. kontroli. Gtownie dotyczyly one

pojazdow, terendw zielonych, placéwek z alkoholem, rejonéw szkét, dworcdw i lotniska i kapielisk.
Zabezpieczenia zdarzen

W 2013 r. roku straznicy uczestniczyli w zabezpieczaniu 480 zdarzen. Bylo to gtéwnie udzielanie pierwszej pomocy,

w mniejszym stopniu wypadki drogowe i pozary.
Niezachowanie wymogdw zwigzanych z utrzymaniem zwierzat

W ramach interwencji zwigzanych z niezachowaniem wymogow zwigzanych z utrzymaniem zwierzat wystawiono

225 mandatéw, 207 pouczen i sporzadzono 16 notatek.
Alkohol

W 2013 r. mieszkancy miasta zgtosili 2 035 interwenciji dotyczacych spozywania napojow alkoholowych w miejscach
publicznych. Za to wykroczenie straznicy natozyli 1 588 mandatow karnych, ponadto natozono 3 400 mandatéw za prébe

spozycia alkoholu w miejscu objetym zakazem. W ramach profilaktyki antyalkoholowej straznicy przeprowadzili 12 556
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kontroli placowek sprzedajacych napoje alkoholowe. Liczba takich kontroli systematycznie maleje.
Wulgaryzmy

Funkcjonariusze Strazy Miejskiej reagowali na wykroczenia zwigzane z uzywaniem w miejscach publicznych stow
ogdlnie uznanych za nieprzyzwoite (art. 141 kw.). Zjawisko to najczesciej wystepuje tacznie ze spozywaniem alkoholu.
W wyniku podjetych interwencji dotyczacych wulgaryzméw w 2013 r. wystawiono 170 mandatéw (2012 r. — 141, 2011 . -
164), 399 pouczen (2012 r. — 430, 2011 r. — 241) isporzadzono 38 notatek urzedowych, stanowigcych podstawe

do sporzadzenia wniosku o ukaranie kierowanego do sadu (2012 r. — 24, 2011 r. — 36).
Palenie wyrobow tytoniowych w miejscach objetych zakazem

W 2013 r. funkcjonariusze Strazy Miejskiej egzekwowali przestrzeganie zapisow okre$lonych w Uchwale Rady
Miejskiej z 20 czerwca 2007 r. w sprawie ustalenia w granicach administracyjnych miasta todzi miejsc przeznaczonych
do uzytku publicznego jako stref wolnych od dymu tytoniowego. Wystawiono 647 mandatéw karnych za nieprzestrzeganie
tych zapisow (2012 r. - 451, 2011 r. —704).

Plakatowanie

W ramach prowadzonych kontroli umieszczania plakatéw, ulotek w miejscu do tego nieprzeznaczonym wystawiono
83 mandaty (2012 r.—78, 2011 r. - 93), 18 pouczen (2012 r. -22, 2011 r. — 35) i 3 wnioski skierowane do sadu.

Kontrola handlu

Istotne miejsce w dziatalnosci Strazy Miejskiej zajmujg interwencje podejmowane wobec oséb prowadzacych
dziatalno$¢ handlowa w miejscach do tego celu niewyznaczonych.

Tab. 110. Rezultaty interwencji dotyczacych kontroli handlu w latach 2011-2013

Interwencje
Rok Mandaty Pouczenia z gIosang przez
mieszkancow na tel.
alarmowy SM
2011 9042 1224 2969
2012 3811 689 2326
2013 4 606 519 1997

Zrédfo: Straz Migjska w Lodzi.

Stan sanitarno-porzadkowy miasta

Dziatania podejmowane na rzecz utrzymania wtasciwego stanu sanitarno-porzadkowego na terenie Lodzi to przede
wszystkim kontrole miejsc przeznaczonych do gromadzenia odpaddéw, a takze kontrole czystosci i porzadku posesji
oraz terenéw do nich przylegtych.

Tab. 111. Interwencje na rzecz utrzymania wtaciwego stanu sanitarno — porzadkowego.

Administracje =~ Spétdzielnie

. e . . Prywatne Inne Ogétem
nieruchomosci mieszkaniowe

Rok Dziatania

Kontrola posesji 40 460 18 801 22615 8477 90 353
2013 wystawione pisemne polecenia i nakazy 2211 508 511 499 3729
Kontrola posesji 47 389 20 505 26082 8162 102 648
2012 Wystawione pisemne polecenia i nakazy 3452 665 648 255 4 987
Kontrola posesji 65 174 32992 33497 13028 144 691
2011 Wystawione pisemne polecenia i nakazy 6 603 1954 1321 913 10 791

Zrédfto: opracowanie wtasne Biura Strategii Miasta na podstawie danych Strazy Migjska w Lodzi.
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Kontrola ruchu drogowego

Ten typ kontroli obejmuje w gtdwnej mierze parkowanie pojazdéw oraz korzystanie z miejsc wydzielonych. W wyniku

przeprowadzonych czynnosci kontrolnych w 2013 r. wystawiono 25,9 tys. mandatow .
Fotoradar

W zwigzku z prowadzonymi kontrolami przestrzegania przepiséw ruchu drogowego przy uzyciu urzadzenia
rejestrujgcego przekraczanie dozwolonej predkosci przez kierujacych pojazdami funkcjonariusze Strazy Miejskiej natozyli

9 217 mandatéw, udzielili 570 pouczenia i 1610 wnioskdw.
Konwojowanie

W omawianym roku Sekcja Konwojow, ktdrej zadaniem jest przewéz dokumentdw, przedmiotéw warto$ciowych
oraz wartoSci pienieznych na potrzeby Miasta wykonata 276 profesjonalnych konwojéw warto$ci pienieznych, zleconych
przez Miasto. Dla poréwnania w 2012 r. byto ich 309, aw 2011 r. - 439.

Akcje, projekty i programy profilaktyczne

Jednym z podstawowych zadan Strazy Miejskiej jest inicjowanie i uczestnictwo w dziataniach majacych na celu
zapobieganie popetnianiu przestepstw i wykroczen oraz zjawiskom kryminogennym.

Majac na wzgledzie poprawe bezpieczenstwa dzieci i mtodziezy w szkole i poza nia, t6dzka Straz Miejska prowadzi
dziatania informacyjno-edukacyjne skierowane do uczniow, rodzicdw inauczycieli, organizuje alternatywne formy
oddziatywan takie jak: gry, zabawy, konkursy, festyny, potkolonie letnie i zimowe, a takze przeprowadza w szkotach kontrole
Z psem majace na celu odnalezienie 0sdb posiadajgcych substancje narkotyczne.

Programy zostaty dostosowane do wieku poszczegéinych grup odbiorcéw i sg to:

- ,Przedszkolak i pies” - program dla dzieci w wieku przedszkolnym, ktdrego ogélnym celem jest uswiadomienie dzieciom
zagrozen wynikajacych z nieumiejetnego obchodzenia sie ze zwierzetami;

- ,Bezpiecznie w domu, w szkole i na podworku” - program dla dzieci klas |-V szkoty podstawowej, cel ogdiny
to uswiadomienie dzieciom, jakie sytuacje i zachowania moga stanowi¢ zagrozenie dla zdrowia i zycia oraz wyposazenie
dzieci w umiejetnosci prawidlowego reagowania na sytuacje zagrazajace ich bezpieczenstwu;

- ,Warto wiedzie¢” - odpowiedzialno$¢ prawna oséb nieletnich - program prowadzony od klasy VI szkoly podstawowej,
poprzez klasy gimnazjalne i ponadgimnazjalne, majacy na celu u$wiadomienie pojecia prawa, odpowiedzialno$ci
i konsekwencji wynikajacych z jego famania i nieprzestrzegania;

- ,Dziecko i ruch drogowy” — program dla dzieci z klas O, I-lll, IV majacy za zadanie przygotowaé¢ najmtodszych
do prawidtowego i samodzielnego uczestnictwa w ruchu drogowym;

- ,Bezpieczenstwo w sieci” — adresaci to uczniowie kl. V, ktérzy majg zosta¢ wyposazeni w umiejetnosci i wiedze,
pozwalajaca na efektywne oraz bezpieczne korzystanie z sieci internetowej;

- ,Czy mam problem” - dwugodzinne warsztaty dotyczace problematyki uzaleznien, przeznaczone dla mtodziezy ze szkét
gimnazjalnych i ponadgimnazjalnych;

- ,Mlodzi przeciw przemocy” — warsztaty dla uczniéw ze szkdt gimnazjalnych i ponadgimnazjalnych, ktorych gtéwnym
celem jest uswiadomienie pojecia prawa i odpowiedzialno$ci, a takze przedstawienie konsekwencji wynikajacych z jego
tamania. Pokazanie, czym moze zakofczyé sie przemoc, jakie sg jej skutki w sytuacji, kiedy nikt nie zareaguje
w odpowiednim czasie;

- ,Stop narkomanii” — warsztaty prowadzone dla uczniow ze szkét gimnazjalnych i ponadgimnazjalnych, dostarczajace
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rzetelnych informacji o substancjach szkodliwych dla zdrowia, ich dziataniu na organizm, a takze o spotecznych,
psychologicznych i fizycznych konsekwencjach ich stosowania;

- ,Stop agresji” - warsztaty prowadzone dla uczniow ze szkét gimnazjalnych i ponadgimnazjalnych, u$wiadamiajace
pojecie prawa, odpowiedzialno$ci i konsekwencji wynikajacych z jego tamania;

- ,Przeciwdziatanie prostytucji i handelu ludzmi” — odbiorcy to miodziez od Il klas szkoty gimnazjalnej, program
prowadzony w formie warsztatéw, poruszajacy problematyke handlu ludzmi, zapoznajacy z zagadnieniem, wskazujacy
konsekwencje prawne, spoteczne i zdrowotne prostytuowania sie;

- ,Tolerancja czy jej brak” - warsztaty pokazujace problemy zwigzane z brakiem akceptacji wérdd roéznych grup
spotecznych, poruszane sg w nim problemy ksenofobii, antysemityzmu, nazizmu, rasizmu itp., a takze stereotypy
i uprzedzenia;

- ,Bezpieczna szkota” - w ramach akcji funkcjonariusze dokonywali penetracji terenu wokét todzkich placowek
oswiatowych. Celem tych dziatan byto wyeliminowanie istniejacych zagrozen na danym terenie. Dziatania te odbywaty
sie na zaproszenie szkot;

- ,Narkomanii STOP” - w ramach programu przeprowadzono kontrole w placéwkach o$wiatowych przy uzyciu specjalnie

wyszkolonych pséw do wykrywania narkotykéw.
Prewencja ulicy Piotrkowskiej

Konieczno$¢ objecia szczegoinym nadzorem ulicy Piotrkowskiej podyktowana jest jej swoistym charakterem — jako
reprezentacyjnej ulicy naszego miasta. Funkcja turystyczna taczy sie z funkcjg kulturaing i rozrywkowa (wielo$¢ pubow,
dyskotek, restauracji, klubéw nocnych). Stanowi roéwniez facznik pomiedzy centrami handlowymi: ,Galerig tédzkq”
i ,Manufakturg”.

Wykonujac dziatania prewencyjne w tym rejonie miasta, w 2013 r. wylegitymowano 8 500 osdb, w tym 37 nieletnich,
1090 osob przewieziono do Miejskiego Centrum Zdrowia Publicznego, przeprowadzono 2 389 kontroli pojazdéow i 8 598
kontroli miejsc zagrozonych, 426 razy kontrolowano placéwki handlowe, 2 685 0s6b ukarano grzywng w formie mandatu
karnego, sporzadzono 165 notatek urzedowych, ktére staly sie podstawg do skierowania wniosku o ukaranie do Sadu
Rejonowego, pouczono 413 os6b.

W ramach zapewnienia tadu i porzadku na ulicy Piotrkowskiej, Straz Miejska podjeta rowniez wspdtprace z Policja.
Wspolne patrole petnity stuzbe od poniedziatku do $rody (14.00 — 22.00) oraz od czwartku do soboty (22.00 - 06.00).
W ramach tych dziatan natozono 768 mandatow karnych, sporzadzono 35 wnioskéw o ukaranie do sadu i zastosowano

1011 pouczen.

ZARZADZANIE KRYZYSOWE

Miasto Ld7 realizuje zadania dotyczace zarzadzania kryzysowego w rozumieniu ustawy o zarzadzaniu kryzysowym,
obronno$ci, a takze z zakresu bezpieczenstwa imprez masowych izgromadzen oraz profilaktyki zagrozen,
w tym pozarowych.

W 2013 r. dokonano aktualizacji planu zarzadzania kryzysowego Miasta w szczegdlno$ci danych teleadresowych
stuzb, strazy, inspekcji i innych instytucji Miasta oraz w sferze danych osobowych. Kontynuowano wprowadzanie
do specjalistycznej aplikacji cyfrowej obstugujacej wszystkie administracje wojewddztwa toédzkiego ,Arcus 2005” danych
niezbednych do zabezpieczenia logistycznego dziatan kryzysowych.

Odbyty sie trzy posiedzenia Miejskiego Zespotu Zarzadzania Kryzysowego po$wiecone ocenie stanu bezpieczenstwa

i porzadku publicznego w miescie, dziataniom stuzb w kontekscie inwestycji drogowych oraz przygotowaniu do okresu
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zimowego. Dopracowano procedury koordynacji dziatan kryzysowych przez Centrum Zarzadzania Kryzysowego w nowych

uwarunkowaniach administracyjnych Miasta (likwidacja delegatur UML, zmiany w administrowaniu nieruchomosciami).
W zakresie obrony cywilne;

Zasadniczym celem dziatan w zakresie obrony cywilnej byto doskonalenie funkcjonowania struktur systemu ochrony
ludnosci poprzez poprawe organizacyjnego przygotowania administracji do sprawnego i skutecznego dziatania w przypadku
wystapienia sytuacji nadzwyczajnej, a takze doskonalenie systeméw Wczesnego Ostrzegania, Wykrywania i Alarmowania.
Powyzsze realizowane byto poprzez:

- rozbudowe jednolitego systemu wykrywania, alarmowania i ostrzegania mieszkaricow miasta o zagrozeniach,

- poprzez opracowanie plandw ewakuacji wynikajacych z wymogow zawartych w wytycznych Szefa Obrony Cywilnej
Wojewodztwa — Wojewody todzkiego,

- realizacje szkolen i treningdw w zakresie obrony cywilnej i ochrony ludnosci,

- kontynuowanie procesu przebudowy obrony cywilnej pod katem nowych zatozen wynikajacych z wytycznych Szefa
Obrony Cywilnej Wojewodztwa — Wojewody tddzkiego,

- dokonanie oceny zagrozen bezpieczenstwa mieszkancow miasta,

- stworzenie dokumentéw planistycznych spetiajacych zapisy wytycznych Szefa OC Wojewodztwa w sprawie zasad
opracowania planu obrony cywilnej oraz w sprawie opracowania wojewodzkiego i powiatowych planéw ewakuacji Il i IlI
stopnia, jak i planu obrony cywilnej miasta todzi.

Przedsiewziecia te zawarto w planie dziatania w zakresie obrony cywilnej stanowigcego zatacznik do Zarzadzenia

Prezydenta Miasta Lodzi z 17 stycznia 2013 r.:

- opracowano, uzgodniono i zatwierdzono Plan ewakuaciji ludno$ci, zwierzat i mienia Ill stopnia miasta todzi na wypadek
masowego zagrozenia, Plan obrony cywilnej miasta Lodzi,

- doposazono w sprzet magazyn przeciwpowodziowy,

- prowadzono prace serwisowe syren alarmowych i catego systemu alarmowania miasta,

- zaktualizowano ,Miejski plan ochrony zabytkéw na wypadek konfliktu zbrojnego i sytuacji kryzysowych” na podstawie
zmian, jakie nastapity w planach ,Ochrony zabytkéw...” w jednostkach organizacyjnych posiadajgcych zabytki,

- kontynuowano nadzér nad prawidtowym opracowywaniem planéw ochrony zabytkéw przez jednostki organizacyjne
posiadajace zabytki,

- uzgodniono 16 plandéw ewakuaciji ludnosci Il i Il stopnia w administracjach zarzadzajacych budynkami mieszkalnymi
z terenu miasta todzi, 57 planéw ewakuacji | stopnia w placowkach o$wiatowych z terenu miasta, kart realizacji zadan
w 25 jednostkach organizacyjnych realizujgcych zadania OC,

- dokonano weryfikacji w podmiotach gospodarczych todzi formaciji obrony cywilnej znajdujacych sie w miejskiej ewidencji
FOC,

- zweryfikowano powofane sekcje tacznosci i alarmowania w elementach organizacyjnych wchodzacych w skfad
Miejskiego Systemu Wykrywania i Alarmowania (powotanie Administracji Zasobéw Komunalnych),

- dokonano aktualizacji danych dotyczacych Rejonéw Ewakuacji Poszkodowanych dla potrzeb ewakuacji mieszkancow
miasta Lodzi dla ewakuacji Il stopnia,

- zweryfikowano powotane w jednostkach realizujgcych zadania ewakuacji ludnosci (administracie zarzadzajace
budynkami mieszkalnymi) elementy organizacyjne zabezpieczajace proces ewakuacji wedtug wytycznych Szefa OCK
z 17 pazdziernika 2008 r. i zalaczonej do nich ,Instrukcji w sprawie zasad ewakuacji ludnosci, zwierzat i mienia

na wypadek masowego zagrozenia’,
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- wykonano oceng i analize w zakresie zaopatrzenia i stanu technicznego oraz przydatno$ci sprzetu oraz umundurowania
0C,

- przeprowadzono narade szkoleniowo-instruktazowg z przedstawicielami podmiotow gospodarczych realizujgcych
zadania obrony cywilnej, zarzadzania kryzysowego i spraw obronnych na temat realizacji planu dziatania na rok 2013,
w ktorej uczestniczyto 127 oséb,

- przeprowadzono w 10 tddzkich jednostkach organizacyjnych szkolenia dla struktur i formacji OC w zakresie obrony
cywilnej i ochrony ludnosci,

- przeprowadzono 18 kontroli problemowych w zakresie realizacji zadan obrony cywilnej z wynikiem pozytywnym.

PROFILAKTYKA ZAGROZEN

Kontrole

Przeprowadzono 33 kontrole (w tym 20 kontroli problemowych i 13 sprawdzajacych). W wyniku kontroli
problemowych stwierdzono 184 uchybienia i wydano 76 zalecen dotyczacych ich usunigcia. Po kontrolach sprawdzajgcych

stwierdzono, ze zrealizowano 65% zalecen.
Dziatania edukacyjne i profilaktyczne

Zrealizowano nastepujace inicjatywy z zakresu edukaciji i profilaktyki zagrozen:

- zajecia z ochrony przeciwpozarowej dla dzieci i mtodziezy w wieku szkolnym, podopiecznych Srodowiskowej Swietlicy
Socjoterapeutycznej, dziatajacej przy Stowarzyszeniu Pracowni Alternatywnego Wychowania w Lodzi;

- w celu wznowienia powszechnej edukacji w zakresie bezpieczenstwa pozarowego, realizowanej w ramach tematu
,L0dzka inicjatywa na rzecz bezpiecznej ewakuacji” w todzkich szkotach w latach 1998-2005, opracowano broszure.
,Materiaty pomocnicze dla nauczycieli z zakresu bezpieczenstwa pozarowego”, ktdrg przekazano na spotkaniu
szkoleniowym  zorganizowanym w marcu 2013 r. W szkoleniu wzieli udziat nauczyciele z 20 szkét specjalnych,
132 przedszkoli, 71 szkét podstawowych i 40 gimnazjow;

- opracowano regulamin konkursu plastycznego dla szkét specjalnych pt. Uwagalll Pozar!ll oraz przygotowano
przy wspdtudziale Wydziatu Edukacji i Specjalnego O$rodka Szkolno-Wychowawczego nr 4, impreze finatowa dla
ucznidw (wystawa prac dzieci, nagrody dla zwyciezcow, nauczycieli oraz dla Specjalnego OS$rodka Szkolno-
Wychowawczego nr 4). W konkursie wzigto udziat 990 dzieci z 5 Zespotow Szkét Specjalnych i 2 O$rodkéw Szkolno-
Wychowawczych;

- w grudniu 2013 r. na antenie TVP t6dZz wyemitowano trzy filmy edukacyjne: Ewakuacja Il, Ewakuacja Il oraz ,Przezy¢
pozar”;

- zakupiono i przekazano nagrody rzeczowe dla uczestnikéw Finatu ,Eliminacji Miejskich Ogdlnopolskiego Turnigju
Wiedzy Pozarniczej’, zorganizowanego przez Zarzad Miejski Zwigzku Ochotniczych Strazy Pozarnych RP w todzi;

- zakupiono i przekazano Miejskiemu Osrodkowi Pomocy Spotecznej 227 szt. czujnikdéw tlenku wegla celem
zamontowania ich w mieszkaniach podopiecznych, ogrzewanych weglem oraz uzytkujacych termy gazowe
do podgrzewania wody;

- przekazano 22 indywidualne czujki dymu Administracji Zasobéw Komunalnych t6dz-Batuty RON - IIl dla lokatoréw

wytypowanych mieszkan komunalnych.

W celu popularyzacji zasad ochrony przeciwpozarowych oraz umiejetnosci postepowania w przypadku powstania

zagrozenia pozarowego lub pozaru przekazano ogétem 2005 broszur edukacyjnych (Komenda Miejska PSP - 850 szt
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Komenda Wojewddzka PSP — 850 szt., Zespdt Pafistwowych Szkdt Plastycznych im. Tadeusza Makowskiego — 50 szt.,
Przedszkole Miejskie Nr 124 — 55 szt., Ochotnicza Straz Pozarna £6dz - Sikawa — 200 szt.)
Dla Zespotu Panstwowych Szkét Plastycznych im. Tadeusza Makowskiego przekazano réwniez filmy edukacyjne:

.Ewakuacja II’, ,Ewakuacja lll” oraz ,Przezy¢ pozar” celem wykorzystania podczas zaje¢ ,Edukacja dla bezpieczenstwa”.
Wspétpraca i finansowanie ochotniczych strazy pozarnych

- Sporzadzono projekty uchwat Rady Miasta dotyczace dotacji na finansowanie OSP oraz projekty uméw dotacyjnych.

- W ramach Budzetu Obywatelskiego do realizacji w 2014 r. zostato wybrane zadanie pn ,Doposazenie Jednostki OSP
Lodz-Wiskitno” (oszacowane na 31,1 tys. zt), polegajace na zakupie specjalistycznego sprzetu dla jednostki OSP.

- Na utrzymanie i konserwacje obiektoéw straznic OSP oraz inne wydatki biezace przeznaczono 575 tys. zt.

- Dofinansowano zakup i montaz bram wjazdowych do garazu wolnostojacego OSP £6dz-Andrzejow (27 tys. zt).

- Zakupiono sprzet specjalistyczny ze $rodkoéw przyznanych w ramach algorytmu przez rady osiedli dla jednostki OSP-
Sikawa oraz OSP-Wiskitno (19,7 tys. zi).

- Wyptacono cztonkom OSP ekwiwalent za udziat w akcjach ratowniczych i szkoleniach (42,7 tys. z4).

- Wyptacono czlonkom OSP wynagrodzenia wynikajace z uméw na stalg konserwacje sprzetu pozarniczego
i samochodéw bojowych (60 tys. zt).

- Przeprowadzono procedure zwigzang z udzieleniem przez Wojewddztwo todzkie pomocy finansowej w wysokosci
9tys.zt w ramach zadania ,Pomoc finansowa dla jednostek samorzadu terytorialnego z przeznaczeniem
na dofinansowanie zadan z zakresu zakupu stuzacego ochronie zycia, zdrowia, mienia i $rodowiska przed pozarem,
kleska zywiotowg lub innym miejscowym zagrozeniem dla jednostek OSP” dla OSP GRS todz-Jedrzejéw. Jednostka
dokonata zakupu agregatu pradotworczego oraz zestawu grzewczo-chtodzacego.

- Przeprowadzono konkurs na najlepszych todzkich strazakéw z jednostek ochotniczych strazy pozarnych - ,Strazak
Roku” i ufundowano nagrody w wysokosci 13 tys. zt.

- todzkie OSP otrzymaty dofinansowanie 2013 r. — 28,7 tys. zt w tym majatkowe 9 tys. zt.
Udzielone w roku 2013 wsparcie finansowe na dziatania dotyczace profilaktyki zagrozen

W ramach wsparcia finansowego Miasto przekazato $rodki:
- Komendzie Miejskiej Policji w todzi — 963 tys. zt na:
stuzba obchodowa i patrolowa Policji (500 tys. z4),
10 samochoddw nieoznakowanych (313 tys. z4).
prace modernizacyjne na Tuwima 12a dla potrzeb | Komisariatu Policji KMP (150 tys. z).
- Komendzie Migjskiej Paristwowej Strazy Pozarnej — kwota 3,3 min zk:
wydatki zwigzane ze sfinansowaniem czesci zadan realizowanych przez KM PSP (250 tys. z4),
zakup samochoddw pozarniczych specjalnych wraz z wyposazeniem (2,8 min z),
modernizacje pomieszczen z przeznaczeniem na Miejskie Stanowisko Kierowania KMPSP (250 tys. z4).
Uniwersytecki Szpital Kliniczny nr 1 im. Norberta Barlickiego — 300 tys. zt (sfinansowanie zakupu karetki przewozowej
z petnym wyposazeniem w specjalistyczny sprzet medyczny).
Dodatkowo sfinansowano:
- wydatki zwigzane z likwidacjg skutkdw podtopien - ul. Wrzecionowa 5 i ul. Tomaszowska 79 (2,2 tys. zt),

- emisje w TV TOYA spotu ,Upaty” ze sposobami zachowania sie w sytuacji wysokich temperatur (4,9 tys. zi).

PRZESTRZEN | SRODOWISKO

(o]
(3]



186

RAPORT O STANIE MIASTA — REALIZACJA ,STRATEGII ZINTEGROWANEGO ROZWOJU £ODZI 2020+

PODSUMOWANIE

Podejmowane dziatania majg na celu poprawe jakosci zycia mieszkancow dzieki zwiekszeniu atrakcyjnosci
przestrzeni publicznej, rewitalizacji kluczowych obszaréw Miasta, wykorzystaniu potencjatu $rodowiska przyrodniczego
i rozwoju zréwnowazonego transportu miejskiego. W rozdziale opisano dziatania zwigzane z przestrzenig miasta,

komunikacjg miejska, rewitalizacja, ochrong $rodowiska oraz bezpieczenstwem.

Gtéwne rezultaty dziatan

W ramach przygotowania do nowej perspektywy finansowej podjeto dziatania w kierunku przygotowania procesu
rewitalizacji kwartatéw $cistej zabudowy miejskiej w strefie wielkomiejskiej todzi (wytypowano kwartaty zabudowy
$rodmiejskiej podlegajace przysztej rewitalizacji, przeprowadzono analizy i opracowano mapy kwartatow, opracowano
karty kwartatéw zawierajace analize stanu wkasno$ci nieruchomos$ci w ramach kwartatu wraz z planowanymi dziataniami
inwestycyjnymi).

- Rozpoczeto prace nad wigczeniem nieruchomo$ci Miasta todzi potozonej przy skrzyzowaniu Rydza-
Smigtego/Pitsudskiego do tddzkiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej.

- Przygotowano do zbycia teren w Nowym Centrum todzi. W wyniku przeprowadzenia pisemnego przetargu
nieograniczonego wytoniono nabywce — LDZ Brama Sp. z 0.0. Podpisano przedwstepng umowa sprzedazy (zaliczka
25% z 40 min zt). Na sprzedanym terenie powstanie reprezentacyjny dla Lodzi prywatny budynek — tzw. Brama Miasta.

- Sprzedano nieruchomosci: przy ulicy Ogrodowej 16/Zachodniej 55a — na terenie nieruchomosci powstanie kolejny hotel,
przy ulicy Narutowicza 48 zabudowanej zabytkowym patacykiem, przy ul. Matejki 2 i Inflanckiej 1/3/Lagiewnickiej 109 .

- Przekazano w formie darowizny 2 zabytkowe nieruchomosci: Ksiezy Miyn 13/15 (dawna szkota elementarna
K. Scheiblera) — na rzecz PWSSP w Lodzi oraz Pétnocna bez numeru (dawna petla tramwajoéw podmiejskich) — na rzecz
Izby Architektéw RP. Celem darowizn jest rewitalizacja, ochrona i opieka nad zabytkowymi nieruchomo$ciami.

- Sprzedano z 99% bonifikatg nieruchomosci przy ul. Lupkowej 1 na rzecz Stowarzyszenia Hospicjum dla Dzieci, celem
budowy hospicjum stacjonarnego dla dzieci z niewydolno$cig oddechowa.

- W 2013 r. wdrozono przepisy lokalne w zakresie sprzedazy udziatéw Miasta w nieruchomos$ciach, bez wzgledu
na wielko$¢ udziatu, co stworzyto wspdtwiascicielom mozliwos¢ nabycia miejskich udziatdw w drodze bezprzetargowe;.
Spowodowato to wieksze zainteresowanie nabyciem udziatow Miasta. W 2013 r. podpisano 15 umoéw na sprzedaz
udziatéw za taczng kwote 2,9 min zt.

- Z sukcesem przeprowadzono konkurs na modernizacje podwdrek przy budynkach wspoinot mieszkaniowych w ramach
Programu ,Zielone Podwérka” — zrealizowano 10 projektow.

- W ramach poprawienia stanu czystosci Piotrkowskiej w okresie od maja do pazdziernika utworzono Rejon Piotrkowska
i Centrum obstugiwany przez £ddzki Zaktad Ustug Komunalnych.

- W 2013 r. zwiekszono powierzchnig terendw gminnych niezabudowanych przeznaczonych do biezacego utrzymania
czystosci oraz powierzchnie paséw drég publicznych do cyklicznego utrzymania. Zwigkszyta si¢ tez ilo¢ usuwanych
wysypisk Smieci. W 2013 r. usunieto 2 018 wysypisk Smieci.

- Przystapiono do aktualizaciji ,Studium uwarunkowan i kierunkdw zagospodarowania przestrzennego miasta todzi" w celu

dostosowania go do obowigzujacej Strategii Przestrzennego Rozwoju todzi 2020+ (rozwoju miasta ,do wewnatrz”)

oraz wprowadzenia niezbgdnych zmian w uktadzie komunikacyjnym miasta.

- Kontynuowano prace nad miejscowymi planami zagospodarowania przestrzennego. W 2013 r. Rada Miejska w todzi
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uchwalita 4 plany, w wyniku czego wzrosto pokrycia miasta miejscowymi planami zagospodarowania przestrzennego
02,25%, z 5,4% do 7,65% powierzchni miasta. Kontynuowane byty prace nad 52 projektami miejscowych planéw
zagospodarowania przestrzennego o fgcznej powierzchni 7 318 ha, stanowigcej 24,96% obszaru miasta.

Opracowano Program ochrony $rodowiska przed hatasem dla miasta Lodzi na lata 2013-2018.

Zrealizowano inwestycje i dziatania w zakresie utrzymania i rozwoju terenow zieleni urzadzonej (parki, zielefce, tereny
MOSIR) na kwote 12,7 min zt, a w ramach biezacego utrzymania zieleni na terenie drég publicznych, wewnetrznych
i na terenach niezabudowanych zrealizowano prace na kwote 2,26 min zt brutto. Efektem podjetych dziatan byto
zapewnienie bezpieczenistwa oraz poprawa estetyki miasta, poprzez utrzymywanie na wtasciwym poziomie istniejacych
terendw zieleni, ich rekultywacja, odtwarzanie nasadzer oraz tworzenie nowych terendw zieleni. Przedsiewzigcia miaty
na celu wzrost atrakcyjnosci miasta, ze szczegblnym uwzglednieniem jego centralnej czesci. Wprowadzono réwniez
monitoring realizacji zadan, poprzez stworzenie internetowego rejestru spraw.

Na terenie tddzkich parkéw i zielencdw Zarzad Zieleni Miejskiej realizowat projekt Zielona £ddz. Obejmowat on wszelkie
dziatania promujace tereny zielone todzi, a w szczegélnosci miejskie parki, Ogroéd Botaniczny, Miejski Ogréd
Zoologiczny, Lesnictwo Miejskie. Celem Zielonej Lodzi bylo organizowanie w przestrzeni publicznej réznego rodzaju
otwartych imprez, aktywno$ci kulturalnych, sportowych i spotecznych skierowanych do wszystkich mieszkarncéw miasta.

Kontynuowano prace w zakresie zapewnienia opieki zwierzetom bezdomnym. W 2013 r. wyraznie wzrosta liczba
zaczipowanych pséw wiascicielskich (z 570 w 2012 do 2088 w 2013) i wysterylizowanych kotéw (z 1612 w 2012 do 1956
w 2013). Zorganizowano réwniez wydawanie karmy dla kotow wolnozyjacych w okresie zimowym.

W roku 2013 uchwatg Rady Miejskiej zostata przyjeta Strategia Hodowlana Miejskiego Ogrodu Zoologicznego
w Zarzadzie Zieleni Miejskiej w todzi na Lata 2013 — 2022, okreslajaca gtéwne kierunki hodowli zwierzat,
przeksztatcenia infrastruktury zoo pod katem dobrostanu zwierzat oraz podniesienia waloréw ekspozycyjnych
dla zwiedzajacych. Rozpoczeto realizacje inwestycji wynikajacych z programu. Po zainstalowaniu systemu wizyjnego
wzrosto takze bezpieczenstwo zwierzat oraz zwiedzajacych.

Wybudowano zbiornik retencyjno - widokowy ,Wojska Polskiego” na rzece £oédce przy Akademii Sztuk Pieknych w todzi.
W ramach gospodarki wodnej od kilku lat realizowany jest remont koryta rzeki Jasien na odcinku od ul. Nowe Sady
do potaczenia z rz. Karolewka. W 2013 r. dtugo$¢ wyremontowanego koryta wyniosta 208 mb.

W 2013 r. podjeto intensywne prace zwigzane z wprowadzeniem w todzi nowych zasad gospodarki odpadami
komunalnymi, ktére zaczely funkcjonowa¢ od 1 lipca 2013 r. Z sukcesem dostosowano system gospodarowania
odpadami komunalnymi do zmian ustawowych. Migdzy innymi zorganizowano system poboru optat, przeprowadzono
przetargi na odbior i zagospodarowanie odpadéw, informowano mieszkadcdw o zmianach. Zbilansowano
i zoptymalizowano koszty gospodarowania odpadami komunalnymi w wyniku czego od 1 stycznia 2014 roku obnizone
zostaty stawki optat za gospodarowanie odpadami komunalnymi.

W 2013 r. zostaly przeprowadzone termomodernizacje 22 placdwek edukacyjnych o warto$ci prawie 17,5 min ztotych.
Oprocz efektu energetycznego oraz korzysci ekonomicznych realizacja prac termomodernizacyjnych wigzata sie
z osiaggnieciem wymiernego efektu ekologicznego w postaci obnizenia (od 28 do 75% w zaleznosci od budynku) emisji
zanieczyszczen gazowych i pylowych do atmosfery. Prace poprawiaty réwniez estetyke i funkcjonalno$¢ budynkéw,
z ktdrych codziennie korzysta ponad 8,5 tys. osdb.

Miasto £6dz z sukcesem ztozyto wniosek o dofinansowanie opracowania planu gospodarki niskoemisyjnej dla miasta.
Przygotowanie planu gospodarki niskoemisyjnej pomoze wypetni¢ zapisy zawarte w ,Strategii Zintegrowanego Rozwoju
todzi 2020+” oraz politykach miejskich. Umozliwi réwniez pozyskanie $rodkéw UE na projekty z zakresu ,wspierania

efektywno$ci energetycznej i wykorzystywania odnawialnych zrédet energii w sektorze publicznym i mieszkaniowym
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oraz z zakresu promowania strategii niskoemisyjnych na obszarach miejskich (w tym wsparcie zréwnowazonego
transportu miejskiego)”.
Rozpoczeto modernizacje trasy tramwaju w relacji Wschdd — Zachdd w ramach projektu pn. ,Rozbudowa i modernizacja
trasy tramwaju w relacji Wschod - Zachdd (Retkinia - Olechéw) wraz z systemem zasilania oraz systemem obszarowego
sterowania ruchem”. 1 pazdziemika 2013 r. rozpoczeta si¢ przebudowa trasy obejmujgca budowe centrum
przesiadkowego na al. Mickiewicza pomiedzy ul. Piotrkowska a al. Kosciuszki, a takze budowe tunelu dla samochodow.
W grudniu 2013 r. podpisano umowe o dofinansowanie projektu.
Dziatania na rzecz zréwnowazonego transportu:
dokonczono przebudowe torow tramwajowych w ciggu ul. Przybyszewskiego i ul. Puszkina na odcinku al. Rydza-
Smigtego do ul. Rokicirskiej. Przebudowe uktadu drogowo-torowego ul. Kopernika na odcinku od al. Widkniarzy
do ul. Zeromskiego;
MPK-t6dz Sp. z 0.0. zakupita 50 sztuk niskopodtogowych autobusow;
prowadzono ponadto inne rozwigzania usprawniajace komunikacje publiczng oraz poprawiajace jako$¢ obstugi
pasazerow, m.in. buspas na ciagu komunikacyjnym al. Rydza-Smigtego i ul. Kopcifskiego oraz tymczasowy
na $rodmiejskim odcinku Trasy W-Z, wybudowano przystanki tramwajowo-autobusowe, wprowadzono Wspélny Bilet
Aglomeracyjny na pociggi regionalne spétki Przewozy Regionalne oraz autobusy i tramwaje lokalnego transportu
zbiorowego w obrebie aglomeracji todzkiej;
zakonczono inwestycje i remonty drogowe, tj. prace na ul. Przybyszewskiego, | etap prac na ul. Kopernika
i ul. Rojnej, ul. Tuwima (odcinek od ul. Sienkiewicza do ul. Piotrkowskiej), ul. Narutowicza (odcinek od ul. P.O.W.
do ul. Sienkiewicza), ul. Roosevelta (odtworzenie nawierzchni jezdni z bruku klinkierowego na odcinku
od ul. Sienkiewicza do ul. Piotrkowskiej), ul. Astrow, ul. Struga (odcinek od ul. Piotrkowskiej do al. Kosciuszki)
oraz ul Grabieniec (pasy ruchu dla roweréw).
wypracowano standardy jakosci nawierzchni chodnikoéw dla Strefy Wielkomiejskiej, zgodnie z ktérymi realizowane
sq inwestycje w obszarze centrum miasta.
zastosowano rozwigzania usprawniajace korzystanie ze $rodkow komunikacji zbiorowej, jak réwniez pozostate]
infrastruktury drogowej przez osoby niepetnosprawne,
kontynuowano budowe drég rowerowych realizowanych zgodnie z ,Wytycznymi do planowania, projektowania
i utrzymania drég rowerowych w todz”. taczna diugo$¢ nowych Sciezek dla rowerzystow wyniosta w 2013 r.

ok. 8,15 km. Oprocz budowy samych drog rowerowych stosowane sg réwniez inne udogodnienia dla rowerzystow.
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LODZ SPRAWNIE ZARZADZANA, 0SZCZEDNA | GOSPODARNA

Racjonalizacja zarzadzania majatkiem i zasobami, podniesienie jakosci Swiadczonych ustug publicznych.

FUNDAMENT JAKO INTEGRALNA CZESC STRATEGII ZINTEGROWANEGO ROZWOJU LODZI 2020+

Strategia Zintegrowanego Rozwoju Lodzi 2020+ zbudowata pierwszy w historii Lodzi synergicznie dziatajacy system
zarzadzania strategicznego Miastem. WS$rod gtéwnych wyzwan stojacych przed todzig Strategia wymienia sprawne
zarzadzanie Miastem.

Budowa optymalnie zarzadzanego, czyli oszczednego i efektywnego Miasta oznacza nalezyte wykorzystanie
posiadanych zasobow oraz znajdowanie rezerw umozliwiajacych wygospodarowanie $rodkéw na pokonywanie wyzwan
i realizacje projektow rozwojowych. Efektywno$¢ z kolei oznacza racjonalizacie zarzadzania majatkiem i zasobami,
oszczednosci oraz podniesienie jakosci ustug publicznych, rozumianych jako stopien spetienia oczekiwan i zaspokojenia
zidentyfikowanych potrzeb mieszkancow.

Zaréwno Wizja Strategii 2020+, jak i wynikajace z diagnozy strategicznej Lodzi wyzwania dla Miasta, a takze zasady
realizacji strategii rozwoju znalazly odbicie w realizowanym w roku 2013 Fundamencie. Cel ten byt realizowany poprzez

polityki sektorowe.

POLITYKI SEKTOROWE STRATEGII 2020+

Polityka sektorowa wyznacza w kompleksowy sposéb kierunki rozwoju okre$lonego obszaru aktywnosci miasta

i stanowi program realizacyjny Strategii Zintegrowanego Rozwoju todzi 2020+. Identyfikuje szczeg6towe cele o charakterze

operacyjnym, wypracowane w oparciu 0 materiat diagnostyczny i zawiera mierzalne wskazniki. Ujete w celach polityk

zadania, dziatania i programy opisane sg w sposob szczegdtowy, w aspekcie budzetu, WPF, Planu Rozwoju Lokalnego.

Narzedzie to ma umozliwi¢ oszacowanie naktadéw w okreSlonym obszarze aktywnosSci spoteczno-gospodarczej,

umozliwiajac jednoczesnie czytelng identyfikacje rezultatow, ich monitoring i ewaluacje.

Polityki sektorowe zawarte w Fundamencie Strategii 2020+ integrujq ja z zarzadzaniem operacyjnym
oraz wyznaczajq standardy realizacji ustug publicznych w Lodzi:

- polityka mieszkaniowa obejmujaca aktywne zarzadzanie zasobem mieszkan socjalnych oraz komunalnych, docelowo
takze prywatyzacje czesci tych mieszkan, dziatania dotyczace restrukturyzaciji zadtuzenia mieszkancéw oraz programy
ostonowe dla najubozszych lokatoréw (m.in. odpracowanie zadiuzenia), mieszkania chronione dla 0s6b
niepetnosprawnych itd.;

- polityka komunalna i ochrony srodowiska zapewniajaca petne bezpieczenstwo zaopatrzenia todzian w media komunalne,
spetniajaca rosnace wymogi zrownowazonego rozwoju i zaostrzajacych sie przepiséw ekologicznych. Jej realizacja ma
doprowadzi¢ do poprawy estetyki i czystosci miasta;

- polityka przestrzenna, ksztattujaca przestrzen miasta na miare wspotczesnych wyzwan demograficznych, gospodarczych
i Srodowiskowych. Realizacja tej polityki ma sprosta¢ rosnacym wymaganiom mieszkancow, co do jakosci zycia
w miescie, rownoczesnie zapobiec niekontrolowanemu rozptywaniu si¢ zabudowy miejskiej;

- polityka rozwoju transportu i komunikacji, ktéra koordynuje rézne rodzaje transportu na terenie aglomeracii,
przez co wplynie na poprawe bezpieczenstwa uczestnikow ruchu, z zachowaniem zasad zréwnowazonego transportu,
ze szczegblnym uwzglednieniem transportu alternatywnego. W 2013 r. dziatat Zespot do spraw opracowania projektu

programu rozwoju transportu i komunikacji zbiorowej 2020+ dla Miasta todzi, ktéry swe dziatania ma oprzeé sie
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na wnioskach ptyngcych z opracowywanego Studium Transportowego dla Lodzi;

polityka rozwoju kultury, poszukujgca inspiracji w tozsamosci i tradycji, pozwalajaca wspiera¢ miedzy innymi najlepsze
projekty filmowe, sztuki wspdtczesnej, mody, ,dziedzictwa rewolucji przemystowej’, budujaca t6dzki kapitat spoteczny,
przyciagajaca najszerszy krag odbiorcow. Polityka ta okresla nowoczesne modele organizacji sektora kultury;

polityka edukaciji, ktéra dostosowuije strukture edukacji do wspétczesnych wymagan spoteczno — gospodarczych, nauki
przez cate zycie. Elastycznie reagujac na potrzeby todzkiego rynku pracy (szkolnictwo zawodowe), sprosta wyzwaniom
demograficznym i przyczyni sie do ksztattowania postaw patriotycznych i obywatelskich;

polityka sportu majaca na celu popularyzacje sportu wérdd wszystkich todzian, wzrost poziomu osiggnie¢ sportowych
oraz zapewniajacg rozwdj infrastruktury sportowo — rekreacyjnej (przedstawiony projekt oczekuje na dalszg aktualizacje
i procedowanie w Radzie Miejskiej);

polityka zdrowia obejmujgca zdrowie i opieke spoteczng stuzacq wyréwnywaniu szans i tworzeniu warunkow
sprzyjajacych przeciwdziataniu marginalizacji oséb znajdujacych sie w trudnej sytuacji zyciowej. Wynikajace z niej
dziatania umozliwig skuteczng profilaktyke i lepszy dostep do opieki medycznej i pomocy spotecznej;

polityka wiaczenia spotecznego obejmujgca programy wychodzenia z biedy i programy wyréwnujace szanse ubogich

i bezrobotnych  mieszkancéw, zwlaszcza z todzkich enklaw biedy. (w trakcie opracowania), w ramach aktualizacji

Strategii Rozwigzywania Probleméw Spotecznych dla Miasta Lodzi.

ORGANIZACYJNE PRZYGOTOWANIE URZEDU DO WDROZENIA | REALIZACJI

ZADAN W OPARCIU O CELE | REZULTATY

Reorganizacja Urzedu Miasta Lodzi

Trwa podnoszenie standardéw $wiadczenia ustug publicznych i optymalizacja efektywnosci funkcjonowania

administracji przez reorganizacje Urzedu rozpoczetg w 2011 roku utworzeniem 7 departamentow. Jej pierwsze dwa etapy

szczegdtowo opisano w poprzednim Raporcie o stanie Miasta Realizacji Strategii Zintegrowanego Rozwoju todzi 2020+
w2012r.

W 2013 roku reorganizacje kontynuowano w styczniu od:
zmiany w strukturze Biura Egzekucji Administracyjnej i Windykacji w Departamencie Finanséw Publicznych Urzedu
Miasta todzi. W ramach tych zmian utworzono samodzielne Stanowisko ds. Zbiegdw Egzekucji, co umozliwi
wyodrebnienie z ogétu postepowan tych, ktére sg objete zbiegiem egzekucji i ich indywidualne prowadzenie
przez wyspecjalizowanego pracownika;
przeniesiono Zespdt Obstugi Piotrkowskiej, dotychczas funkcjonujacy w Biurze Prezydenta do Zespotu ds. Konsultacji
i Publikacji Architektoniczno-Urbanistycznych w Biurze Architekta Miasta, zmieniono tez jego nazwe na Zespdt Obstugi
Piotrkowskiej i Strefy Wielkomiejskiej, dostosowujac ja do merytoryki realizowanych przez nig dziatan,
utworzono Biuro ds. Partycypacji Spotecznej, ktore przejeto zadania realizowane przez Biuro ds. Jednostek
Pomocniczych, a takze Zespdt ds. Konsultacji Spotecznych z Wydziatu Spraw Obywatelskich, wraz z zadaniami
dotyczacymi wdrozenia budzetu obywatelskiego oraz cze$C zadan, zwigzanych ze wspdipracq z organizacjami
pozarzadowymi, z wyjatkiem nadzoru nad stowarzyszeniami i fundacjami. Utworzenie wyspecjalizowanej komérki
organizacyjnej do spraw szeroko rozumianej partycypacji iaktywnosci spolecznej ma na celu wzmocnienie
mechanizméw ufatwiajacych wiaczenie mieszkancow w procesy demokracji deliberatywnej, ze szczeg6inym
uwzglednieniem roli organizacji pozarzadowych i jednostek pomocniczych w tym procesie.

Kolejne zmiany wprowadzono 1 marca 2013 r. i tak:

wraz z wejsciem w zycie znowelizowanej ustawy o utrzymaniu czystosci i porzadku w gminach, tzw. ,ustawy
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$mieciowej”. Od 1 lipca 2013 r. gmina odpowiada za odbiér i zagospodarowanie odpadéw komunalnych od wiascicieli

nieruchomo$ci. Mieszkaniec (w jego imieniu administrator lub zarzadca nieruchomos$ci) zostat zobowigzany

do wnoszenia optaty za gospodarowanie odpadami. W zwigzku z nowymi zadaniami konieczne byty zmiany w strukturze
dwoch wydziatébw Urzedu, w Wydziale Finansowych w Departamencie Finansow Publicznych oraz w Wydziale

Gospodarki Komunalnej w Departamencie Infrastruktury i Lokali.

- W Wydziale Finansowym utworzono wewnetrzng komorke organizacyjng pn. Oddziat ds. Optaty za Gospodarowanie
Odpadami. W Oddziale tym przyjmowane sq deklaracje o wysokosci optaty za gospodarowanie odpadami, rozliczania
optat. W przysziosci beda prowadzone postepowania i windykacje nieregulowanych wptat z tego tytutu. Ponadto
przeksztatcono dotychczas funkcjonujacy Zespdt ds. Koordynacji w Oddziat ds. Koordynacji, zwiekszajac jego
kompetencie;

- W Wydziale Gospodarki Komunalnej utworzono Zesp6t ds. Kontroli Gospodarki Odpadami, ktéry objat staty nadzér
i kontrole podmiotéw zajmujacych sie odbiorem odpadéw komunalnych. Ponadto w tym Wydziale:

potagczono Oddziat Utrzymania Czystosci na Terenach Gminnych oraz Zespdt Utrzymania Czystosci na Drogach
Publicznych i utworzono Oddziat Oczyszczania Miasta, ktdry realizuje zadania zwigzane z utrzymywaniem
czystosci na terenach gminnych oraz na drogach publicznych,

zlikwidowano Oddziat ds. Ekonomicznych, Komunalnych oraz Kontrolnych i w jego miejsce utworzono Oddziat
ds. Ekonomicznych i Kontrolnych, przekazujac jednoczesnie zadania zwigzane z realizacjg ustug komunalnych
do Zespotu Ustug Komunalnych, za$ zadania dotyczace utrzymana czystoéci do Oddziatu Oczyszczania Miasta,
utworzono Zespdt Ustug Komunalnych, co pozwala na skupienie w jednej komérce organizacyjnej zadan
zwigzanych z ustugami komunalnymi dotyczacymi utrzymywania grobdw i cmentarzy wojennych, pomnikow
i miejsc pamigci narodowej, szaletow miejskich, stupow i tablic ogtoszeniowych, placéw zabaw oraz piaskownic,
spraw zwigzanych z programem ,Zielone Podwérka”, wspdtpracy z radami osiedlowymi,

utworzono Samodzielne Stanowisko ds. Kontroli Czysto$ci.

w Wydziale Kultury w Departamencie Spraw Spotecznych zlikwidowano Oddziat ds. Wspdtpracy i Wymiany Kulturalne;

oraz Zespdt ds. Miejskich Instytucji Kultury w ich miejsce tworzac Samodzielne Stanowiska ds. Wspdipracy

z Organizacjami Pozarzadowymi, ds. Muzeéw, Bibliotek i Innych Instytucji Kultury, Samodzielne Stanowisko ds. Teatrow

i Doméw Kultury, Samodzielne Stanowisko ds. Mecenatu Kultury. W zwigzku z realizacjg Zintegrowanego programu

rozwoju i przyjecia nowych funkcji terenow Ksiezego Miyna utworzono Samodzielne Stanowisko ds. Rewitalizacii

Ksiezego Miyna;

w Wydziale Obstugi Administracyjnej w Departamencie Obstugi Administracji zlikwidowano Zesp6t Administracyjno-

Hotelowy. Administrowanie obiektem hotelowym w Zakopanem oraz obiektem wypoczynkowym w Rowach przeniesiono

do Oddzialu Gospodarczo-Technicznego. Jednocze$nie w celu zapewnienia ochrony iutrzymania obiektu

w niepogorszonym stanie pozostawiono w dyspozycji Wydziatu Obstugi Administracyjnej — do czasu sprzedazy lub

wydzierzawienia — budynek hotelowy przy ul. Bojownikéw Getta Warszawskiego w Lodzi;

ze struktury Wydziatu Organizacyjnego w Departamencie Obstugi i Administracji z Oddziatu Kontroli oraz Zespotu

ds. Audytu Wewnetrznego wyodrebniono Biuro Audytu Wewnetrznego i Kontroli, co ma przyczyni¢ sie do poprawy

przejrzystosci wdrozenia zarzadzania ryzykiem w Urzedzie Miasta todzi oraz umozliwi¢ jednoznaczne wskazanie
odpowiedzialnosci za nadzor nad realizacjg zalecen wydanych przez uprawnione organy kontroli zewnetrznej.
15 maja 2013 r. dokonano kolejnych zmian:

z uwagi na przeksztatcenia administracji nieruchomo$ciami w administracje zasobdw komunalnych w Wydziale



RAPORT O STANIE MIASTA — REALIZACJA ,STRATEGII ZINTEGROWANEGO ROZWOJU £ODZI 2020+

Budynkéw i Lokali w Departamencie Infrastruktury i Lokali wyodrebniono Samodzielne Stanowisko ds. Przeksztatcen
Nadzorowanych Jednostek;
- w Wydziale Skarbu Paristwa w Departamencie Gospodarowania Majatkiem:

+ z Oddziatu Zasobu i Gospodarowania Nieruchomosci Skarbu Parfstwa wyodrebniono Samodzielne Stanowisko
ds. Uzgodnien i Lokalizacji Infrastruktury Technicznej, do zakresu zadan ktorego nalezy podziat nieruchomosci Skarbu
Panstwa, ustanawianie ograniczonych praw rzeczowych na nieruchomos$ciach, dokonywanie uzgodnien w sprawach
zajecia i dysponowania nieruchomosciami Skarbu Parstwa, niebedacych drogami, w zwigzku z realizacjq inwestycii,
w tym lokalizacji urzadzer infrastruktury technicznej;

« przeksztatcono Oddziat ds. Organizacji Przetargéw i Wycen w Samodzielne Stanowisko ds. Organizacji Przetargow
i Wycen.

1 lipca 2013 r. w strukturze Biura Architekta Miasta zlikwidowano zespoty: Polityki Konserwatorskiej, Opinii i Decyz;ji
Konserwatorskich oraz Prac Konserwatorskich, tworzac w ich miejsc nowa wewnetrzng komorke organizacyjng pn. Oddziat
Ochrony Zabytkow. Skupienie w jednym oddziale zadan konserwatorskich, dotychczas realizowanych w trzech zespotach,

ma na celu poprawienie jakosci funkcjonowania miejskich stuzb konserwatorskich w miescie.

Kolejne zmiany, ktére weszty w zycie 1 sierpnia 2013 roku spowodowaty:

- Utworzenie Wydziatu Organizacyjno-Prawnego w Departamencie Obstugi i Administracji Urzedu Miasta todzi. Nowo
powstata komoérka przejeta zadania dotychczas realizowane przez Biuro Prawne oraz cze$¢ zadan Wydziatu
Organizacyjnego przypisanych: Oddziatowi Prezydialnemu, Oddziatowi ds. Organizacji Urzedu Miasta, Oddziatowi
ds. BIP oraz Zespotowi Sekretaryjnemu.

- Pozostate komorki organizacyjne Wydziatu Organizacyjnego wraz z zadaniami zostaty przeniesione:

- Oddziat ds. Elektronicznego Urzedu — do Wydziatu Zarzadzania Kontaktami z Mieszkaricami;

- Oddziat ds. Organizacji Centrum Kontaktu z Mieszkaricami — do Wydziatu Zarzadzania Kontaktami z Mieszkarcami,
z wyjatkiem zadan zwigzanych z politykg jakosci w Urzedzie, ktore zostaly przejete przez Oddziat ds. Organizacii
Urzedu Miasta w Wydziale Organizacyjno-Prawnym;

- Zespot ds. Oswiadczen Majatkowych oraz Samodzielne Stanowisko ds. Socjalnych — do Biura ds. Zarzadzania
Kadrami.

- Ponadto funkcjonujacy w Wydziale Organizacyjnym Oddziat ds. BIP przeksztatcono w Oddziat ds. Informacji Publicznej
i Ochrony Danych Osobowych, za$ Zespdt ds. Organizacyjno-Ekonomicznych w Biurze Prawnym w Oddziat
Administracyjno-Ekonomiczny.

TakZze od tego dnia dokonano zmian w strukturze organizacyjnej Wydziatu Edukacii:

- przeksztatcono Oddziat Wychowania Przedszkolnego w Zespét Wychowania Przedszkolnego oraz Oddziat Remontowo-
Majatkowy w Zespot Remontowo-Majatkowy;

- w migjsce dotychczasowego Zespotu ds. Projektéw Edukacyjnych utworzono Oddziat ds. Projektéw Edukacyjnych
i Cyfryzacji Szkot.

1 wrzesnia 2013 r. zmianie ulegta struktura wewnetrzna Wydziatu Budzetu w Departamencie Finanséw Publicznych

Urzedu Miasta Ltodzi:

- zlikwidowano Oddziat ds. Analiz i Planowania Wieloletniego oraz Samodzielne Stanowisko ds. Zarzadzania Diugiem
i utworzono w ich miejsce Oddziat ds. Planowania Wieloletniego i Polityki Dtugu. Zadania obu likwidowanych komérek

organizacyjnych byly ze sobg zintegrowane i wzajemnie si¢ uzupetiaty. Sporzadzane przez nowy Oddziat prognozy
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finansowe stanowig podstawe do tworzenia polityki zadtuzenia Miasta, koordynacji dziatan w zakresie pozyskiwania
zewnetrznych $rodkéw finansowych oraz zadan realizowanych na Samodzielnym Stanowisku ds. Zarzgdzania Diugiem.
Pozwoli to na poprawe organizacji pracy Wydziatu Budzetu oraz realizacje dodatkowych zadah przez nowg komérke
organizacyjna jak:
- biezacy monitoring realizacji harmonograméw dochodéw i wydatkow;
- wspltprace z miejskimi jednostkami organizacyjnymi w zakresie realizacji polityki finansowej Miasta, w tym
wydawanie opinii na temat ryzyk wptywajacych na wskazniki zadtuzenia;

- dokonywanie analizy i koordynowanie udzielanych przez miasto gwarancji i poreczen.

17 wrze$nia 2013 r. dokonano zmian w strukturze wewnetrznej Wydziatu Zarzadzania Kontaktami z Mieszkahcami

w Departamencie Obstugi i Administraciji, likwidujac Zespdt ds. Monitoringu i Controllingu oraz Oddziat ds. Organizacii

Centrum Kontaktu z Mieszkaricami i tworzac w ich miejsce Oddziat ds. Monitoringu i Controllingu.

Kolejny etap reorganizaciji nastapit 1 pazdziernika:

- w strukturze Urzedu Miasta Lodzi w Departamencie Infrastruktury i Lokali utworzono Biuro ds. Rewitalizacji i Rozwoju
Zabudowy Miasta, ktére przejeto zadania realizowane dotychczas przez Oddziat Budownictwa, ktéry zlikwidowano
oraz cze$¢ zadan wykonywanych przez Oddziat Remontéw Budynkéw i Inwestycji oraz Oddziat Ekonomiczny. Do zadan
Biura nalezgq sprawy budownictwa komunalnego, uzupetniania zabudowy miasta, remonty kapitalne i modernizacja
mieszkaniowego zasobu miasta, rewitalizacja zabudowy wielkomiejskiej, rozliczanie naktadéw poniesionych
na realizacje zadan inwestycyjnych;

- w strukturze Wydziatu Organizacyjno-Prawnego w Departamencie Obstugi i Administracji Urzedu Miasta todzi
utworzono Oddziat Legislacyjny. Do zadan Oddzialu nalezy prowadzenie spraw zwigzanych z tworzeniem aktow
prawnych, w tym ujednolicenie standardéw w procesie stanowienia prawa;

- w Biurze ds. Zarzadzania Kadrami w Departamencie Prezydenta Urzedu Miasta zlikwidowano Zespét ds. O$wiadczen
Majatkowych, a jego zadania przekazano do Oddziatu Spraw Osobowych.

15 listopada przeniesiono Biuro ds. Rewitalizacji i Rozwoju Zabudowy Miasta, do Departamentu Prezydenta.
Ostatnia zmiana , wprowadzona zostata 27 grudnia 2013 r., weszta w zycie 1 stycznia 2014 roku i dotyczyta:

- Biura Promocii, Turystyki i Wspotpracy z Zagranica, w ktérym powstat Oddziat £ 6dZ Convention Bureau;

- reorganizacji Wydziatu Zarzadzania Kryzysowego i Bezpieczenstwa w Departamencie Prezydenta Urzedu Miasta Lodzi
polegajacej na przeksztatceniach oddziatéw,

- reorganizacji Wydziatu Budynkéw i Lokali zlokalizowaniu catego Wydziatu w jednej siedzibie przy ul. Piotrkowskiej 153;

- zmian w strukturze Wydziatu Zdrowia i Spraw Spotecznych;

- utworzenia w Biurze Audytu Wewnetrznego i Kontroli: Oddziatu ds. Kontroli Zarzadczej i Koordynacji Procedur

oraz Oddziatu ds. Weryfikacji Projektow Unijnych.

SYSTEM MIERNIKOW AKTYWNOSCI

Do pomiaru aktywnosci UML wybrano mierniki uwzgledniajace zasade zréwnowazonego rozwoju pozwalajace takze
na badanie jako$ci zycia mieszkancow todzi. Horyzontalna zasada wprowadzona w Strategii Zintegrowanego Rozwoju todzi
2020+ oznacza dazenie do poprawy jakosci zycia mieszkancow, trwatego rozwoju gospodarki oraz odpowiedzialnego
korzystania z zasobdw przy uwzglednieniu skutkéw ekonomicznych, spotecznych i Srodowiskowych dla obecnych i przysztych
pokolen. Wskazniki oparte o zasade zréwnowazonego rozwoju zostaty pogrupowane wedtug trzech fadéw. W ramach kazdego

z nich wyrdzniono:
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- Lad $rodowiskowo-przestrzenny:
Ekologizacja planowania przestrzennego;
Ochrona przyrody i krajobrazu;
Ochrona gleb i odpady;
Ochrona wod, powietrza atmosferycznego i klimatu akustycznego.
- kad gospodarczy:
Przedsigbiorczo$¢ (podmioty gospodarcze i pracujacy);
Poziom i struktura zatrudnienia;
Budownictwo mieszkaniowe;
Infrastruktura techniczna.
- tad spoteczny:
Edukacja;
Zdrowie;
Bezpieczenistwo publiczne;
Mieszkalnictwo;
Kultura, sport i rekreacja (styl zycia), ale takze konferencje, kongresy;
Aktywno$¢ na rynku pracy.
Uwzgledniono mierniki okre$lajace wybrane statystyki pracy Urzedu Miasta Lodzi w okresach miesiecznych, poczynajac
od kwietnia 2012 roku.

tad Srodowiskowo-przestrzenny

Ekologizacja planowania przestrzennego-monitorowana jest liczba wydanych decyzji o warunkach zabudowy (WZIZT)
oraz pozwoler na budowe. Analiza i poréwnanie iloci ztozonych wnioskéw zaréwno o WZIZT, jak i 0 pozwolenie na budowe
sq utrudnione ze wzgledu na indywidualny czas rozpatrywania danego wniosku. Wnioski moga by¢ niepetne, moze
brakowa¢ dodatkowych wyjaénien, dokumentow etc. Interpretacje iloSciowg mozna zastosowaé do takich miernikéw jak:
przecietna liczba dni potrzebnych na wydanie decyzji WZiZT, liczba wnioskéw o pozwolenie na budowe ztozonych -
oczekujacych, czy tez liczba wnioskow 0 WZIZT oczekujacych diuzej niz ustawowy termin.

Czas oczekiwania na wydanie decyzji pozwolenie na budowe w 2012 r. byt krétszy od terminu wskazywanego przez
ustawe i za wyjatkiem lipca, miat tendencje do skracania. Czas oczekiwania na WZiZT takze ulegat skroceniu. W 2012
roku byt na poziomie 143 dni, czyli prawie 5 miesiecy (Srednia z 9 miesiecy). W 2013 roku wyniést ok. 96 dni ($rednia z 12
miesiecy).

Rys. 20. Liczba pozwolen na budowe w latach 2012-2013
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Zrédho: opracowanie wiasne Biura Strategii Miasta.
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Rys. 21. Wydane decyzje WZiZT
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Zrédto: opracowanie wiasne Biura Strategii Miasta.

tad gospodarczy

W ramach kategorii tadu gospodarczego przeanalizowano obszary: infrastruktura techniczna i zasoby mieszkaniowe.

Rys. 22. Remonty budynkow bedacych wiasnoscig lub wspétwtasno$cig Miasta
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Zrédio: opracowanie wiasne Biura Strategii Miasta.

Wykres przedstawia liczbe budynkéw bedacych wtasnoscig lub wspdtwiasnoscig Miasta objetych remontem, a takze
budynkéw z kwalifikacjq do rozpoczecia prac remontowych oraz budynkoéw po zakonczonym remoncie. Dane za rok 2013
wskazujg na wyrazny wzrost liczby budynkow remontowanych z poziomu ok. 22 (Srednia z 9 miesiecy) w 2012 roku do ok.
33 ($rednia z 12 miesiecy) w 2013 roku. Naturalnym zjawiskiem jest mniejsza liczba remontéw w miesigcach ,zimowych”

oraz tendencja wzrostowa ich liczby w okresie ,przedwiosennym” (patrz styczen — marzec).
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Rys. 23. Nowe umowy najmu
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Zrédto: opracowanie wiasne Biura Strategii Miasta.

Obserwuje sie sezonowos$¢ liczby podpisywanych umoéw najmu zaréwno w przypadku lokali mieszkalnych jak
i uzytkowych. Wyraznie wiecej uméw podpisywanych jest w miesigcach od czerwca do sierpnia. W miesigcach zimowych
i jesiennych zauwazalne sg spadki.

Infrastruktura techniczna — mierniki raportowane przez Wydziat Praw Jazdy i Rejestracji Pojazdéw pozwalajg oceni¢
jakos¢ infrastruktury drogowej i transportowej miasta. Zaréwno liczba wydanych uprawnien do kierowania pojazdem, jak
iliczba dokonanych rejestracji ma odzwierciedlenie w natezeniu ruchu pojazdéw. Analizowane mierniki wykazujg
sezonowo$¢ (np. liczba rejestracji ma maksymalng intensywnos$é w lipcu, a wartosci w pozostatych miesigcach sg podobne
i zblizone do $rednich rocznych). W 2013 roku $rednia liczba wydanych uprawnien do kierowania pojazdem ($rednia
z 12 miesiecy) wynosita 604 dokumenty i ulegta zmniejszeniu w stosunku do 2012 roku o 257 szt./miesigc) natomiast

$rednia roczna dokonanych rejestracji pojazdéw wynosita 5 958 szt. (wzrost w stosunku do 2012 roku 0 1 191 szt./miesigc).
tad spoteczny

Interpretacja wskaznikéw odnoszacych sie zaréwno do obszaru bezpieczenstwo, jak i obszaru estetyka, czystos¢
miasta wskazuje, ze comiesieczne wartoéci wskaznikéw sg do siebie zblizone. Wskazuje to na zaplanowane w cyklu
rocznym dziatania dopasowane do posiadanych zasob6w i zaplanowanego budzetu.

Bezpieczenistwo publiczne - wskazniki raportowane przez Straz Miejska (SM) to: liczba wystawionych wnioskéw o
ukaranie i mandatow oraz liczba patroli i interwencji. W roku 2013 liczba wystawionych wnioskéw o ukaranie i mandatow
przez SM zaréwno pod wzgledem struktury, jak i ilosci nie rézni si¢ od danych przedstawionych za rok 2012 i wynosi 84 441
w tym m.in. liczba wnioskéw o ukaranie i mandatow wystawionych przez Straz Miejskg dotyczacych ochrony spokoju i
porzadku w miejscach publicznych wynosi 47 143, w przypadku ruchu drogowego liczba wnioskéw o ukaranie i mandatéw

wystawionych przez Straz Miejska wynosi 28 202.
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Wskazniki dotyczace estetyki i czystosci Miasta to: liczba wystawionych wnioskéw o ukaranie i mandatow
w sprawach dotyczacych utrzymania czystosci i porzadku na terenie miasta, zakazu wprowadzania pséw, programu ,Czysta
elewacja” i usuwania psich odchodow stanowig w sumie ok. 11% wszystkich wnioskéw o ukaranie i mandatow.

Odniesienie do $rednich lub rocznych warto$ci liczby wystawionych wnioskéw o ukaranie i mandatéw oraz liczby
patroli i interwencji pozwala na iloSciowe zobrazowanie aktywno$ci Strazy Miejskiej w poszczegdinych obszarach jej dziatan.

Oznacza to, ze w 2013 roku miesiecznie (Srednia z 12 m-cy) liczba wnioskow o ukaranie i mandatéw wystawianych
przez Straz Miejska w przypadku ruchu drogowego wynosi 2 366 (niewielki wzrost w stosunku do 2012 roku o 4,6%)
a w przypadku ochrony spokoju i porzadku w miejscach publicznych liczba ta wynosi 3 989 (niewielkie zmniejszenie o 5,3%).

Rys. 24. Struktura wystawionych wnioskdw o ukaranie i mandatéw na podstawie monitorowania ich liczby za 2013 r.
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Zrédto: opracowanie wiasne Biura Strategii Miasta.

Whnioski o ukaranie i mandaty w sprawach dotyczacych zakazu wprowadzania pséw, programu ,Czysta elewacja”
i usuwania psich odchodéw w roku 2013 stanowity 1% ogétu. Identycznie jak w roku 2012. Tak niski procent wskazuje na to,
ze ,przypadki drobne”, ktére jednak w sposdb jednoznaczny rzutujg na postrzeganie Miasta zaréwno przez mieszkancow,
jak i gosci z zewnafrz, moga by¢ niezauwazane i nieuwzgledniane w priorytetach SM.

Okreslenie aktywnosci Miasta w obszarze bezpieczenstwa, estetyki i czystosci to takze interpretacja wskaznikow
raportowanych przez Straz Miejska, dotyczacych liczby patroli (dziatania rutynowe), a takze interwencji, w zakresie ochrony
spokoju i porzadku w miejscach publicznych oraz ruchu drogowego (dziatania dorazne). Nie kazda interwencja Strazy
Miejskiej zakoriczona byta wnioskiem o ukaranie czy mandatem karnym. Srednio w miesiacu, w 2013 roku Straz Miejska
realizowata 1483 patrole i podejmowata 6291 interwencji, z ktdrych 6279 zakoficzyta sie wnioskiem o ukaranie
lub mandatem karnym. Strukture patroli i interwencji Strazy Miejskiej w 2013 roku przedstawia wykres kotowy.

Rys. 25. Liczba patroli i interwencji Strazy Miejskiej
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Zrédho: opracowanie wiasne Biura Strategii Miasta.
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Zarowno w przypadku Wydziatu Kultury, jak i Wydziatu Sportu mierniki aktywnosci w 2013 roku wykazujg
zréznicowane tendencje, uwzgledniajace tzw. sezony ,wyciszone”. Dotyczy to w szczegdlnoSci sezonu urlopowego letniego
(sierpien), kiedy obserwuije sie ograniczenie liczby organizowanych imprez z udziatem Miasta.

Postepowanie administracyjne

Ocene postepowania administracyjnego (jako$¢ pracy jednostek Urzedu Miasta todzi) sporzadzono na podstawie
informacji z: Wydziatu Urbanistyki i Architektury, Biura Architekta Miasta, Wydziatu Praw Jazdy i Rejestracji Pojazdéw, Urzedu
Stanu Cywilnego, Wydziatu Spraw Obywatelskich. W przypadku skarg mieszkancow wptywajacych do jednostek Urzedu Miasta
Lodzi ocenie podlegajg wszystkie jednostki organizacyjne.

Liczba skarg na dziatanie jednostek UMt utrzymuje sie na zblizonym poziomie, $rednio w 2013 roku ok. 66 skarg

miesiecznie (Srednia z 12 miesiecy). W 2012 r. warto$¢ ta wynosita 64. Liczbe sktadanych skarg wraz z linig trendu

przedstawia wykres.
Rys. 26. Skargi ztozone w jednostkach i komérkach UML
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Zrédto: opracowanie wiasne Biura Strategii Miasta.

W przypadku miernikéw jakosci pracy urzedu, szczegdtowa analiza wskazuje na sezonowo$¢ czesci ustug
$wiadczonych na rzecz mieszkancéw. Do postepowania administracyjnego nalezy zaliczy¢ takze mierniki przygotowane
przez Wydziat Praw Jazdy i Rejestracji Pojazdow dotyczace liczby wydanych uprawnien do kierowania pojazdem oraz liczby
dokonanych rejestracji pojazdow.

Rys. 27. Liczba wystawianych dokumentow przez Urzad Stanu Cywilnego
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Zrédho: opracowanie wiasne Biura Strategii Miasta.
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GOSPODARKA FINANSOWA MIASTA

Jednym z najwazniejszych zadan todzkiego samorzadu jest kontynuowanie dziatan zmierzajacych
do poprawy wynikow finansowych, co polega na:
- peingj realizacji dochodow zatozonych w budzecie,
- zwiekszeniu wydatkéw na inwestycje,
- utrzymaniu niskiego deficytu ogdinego,
- sukcesywnym zwiekszaniu nadwyzki operacyjne;.
Podstawowymi priorytetami w 2013 r. byty:
- odbudowa nadwyzki operacyjnej poprzez zwiekszenie dochoddéw biezacych oraz utrzymanie dyscypliny
wydatkowej,
- realizacja zatozonego planu inwestycyjnego, a przede wszystkim koncentracja Srodkéw na dokorczenie
juz rozpoczetych zadan.
Biorgc pod uwage bardzo bogaty plan inwestycyjny na lata 2014-2016 oraz obowigzujace od biezacego
2014 roku nowe zasady limitowania zadtuzenia, odbudowa i utrzymanie wysokiego poziomu nadwyzki operacyjnej
jest celem strategicznym i wyzwaniem polityki budZzetowej w roku 2014 i latach nastepnych.
Tab. 112. Realizacja budzetu Miasta w latach 2012- 2013 r.

2012 2013
% planu % planu
Dochody ogétem w min zt 3030,3 96,2 35747 98,6
- na 1 mieszkarica w zt 4209 5005
Wydatki ogétem w min zt 3322,6 94,7 3807,3 94,3
- na 1 mieszkarica w zt 4621 5331
Udziat wydatkow majatkowych w wyd. ogdtem 16 % 26 %
Wielko$¢ nadwyzki operacyjnej w min zt 27,6 254 166,9 148
Dochéd z podatku PIT w min 7425 97,3 756,1 101
Dochéd z podatku CIT w min 65,6 82 64,6 96,8

Zrédfo: Wydziat Budzetu.

W 2013 r. dochody Miasta ogdtem wyniosty 3 574,7 min zt, co stanowi 98,6% kwoty zaplanowanej w budzecie.
W poréwnaniu do 2012 roku, zgodnie z tendencjg zapoczatkowang w 2011 r., wzrosty 0 544,4 min zt, czyli 0 17,97 %.
Rys. 28. Dochody Miasta ogétem w latach 2011-2013 w min zt
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Zrodfo: Wydziat Budzetu.



RAPORT O STANIE MIASTA - REALIZACJA ,STRATEGII ZINTEGROWANEGO ROZWOJU £ODZI 2020+

Rys. 29. Dochody Miasta z PIT w min zt
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Zrodfo: Wydziat Budzetu

Rys. 30. Dochody Miasta z CIT w min zt
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Zrédfo: Wydziat Budzetu

Niewykonanie petnego planu dochodéw wynika z nizszych od planowanych wptywéw dotyczacych:
- opfaty za gospodarowanie odpadami komunalnymi,
- dochodéw realizowanych przez Administracje Zasobow Komunalnych,
- $rodkow z Unii Europejskiej.
Pomimo niezrealizowania zaktadanych wielko$ci, pozyskanie srodkéw z UE wzrosto w 2013 r. 0 137 min zt.

Tab. 113. Dochody i wydatki majatkowe na zadania wspétfinansowane srodkami UE.

Wydatki wmin zt  Dochody w min zt

2011 88 17
2012 240 97
2013 430 234
Razem 578 348

Zrédfo: Wydziat Budzetu.

Omawiajac dochody ze sprzedazy mienia nalezy zauwazy¢, ze w 2013 r. Wydziat Majatku Miasta przygotowat
do sprzedazy 284 nieruchomosci o wartosci 180 min zt. Sprzedano za$ 156 nieruchomosci, a wptyw do budzetu wyniost
41,62 min zt - z uwzglednieniem zaliczki wptaconej z tytutu zakupu tzw. Bramy Miasta - 51,62 min zt. Kwota dotyczy
sprzedazy i nie uwzgledniono w niej sptat rat i sadowych zniesieri wspotwtasnodci. Od 2009 r. to najwieksza liczba
sprzedanych nieruchomosci i najwyzszy dochdd z tego tytutu.

Wplywy ze sprzedazy biletéw komunikaciji zbiorowej, ktdre w ubiegtym roku wykazywaty tendencje wzrostowa,
nieznacznie si¢ obnizyly, na co wptyneto wydtuZenie obowigzywania biletéw czasowych wprowadzone na czas remontéw

oraz wprowadzenie bardzo korzystnych cen biletdw okresowych.
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Rys. 31. Przychody ze sprzedazy biletéw komunikacji miejskiej w latach 2011 - 2013 w min zt
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Zrédfo. Zarzad Drég i Transportu

Catkowite wptywy ze Strefy Ptatnego Parkowania (tacznie z wptywami z optat dodatkowych) siegnety w 2011 r.
7,16 minzt, w2012 r. 7,19 min zt, aw 2013 r. 8,1 min zt.

Wydatki

W 2012 r. wydatki Miasta ogétem wyniosty 3 322 min zt, a w 2013 r. 3 807 min zti podobnie jak od 2011 r. wykazujg,
tendencje wzrostowa.

Rys. 32. Wydatki Miasta ogétem w min zt
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Zrédfo: Wydziat Budzetu.

Rys. 33. Wydatki w zakresie transportu zbiorowego w min zt
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Zrédfo: Wydziat Budzetu
W 2012 r. na wydatki majatkowe zaplanowano 812 min z}, a po zmianach na koniec roku 653,2 min zt, przy czym
wykonanie wyniosto 531,6 min z. W 2013 roku plan siegnat 1 316,4 min zt, po zmianach na koniec roku wydatki miaty

wynies¢ 1 142,6 min zt, a wydano na inwestycje niemal miliard ztotych (999,67 min zi).
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Rys. 34. Wydatki na inwestycje w latach 2011-2013 w min zt
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Zrédfo: Wydziat Budzetu.
Najwazniejsze z wydatkdw inwestycyjnych to:

- ,Mia100 Kamienic” - 113,4 min zt,
- Wezet Multimodalny przy Dworcu £8dZ Fabryczna — 462 min zt; dofinansowanie UE 251,97 min zt,
- Przebudowa uktadu drogowego wokét Multimodalnego Dworca t6dz Fabryczna — 130,6 min zt,
- Program Nowe Centrum todzi - przebudowa infrastruktury wokoét dworca £6dz Fabryczna — 24,7 min zt,
- ul. Piotrkowska - 60 min zt,
- Trasa W-Z - 628,46 min zt; dofinansowanie UE - 332,04 min z,
- Trasa Gorna - 484 min zt; UE - 228,6 min zt,
- EC-1-317,7 min z,
- Ksigzy Miyn — 10 min zi,
- Teatr Arlekin - 30,5 min zi,
- Art. Inkubator - 35,8 min zi,
- Centrum Dialogu — 16,9 min zt,
- Drogi rowerowe - 39 min zt; w 2013 r.5,73 min zt.

taczne wydatki inwestycyjne na budowe drog w 2011 r. wyniosty 128,5 min zt, w 2012 r. 185,58 min zt, a w 2013 r.
453,6 min zt. Ponadto na program modernizacji infrastruktury tramwajowej, w ramach ktorych realizowana jest przebudowa
torow tramwajowych wraz z uktadem drogowym wydano: w 2011 roku — 27,29 min z, w 2012 roku — 33,84, a w 2013 r.
46,93 min zt.

Realizacja budZetu miasta w 2013 roku ukierunkowana byta na dziatania gwarantujgce utrzymanie ustawowych
wskaznikéw ostrozno$ciowych, wynikajacych z ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych, na bezpiecznym
poziomie, gwarantujacym dalszy, konsekwentny rozwdj todzi. Zadtuzenie na koniec roku uksztattowato sie na poziomie

2 118,2 min zt i stanowito 59,3 % uzyskanych dochoddw (bez wytaczen), a z uwzglednieniem wytaczen 56,9 % .
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Rys. 35. Wskaznik zadtuzenia Miasta w latach 2011-2013 w %
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Zrédfo: Wydziat Budzetu.

Przyrost zadtuzenia z tytutu zaciggania dtugoterminowych kredytéw i pozyczek w 2013 r. wyniost 2859 min zt.
Prowadzone przez Miasto dziatania optymalizujace wraz z programem restrukturyzacji zadtuzenia pozwolg w przysztosci
na wzmochnienie ptynnosci finansowej Miasta i jego zdolnosci do samofinansowania.

Rys. 36. Zadtuzenie wynikajace z zaciggania dtugoterminowych kredytéw i pozyczek w latach 2011-2013 w min z*
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Zrédto: Wydziat Budzetu.

*w latach 2012 i 2013 dane po uwzglednieniu ustawowych wytgczen.
Poziom zobowigza Miasta z tytutu zaciggnietych pozyczek i kredytéw na 31 grudnia 2013 r. przedstawiat sie

nastepujaco:
- zobowigzania z tytutu kredytow zaciggnietych na rynku krajowym - 817,9 min zt;
- zobowiazania z tytutu pozyczek z WFOSIGW - 6,3 min zt;
- zobowigzania z tytutu kredytéw zaciggnietych na rynku zagranicznym - 573,6 min zt w tym:

-zaciggnietych w PLN - 442,3 min zk;

-zaciagnietych w EUR (wg kursu 4,1472) - 131,3 min zt;
- zobowigzania zaciggniete z tytutu obligacji - 715,4 min zt.

Razem zobowigzania miasta z tytutu kredytow i pozyczek (bez odsetek) na koniec 2013 r. wyniosty - 2 113,2 min zi.
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Ocena wiarygodnosci kredytowej Miasta Lodzi

Rating kredytowy todzi odzwierciedla ocene agencji dotyczacq polskich samorzadéw, ktore sg na etapie ciggtego
rozwoju, lecz posiadajg solidne ramy instytucjonalne.

25 pazdziernika 2013 r. agencja ratingowa Standard & Poor's Ratings Services podtrzymata rating wiarygodnosci
kredytowej Lodzi na poziomie BBB+ z prognoza stabilng. Wedtug Agencji £&dz korzysta w znaczacym stopniu z dotacji
unijnych oraz ze wsparcia panstwowego. Posiada stosunkowo niewielkie zadtuzenie, korzystny harmonogram sptaty oraz
niewielkie zobowigzania warunkowe. Pozytywne efekty prowadzonej polityki finansowej widoczne sg réwniez w cyklicznych
ocenach agencii ratingowych.

Agencja spodziewa sie krotkotrwatego pogorszenia bilansu ptatniczego na rachunkach kapitatowych wskutek
obecnie realizowanych projektdw inwestycyjnych wartosci 3,9 mld z}, zwigzanych z rozwojem infrastruktury transportowe;
i rewitalizacjg centrum miasta. W celu maksymalnego wykorzystania dostepnych srodkow wspdlnotowych todz realizuje
jednoczesnie kilka kosztownych projektéw. W zwiazku z tym agencja spodziewa sie, ze w latach 2013-2015 deficyt miasta
wzrosnie $rednio do 11,2% przychoddw ogdtem, po czym zacznie maleC.

Zdaniem agencji duze projekty inwestycyjne zwieksza atrakcyjno$é centrum todzi i pomoga utrzymaé
mieszkanncow w tej strefie zamieszkania. Beda réwniez wspiera¢ rozwdj gospodarczy, ktérego tempo, zgodnie
ze scenariuszem bazowym nakreslonym przez agencje, bedzie utrzymywacé sie na poziomie krajowym. Stabilna
perspektywa odzwierciedla zatozenie agencji, zgodnie z ktérym wyniki budzetowe miasta ulegng istotnej poprawie
po planowanym na 2016 rok zakonczeniu realizacji duzych inwestycji w infrastrukture transportowa. Jednocze$nie
agencja zaklada, ze miasto bedzie w dalszym ciagu podejmowac dziatania na rzecz ograniczania kosztow,

ktore pomoga wzmocnic¢ jego zdolno$é samofinansowania i poprawig wskazniki ptynnosci finansowej.
Budzet partycypacyjny

Zasady funkcjonowania i wdrozenia budzetu obywatelskiego omoéwione zostaty w Filarze Spoteczenstwo i Kultura

Celu Miasto — dobro wspdine.
Sytuacja ekonomiczna spotek z udziatem Miasta Lodzi

Dziatania zmierzajace do poprawy wynikéw finansowych, zatozenie wzrostu inwestycji, potrzeba zdobycia $rodkéw
na wkiad wiasny w te, ktére majg szanse na dofinansowanie $rodkami Unii Europejskiej oraz zapowiedziana przez Miasto
zmiana sposobu zarzadzania wiasno$cig i wspotwlasnoscig wymaga dziatan prywatyzacyjnych. £6dz ma udzialy
w 20 spotkach prowadzacych dziatalno$¢ w oparciu o kodeks spétek handlowych.

Zmiany w portfelu posiadanych spétek.

Sprzedaz udziatéw/akgji:

- prowadzone postepowanie w sprawie zbycia udziatdw Miasta w MPO-Lédz Sp. z 0.0. zostalo zakoriczone
bez rozstrzygniecia, z uwagi na fakt, iz oferta wigzaca ztozona przez firmg¢ Remondis Sp. z 0.0. nie spetniata wymogdw
formalnych, jak réwniez zaproponowana cena byfa ponizej ceny wynikajacej z wyceny wartoci udziatdbw wykonanej
w ramach analizy przedprywatyzacyjnej,

- proces prywatyzacji Aqua Parku todz Sp. z 0.0. zostat zakorczony bez rozstrzygniecia. Oferta ztozona przez
potencjalnego nabywce w odpowiedzi na publiczne zaproszenie do negocjacji nie spetnita wymogéw formalnych
i nie zostata przyjeta do dalszego etapu postepowania,

- bez rozstrzygniecia pozostata kwestia zbycia udziatéw todzkiego Funduszu Poreczen Kredytowych Sp. z 0.0. -

zaproponowanie do sprzedazy udziatéw w trybie negocjacji, po cenie nizszej niz nominalna, réwniez nie przyniosto
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rozstrzygniecia, gdyz nie wplyneta zadna oferta,
umowa na zbycie akcji LARR Sp. z 0.0. po cenie nominalnej podpisana zostata na poczatku lipca 2013 r., 86 akcji
zbytych zostato za kwote 860 tys. zt ptatng w dwdch transzach: 430 tys. zt do 31 lipca i 430 tys. zt do 28 lutego 2014 r.

Likwidacja/upadto$¢ podmiotow:;
z uwagi na pogorszenie sytuacji ekonomiczno-finansowej, Zaktad Drogownictwa i Inzynierii Sp. z 0.0. postawiony zostat
z dniem 15 maja 2013 r. w stan upadto$ci likwidacyjnej,
27 marca 2013 r. wykre$lono z rejestru spdtke w upadtosci Mera-Poltik Sp. z 0.0.,
kontynuowano proces likwidacji trzech Spétek: Tramwaje Podmiejskie Sp. z 0.0., MKT Sp. z 0.0. i Camerimage +6dz
Center Sp. z 0.0. Przy czym w dniu 28 listopada 2013 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikéw Tramwaje
Podmiejskie Sp.zo.0. wlikwidacji zatwierdzito sprawozdanie finansowe sporzadzone na dzien zakonczenia
postepowania likwidacyjnego, likwidator spétki ztozyt wniosek o wykreslenie spétki z rejestru,
z koricem 2013 r. miato nastapi¢ z mocy prawa, w oparciu o przepisy Krajowego Rejestru Sadowego, wykreslenie
zrejestru dwdch spotek nieprowadzacych dziatalnosci gospodarczej, tj. Medikomp Sp. z o.0. oraz tédzkiego
Przedsiebiorstwa Budownictwa Uprzemystowionego Sp. z 0.0. w likwidacji. Jednakze ustawodawca wydtuzyt okres
funkcjonowania tego rodzaju podmiotéw do 31 grudnia 2015 r. Obecnie zakorczenie bytu prawnego tych podmiotow
bedzie wigzato sie z wydatkowaniem z budzetu Miasta $rodkdw na ich likwidacje.

Powotywanie i przystepowanie do nowych spétek:
3 stycznia 2013 roku podpisana zostata z Ministrem Skarbu Panstwa umowa nieodptatnego nabycia 100% udziatow
w Spotce Lodzkie Centrum Filmowe Sp. z 0.0. Miasto stato sie wiascicielem 15 400 udziatow Spétki po 50 zt kazdy
o tacznej wartosci 770 tys. 4,
29 sierpnia 2013 r. wprowadzono do ewidencji Miasta Lodzi 51,25% udziatéw Spotki TIMM Sp. z 0.0., nabytych w drodze
spadku po osobie fizycznej. Warto$¢ udziatéw siega 12 915 zt. Nabycie udziatéw w tego rodzaju podmiotach wigze sie
z poniesieniem kosztow likwidacji podmiotu i zakonczenia jego bytu prawnego poprzez wykreslenie z KRS-u. Podjeta

zostata uchwata Rady Miejskiej w Lodzi w sprawie rozwigzania TIMM Sp. z o.0.

Podwyzszenie kapitatu zaktadowego spétek miejskich:
Dokonano podwyzszenia kapitatu zaktadowego w czterech Spotkach poprzez wniesienie wktadu pienieznego w taczne;
wysoko$ci 35 280 240 zt, w tym:
- Port Lotniczy £L6dz im. Wiadystawa Reymonta — 17 123 500 zt;
- Centrum Konferencyjno-Wystawiennicze MTL. — 6 267 700 zt;
- MPKLo6dz Sp. z 0.0. — 5 389 040 zt;
- Aqua Park L6dz Sp. z 0.0. - 6 500 000 zt.
Podwyzszony zostat kapitat zaktadowy S| Sp. z 0.0. 0 228 870 000 zt, - wierzytelno$¢ z tytutu wniesienia wktadu
pienieznego zostata potrgcona z wierzytelnoscia Miasta wobec LSl Sp.zo0.0. z tytutu sfinansowania inwestycji
ze $rodkéw Funduszu Spéjnosci.

Wkitady niepienigzne:
Miejska Arena Kultury i Sportu Sp. z 0.0. - 26 lipca 2013 r. wniesiono wktad niepienigzny w wysokosci 6 518 062,34 zt
w postaci prawa do skapitalizowanego czynszu dzierzawnego za okres od 01.01.2013 r. do 31.12.2014 r.
oraz wierzytelnoci Miasta todzi wobec Spdtki z tytutu odsetek wynikajacych z opdznienia w zaptacie czynszu
dzierzawnego za okres od 1.01.2011 r. do 31.12.2012 r.
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Podpisanie umowy udzielenia pomocy de minimis Spétce TILIA S.A. — w dniu 3 lipca 2013 roku przyjeto aneks
nr 2 do umowy o roziozenie na raty zalegtosci firmy wobec Miasta todzi z tytutu zbycia w 2010 roku akcji tKS PSS S.A.
Zalegtos¢ roziozona zostata na 43 raty, ostatnia ptatna do 5.12.2016 r. Laczne wplywy z tego tytutu w 2013 roku wyniosty
179 235,58 zt.

Wyniki spotek na koniec 2013 r. w poréwnaniu z rokiem 2012:

Ogolny przewidywany wynik brutto wypracowany przez spotki z udziatem Miasta todzi w 2013 roku to strata
wynoszaca 22,5 min zt (w 2012 r. strata wynosita 37,6 min zt). Ztozyly si¢ na nig zyski w wysoko$ci 31,2 min zt i straty
siegajace 53,7 min zt. Przekazane przez spotki przyblizone kwoty zawierajg dane przed badaniem biegtych i mogg ulec
zmianie.

Z 20 spotek w 2013 r. tylko 6 przyniosto zyski brutto w tym najwyzsze:

- todzka Spétka Infrastrukturalna — 10,98 min zt w 2013 r., spétka 2012 rok zamkneta stratg 5,67 min zt;
- Zaktad Wodocigagdw i Kanalizacji — 10,34 min zt w 2013, w 2012 r. - 9,57 min zt;

- Lddzka Specjalna Strefa Ekonomiczna S.A. - 5,45 min zt w 2013, w 2012 roku - 5,87 min z;

- Grupowa Oczyszczalnia Sciekéw w Lodzi - 2,06 min ztw 2013, w 2012 r. 2,68 min zt;

- Lddzki Rynek Hurtowy ,Zjazdowa” S.A.—w 2012 r. 1,65 min zt;

- Widzewskie Towarzystwo Budownictwa Spotecznego w 2013 roku przyniosto 0,44 min zt zysku brutto.

Najwyzsze straty w 2013 r. wystapity w spotkach:

- Port Lotniczy - £8dz im. W. Reymonta — 34,50 min zi,

- Expo—Lo6dz (dawne Centrum Konferencyjno — Wystawiennicze MTL) — 5,47 min L,

- Miejska Arena Kultury i Sportu — 4,06 min zt,

- Miejskie Przedsigbiorstwo Oczyszczania — 3,84 min 24, (rok wcze$niej 2,04 min zt zysku);
- Lodzki Regionalny Park Naukowo-Technologiczny — 3,20 min zt,

- Aqua Park £6dz - 1,03 min zt,

- MPK-t6dz - 0,52 min z,

- tddzkie Centrum Filmowe — 0,63 min zt,

- MTL Spotka Targowa — 0,40 min zt.

Port Lotniczy — £édz przewiduje nizszg strate na koniec 2013 r. (34,50 minz}) niz w 2012 r. (37,75 min z}).
Uruchomienie nowego terminala nie skutkowato w 2013 r. odpowiednim wzrostem przychodéw z tytutu dziatalnoSci
lotniskowej oraz dziatalnosci pozalotniskowej. Nie nastapit wzrost liczby potaczen oraz liczby obstugiwanych pasazeréw.
Na zmniejszenie liczby przewiezionych pasazerow negatywny wptyw miato uruchomienie lotniska w Modlinie.

Po podziale i oddaniu do uzytku nowej hali, wysokie koszty ponoszg obie spdtki targowe (Expo—tddz i MTL Spétka
Targowa). Dodatkowo dziatalno$¢ Expo-L6dz obarczona jest kosztami amortyzacji nowego majatku oraz kosztami sptaty
zobowigzan zaciggnietych na budowe nowej hali. Przychody generowane przez MTL Spotke Targowa z organizacji imprez
targowych nie pokrywajg jeszcze kosztéw ich organizacji oraz kosztéw dziatalnosci Spotki. Przewidywane sg dziatania
restrukturyzacyjne w obu podmiotach.

Przynoszace w ostatnich latach zyski i dywidende MPO w 2013 r. poniosto strate. Po wygranym przetargu
na oczyszczanie dwdch rejonéw Miasta Lodzi okazato sie, ze ceny odbioru odpadéw nie pokrywajg poniesionych kosztow,
ailos¢ odpadéw jest istotnie nizsza od planowanej. Obowigzek utworzenia funduszu rekultywacyjnego na sktadowisko

balastu zwiekszyt w kofcu 2013 r. koszty Spétki 0 1,12 min zt.
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W wyniku dziatari rozwojowych i realizowanych inwestycji znacznie wzrosty koszty LRPN-T Sp. z o.0.
co spowodowato wzrost straty z 0,45 min zt do 3,2 min zt.

Wynik finansowy Spétki Aqua Parku £ddZ utrzymat si¢ na podobnym poziomie co w 2012 roku, co oznacza,
ze sytuacja spotki ustabilizowata sie. Koszty dziatalnosci spdtki obcigzone sq do 2016 roku splatg zadtuzenia zaciagnietego
na budowe zespotu basenoéw zewnetrznych i wewnetrznych.

Planowany wynik MPK-L4dZ Sp. z 0.0. na koniec 2013 roku bedzie lepszy o 7,83 min zt niz na koniec 2012 roku.
Strata w 2012 roku spowodowana byta dokonanymi odpisami aktualizujacymi wartos$¢ nalezno$ci wobec spdtek zaleznych
i warto$ci udziatow posiadanych w tych spétkach.

Niskie przychody £CF nie pokrywajg jeszcze kosztéw funkcjonowania, strata wzrosta z 0,06 min zt do 0,63 min zt.

W 2013 roku nie udato sie poprawi¢ wynikéw spdtek generujacych w latach poprzednich straty oraz uzyskaé
przychoddw z prywatyzacji na planowanym poziomie 60 min zt, co zwigzane byto z brakiem podmiotow zainteresowanych

nabyciem udziatow/akcji w spétkach.
Inwestycje realizowane przez Spotki

Port Lotniczy £édz im. W. Reymonta Sp. z 0.0. — w 2013 roku kontynuowano program rozbudowy lotniska na lata

2010-2012 w oparciu o uchwaty Rady Miejskiej w Lodzi podjete w 2010 i 2011 r. Podstawowym celem programu jest
poprawa dostepnosci komunikacyjnej Miasta todzi, a tym samym zwiekszenie jego potencjatu gospodarczego,
co w zdecydowany sposéb wplynie na dynamiczny rozwoj catego wojewodztwa todzkiego.

Program realizowany przez Spdtke obejmuje 11 zadan na taczng kwote 339 min zt netto. Na koniec 2012 r. stopien
wykonania rzeczowego programu wyniést 64,11%. Sposrod 11 zadan zakonczone zostaty 3 zadania.

Z uwagi na przediuzajace sie prace budowlane oraz zmiang szacunkowych wartosci niektorych zadan
inwestycyjnych Spotka przygotowata aktualizacje programu. Zostata ona zaakceptowana przez Rade Miejskg w Lodzi
28 sierpnia 2013 roku. Zmiany do programu rozbudowy obejmowaty:

- zmniejszenie warto$ci kosztorysowej programu do 326 421 tys. zi,

- wydtuzenie okresu realizacji Programu do czerwca 2014 roku,

- zmniejszenie wielko$ci wsparcia z budzetu Miasta z 321 min zt do 298,6 min zt,

- zmiana szacunkowych wartosci poszczegdlnych zadan, w tym:

zmniejszenie 0 2 170 tys. zt kosztu realizacji: zadania nr 5 budowa drég patrolowych i zadania nr 7 budowa wodociagu
w ul. Zamiejskiej,

wykre$lenie z zakresu programu zadania nr 11 - budowa réwnolegtej drogi kotowania o wartosci 87 min zt
(przesuniecie zadania do grupy rezerwowej),

- wprowadzenie zadania nr 12 — Inwestycje dodatkowe o wartosci 6,6 min zt obejmujacego prace dodatkowe zwigzane
z wycinkg drzew, oznakowaniem przeszkéd lotniczych, wdrozeniem systemu monitorowania hatasu, budowg posterunku
statego, instalacjg systemu radarowo-kamerowego,

- zwiekszenie wartosci szacunkowej siedmiu zadan:

zadanie nr 1 budowa Terminala Pasazerskiego nr 1 — wzrost kosztéw o 15,7 min zt,

zadanie nr 2 modernizacja starego odcinka Gtéwnej Drogi Startowej na dtugo$ci do 700 m - wzrost kosztéw
0 956 tys. zt,

zadanie nr 3 — zmiana nazwy zadania na ,Rozbudowa PPS” i wzrost 0 8 min zt,

zadanie nr 4 — budowa zaplecza Technicznego Portu — wzrost 0 3,4 min z,

zadanie nr 6 — budowa Swiatet podejécia na kierunku 25 kat. Il na dt. 900 m — wzrost o 7 min z,
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zadanie nr 8 — zakupy urzadzen i srodkow trwatych — wzrost 0 10 min zi,
zadanie nr 10 — modernizacja starego odcinka Gtéwnej Drogi Startowej na odcinku 700-1200 m — wzrost 0 9,9 min zt,
- zmnigjszenie dofinansowania realizacji programu ze $rodkdw unijnych w ramach RPO Wojewo6dztwa todzkiego na lata
2007-2013 z €116,9 min zt do 88,6 min zt,
- zwiekszenie dofinansowania projektu ze $rodkdéw unijnych w ramach Programu Operacyjnego Infrastruktura
i Srodowisko z kwoty 20,3 min zt do 35,1 min zt.

Przediuzajace sie prace nad aktualizacjg programu, rozbudowa w 2013 roku ograniczona zostata do kontynuacii
zadan. W todzi na realizacje programu Spétka wydatkowata 5 min zt netto (facznie wydatkowano 229 min zt). Dopiero
w IV kwartale 2013 roku spdtka ogtosita pie¢ przetargdw na wybér dostawcy/wykonawcy zadan inwestycyjnych objetych
programem rozbudowy portu.

Liczba pasazeréw w ruchu regularnym w 2013 roku wyniosta 318 132, a w ruchu czarterowym 34 523 (zmniejszenie
022,43%). W stosunku do 2012 r. tacznie Spétka obstuzyta 353 633 pasazeréw, o 109 623 mniej (-23,66%) niz rok
wczesniej.

W ramach ustug CARGO na tédzkim lotnisku w 2013 roku odprawionych zostato 3 155,1 tys. kg towaréw, dzieki
czemu zanotowano wzrost w stosunku do roku poprzedniego o 2 107,7 kg, czyli +201,23%.

Lodzki Regionalny Park Naukowo-Technologiczny Sp. z 0.0. - kontynuowat doposazenie, oddanego w 2012 roku

do uzytku budynku BioNanoParku i znajdujacych sie¢ w nim laboratoriow. Naktady poniesione przez Spdtke w 2013 roku
wyniosty 20,93 min zt (od 2008 roku — 61,9 min zt razem kwalifikowane i niekwalifikowane) Szacowany koszt Projektu
BioNanoPark - 76,7 min zt brutto, 85% kosztow kwalifikowalnych pokrywa dotacja z Polskiej Agencji Rozwoju

Przedsiebiorczosci, a pozostate 15% wspolnicy Spotki. Warto$¢ wktadu Miasta Lodzi siega 6,9 min zt.

LS| Sp. z 0.0. — przeznaczono 6 min zt na budowe nowej sieci wodociagowej (2,39 km), nowej sieci sanitarnej
(0,51 km) oraz przeprowadzono modernizacje sieci wodociggowej na odcinku 0,28 km. W ramach inwestyciji
modernizacyjno-odtworzeniowej kontynuowano modernizacje wodociggu w ul. Piotrkowskiej i Roosevelta, ktorej
zakonczenie planowane jest na 2014 r. W 2013 roku Spétka przygotowywata dokumentacje techniczng dla inwestycji

infrastrukturalnych przewidzianych do realizacji w nastepnym roku.

Aqua Park £8dz Sp. z 0.0. — zrealizowano inwestycje na terenie parku wodnego na zewnatrz oraz wewnatrz obiektu

w facznej wysokosci 1,1 min zt netto (wykonanie o$wietlenia oraz monitoringu przedpola i parkingu zewnetrznego;
kontynuacja prac przy rampie techniczno-serwisowej, demontaz ogrodzenia z blachy oraz postawienie nowego ogrodzenia
panelowego; wykonanie oraz montaz latarni morskiej wewnatrz budynku; wykonanie muralu o pow. 190 mZ w hali

basenowej).
Warto$¢ majatku

Warto$¢ brutto majatku Miasta £6dz wg stanu na 31 grudnia 2013 r. wynosita 17 322 min zt i zwigkszyla si¢
w poréwnaniu do stanu z 31 grudnia 2012 r. o kwote 2 213 min zt.

Zwiekszenie wartoSci majatku Miasta ogdtem nastapito gtéwnie w wyniku poniesionych z budzetu $rodkéw
na wydatki majatkowe oraz zmiany ceny szacunkowej gruntéw, ktére nie sg ujete w ewidenciji ksiggowej.

W analizowanym okresie ilo$¢ gruntéw zwiekszyta sie 0 668 711 m2, w poréwnaniu do roku ubiegtego wzrosta tez ich
cena, ktéra wg szacunku todzkiego Osrodka Geodezji wynosi 131 zt za m2 pod terenami mieszkaniowymi i 181 ziotych

dla pozostatych gruntéw. Poprzednio wynosita 126 zt pod terenami mieszkaniowymi i 147 zt dla pozostatych gruntéw.
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Warto$¢ majatku Miasta bez uwzglednienia szacunkowej wartosci gruntéw przedstawia sie nastepujaco:
- wartos¢ brutto - 9 157 min zt - wzrost 0 720 min zt tj. 108,53%,
- warto$¢ netto - 6 488 min zt - wzrost 0 593 min zt tj. 110,08%,
- warto$¢ majatku przypadajaca na 1 mieszkarca
brutto 12 823,05 zt wzrost o 1 136,40 zt tj. 109,72%,
netto 9 085,51 zt wzrost 0 921,17 zt tj. 111,28%.
Rys. 37. Wartos¢ majatku miasta

200000 m brutto mnetto

16 890,8 173220

15000,0

12 566,0 12 566,0

10000,0

5 Oy, 0
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2011 2012 2013

Zrédfo: opracowanie Biura Strategii Miasta na podstawie danych Wydziatu Ksiegowosci.

Tab. 114. Warto$¢ majatku

2011 2012 2013

Majatek ogétem w min zt

brutto 16 890,8 15109,1 17 322

netto 14 469,2 12 566,0 12 566
Majatek ogétem w min zt bez wartosci gruntéw

brutto 7925,0 84377 9157,8

netto 5503,3 5894,6 6 488,5
Liczba mieszkancow 737098 722000 714 164
Wartos¢ majatku na jednego mieszkanca w zt

brutto 10 751,95 11 686,65 12 823,05

netto 7 466,21 8 164,34 9085,51
Procentowy udziat wartosci netto w wartosci brutto 69,44 69,86 70,85

Zrédfo: Wydziat Ksiegowosci.

Poza wydatkami, w wyniku ktérych powstajg nowe sktadniki majatku, badz zwieksza si¢ warto$¢ uzytkowanych
$rodkéw trwatych Miasto przeznacza corocznie znaczne $rodki finansowe na remonty posiadanego majatku. Wydatki
te nie majgq wptywu na wzrost wartosci poczatkowej, jednak zwieksza sie jego uzyteczno$é. Ponadto w istotny sposdb
zostaje powstrzymany proces jego degradacji.

W 2013 r. wydatki te stanowity kwote 57,76 min zt i zostaty poniesione miedzy innymi na:

- renowacje kamienic (1,5 min z4);
- remonty i konserwacje budynkéw komunalnych, sieci cieplnej, wodociagowe;j i kanalizacyjnej (22,3 min z¥);
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- remonty srodkéw transportu, urzadzen i innego sprzetu (3,8 min zb);

- remonty czastkowe, odtworzeniowe drog nawierzchni bitumicznej drog szlakowo-gruntowych i chodnikéw (30,1 min zt)!1.

Rys. 38. Majatek posiadany przez poszczegolne jednostki organizacyjne Miasta w 2013 r.

Jednostki budzetowe warto$é brutto udziat % _

wmin z1 w maj'qtku umorzenie w %
ogotem

Jednostki budzetowe 7 254,71 41,88 28,03

Zaktady budzetowe 41,18 0,24 76,01

Instytucje kultury 475,42 2,74 18,50

Majatek uzyczony i niezagospodarowany 153,52 0,89 14,14

Majatek oddany w dzierzawe i najem 1232,93 712 38,50

Grunty 8164,12 47,13

Razem 17 321,88 100

Zrédfo: Wydziat Ksiegowosci.
W poréwnaniu do okresu poprzedniego nastapit przyrost majatku brutto 0 8,53%.
Wzrost nastapit przede wszystkim w wyniku :
- poniesionych dalszych naktadéw na kontynuacije inwestycji biezacych oraz z lat poprzednich,
- zakupu gotowych $rodkdéw trwatych,
- dalszych naktadéw poniesionych przez Zarzad Drég i Transportu na budowe i modernizacie drég wewnetrznych,
gminnych, powiatowych,
- nabycia majatku w drodze zakupu, zamiany, odszkodowania,
- przejecia majatku w formie spadkéw i darowizn przejmowanych z mocy prawa.
Jednoczes$nie nastapito zmniejszenie majatku w wyniku:
- sprzedazy,
- zamiany,
- likwidacji majatku,
- odpiséw w ciezar funduszu naktaddw bez efektu ekonomicznego,

- niedoborow.

" Informacja o stanie mienia komunalnego za okres 01.01.2013 r. - 31.12.2013 .
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ZMIANY POPRAWIAJACE STANDARDY JAKOSCI DZIALANIA | ZARZADZANIA POWIERZONYM MAJATKIEM,
WPROWADZONE PRZEZ JEDNOSTKI ORGANIZACYJNE URZEDU MIASTA £0DZI

DEPARTAMENT ARCHITEKTURY | ROZWOJU

Biuro Architekta Miasta — dziatania zostaty opisane w Filarze Przestrzen i Srodowisko.

Biuro Funduszy Europejskich

- Biezacy monitoring projektow realizowanych ze Srodkéw Unii Europejskiej.

- Kontynuowanie prac przygotowawczych do nowej perspektywy finansowej UE: przeprowadzenie cyklu spotkan
informacyjnych z komérkami merytorycznymi UML.

- Biuro Funduszy Europejskich i Biuro Strategii Miasta przygotowaly liste tddzkich Projektow Europejskich, na ktérg
skladajg sie propozycje mieszkancdw, Radnych Rady Miejskiej w Lodzi, wydziatow UML, jednostek organizacyjnych
Miasta oraz spotek miejskich. Lista projektdw zostata przyjeta zarzadzeniem Prezydenta Miasta Lodzi z 28 listopada
2013 r. w sprawie przygotowania projektow inwestycyjnych ubiegajacych sie o dofinansowanie ze $rodkéw Unii
Europejskiej w okresie programowania 2014-2020.

- Koordynacja prac zwigzanych z przygotowaniem i aktualizacjg fiszek projektowych dla projektéw mogacych ubiega¢
sie o dofinansowanie, zaréwno przygotowanych przez jednostki Miasta Lodzi, jak i przekazanych przez jednostki
samorzadu terytorialnego z terenu Lddzkiego Obszaru Metropolitalnego. Zgodnie z Zasadami realizacji
Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych w Polsce przygotowanymi przez Ministerstwo Rozwoju Regionalnego,
konieczne jest powotanie Zwigzku ZIT. Miasto £6dz, ktore bedzie petnito role Lidera tego zwigzku, przygotowato
projekt Statutu Stowarzyszenia todzki Obszar Metropolitalny i poddato go konsultacjom wérdd jednostek samorzadu
terytorialnego. Stowarzyszenie bedzie petnito funkcje wspolnej reprezentaciji wtadz miejskich obszaréw funkcjonalnych
wobec wiadz krajowych i regionalnych.

- Przygotowanie wniosku o dofinansowanie projektu ,Opracowanie planu gospodarki niskoemisyjnej dla miasta Lodzi”
wramach Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko. Projekt opisany zostat w Filarze Przestrzen
i Srodowisko.

- Przygotowanie wniosku o dofinansowanie projektu ,Edukacyjne Wrota Regionu Lddzkiego” w ramach Regionalnego
Programu Operacyjnego Wojewodztwa todzkiego 2007-2013, o ktorym mowa w Filarze: Spoteczenstwo i Kultura.

- Przygotowanie wniosku o dofinansowanie projektu ,£8dz online - przeciwdziatanie wykluczeniu cyfrowemu na terenie
miasta Lodzi” w ramach Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka 2007 — 2013, o ktérym mowa w Filarze:
Spoteczenstwo i Kultura.

- Zakonczenie realizacji projektu ,Rail Baltica Growth Corridor” wspoétfinansowanego ze $rodkéw Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach Programu Regionu Morza Battyckiego. Projekt zostat opisany w Filarze:
Gospodarka i Infrastruktura.

- Zakonczenie realizacji projektu IDEA — Innowacyjny rozwdj obszaréw europejskich poprzez wzmacnianie
ponadnarodowego rozwoju wiedzy” wspotfinansowanego ze $rodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego
w ramach Programu Europa Srodkowa. Projekt zostat opisany w Filarze: Spoteczenstwo i Kultura.

- Realizacja projektéw dofinansowanych ze srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego, ktére zostaly opisane
w Filarze Gospodarka i Infrastruktura (,Wspoinie Aktywni — Model Pracowni Aktywizacji Osdb 45+”, ,Akademia zycia

3”) oraz w Filarze Spoteczenstwo i Kultura (,Aktywni w konsultacjach”).

212
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Aplikowanie o $rodki z EFS w ramach nastepujacych Dziatan i Poddziatart Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki:

6.2 Wsparcie oraz promocja przedsiebiorczosci i samozatrudnienia,
8.1.2 Wsparcie procesow adaptacyjnych i modernizacyjnych w regionie,
9.6.2 Podwyzszanie kompetencji osob dorostych w zakresie ICT i znajomosci jezykéw obcych.

Przeprowadzone zostaty badania ankietowe zaréwno wsrod oséb bezrobotnych, jak i pracujgcych, dzigki ktérym

pozyskano dane niezbedne do przygotowania diagnozy sytuacji na rynku pracy (element konieczny wnioskow

o dofinansowanie). Celem badania byto rozpoznanie oczekiwan, potrzeb i barier réznych grup ludnosci wyrdznionych

z punktu widzenia ptci, wieku, wyksztatcenia oraz statusu aktywno$ci zawodowej. Przebadano prawie 2 tysigce osob

oraz opracowano raport z badania.

Zawigzanie partnerstwa z Studium Jezykdéw Obcych M. Wawrzonek i Spdtka”, na rzecz wspdlnego projektu

wspotfinansowanego ze $rodkéw EFS w ramach Poddziatania 9.6.2 Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki.

Zaktualizowano i doprecyzowano zapisy Regulaminu aplikowania Miasta todzi o $rodki unijne z EFS (8 marca

2013r.). Przestrzeganie zapisow regulaminu zwigzane jest z oceng formalng przedktadanych do Biura (gtéwnie

przez Wydziat Edukaciji, Lddzkie Centrum Doskonalenia Nauczycieli i Ksztatcenia Praktycznego, Powiatowy Urzad

Pracy w todzi) wnioskéw o wyrazenie zgody na aplikowanie oraz wnioskow aplikacyjnych.

Zakonczenie projektu ,Creative Poland” (okres realizacji: listopad 2012 — grudzien 2013), wspétfinansowanego

ze $rodkow EFS. Partnerzy: Towarzystwo Amicus (lider projektu), Polskie Stowarzyszenie Doradcze i Konsultingowe,

Miasto Stoteczne Warszawa oraz Miasto L6dz.

Dziatania Sekcji Miasta Lodzi Regionalnego Biura Wojewddztwa Lddzkiego w Brukseli (dziatania samodzielne):
regularna wysytka newslettera Urzedu Miasta todzi, Biura Funduszy Europejskich, Sekcji Miasta todzi
Regionalnego Biura Wojewddztwa Lddzkiego w Brukseli,
obstuga wizyt i spotkan w Lodzi i Brukseli,
organizacja seminarium w Parlamencie Europejskim w Brukseli pt.: ,Regionalne aspekty implementaciji strategii
Go China”,
prezentacja todzi w Dniu Otwartych Drzwi w Instytucjach Europejskich ,Open Doors Day” w Brukseli,
wydarzenie lokalne Europejskiego Tygodnia Miast i Regionéw - seminarium ,Miasta w obliczu nowej perspektywy
finansowej 2014-2020",
organizacja Europejskiego Tygodnia Miast i Regionéw oraz wystawy ,Program Rewitalizacji Ksiezego Mtyna

w ramach wydarzenia 100 Eurban solutions". W Open Days udziat wzieto 200 regiondw i miast z 30 krajow.

Biuro Nadzoru Wiascicielskiego — dziatania prowadzone przez Biuro zostaty opisane w Fundamencie w czesci Gospodarka

Finansowa Miasta.

Biuro Obstugi Inwestora — dziatania prowadzone przez Biuro zostaty opisane w Filarze Gospodarka i Infrastruktura.

Biuro Rozwoju Przedsiebiorczosci i Miejsc Pracy — dziatania prowadzone przez Biuro zostaty opisane w Filarze Gospodarka

i Infrastruktura oraz w Filarze Spoteczenstwo i Kultura.

Biuro ds. Inwestycji — podejmowato w 2013 r. nastepujace dziatania:

prace nad modyfikacjag kompleksowego monitorowania zadan inwestycyjnych wpisanych do Wieloletniej Prognozy
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Finansowej i zadan jednorocznych oraz projektow wspdtfinansowanych ze $rodkow Unii Europejskiej — zadanie
realizowane wspdlinie z Biurem Strategii Miasta i Biurem Funduszy Europejskich.
Pozostate zadania Biura zostaty opisane w Filarze Gospodarka i Infrastruktura oraz w Filarze Spoteczenstwo

i Kultura.

Wydziat Urbanistyki i Architektury:

W roku 2013 Wydziat Urbanistyki i Architektury znacznie poprawit standardy obstugi wnioskodawcow. Najwazniejszy cel,

skrécenie czasu rozpatrywania wnioskéw o ustalenie warunkdw zabudowy zostat osiggniety. Podjete dziatania:

- nadrobiono skumulowane zaleglosci z lat poprzednich — liczba spraw w toku postepowania administracyjnego
zmniejszyta sie z 742 w styczniu do 429 w grudniu,

- prawie o potowe skrdcono $redni czas oczekiwania na rozpatrzenie wniosku o ustalenie warunkéw zabudowy.
W styczniu wynosit on 125 dni, za$ w grudniu — 67 dni,

- w 2013 roku ztozono 1855 wnioskéw o wz, $rednio miesiecznie wptywato 155. Najwiecej wnioskéw ztozono na terenie
Widzewa — 547, nastepnie Batut — 455, Gornej — 416, Polesia — 330, a najmniej na Srédmiesciu — 107,

- wydano 2017 decyzji o warunkach zabudowy i zagospodarowania terenu, $rednio miesiecznie 168 decyzji. Najwiece;
decyzji wydano na terenie Widzewa — 603, nastepnie na Batutach - 534, Gérnej — 443, Polesiu — 313, a najmniej na
Srédmiesciu - 124,

- w toku postepowan odwotawczych od decyzji o warunkach zabudowy w postepowaniach sadowo-administracyjnych
uchylono 48 z nich, co stanowi 2,4% ogétu.

- w 2013 roku ztozono 5288 wnioskow o pozwolenie na budowe i wydano 3818 decyzji. Wszystkie postepowania
zakonczono przed uptywem ustawowo okre$lonego terminu, a Sredni czas oczekiwania na te decyzje wyniést 37 dni,

- wydano ponad 800 opinii urbanistycznych, prawie 400 wypisow i wyrysow z miejscowych planéw zagospodarowania
przestrzennego oraz 228 postanowien w postepowaniach podziatowych.

Tab. 115. Liczba wnioskéw i decyzji o warunkach zabudowy, celu publicznego i pozwolenia na g budowe

Rodzaj decyzji 2011 2012 2013
Whioski 0 warunki zabudowy 2229 2007 1855
Wydane decyzje o warunkach zabudowy 2254 1976 2017
Whioski o inwestycje celu publicznego 278 371 b.d.
Wydane decyzje celu publicznego 275 377 b.d.
Whioski 0 pozwolenie na budowe 3446 3226 5288
Wydane pozwolenia na budowe 3506 3508 3818

Zrédo: Wydziat Urbanistyki i Architektury.

Miejska Pracowania Urbanistyczna — dziatania prowadzone przez Pracownie zostaly opisane w Filarze Przestrzen

i Srodowisko.

DEPARTAMENT INFRASTRUKTRY | LOKALI

Wydziat Budynkéw i Lokali - dziatania Wydziatu zostaty opisane w Filarze Przestrzen i Srodowisko.
Wydziat Gospodarki Komunalnej - dziatania Wydziatu zostaty opisane w Filarze Przestrzen i Srodowisko.

Wydziat Ochrony Srodowiska i Rolnictwa - dziatania zostaty opisane w Filarze Przestrzen i $rodowisko.
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Zarzad Drog i Transportu - dziatania zostaty opisane w Filarze Przestrzen i Srodowisko.

Zarzad Zieleni Miejskiej - dziafania Zarzadu zostaty opisane w Filarze Przestrzen i Srodowisko w Celu Zielona,

uporzadkowana .6dz.

DEPARTAMENT OBSLUGI | ADMINISTRACJI

Biuro Audytu Wewnetrznego i Kontroli — dziatalno$¢ prowadzona w roku 2013 przez Biuro polegata na realizacji zadan

wynikajacych z Regulaminu organizacyjnego Urzedu Miasta todzi.

Ponadto, audyt wewnetrzny w Urzedzie Miasta todzi prowadzony jest na podstawie art. 272 ust. 1 i 2 ustawy

z 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych i jego celem jest wspieranie Prezydenta Miasta w realizacji celdéw i zadan

przez systematyczng ocene kontroli zarzadczej oraz czynno$ci doradcze.

- Zesp6t Audytu Wewngtrznego na 2013 r. zatozyt wykonanie 12 zadan (wroku 2012 - 13 zadan),
w tym 8 zapewniajacych oraz 4 doradcze. Wykonano 14 zadan, w tym dwa ponadplanowe na polecenie Prezydenta
Miasta.

- W zwigzku z rozpoczetym w 2012 roku wdrazaniem w Urzedzie Miasta todzi procesu zarzadzania ryzykiem, w 2013
roku przeprowadzone zostaly cztery audyty doradcze obejmujace poszczegdlne komponenty zarzadzania ryzykiem.
Dotyczyty one: przygotowywania planéw dziatalnoci oraz zwigzanych z nimi miernikdw i kryteriéw realizacji celéw,
alokacji zasobow do realizowanych celdw i zadan, a takze analizy ryzyka. Podstawowym celem audytéw doradczych
byta diagnoza stanu oraz zaproponowanie praktycznych rozwigzan w procedurze zarzadzania ryzykiem, ograniczajac
nadmierne zbiurokratyzowanie procesu.

- W ramach Oddziatu Kontroli, przeprowadzone zostaty:

w roku 2012:
53 kontrole problemowe w miejskich jednostkach organizacyjnych oraz 5 kontroli problemowych
w komérkach organizacyjnych UML (w zakresie gospodarki finansowej i organizacyjno-prawnej),
17 kontroli doraznych, zleconych przez Prezydenta Miasta.

w roku 2013:
badania ankietowe przeprowadzone we wszystkich miejskich jednostkach organizacyjnych, dotyczace
wybranych sfer ich dziatalno$ci,
62 kontrole problemowe (w zakresie gospodarki finansowej i organizacyjno-prawnej) w miejskich
jednostkach organizacyjnych, zgodnie z doborem dokonanym na podstawie przeprowadzonych
przez pracownikdw Biura, badan ankietowych i analizy ztozonych przez jednostki wypetionych
kwestionariuszy kontroli,
1 kontrola kompleksowa w Strazy Miejskiej w Lodzi, w zakresie dziatalnosci statutowej i gospodarki
finansowej,
11 kontroli doraznych, zleconych przez Prezydenta Miasta.

W roku 2013, w wyniku przeprowadzonych kontroli w miejskich jednostkach organizacyjnych ustalono
nieprawidtowosci, z ktérych najczesciej powtarzajace sie to:
- nieprawidtowe wewnetrzne akty normatywne,
- brak w dokumentach wewnetrznych procedur kontroli zarzadczej, w tym wprowadzenia sformalizowanego,

kompleksowego systemu zarzadzania ryzykiem,

FUNDAMENT
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nieprzestrzeganie przez jednostki postanowien, zawieranych w ramach wewnetrznych procedur udzielania zamdwien
publicznych.

W wyniku przeprowadzonych 11 kontroli doraznych w roku 2013, ustalono szereg nieprawidtowosci i wydano
zalecenia:
Kontrola dorazna przeprowadzona w Domu Pomocy Spotecznej przy ul. Narutowicza stanowita realizacje dyspozyciji
Prezydenta Miasta w zwiazku z pismem Prokuratury Rejonowej todz-Srodmiescie. Przeprowadzone czynnosci
potwierdzity nieprawidtowosci w dziataniu DPS. W zwigzku z kontrolg dorazng w Miejskiej Przychodni ,Batory”, réwniez

stwierdzono nieprawidtowo$ci.

Wydziat Informatyki - w 2013 r. zadania Wydziatu Informatyki obejmowaty:

uruchomienie prac nad systemami majacymi za zadanie zwiekszenie efektywnosci pracy Urzedu i dostepu mieszkancéw
do ustug publicznych:
system informatyczny wspomagajacy zarzadzanie finansami Miasta,
system Zarzgdzania Dokumentami Elektronicznymi i Informacjg (ECM-EZD) w Urzedzie Miasta Lodzi.
przygotowano dokumentacje dla nowego systemu Zarzadzania Zasobami Ludzkimi. Dokonano analizy rynku w zakresie
funkcjonujacych rozwigzan kadrowo-ptacowych i przygotowano wniosek do Wydziatu Zaméwien Publicznych
0 przeprowadzenie zamoéwienia.
Czynnie uczestniczono w projektach:
utworzenia bazy nieruchomosci, bazy umoéw i bazy ksiegowosci niepodatkowej dla Miasta todzi
wraz z wprowadzeniem niezbednych modyfikacji do istniejgcego oprogramowania Ewidencja Nieruchomosci,
Zarzadzanie Mieniem i Ksiegowo$¢ Niepodatkowa, pozwalajacych na integracje danych,
dostawy i wdrozenie jednolitego systemu informatycznego dla jednostek Miasta todzi realizujacych zadania zarzadzania
nieruchomosciami,
zakup serwerdw typu BLADE i RACK,
zakup systemu informatycznego do rozliczeh finansowych migdzy Miastem LddZz, a wiascicielami nieruchomosci
oraz monitoringu jako$ci realizowanych uméw zawartych z operatorami wspierajacymi obstuge systemu gospodarowania
odpadami komunalnymi i nieczysto$ciami ciektymi,
zakup sprzetu komputerowego, multimedialnego i TV, telefondw komérkowych na potrzeby realizacji zadan dotyczacych
gospodarowania odpadami komunalnymi,
aktualizacja aplikacji do umawiania wizyt w Wydziale Praw Jazdy i Rejestracji Pojazdéw majacych na celu usprawnienie
obstugi mieszkancow,
uruchomienie dodatkowego punktu systemu wydawania dowodéw osobistych w Centrum Kontaktéw z Mieszkaficami
mieszczacego sie przy Pasazu Schillera,
zakup serwisow i asysty technicznej dla oprogramowania narzedziowego i aplikacyjnego,
nowa umowa na $wiadczenie publicznie dostepnych ustug telekomunikacyjnych, w ramach ktorej ujete zostaty numery
telefonéw Rad Osiedli. Nowa umowa pozwolita na obnizenie kosztéw ustugi,
mobilny dostep do Internetu do wykorzystania przez pracownikéw UML. Dwie Rady Osiedli (Koziny i Chojny) finansujg
go ze $rodkéw wiasnych,
rozpoczeto przetargi na zakup systemu Zarzgdzanie Zasobami Ludzkimi i Wynagrodzeniami w miejsce obecnie
funkcjonujacego systemu kadrowo-ptacowego oraz pakietu komunikacji SMS do obstugi mieszkaficow i petnego

wdrozenia systemu informatycznego do rozliczer finansowych, zwigzanych z  gospodarowaniem odpadami
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komunalnymi i nieczysto$ciami ciektymi.

W zwigzku z rozwojem miejskich projektow informatycznych i ich rosnaca komplikacja w roku 2014, dla zapewnienia

bezpieczefistwa prowadzonych projektow, istnieje pilna potrzeba wzmocnienia kadrowego Wydziatu Informatyki

oraz wprowadzenia szkolen kierunkowych pracownikéw wydziatéw merytorycznych.

Wydziat Informatyki brat udziat, wraz z Biurem Funduszy Europejskich i Wydziatem Edukacji w przygotowaniu

niezbednej dokumentacji w celu uzyskania dofinansowania $rodkéw z Unii Europejskiej dla projektow:

Rozbudowa infrastruktury szerokopasmowego dostepu do Internetu uwzgledniajacej podtaczenie kolejnych placowek
o$wiatowych oraz jednostek podlegtych.

Dostarczenia bezpiecznej sieci bezprzewodowej Wi-Fi. Rozprowadzenie sygnatu w placéwkach o$wiatowych, do ktorych
zostata doprowadzona szerokopasmowa sie¢ internetowa.

Wykonanie bezptatnej sieci bezprzewodowego dostepu do Internetu Wi-Fi na terenie Miasta Lodzi, projekt realizowany
w ramach Budzetu Obywatelskiego. Punkty zlokalizowane bedg w miejscach publicznych, atrakcyjnych turystycznie,
parkach, komunikacyjnych weztach przesiadkowych itp.

Edukacyjne Wrota Regionu tddzkiego - projekt partnerski z Urzedem Marszatkowskim w Lodzi (lider projektu). Dotyczy
zakupu sprzetu multimedialnego oraz informatycznego dla wszystkich gimnazjéw z terenu miasta.

Rozbudowa systemu wspierajacego proces zgtaszania i wyboru propozycji do budzetu obywatelskiego oraz ustalanie
wynikéw gtosowania (we wspofpracy z Biurem ds. Partycypacji Spotecznej).

Wspétpraca przy realizacji projektu ,Wyjatkowy uczen" prowadzonym przez Wydziat Edukacji (Zakup i dostawa sprzetu
multimedialnego).

Projekt ,e-Lddz Il — rozwdj ustug elektronicznych dla mieszkancéw iadministracji todzi oraz rozbudowa sieci

z uwzglednieniem szerokopasmowego dostepu do Internetu”.

Wydziat Obstugi Administracyjnej — poza zwyktymi dziataniami administracyjnymi w 2013 roku wykonano dziatania:

poprawa warunkéw $wiadczenia ustug publicznych poprzez realizacje front office i remontéw pomieszczen,

przebudowa ciggow komunikacyjnych w bud. Ai B UML przy ul. Piotrkowskiej 104,

wymiana o$wietlenia w czes$ci pomieszczen biurowych zgodnie z zaleceniami Oddz. BHP, montaz systemu alarmowo-
monitorujacego w budynkach UML,

utrzymanie poziomu $wiadczonych ustug w zakresie udostepniania akt oraz przeprowadzania kwerend archiwalnych
w celu realizacji wnioskow o wydanie uwierzytelnionych kserokopii dokumentéw lub przygotowanie odpiséw z akt,
obstuga finansowo-ksiegowa Wydziatu Obstugi Administracyjnej, Wydziatu Praw Jazdy i Rejestracji Pojazdéw, Urzedu
Stanu Cywilnego,

racjonalizacja obstugi transportowej UML,

obstuga 180 obowigzujgacych uméw eksploatacyjnych (energia elekiryczna, energia ciepina, woda, $cieki, Smieci, dzwigi,
systemy alarmowe),

zabezpieczenie zgodnie z przepisami BHP dostaw i dystrybucji wody minerainej i napojéw dla pracownikow UML,
gospodarowanie miejscami parkingowymi wokdt budynkow Urzedu Miasta todzi.

obstuga audiowizualna sesji Rady Miejskiej, komisji Rady Miejskiej, kolegium Prezydenta oraz innych wydarzen
organizowanych przez wiadze miejskie na terenie Urzedu, a takze poza jego siedzibg (prezentacje multimedialne,

rejestracja spotkan, nagtosnienie sal itp.).

FUNDAMENT
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Wydziat Organizacyjno-Prawny - jako nowa komoérka organizacyjna funkcjonuje w strukturze Urzedu od 1 sierpnia 2013 r.

Nalezy przypomnie¢, ze specyfika Wydziatu Organizacyjno-Prawnego polega na kontaktach z klientem
zewnetrznym (prowadzenie sporéw prawnych) i wewnetrznym (sprawy zwigzane z organizacjq i funkcjonowaniem Urzedu)
rzadziej za$ na udzielaniu pomocy w zafatwianiu spraw tegoz klienta — tym zajmujg sie komorki merytoryczne Urzedu.
Wydziat dziata w wigkszosci w sposéb reaktywny — nie programuje samodzielnie polityki Miasta, a jedynie zapewnia
zaplecze dla takiego programowania i realizacii.

- W 2013 r. Wydziat Organizacyjno-Prawny otrzymat ok. 25 000 réznego rodzaju pism, gidwnie zwigzanych

z prowadzeniem spraw sgdowych oraz wydat 437 opinii prawnych;

Rys. 39. Zarejestrowane opinie prawne

437

2010 2011 2012 2013

- W statystyce nie ujeto opinii przekazywanych ustnie albo drogq elektroniczng, czyli wiekszosci wydanych. Nalezy
podkresli¢, ze zwigkszenie liczby opinii prawnych oznacza aktywniejszy udziat Wydziatu w funkcjonowaniu Urzedu,
co skutkuje optymalizacjg prawna jego pracy. Jednocze$nie Wydziat podejmuje starania, aby ogranicza¢ liczbe opinii
pisemnych na rzecz aktywnej pracy z klientem wewnetrznym, polegajacej na udziale w spotkaniach i przekazywaniu
opinii ustnie (jest to trudniejsze dla opiniujgcego prawnika, ale przyspiesza proces decyzyjny). To nowe podejscie
przenosi ciezar podejmowania decyzji w sposéb wyrazny na komérki merytoryczne.

- Wydziat prowadzit ponad 5 700 spraw sadowych, w tym 2 111 nowych wszczetych w 2013 r. (statystyka

nie uwzglednia postepowar sadowo-administracyjnych, egzekucyjnych i innych, np. przed KIO, karnych i itp.);

Rys. 40. Sprawy sadowe
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- Liczba nowych spraw przed sadami powszechnymi, przypadajacych na 1 radce prawnego w ostatnich latach zmieniata

sie nieznacznie oscylujac wokédt 60 rocznie.

218



RAPORT O STANIE MIASTA — REALIZACJA ,STRATEGII ZINTEGROWANEGO ROZWOJU £ODZI 2020+

Rys. 41. Liczba nowych spraw w przeliczeniu na 1 radce
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Osiagniecie zatozonego efektu ,appeasement”, polegajacego na zmniejszeniu liczby sporéw sadowych w stosunku do
roku poprzedzajgcego o blisko 12%, co oznacza, ze zatozony rezultat (zmniejszenie o 5%) zostat osiggniety
i przekroczony. Do$wiadczenie uczy, ze zawieranie ugod minimalizuje koszty i ryzyka prawne. W szczegdinosci, politykg
,appeasement” objete sg spory o duzych wartociach przedmiotu sporu (np. w relacjach z Urzedem Marszatkowskim),
zwigzane z istotnymi ryzykami finansowymi. Celem polityki ,appeasement” jest zmniejszenie kosztéw prowadzonych
sporéw i minimalizacja ryzyk prawnych i finansowych.
Wydziat Organizacyjno-Prawny opracowywat legislacyjnie projekty w sprawach zwigzanych z organizacjg
i funkcjonowaniem Urzedu oraz miejskich jednostek organizacyjnych np.:
statutdbw miejskich jednostek organizacyjnych, w tym bibliotek, przychodni, doméw dziecka oraz utworzonych
doich obstugi centréw administracyjnych, Administracji Zasobéw Komunalnych oraz Zarzadu Gospodarowania
Odpadami,
regulamindéw organizacyjnych miejskich jednostek organizacyjnych, w tym Miejskiego Os$rodka Sportu i Rekreaci,
Centrum Swiadczern Socjalnych, Miejskiej Pracowni Urbanistycznej w todzi, poszczegdlnych Administracii
Zasobow Komunalnych, Zarzadu Drog i Transportu,
szczegblowych wykazoéw zadan realizowanych przez poszczegélne komorki organizacyjne Urzedu Miasta Lodzi
(31 projektow).
tacznie w Wydziale sprawdzono pod wzgledem formalno-prawnym, zarejestrowano, rozestano oraz zamieszczono
w intranetowych bazach danych Urzedu 2 264 zarzadzenia Prezydenta Miasta todzi, w tym 323 zarzadzenia
wewnetrzne.
Rola Wydziatu nie sprowadza sie tylko do formalnej kontroli przedktadanych projektéw aktow prawnych. Pracownicy
Wydziatu czesto aktywnie uczestniczg w ich redagowaniu. Wydziat przygotowuje tez samodzielnie niektore akty prawne
np. zarzadzenia w sprawie regulaminu organizacyjnego Urzedu, w sprawie upowaznienia do sktadania oswiadczen woli
w zakresie zarzadu mieniem Miasta Lodzi, upowaznienia do zatwierdzania dowoddw ksiegowych do wyptaty z budzetu
miasta i funduszy.
Wydziat zapewnit obstuge protokolarng 41 posiedzen Kolegium Prezydenta Miasta todzi, podczas ktérych
przedstawiono: 117 projektow uchwat, 312 projektéw zarzadzen oraz 147 spraw, wnioskdw i informaci,

przekazat 787 interpelacji wtasciwym merytorycznie komérkom w celu przygotowania odpowiedzi oraz wprowadzit 782
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interpelacje wraz z odpowiedziami do Biuletynu Informacji Publicznej,

- przekazat 503 uchwaly Rady Miejskiej wtasciwym merytorycznie komdrkom organizacyjnym w celu przygotowania
informacii o ich wykonaniu,

- przygotowat 24 sprawozdania odpowiedzi na posiedzenia Rady Miejskiej,

- przygotowat dokumenty i uwagi do projektéw aktéw prawnych Prezydenta Miasta Lodzi na posiedzenia Komisji Wspdinej
Rzadu i Samorzadu Terytorialnego,

- uczestniczyt w przygotowywaniu materiatéw dla Sekretarza Miasta Lodzi na posiedzenia m.in. Zwigzku Miast Polskich,
Unii Metropolii Polskich,

- realizowat zadania wynikajace z ustawy o dostepie do informacji publicznej, w tym:

udostepnit w Biuletynie Informacji Publicznej Urzedu Miasta todzi wszystkie niezbedne informacje publiczne,
w tym obstuzyt 2 816 wnioskdw o zamieszczenie materiatéw w BIP,
zamiescit w BIP 1 341 o$wiadczen majatkowych,
Informacije statystyczne dotyczace Biuletynu Informacji Publicznej:
liczba odwiedzin - 1 322 819,
liczba uzytkownikdw - 624 751,
$redni czas trwania odwiedzin - 2,43 min.

- realizowat zadania wynikajace z ustawy o ochronie danych osobowych,

- realizowat — we wspétpracy z innymi komérkami organizacyjnymi Urzedu - zadania zwigzane z utrzymaniem certyfikatu
zgodnosci systemu zarzadzania jako$cig z normg ISO 9001:2009. Audytorzy wewnetrzni systemu zarzadzania jakoscig
— pracownicy Urzedu, przeprowadzili w 2013 r. 12 audytéw w komérkach organizacyjnych Urzedu. Audyty potwierdzity,
ze realizacja ustug administracyjnych odbywa sie prawidtowo.

Zgodnie z zapisami w Ksiedze JakosSci Urzad Miasta todzi stosuje mierniki w celu oceny realizacji zidentyfikowanych
procesow. Przeglad kwartalnych raportéw wskazuje, ze komorki organizacyjne Urzedu osiggajg planowane warto$ci
miernikow: znikomy odsetek wydanych wadliwych decyzji administracyjnych, liczba spraw zatatwionych w ustawowym
terminie, analiza skarg wskazujg na prawidtowe realizowanie ustug administracyjnych w Urzedzie.

- W pazdzierniku 2013 r. przedstawiciele firmy IMQ S.A. z siedzibg w Mediolanie, przeprowadzili audyt recertyfikujacy
systemu zarzadzania jako$cig, wdrozony w Urzedzie Miasta todzi. W raporcie koricowym audytorzy okreslili mocne
strony organizacji, do ktorych zaliczyli zmiany dotyczace struktury organizacyjnej (poprawa efektywnosci dziatania,
orientacja na klienta, nowe formy obstugi klienta front-back office, komunikacja z klientami). W rezultacie Urzad Miasta
todzi uzyskat certyfikat wazny do dnia 17 listopada 2016 r.;

- podejmowat dziatania majace na celu realizacje zasady podejscia procesowego w zarzadzaniu Urzedem m. in. zebrat,
przeanalizowat i wstepnie opracowat materiat o zidentyfikowanych procesach realizowanych przez poszczegéine
komorki organizacyjne;

- zakonczyt (kwiecien 2013 r.) projekt ,todzkie Centrum Kontaktu z Mieszkarncami” wspétfinansowany z Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego Catkowita wartos¢ projektu wyniosta 6,71 min zt, w tym warto$¢ dofinansowania:
5,02 min zt.,

Projekt Lodzkie Centrum Kontaktu z Mieszkancami jest SciSle zwigzany ze ,Strategig Zintegrowanego Rozwoju Lodzi

2020+" - £odz efektywna i przyjazna i zaklada wprowadzenie nowych standardéw ustug publicznych. Stosuje zasade

inteligentnego  rozwoju, oznaczajacg kreatywne podejscie do probleméw, wdrazanie innowacyjnych rozwigzan

technologicznych oraz wykorzystywanie nowoczesnych technik obstugi mieszkancdw i przedsiebiorcdw. Realizacja projektu
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zmierzata do osiggniecia celu strategicznego ,Miasto — dobro wspolne” poprzez wykorzystanie wszystkich dostepnych
kanatéw komunikacji z mieszkaficami, takich jak kontakt bezpo$redni w nowej sali operacyjnej, kontakt telefoniczny (takze
poza godzinami pracy jednostek organizacyjnych Miasta), poczte elekironiczng, elektroniczne komunikatory, faks
oraz obstuge klientéw poprzez formularze elektroniczne.

Projekt przyczyni sie do osiggniecia celu strategicznego ,L6dz sprawnie zarzadzana, oszczedna i gospodarna”,
bowiem zaktadat wdrozenie wysokich standardéw $wiadczenia ustug publicznych, z uwzglednieniem systemu czytelnych
wskaznikow obstugi interesantéw. Obecnie wdrazaniem projektu zajmuje sie Wydziat Zarzadzania Kontaktami

z Mieszkancami.

Wydziat Praw Jazdy i Rejestracji Pojazdow - realizuje zadania okre$lone w ustawie z 20 czerwca 1997 r. Prawo o ruchu
drogowym zwigzane z obstugg mieszkancéw Miasta todzi dotyczacg wydawania uprawnient do kierowania pojazdami
i rejestracji pojazdéw. Ponadto do zadan Wydziatu nalezg sprawy zwigzane z:

- rejestrowaniem przedsiebiorcow prowadzacych stacje kontroli pojazdow i oSrodki szkolenia kierowcow,

- wydawaniem i cofaniem uprawnien diagnostom,

- prowadzeniem ewidencji instruktoréw.

19 stycznia 2013 r. weszla w zycie ustawa o kierujacych pojazdami, ktéra w zakresie spraw realizowanych
przez pracownikéw Oddziatu Praw Jazdy uchylita ustawe Prawo o ruchu drogowym, a tym samym natozyta nowe obowigzki
na pracownikow Wydziatu.

Do najwazniejszych z nich naleza;

- generowanie w systemie informatycznym profilu kandydata na kierowce, ktdry rozpoczyna procedure uzyskania
uprawnienia do kierowania pojazdami, wymiane prawa jazdy wydanego za granicg nieokreslonego w konwencjach
oruchu drogowym, zwrotu zatrzymanego prawa jazdy badz przywrocenia cofnigtego uprawnienia do kierowania
pojazdami,

- wydawanie zezwolenia na kierowanie pojazdem uprzywilejowanym lub pojazdem przewozacym wartosci pieniezne,

- wydawanie decyzji administracyjnych o skierowaniu kierowcy lub osoby posiadajacej pozwolenie na kierowanie
tramwajem na badania lekarskie jezeli kierowata pojazdem w stanie nietrzezwo$ci, w stanie po uzyciu alkoholu
lub $rodka dziatajgcego podobnie do alkoholu,

- wymiana karty motorowerowej na prawo jazdy kategorii AM dla osoby, ktora ukorczyta 14 lat,

- wydawanie decyzji o zatrzymaniu prawa jazdy lub pozwolenia w przypadku, gdy uptynat termin wazno$ci prawa jazdy
lub pozwolenia na kierowanie tramwajem.

Funkcjonujacy w Wydziale od stycznia 2012 r. elektroniczny system zarzadzania pracg stanowisk i obstugg
whnioskodawcdw wraz z systemem informacji wizualnej znaczaco wptynat na poprawe organizacji pracy oraz na ptynng
obstuge mieszkaicéw. System umoZliwit takze umawianie si¢ przez mieszkarca na wizyte w Wydziale za po$rednictwem
strony internetowej urzedu. W roku 2013 $rednio 0 20%, w stosunku do lat ubiegtych, skrécony zostat redni czas obstugi
w sprawach:

- rejestracja pojazdéw — 20 min. 26 s.

- wymiana pozwolenia czasowego na dowod rejestracyjny — 7 min. 6 s.

- inne czynnosci (np. wymiana dowodu rejestracyjnego z powodu braku miejsca do dokonania wpisu dotyczacego
badania technicznego, zmiana danych, wydanie wtérnikow dokumentéw komunikacyjnych, dopisanie, wykre$lenie
wspdtwiasciciela) — 11 min. 26 s.

W 2013 roku kontynuowano powiadamianie wiascicieli pojazdéw oraz oséb posiadajacych uprawnienia
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do kierowania pojazdem o mozliwosci odbioru prawa jazdy lub dowodu rejestracyjnego za pomocg sms-6w lub email-i.
Wystano facznie 73 856 powiadomien, z czego 71 926 stanowity sms-y i 1 930 e-maile.

W Wydziale Praw Jazdy i Rejestracji Pojazdéw w 2013 r. zrealizowanych zostato 273 067 spraw.

W roku ubiegtym zarejestrowanych zostato w Wydziale 19 skarg z czego 3 pozostawiono bez rozpoznania, 4 uznano
za zasadne, 6 za niezasadne, 2 przekazano wg wiasciwosci do innej komoérki organizacyjnej UML, 1 skarge uznano
za bezprzedmiotowa, 3 zostaty wycofane.

Wydziat w 2013 r. uzyskat wykonanie dochodoéw na poziomie 12,63 min zt, co stanowi 107,06% planu oraz wydat
4,44 min zt, czyli 94,93% zatozonego planu.

Na uwzglednienie zastuguje fakt, iz od 2010 r. nastepuje stopniowa redukcja etatdw w Wydziale przy zachowaniu
wigkszej efektywnosci realizowanych zadan. Na dzier 31.12.2013 r. limit etatow wynidst 96,75.

Najwazniejsze nowe rozwigzania dla interesantow wprowadzone w roku 2013:

- Powiadamianie za pos$rednictwem e-mail i 0 mozliwo$ci odbioru zaswiadczenia potwierdzajacego wpisanie do rejestru
przedsiebiorcow prowadzacych osrodek szkolenia kierowcow lub stacje kontroli pojazdow.

- Realizacja ustug administracyjnych za pomocag formularzy elektronicznych zamieszczonych na platformie ePUAP
(ustuga jest dostepna od dnia 1 lutego 2013 r.) oraz umozliwienie przekazywania informacji i danych w formie
elektronicznej z wykorzystaniem bezpiecznego podpisu elekironicznego przez podmioty prowadzace szkolenie
kandydatéw na kierowcow.

- Zamieszczenie w Biuletynie Informacji Publicznej Elektronicznej Skrzynki Podawczej dedykowanej dla Systeméw Pojazd
i Kierowca, za pomoca ktdrej istnieje mozliwos¢ realizacji wnioskow elektronicznych.

- Utworzenie w BIP zaktadki z pytaniami i odpowiedziami na najczesciej zadawane pytania z zakresu zadan
realizowanych przez Wydziat.

- Pomimo faktu, iz akty wykonawcze do ustawy o kierujgcych pojazdami obliguja organ do wygenerowania profilu
kandydata na kierowce w ciggu 2 dni roboczych, pracownicy Oddziatu Praw Jazdy generujg profil PKK niezwiocznie,
czemu sprzyja takze objecie pracownikdéw Wydziatu szkoleniami w zakresie poszerzenia wiedzy z przepiséw prawa
proceduralnego.

- Stworzono zintegrowane zespoty ds. odrodkow szkolenia kierowcow, instruktoréw i wyktadowcow oraz ds. stacji kontroli

pojazdow i diagnostow.

Wydziat Spraw Obywatelskich — podjete dziatania:
- W 2013 r. kontynuowano podjetq w 2012 r. akcje informacyjng o terminie waznosci dowodu osobistego poprzez
rozestanie 34 505 indywidualnych pism informujacych. Dzieki czemu 85% os6b, ktdrym termin waznosci dowodu uptynat

w 2013 r. dokonato jego wymiany.
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Tab. 116. Podstawowe zadania wykonane przez Oddziat Dowodéw Osobistych w 2013 r.

Nazwa zadania

Whioski 0 wydanie dowoddéw osobistych 84 100
Wydanie
dowoddw osobistych 82303
zadwiadczen o utracie dowoddw 10792
Informacje osobowo-adresowe 8410
Zaswiadczenia z akt dowodowych 95
Dokumentacja dowodowa 34 164
Whioski 0 wydanie dowodu oraz doreczenia dowodéw osobistych w miejscu zamieszkania 2075
whnioskodawcow.
Uniewaznienia dowoddw osobistych (zgony, odnalezione dowody, na podstawie otrzymanych
zawiadomien, rejestracja terminu uniewaznienia, zawiadomienia o utracie dowodu zlozone 49 043
w lokalizacji oraz przestane przez inny organ gminy lub ambasade)
Posrednictwo do innej gminy o wydawanie dowodu osobistego 3653

W zakresie ewidencji ludno$ci przyjeto jednolite procedury postepowania, ktére pozwolity na skrocenie terminu
zatatwiania spraw ukonczonych wydawaniem decyzji administracyjnej. Wydano 2 321 decyzji administracyjnych, a czas
ich zatatwiania miescit si¢ w granicach od 3 do 5 miesigcy. Tylko 116 decyzji zapadto w terminie diuzszym niz 5 miesiecy
- sprawy szczegolnie skomplikowane. Jedynie 16 decyzji w drodze decyzji administracyjnej zostato uznanych za wadliwe
(organ Il instancji uchylit je i przekazat do ponownego rozpatrzenia).

Dokonano nowego podziatu todzi na obwody gtosowania.

Tab. 117. Podstawowe zadania wykonywane przez Oddziat Ewidencji Ludnosci w 2013 .

Nazwa zadania

Zameldowania na pobyt staty 20907
Zameldowania na pobyt czasowy 14 097
Wymeldowania z pobytu statego 10 987
Wymeldowania z pobytu statego mieszkarncéw spoza terenu Lodzi 2207
Wymeldowania z pobytu czasowego 2454
Wymeldowania z pobytu czasowego mieszkarcow spoza terenu Lodzi 209
Zmiany w systemie ewidencji ludno$ci na podstawie aktéw USC 26 736
Zaswiadczenia ze zbioru ewidencji ludnosci 13973
Wykazy dzieci do szkét (ilos¢ pozycii) 67 186
Zawiadomienia o wymeldowaniu/zameldowaniu 18 643
Whpisanie numeru PESEL na aktach urodzen 6 342
Podania z zakresu dyscypliny meldunkowej 2317
Decyzje administracyjne oraz postanowienia w sprawach o zameldowanie,

wymeldowanie, uchylenie czynnoSci materialno-technicznej zameldowania / 2321
wymeldowania

Pisemne odpowiedzi w sprawach meldunkowych 366
Kontrole meldunkowych oraz dowody z ogledzin lokalu 2176
Dowaody z przestuchania Swiadkow i stron oraz rozpraw administracyjnych 4449
Whioski do Sadu Rejonowego w todzi o wyznaczenie przedstawiciela dla osoby nieobecnej w 586
postepowania administracyjnych w sprawach meldunkowych

Potwierdzenie, przedtuzanie i uniewaznianie profilu zaufanego ePUAP 1291
Sprawy dotyczace rejestru wyborcow 103

rozpatrzyono 63 292 zapytania, listy, wnioski o udostepnienie danych osobowych ze zbioréw meldunkowych Miasta
todzi oraz potwierdzono 87 profili zaufanych.

sporzadzono 163 opinie dla Sadu Rejonowego dla todzi — Srédmiescia w przedmiocie rejestracji stowarzyszen
oraz rejestracji zmian statutu stowarzyszen w Krajowym Rejestrze Sadowym.

Nowe rozwigzania przyjete w roku 2013:
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- w 6 lokalizacjach Wydziatu Spraw Obywatelskich umozliwiono mieszkafncom potwierdzanie, przediuzanie waznosci
oraz uniewaznianie profilu zaufanego ePUAP. Z tej mozliwosci skorzystato facznie 1 378 oséb,

- uruchomiono mozliwo$¢ przesytania dokumentéw do urzedéw gmin za pomoca Portalu Informacyjnego Administracii,

- opracowano i wdrozono formularze elektronicznych na Platformie Ustug Administracji Publicznej ePUAP,

- umoZzliwiono fodzianom samodzielne sprawdzanie statusu ztozonego wniosku o wydanie dowodu osobistego poprzez
aplikacje www, dostepna na stronie internetowej UML,

- przygotowano badanie satysfakcii klienta poprzez opracowanie anonimowej ankiety dotyczacej sposobu realizacji ustug
przez pracownikow Wydziatu Spraw Obywatelskich. Ztozono 1701 ankiet. Mieszkancy bardzo wysoko ocenili jako$¢
ustug $wiadczonych przez pracownikéw wydziatu,

- opracowano jednolite procedury obstugi klienta w zakresie realizowanych zadan,

- uruchomiono 2 uniwersalne stanowiska do obstugi spraw z zakresu ewidencji ludno$ci i dowoddw osobistych

oraz odbioru nowych dokumentéw w £odzkim Centrum Kontaktu z Mieszkaricami.

Wydziat Zamoéwien Publicznych

- W celu poprawy efektywnosci pracy, szybszego podejmowania decyzji oraz uproszczenia procedur zwigzanych
z udzielaniem zaméwien publicznych, Wydziat Zamoéwien Publicznych podjat w ostatnich latach dziatania majace na celu
wdrozenie innowacyjnego systemu do planowania, zarzadzania i optymalizacji zakupow w Urzedzie Miasta Lodzi.

- Zamdwienia publiczne w latach 2012 - 2013:

miernik skuteczno$ci udzielania zaméwien publicznych w Urzedzie Miasta todzi w 2013 roku wynosit 92%.
Powyzsze $wiadczy o wysokiej skutecznosci Wydziatu Zaméwien Publicznych w realizacji powierzonych zadan.

Tab. 118.Postepowania wszczete w latach 2012-2013

Rodzaj zaméwienia Liczba postepowan Struktura zaméwien wg rodzaju w %
2012 2013 2012 2013
Dostawy 91 80 22 25
Ustugi 294 206 70 65
Roboty budowlane 37 33 9 10
tacznie 422 319 100 100

Zrédito: Wydziat Zaméwien Publicznych
W 2013 r. wszczeto 319 postepowan o udzielenie zamowien publicznych. Struktura zamdwien wskazuje dominujacy
udziat ustug zaréwno w roku 2012, jak i w roku 2013 (odpowiednio 70,65 % ogétu postepowan). W przypadku dostaw udziat
ten ksztattowat sie w roku 2013 na poziomie 25 %, natomiast rob6t budowlanych na poziomie 10 %.

Tab. 119. Wartosci postepowan w latach 2012-2013, zakofczonych udzieleniem zamowienia albo zawarciem umowy

ramowej*
Rodzaj zaméwienia Wartos¢ netto w min zt Struktura zamoéwien w %
2012 2013 2012 2013
Dostawy 19,2 29,7 6 9
Ustugi * 89,0 207,3 29 61
Roboty budowlane 199,5 100,5 65 30
Lacznie 307,7 3375 100 100

Zrédfo: Wydziat Zaméwien Publicznych
* w tym, w zakresie ustug: w 2012 roku zawarto jedng umowe ramowg o wartoci 596,3 tys. zt netto, a w 2013 o warto$ci
3,46 min zt netto.
Pod wzgledem wartosci wydatkowanych S$rodkéw finansowych w zaméwieniach publicznych, wroku 2012

dominowaty roboty budowlane, ktére stanowity 65 % ogdlnej kwoty udzielonych zaméwien publicznych. Natomiast w roku
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2013 zaméwienia na roboty budowlane stanowity 30 % wartosci ogdtem. W przypadku ustug kwota udzielonych zaméwien
w roku 2013 stanowita 61%, za$ dostaw 9 % wartoSci udzielonych zamowien.

Tab. 120. Sredni czas trwania postepowar* w dniach (zaméwienia powyzej 14 000 euro, ale ponizej progéw UE)

. L Sredni czas trwania postepowari* w dniach
Rodzaj zaméwienia

2012 2013
Dostawy 41 38
Ustugi 42 31
Roboty budowlane ** 53 52
Srednio dni 45 40

*liczony od ogtoszenia postepowania do zawarcia umowy
Zrédto: Wydziat Zaméwieri Publicznych.
W roku 2013 do 40 dni skrécit sie przecietny czas trwania postepowania o warto$ci ponizej progow unijnych.
W przypadku dostaw, taki wskaznik wynosit 38 dni, ustug 31 dni, natomiast w przypadku robét budowlanych 52 dni.

Tab. 121. Sredni czas trwania postepowar* w dniach (zaméwienia powyzej progow UE)

. L Sredni czas trwania postepowari* w dniach
Rodzaj zamoéwienia

2012 2013
Dostawy 93 9N
Ustugi 73 83
Roboty budowlane ** 212 95
Srednio dni 126 90

*$redni czas trwania postepowan w dniach - liczony od ogtoszenia postgpowania do zawarcia umowy
** postepowanie o udzielenie zamdwienia publicznego na Budowe Stadionu Miejskiego przy al. Unii Lubelskiej 2

Zrédfo: Wydziat Zaméwien Publicznych.

W przypadku zaméwien, o warto$ciach powyzej progéw unijnych, $redni czas trwania postepowania wynosit w 2013
roku 90 dni, co oznacza, iz ulegt on znacznemu skroceniu w stosunku do roku poprzedzajacego. W przypadku robot

budowlanych wynosit on 95 dni, w przypadku dostaw 91 dni, natomiast w ustugach 83 dni.

Wydziat Zarzadzania Kontaktami z Mieszkaricami
W 2013 r. Wydziat Zarzadzania Kontaktami z Mieszkarnicami prowadzit nastepujace dziatania:
- obstuge informacyjng przez telefon (rozpoczety 12 listopada 2012 r.) wydziatow: Praw Jazdy i Rejestracji Pojazdow,
Spraw Obywatelskich, Urzedu Stanu Cywilnego, Biura Rozwoju Przedsiebiorczosci i Miejsc Pracy,
- obstuge spotkan mieszkancow z Prezydentem, Wiceprezydentami oraz Dyrektorami Departamentéw. tacznie
w spotkaniach uczestniczyto 163 mieszkarcow,
- obstuge kancelaryjng Urzedu Miasta:
liczba przyjetej korespondencji - 711 245 szt.,
liczba wystanej korespondencji - 990 401 szt.,
tacznie udzielono 6 098 informacii telefonicznych oraz przyjeto 63 skargi i 31 wnioskow.
- Wielokanatowa platforma $wiadczenia ustug publicznych do 31 grudnia 2012 r. (ktéra jako projekt pn. Lddzkie Centrum
Kontaktu z Mieszkancami jest finansowana ze $rodkow unijnych), nie zostata jeszcze zrealizowana.
- W roku 2013 doszlo do standaryzacji informacji o ustugach Urzedu Miasta todzi oraz miejskich jednostek
organizacyjnych, stuzacej lepszemu zarzadzaniu kontaktami z mieszkafcami. W Bazie Wiedzy znajduje sie
ok. 600 procedur (wraz z zatgcznikami w postaci wnioskéw oraz odnosnikami do formularzy elektronicznych)

realizowanych w urzedzie.
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- Obstuga nowoczesnych punktéw dziatajacych na zasadach front office;
w Ladzkim Centrum Kontaktu z Mieszkarcami (ul. Piotrkowska 110),
w zmodyfikowanej formule w punktach informacyjnych w pieciu budynkach UMLt: na Batutach, Gérnej, Polesiu,
Srodmiesciu, Widzewie oraz dwéch zewnetrznych w hipermarketach Leclerc i M1.
w oddanych do uzytku w listopadzie 2013 r. nowoczesnych salach obstugi zlokalizowanych w centrach obstugi
mieszkancdw przy ulicy Krzemienieckiej 2a (Polesie) oraz ul. Pitsudskiego 100 (Widzew).
w Oddziale Call Center.

Oddziat Call Center udziela informacji w oparciu o system informatyczny LCKzM. Ponadto pracownicy
Oddziatu prowadza obstuge informacyjng zadan okresowych, w tym dotyczacg zmiany zasad odbioru $mieci,
pomoc w wypetianiu deklaracji, ,Budzetu obywatelskiego”; zmian drogowych bedacych konsekwencjg budowy
trasy W-Z, Karty Duzej Rodziny itp. taczna liczba obstuzonych potaczen telefonicznych w 2013 r. - przekroczyta
97 000,

w 2013 r. Kancelaria Urzedu Miasta Lodzi przyjeta 922 tys. dokumentdw, w tym 45 tys. deklaracji ,smieciowych”

- W 2013 r. wydtuzono czas dostepnosci Urzedu Miasta todzi dla mieszkancow:

Lodzkie Centrum Kontaktu z Mieszkancami funkcjonuje od poniedziatku do pigtku od 8.00 do 19.00 oraz w sobote
od 9.00 do 13.00,

Oddziat Call Center $wiadczy ustugi teleinformacyjne od poniedziatku do pigtku od 8.00 do 17.00 oraz w sobote
od 9.00 do 13.00,

zewnetrzne punkty informacyjne w hipermarketach Leclerc i M1 czynne od poniedziatku do piatku w godzinach
9.00 - 17.00.

- W celu podniesienia jako$ci pracy urzednikéw, wprowadzone zostaty Standardy Obstugi Klienta w UML.

- Wadrazany byt system informatyczny todzkie Centrum Kontaktu z Mieszkaficami - ktérego celem jest podniesienie
jakosci obstugi mieszkancow i lepszej dostepnosci urzedu on-line. Sklada sie on z portalu zewnetrznego -
dedykowanego mieszkancom, portalu wewnetrznego - dedykowanego urzednikom, modutu CRM - stuzacego
zarzadzaniu kontaktami z mieszkaricami i modutu LYNC — wykorzystywanego do obstugi teleinformacyjne;j.

- Udostepniano ustugi elektroniczne na platformie ePUAP — w 2013 udostepniono 29 formularzy elektronicznych,
co pozwolito na gwattowny wzrost zainteresowania takg forma kontaktu z Urzedem Miasta todzi. Lgcznie wptyneto 5 098
dokumentow przez elektroniczng skrzynke podawcza, co w poréwnaniu z 2012 r. stanowi wzrost 0 1504 %. Z tej formy
kontaktu korzystajg przede wszystkim przedsigbiorcy prowadzacy osrodki szkolenia kierowcow.

- Potwierdzano profil zaufany ePUAP. Od 1 stycznia 2013 r. po uzyskaniu zgody Ministra Administracji i Cyfryzacji - Urzad
Miasta todzi umozliwit klientom potwierdzenie profilu zaufanego ePUAP, bedacego darmowym odpowiednikiem
bezpiecznego podpisu elektronicznego. Klienci moga postugiwac sie nim swobodnie w kontaktach z administracjg
publiczna, gdyz umozliwia jednoznaczng identyfikacje uzytkownikow w systemie teleinformatycznym.

- Dzieki udostepnieniu portalu internetowego £CKzM, w ktérym opublikowano miedzy innymi 545 opiséw procedur
realizowanych przez Urzad Miasta Lodzi i wybrane miejskie jednostki organizacyjne, dodatkowo poprawita sie jako$¢
pracy Centrum.

Ponadto, biorac pod uwage konieczno$¢ zapewnienia dostepnosci dokumentéw elektronicznych i papierowych
oraz ich wtasciwego przechowywania w sposéb odzwierciedlajacy przebieg zatatwiania i rozstrzygania spraw, a nastepnie
archiwizacji opracowywane sg wytyczne dla pracownikéw Urzedu, dotyczace postepowania z dokumentacjg

jak tez prowadzone sg szkolenia w tym zakresie. Dziatania te majg na celu zaréwno zapewnienie prawidtowego
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dokumentowania prowadzonych spraw, z uwzglednieniem wdrazanych w polskiej administracji nowoczesnych form
komunikacji elektronicznej, z wykorzystaniem elektronicznej skrzynki podawczej, profilu zaufanego ePUAP.

Urzad Stanu Cywilnego - realizuje zadania zlecone z zakresu administracji rzadowej polegajace na rejestracji aktow

urodzen, matzenstw i zgondw oraz innych zdarzen, ktére majg wptyw na stan cywilny oséb. | tak:

- w roku 2013 skroceniu ulegt czas oczekiwania na decyzje, ktory wynidst od 3 dni do dwéch tygodni (z wyjatkiem spraw
szczegoblnie skomplikowanych),

- w poréwnaniu z latami ubiegtymi, wzrosta liczba spraw zatatwianych w oparciu 0 dokumenty zagraniczne. Do polskich
ksiag sg wpisywane akty urodzen, matzenstw i zgondw sporzadzane za granicg oraz uznawane z mocy prawa
orzeczenia sgdéw panstw obcych i wykonywane na ich podstawie wzmianki w aktach;

- wychodzac naprzeciw oczekiwaniom mieszkancow, kierownik USC wyrazat zgode na udzielanie $lubéw poza lokalem
urzedu, w miejscach uzyteczno$ci publicznej, charakterystycznych dla todzi odrestaurowanych XIX wiecznych patacach,
stanowigcych historyczny potencjat miasta;

- USC stoi u progu informatyzaciji rejestracji stanu cywilnego w ramach rzadowego projektu pl.ID, ktéry ma wej$¢ w zycie
1 stycznia 2015 roku. Trwajg intensywne prace nad nowym prawem o aktach stanu cywilnego. Przedstawiciele USC
biorg czynny udziat w tych projektach poprzez przygotowywanie uwag i spotkania w MSW i Centralnym Osrodku
Informatyki w Warszawie;

- w2013r. liczba rejestrowanych w USC zdarzen wykazywata tendencje wzrostowa. Wptyw na to miata przede wszystkim
wieksza niz w roku poprzednim liczba wydanych odpiséw z archiwum i rejestraciji biezacej.

Tab. 122. Zadania realizowane przez USC

Sprawa wg rodzaju 2012r. 2013 .
Akty stanu cywilnego:

- urodzenia wg faktycznego miejsca zdarzenia 11 282 11127
- matzenstwa 3425 2852
- zgony 10 648 10 757
Odpisy z archiwum i rejestracje biezace 180 000 223 000
Przyjete o$wiadczenia 4419 4159
Wydane decyzje i zaswiadczenia 4792 5852
Zmiany w aktach na podstawie postanowien sadu, decyzji administracyjnych, o$wiadczen 4285 3545

Zréato: Urzad Stanu Cywilnego

DEPARTAMENT PREZYDENTA

Biuro Promocji, Turystyki i Wspotpracy z Zagranicg - w ramach projektu ,Turystyka biznesowa jako markowy produkt
turystyczny todzi®, 28 pazdziernika 2013 r. uroczyScie zainicjowano powofanie £6dz Convention Bureau. Jego zadaniem
bedzie wzmocnienie zainteresowania todzig jako atrakcyjnym celem podrézy biznesowych, aprzede wszystkim jako
miejscem duzych spotkan, wydarzen korporacyjnych, kongresdw i konferencji, a takze popularnym kierunkiem dla podrézy
motywacyjnych. Powotanie £6dZz Convention Bureau w ramach struktur urzedu miasta byto mozliwe dzigki pozyskanym
funduszom unijnym. Cele jakie wyznacza sobie LCB, to przede wszystkim wsparcie przemystu spotkan oraz rynku jego
obecnych i potencjalnych klientow, aby doprowadzi¢ do wzrostu znaczenia gospodarczego tej branzy w todzi,
czyli do pozyskiwania  dla miasta miedzynarodowych  kongreséw i konferencji. LCB bedzie wspdtpracowato
z przedstawicielami $wiata biznesu, nauki, kultury, sportu i innych $rodowisk zawodowych, aby w petni wykorzystaé
istniejacy potencjat do organizacji spotkan biznesowych na migdzynarodowym poziomie.

Pozostate informacje o dziataniu Biura zostaty opisane w Filarze Gospodarka i Infrasruktura.
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Biuro ds. Rewitalizacji i Rozwoju Zabudowy Miasta — zadania Biura opisano w cze$ci dotyczacej reorganizaciji Urzedu Miasta

t odzi oraz w Filarze Przestrzen i Srodowisko.

Biuro Rzecznika Prasowego Prezydenta Miasta — prowadzi obstuge Prezydenta, Wiceprezydentdw oraz Urzedu Miasta

todzi w zakresie kontaktéw z mediami, organizacje konferencji prasowych, briefingdw, wystapien w prasie, radiu telewizji

i Internecie. Dziatalno$¢ Biura w roku 2013 polegata m.in. na:

udzielaniu informacji mediom z zakresu dziatan prezydenta, wiceprezydentéw oraz Urzedu, autoryzacji wywiadéw oraz
sprostowan do mediéw w przypadku niezgodno$ci tresci artykutu z prawdg;

ustalaniu planéw dotyczacych organizaciji konferencji, eventéw oraz informacji dla dziennikarzy;

wysytaniu komunikatéw do mediéw dotyczacych dziatalno$ci Urzedu oraz miasta;

informowaniu o najwazniejszych sprawach Miasta na portalach spoteczno$ciowych: Tweeter oraz Facebook.

Biuro Informaciji i Komunikacji Spoteczne;

W ramach codziennego monitoringu mediéw dokonywany jest przeglad 9 tytutow: ,Dziennik Lddzki”, ,Express
llustrowany”, ,Gazeta Wyborcza”, ,Gazeta Wyborcza - £6dz", ,Fakt’, ,Super Express”, ,Rzeczpospolita”, ,Dziennik”
oraz ,Puls Biznesu”. tacznie w 2013 r. wykonano 304 analizy prasowe, z ktorych wynika, iz opublikowano 2 750
artykutdbw moéwiacych o todzi (w roku 2012 — 2760). Od potowy roku zanotowano zwiekszenie liczby informacii
pozytywnych przy jednoczesnie poréwnywalnej (statystycznie nie wyzszej) liczbie informacji negatywnych.

W 2013 r. wykonywano takze analizy medialne tematyczne dotyczace wizerunku ZDiT, informacji o opiece zdrowotne;
w Lodzi i wizerunku MPK,

Przygotowano nowe tematyczne podstrony po$wiecone sprzedazy nieruchomos$ci, nowemu systemowi wywozu $mieci,
urodzinom todzi, L ddzkiej Karcie Duzej Rodziny i Rokowi Tuwima.

Zwiekszono zainteresowanie projektami miejskimi poprzez zwigkszenie liczby fanéw na Facebooku ponad zatozony
miernik (120%), zwiekszono takze zainteresowanie strong, gtéwng miasta todzi www.uml.lodz.pl (103% w stosunku
do liczby wejs¢ w 2012 r.).

Zwiekszono zainteresowanie projektem ,Mia100 Kamienic” poprzez pozycjonowanie strony projektu i uruchomienie
fanpage’a tematycznego na Facebooku.

Zwiekszono zainteresowanie miejskimi inwestycjami poprzez blog ,tédz buduje’(ok. 100 postéw), informacje
na stronach internetowych i nawigzanie wspotpracy z todzkimi blogerami, dla ktérych zrealizowano 12 imprez
fotograficznych, a informacje o todzi ukazaty sie na kilkunastu blogach.

Podniesiono jako$¢ kanatu filmowego o todzi poprzez zatrudnienie profesjonalnego operatora filmowego. Liczba filméw

o Lodzi wyniosta 208.

Biuro Prezydenta — dziatania podejmowane w 2013 ..

budowanie relacji z opartej na partnerskiej wspotpracy z urzedami, instytucjami publicznymi oraz Radg Miejska w Lodzi,
prowadzenie biezacego nadzoru nad kluczowymi projektami dla Miasta, w tym nad projektem ,Mia100 Kamienic”,
organizacja spotkan Prezydenta Miasta z mieszkancami;

biezaca obstuga asystencka Prezydenta i Wiceprezydentow,

biezaca wspétpraca z Biurem Rzecznika Prasowego,


http://www.uml.lodz.pl/
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- w roku 2013 Biuro zwiekszyto liczbe konsultacji zewnetrznych oraz spotkarn wewnetrznych stuzacych lepszemu

przeptywowi informacji oraz wymianie doswiadczen. W oddziale Promocji Miasta, ramach konsultacji zewnetrznych,

wprowadzono forme konkurséw rekomendacyjnych przy wyborze projektdw do promocji Miasta. Ponadto, w oddziale

Wspbtpracy z Zagranicg zwigkszono konsultacje z innymi instytucjami i jednostkami samorzadowymi dotyczacymi

wspotpracy zagranicznej,

- wprowadzono baze ogdlnodostepnych dla wszystkich pracownikdw informacji dotyczacych np. realizowanych zadan,

wzordéw dokumentéw, bazy danych na wspolnym dysku sieciowym,

- wniosek o wpis do ewidencji innych obiektéw noclegowych zostat umieszczony na platformie e-PUAP.

Biuro Rady Miejskiej — obstuguje Komisje i Sesje Rady Miejskiej i bierze aktywny udziat w przygotowywaniu uroczysto$ci

organizowanych przez Rade Miejska w Lodzi.

Podkre$lenia wymaga fakt, ze liczba posiedzen Komisji Rady Miejskiej w todzi, a takze liczba Komisji

jest w poréwnaniu z innymi, duzymi miastami w Polsce, znaczaco wigksza. W todzi dziata 19 Komisji Rady Miejskiej —

podczas, gdy np. w Gdansku 10, we Wroctawiu 14, natomiast w Poznaniu 12.

Opiniowanie i przygotowanie projektow uchwat Rady Miejskiej jest tylko jednym z wycinkéw pracy. Komisje zajmujg

sie takze rozpatrywaniem skarg na organy Miasta, opiniowaniem roéznego rodzaju wnioskéw, projektdw regulaminow

oraz sprawozdan, przekazywanym im przez jednostki miejskie. Wyjazdowe posiedzenia Komisji organizowane sg réwniez

w siedzibach tych jednostek.

Pracownicy Zespotu Obstugi Komisji RM, oprécz wykonywania swoich zadan zwigzanych z obstuga Komisji Rady

Miejskiej, zaangazowani sg czesto takze w wymienione obowigzki.

W 2013 r. wzmocniono prace Biura Rady poprzez:

- wyposazenie wszystkich Sekretarzy w cyfrowe dyktafony oraz urzadzenia transkrypcyjne,

- wprowadzenie systemu powiadamiania o posiedzeniach Komisji radnych oraz zapraszanych go$ci drogg elektroniczna,

- publikacje protokotéw posiedzen Komisji w Biuletynie Informacji Publiczne;.

Na podkreslenie zastuguje niewielka liczba, w poréwnaniu z liczbg podjetych przez Rade Miejskg uchwat,

rozstrzygnie¢ nadzorczych Wojewody tdédzkiego, RIO oraz WSA stwierdzajacych niewaznosé¢ uchwat Rady Swiadczaca

o wysokim poziomie sporzadzanych projektow.

Tab. 123. Posiedzenia Komisji i projekty uchwat Rady Miejskiej

- FP— , Opiniowane Przygotowane
Nazwa Komisji llo$¢ posiedzen projekty uchwat projekty uchwat

Komisja Edukacji 24 97 2
Komisja Finansow, Budzetu i Polityki Podatkowej 25 205 2
Komisja Gospodarki Mieszkaniowej i Komunalnej 25 76 19
Komisja Inwentaryzacyjna 4 0 0
Komisja Jednostek Pomocniczych Miasta 15 5 2
Komisja Kultury 17 42 7
Komisja Ladu Spoteczno — Prawnego 1" 12 0
Komisja Nagréd i Odznaczen 7 2 4
Komisja Ochrony i Ksztattowania Srodowiska 17 21 1
Komisja Ochrony Zdrowia i Opieki Spotecznej 23 69 8
Komisja Planu Przestrzennego, Budownictwa, Urbanistyki i Architektury 19 7 1
Komisja Promocji Miasta i Wspoipracy Zagranicznej 13 16 0
Komisja Rewizyjna 23 0 38
Komisja Rozwoju i Dziatalno$ci Gospodarcze; 21 78 1
Komisja Sportu i Rekreacji 14 15 0
Komisja Statutowa 14 101 0
Dorazna Komisja ds. Transportu Zbiorowego, Inwestycji Drogowych i Organizacji 4 3 0
Ruchu Drogowego

Dorazna Komisja ds. Budzetu Obywatelskiego 25 1 0
Dorazna Komisja ds. Nowego Centrum Lodzi 14 7 0

Zrédfo: Biuro Rady Miejskiej
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Do zadan Rzecznika Prasowego Rady Miejskiej nalezato:

przekazywanie informacji o pracy Rady Miejskiej, organizacja wystapien i udziat w programach w prasie, radiu, telewizji
i Internecie, autoryzacja wywiadow i wypowiedzi radnych,

codzienna analiza publikacji prasowych, monitorowanie mediow, reagowanie na krytyke prasowg w zakresie
uzgodnionym z przewodniczacym Rady Miejskiej i wiceprzewodniczacymi,

przygotowywanie materiatow informacyjnych na temat pracy Rady Miejskiej zamieszczonych na stronach internetowych
Urzedu Miasta Lodzi,

prowadzenie serwisu spotecznosciowego Rady Miejskiej — Facebook,

aktywny udziat w przygotowaniu uroczysto$ci organizowanych przez Rade Miejska.

Ponadto - w imieniu Rady Miejskiej - opracowywane sg zyczenia $wigteczne, sylwetki osob wyrdznionych Odznaka

,Za Zastugi dla Miasta Lodzi”, Nagroda Miasta Lodzi lub tytutem Honorowego Obywatela Miasta Lodzi.

W 2013 r. liczba zadan realizowanych przez Biuro Rady Miejskiej znaczaco wzrosta.

Biuro Strategii Miasta — podejmuje dziatania na rzecz strategicznego rozwoju miasta, zwigzane z budowa nowoczesnego

zintegrowanego systemu planowania strategicznego Miasta Lodzi.

Podejmowane dziatania w 2013:
Wspotudziat w budowaniu wspétpracy w ramach aglomeraciji todzkiej — Prowadzenie prac zwigzanych z przygotowaniem
,Strategii Rozwoju Lodzkiego Obszaru Metropolitalnego” — udziat w pracach.
Monitoring polityk sektorowych realizujgcych Strategie Zintegrowanego Rozwoju todzi 2020+ i innych dokumentéw
strategicznych oraz przedsiewzig¢ realizowanych w ramach WPF.
Opracowanie Raportu o Stanie Miasta i Realizacji Strategii za 2012 rok.
Uzgodnienie stanowiska w sprawie likwidacji ,gmin obwarzankowych” z JST z Lddzkiego Obszaru Metropolitalnego
przekazanego do Ministra Administracii i Cyfryzacji.
Przygotowanie aplikacji w konkursie PwC i Kongresu Regionéw w Swidnicy - Miasto Szans - Miast Zréwnowazonego
Rozwoju.
Zdobycie dla Miasta todzi, z inicjatywy Biura Strategii Miasta, wyrdznienia za ,Kompleksowg rewitalizacje Ksiezego
Miyna i dziatania na rzecz zrownowazonego rozwoju”. PricewaterhouseCoopers oraz Newsweek Polska w ramach Il
edycji Konkursu ,Miasto Szans — Miasto Zrdwnowazonego Rozwoju”.
Utworzenie we wspolpracy z Biurem Funduszy Europejskich, listy rankingowej projektéw ubiegajacych sie
o dofinansowanie z UE w nowej perspektywie finansowej 2014 — 2020. Przygotowanie informacji medialne;
Weryfikacja zgodnosci wnioskéw o dofinansowanie z Srodkéw unijnych z celami Strategii Zintegrowanego Rozwoju todzi
2020+
Kontynuacja prac archeologicznych na dawnym poligonie wojskowym BRUS, wspétudziat w przygotowaniu uroczysto$ci
pochowku ofiar (14.10.2013 r.) terroru nienieckiego i komunistycznego z terenu Brusa.
Przygotowanie debaty - seminarium ,Miasto przyjazne mieszkancom, miasto zréwnowazonego rozwoju’, w ramach tzw.
,opotecznego monitoringu Strategii”.
Koordynacja badan Systemu Analiz Samorzadowych ZMP (koordynator miejski).
Udziat w tworzeniu uchwaty o finansowaniu Jednostek Pomocniczych Miasta.
Rating todzi - Standard & Poor's - koordynacja procesu i obstuga merytoryczna na potrzeby wydania ocen ratingowych

Miastu.
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Wspétpraca z Nowym Centrum todzi dotyczaca przygotowania porozumienia miedzy Miastem Lddz a Rzadem RP
w ramach przygotowan do organizacji EXPO w Lodzi.

Wspodtpraca z MOPS przy tworzeniu aktualizacji obowigzujgcej Strategii Rozwigzywania Probleméw Spotecznych.
Pomoc w 2013 r. jednostkom Urzedu w przeprowadzeniu konsultacji spotecznych (m. in. konsultacje Budzetu Miasta
Lodzi na rok 2014).

Przeprowadzenie badan Jako$ci Zycia w 2013 roku.

Prace w sprawie powotania todzkiej Komisji Wspolnej ds. Funkcjonalnych Obszaréw miejskich, opracowanie wniosu
podpisanego przez Prezydent Miasta Lodzi i Wojewode Lddzkiego, ztozenie go do Komisji Wspdinej Rzadu i Samorzadu
Terytorialnego.

Przygotowanie merytorycznych opinii do dokumentoéw programowych na poziomie krajowym (11 dokumentéw) i miejskim
(7 projektéw dokumentéw).

Wspdtpraca przy tworzeniu Lokalnego Programu Rewitalizacji na lata 2014 — 2020+.

Diagnozy i wytypowanie obszaréw wspdtpracy duopolis t6dz-Warszawa, zlecenie opracowania 2 merytorycznych opinii
dot. wspotpracy duopolitainej Uniwersytetowi Lédzkiemu i Szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie.

Przygotowanie wnioskéw aplikacyjnych do konkursu 2013-2014 Mayors Challenge - Bloomberg Philantropies (L6dZ jest
w gronie kandydatow).

Przygotowanie posiedzenia Komitetu Wykonawczego Stowarzyszenia Miast Autostrady Bursztynowej w t.odzi.

Udziat w pierwszym badaniu realizowanym w ramach programu ,MIASTA PRZYSZLOSCI". Program analityczny
THINKTANK oraz RWE Polska S.A., we wspolpracy ze Zwiazkiem Miast Polskich, Ministerstwem Gospodarki,
Ministerstwem Administracji i Cyfryzacji oraz Urzedem Regulacji Energetyk.

Biuro ds. Partycypacji Spotecznej — Dziatania Biura zostaly opisane w Filarze Spoteczenstwo i Kultura.

Biuro ds. Zarzadzania Kadrami.

W roku 2013 wdrozono nastepujgce rozwigzania poprawiajace standardy funkcjonowania UML:

wprowadzono Model Kompetencyjny — narzedzie pozwalajace na obiektywng i standardowg ocene kompetencii
pracowniczych. Wiedza, ktéra pracodawca uzyskuje dzieki Modelowi stuzy budowaniu i wdrazaniu nowych rozwigzan
pozwalajacych podwyzsza¢ poziom kompetencji oraz zarzadza¢ kompetencjami u pracownikéw. Model ma przede
wszystkim na celu:

okre$lenie wymagan w stosunku do wszystkich pracownikéw,

zespolenie wszystkich narzedzi zarzadzania zasobami ludzkimi,

okresowe diagnozowanie kompetencji wszystkich pracownikdw (ocena okresowa),

spojny rozwdj kadr,

Dzigki wprowadzeniu powyzszego Modelu, w Urzedzie Miasta todzi mozna realizowaé kompleksowa polityke

zarzadzania kadrami. Spdjne zarzadzanie kadrami jest silnie powigzane z wymaganiami normy 1SO, co zostato zauwazone

podczas audytu ISO i wskazane w pierwszej kolejno$ci jako mocna strona Urzedu.

Powotano Zespét ds. zakupu i wdrozenia informatycznego Systemu Zarzadzania Zasobami Ludzkimi i Wynagrodzen.
W celu wsparcia 0séb znajdujacych sie w szczegolnie trudnej sytuacji na rynku pracy zawarto z Powiatowymi Urzedami
Pracy 35 porozumien na zatrudnienie os6b w ramach prac interwencyjnych i robét publicznych. W 2013 zatrudniono

$redniomiesiecznie 180 osob. Ponadto umozliwiono odbycie stazy na podstawie 37 porozumieri z PUP 190 osobom
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oraz na podstawie 6 porozumien z Fundacjg ,Instytut Rozwoju Regionalnego” 6 osobom niepetnosprawnym.

- Skierowano na szkolenia indywidualne 400 pracownikdw oraz 216 na szkolenia grupowe.

- Biuro ds. Zarzadzania Kadrami brato czynny udziat w przeprowadzeniu reorganizacji polegajacej na przeksztatceniu
Administracji Nieruchomos$ci w Administracje Zasobéw Komunalnych.

- Stworzono ,Przewodnik dla pracownika Urzedu Miasta Lodzi” w celu przedstawienia nowo zatrudnianym pracownikom,
w sposob prosty i przejrzysty niezbednych informaciji dotyczacych pracy w Urzedzie.

- Utrzymano tendencje zmniejszajacq poziom zatrudnienia i efektywne wykorzystanie kadry (2010 — 2013,75 et., 2011 —
1949,125 et., 2012 — 1929,625 et.).

- W celu odmiodzenia kadry kontynuowano przy uzyciu instrumentéw finansowych zachecanie pracownikéw, ktorzy
posiadajg uprawnienia emerytalne do odej$cia z pracy. W wyniku tych dziatan z pracy odeszio 17 oséb.

- Umozliwiono w 2013 r. odbycie praktyk zawodowych i studenckich 112 osobom w ramach wsparcia szkét i uczelni
w rozwoju zawodowym mtodych todzian.

- Specjalnie dla pracownikow Urzedu przygotowano Program Benefit, aby doceni¢ trud, jaki wkiadajg w wykonywane
obowigzki stuzbowe. Gtéwnym zatozeniem programu jest przekazanie pakietu rabatéow i réznego rodzaju znizek

z przerdznych branz, zaréwno ustugowych, rozrywkowych, jak tez sportowych.

Wydziat Zarzadzania Kryzysowego i Bezpieczenstwa - dziatania zostaly opisane w Filarze Przestrzen i Srodowisko.

Biuro Miejskiego Rzecznika Konsumentéw - do zadan rzecznika konsumentéw nalezy zapewnienie konsumentom ochrony
praw i intereséw w indywidualnych sporach z przedsiebiorcami ze stosunkéw zobowigzaniowych z zakresu szeroko
rozumianego prawa cywilnego.

Rzecznik konsumentéw nie posiada kompetencji do wtadczego i jednostronnego rozstrzygania indywidualnych
sporow miedzy konsumentami i przedsigbiorcami w sposéb wigzacy dla stron sporu. Podstawowym instrumentem prawnym
pozostajacym w jego dyspozycii jest prawo do wystepowania do przedsigbiorcéw. Nieudzielanie odpowiedzi rzecznikowi jest
wykroczeniem zagrozonym karg grzywny.

Realizacja zadan rzecznika konsumentow w 2013 r.:

- zalatwianie spraw konsumenckich w 2013 r. odbywato sie przede wszystkim w formie porad i informacji prawnych.
Rzecznik osobiscie w czasie dyzuréw udzielit 2 219 porad i informacji prawnych. Ponadto opracowat dokument
pn. ,Informacja o zasadach i trybie zatatwiania przez Miejskiego Rzecznika Konsumentéw w todzi indywidualnych spraw
konsumentow”. Zostat on réwniez zamieszczony na stronie internetowej UML,

- w 2013 r. odnotowano 1412 spraw, w ktdrych interwencje rzecznika (czesto wielokrotne) dokonywane bylty w trybie
wystapien do przedsiebiorcow. W kilkudziesieciu przypadkach mozliwe byto podjecie skutecznej interwencji bez potrzeby
sktadania pisemnych wystapien,

- udziat rzecznika konsumentéw w postepowaniu sadowym w sprawach konsumenckich - sporzadzono 118 pozwdow
i innych pism procesowych,

- edukacja konsumencka obejmowata udzielanie porad prawnych i informacji przy zatatwianiu indywidualnych spraw
konsumenckich; organizacja konkurséw wiedzy konsumenckiej. Zorganizowano trzy konkursy konsumenckie (XIV
edycja), adresowane dla uczniow szkdt podstawowych, gimnazjow i szkot ponadgimnazjalnych,

- na stronie internetowej UML umieszczona zostata informacja o sprawach prowadzonych przez Biuro Rzecznika,

a takze o zadaniach, rodzaju i formach pomocy w sprawach konsumenckich,
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- rzecznik konsumentéw wspdidziatat z innymi organami i instytucjami, ktorych celem jest ochrona praw i intereséw

konsumentéw takimi jak: Urzad Komunikacji Elektronicznej, Urzad Regulacji Energetyki, Rzecznik Odbiorcéw Paliw

i Energii, Rzecznik Ubezpieczonych, Arbiter Bankowy. Wspétdziatanie to ma przede wszystkim forme konsultacji

w kwestiach wymagajacych wiedzy specjalistycznej oraz przekazywania spraw konsumenckich tym organom zgodnie

z ich wtasciwoscia.

- Rzecznik wspdtdziatat réwniez z Wojewddzkim Inspektoratem Inspekcji Handlowej w todzi, korzystajac z opinii

rzeczoznawcow tej instytuciji przy redagowaniu wystapien skierowanych do przedsiebiorcow.

Szczegolng forma wspotdziatania z Urzedem Ochrony Konkurencji i Konsumentéw byt udziat Rzecznika w pracach

Krajowej Rady Rzecznikdw Konsumentéw.

Oddziat Bezpieczenstwa i Higieny Pracy - pracownicy Oddziatu Bezpieczenstwa i Higieny Pracy realizujg biezace zadania,

do ktorych naleza;

- udzielanie pomocy jednostkom organizacyjnym nadzorowanym przez samorzad przy wykonywaniu zadan dotyczacych

bezpieczenstwa i higieny pracy,

udzielanie pomocy w postepowaniu powypadkowym dotyczacym wypadkow ucznidw,

wspoidziatanie ze spofeczng inspekcjg pracy oraz organizacjami zwigzkowymi dziatajgcymi w Urzedzie

przy podejmowaniu dziatari majacych na celu przestrzeganie przepiséw i zasad bhp oraz w celu podejmowanych

przedsiewzie¢ dotyczacych poprawy warunkéw pracy,

- wspotpraca z lekarzem sprawujgcym profilaktyczng opieke medyczng nad pracownikami urzedu,

- wspotpraca z laboratoriami upowaznionymi do dokonywania badan czynnikow szkodliwych dla zdrowia lub warunkéw

ucigzliwych. Monitorowanie czynnikéw szkodliwych dla zdrowia w $rodowisku pracy.
Tab. 124. Dziatania Oddziatu BHP

Opis zadania 2011 2012 2013
(liczba osdb) (liczba osdb) (liczba oséb)

Szkolenia wstepne w zakresie bhp 622 696 916

Szkolenia okresowe 289 360 276

Szkolenia pracownikdw z zakresu pierwszej pomocy i 90 148

Ocena ryzyka zawodowego na stanowiskach pracy w UML Wszystkie Wszystkie

) stanowiska stanowiska

Kontrole problemowe (ilo$¢ kontroli). 36 35 48

Kontrole problemowe w zakresie bhp w komérkach

organizacyjnych urzedu (liczba skontrolowanych komérek - 2 40

organizacyjnych)

Analizy roczne (stanu bhp w UML; przegladéw Komisji

BHP; stanu bhp w miejskich jednostkach organizacyjnych;

kontroli problemowych w zakresie bhp; wypadkéw przy 6 6 6

pracy w urzedzie; wypadkéw ucznibw w miejskich

placéwkach o$wiatowych)

Ustalanie okolicznosci i przyczyn wypadkéw przy pracy 12 19 18

pracownikéw urzedu

Sporzqdzanie dokumentacji wypadkow w drodze do 23 12 4

i z pracy

Ustalanie okolicznosci i przyczyn wypadkéw przy pracy 9 1 i

0s6b nie bedacych pracownikami Urzedu

Przeprowadzanie kontroli stanowisk pracy - 2100 1916

Zrédfo: Oddziat Bezpieczeristwa i Higieny Pracy

Straz Miejska
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Realizacja misji Strazy Miejskiej opiera sie na nadrzedno$ci dziatan prewencyjnych, profilaktycznych, zaradczych

w stosunku do dziatar represyjnych.

Nowe rozwigzania i jako$¢ pracy:

- kontynuacja realizacji zarzadzenia Komendanta Strazy Miejskiej w sprawie ustalania zasad kontroli zarzadczej;

- kontynuacja Programu Doskonalenia Zawodowego dla straznikdw miejskich;

- wydzielenie Sekcji Szkolen (w ramach Referatu Kadr i Organizacji), ktérej gtownym zadaniem jest analiza potrzeb
szkoleniowych oraz prowadzenie szkolenia ustawicznego straznikéw miejskich. Wyodrebnienie takiej komérki pozwala
sprawniej identyfikowaé i przeprowadzaé szkolenia w oparciu o0 zmieniajace si¢ przepisy. Dodatkowym atutem
wprowadzenia Programu Doskonalenia Zawodowego sg znaczne korzysci finansowe, wynikajace z przeprowadzenia
szkoler we wtasnym zakresie dla grupy ponad 400 straznikow rocznie;

- od stycznia 2013 roku w tddzkiej Strazy Miejskiej zaczeta funkcjonowaé mapa zdarzen. Mapa zdarzen to narzedzie
przydatne mieszkaricom Miasta. Kazdy zainteresowany jest w stanie szybko i bez problemu sprawdzi¢, gdzie na terenie
Miasta wystepuja zdarzenia (spozywanie alkoholu, nielegalne wysypiska, zaktocanie porzadku, niezachowanie
ostroznosci przy trzymaniu zwierzat, plakatowanie oraz graffit). Mapa aktualizowana jest w systemie kwartalnym,
do korica miesigca nastepnego. Nad jej sprawnym dziataniem czuwa specjalnie do tego celu powotany zespét. Podglad
mapy dostepny jest na stronie internetowej tdzkiego InterSITu oraz poprzez odno$nik na stronie internetowej Lodzkiej

Strazy Miejskiej www.strazmiejska.lodz.pl.

Dziatania Strazy Miejskiej zwiazane ze zwiekszeniem bezpieczenstwa mieszkarcow Srodmiescia:

- zainicjowanie akcji informacyjnej skierowanej do oséb mieszkajacych oraz odwiedzajacych centralng ulice Miasta,
korzystajacych z lokali rozrywkowo-ustugowych, ktorej celem byloby uswiadamianie szkodliwosci udzielania
nieukierunkowanej pomocy osobom zebrzacym,

- czynny udziat w tworzeniu lub w zmianach aktéw prawa lokalnego, ktére majq wptyw na ksztattowanie bezpieczenstwa
i porzadku w Miescie,

- zwigkszenie liczby patroli Strazy Miejskiej na terenie Srodmiescia,

- wspotpraca z Policjg Oddziatu Prewencji, co pozwolito odcigzy¢ ten Oddziat Strazy Miejskiej w zakresie dziatan
prewencyjnych i realizowanie petniej zadan o charakterze porzadkowym,

- doposazenie Oddziatu L6dz — Srodmiescie w nowe $rodki transportu, w tym w pojazdy przeznaczone do realizacji
dziatah wynikajacych z ustawy o wychowaniu w trzezwosci i przeciwdziataniu alkoholizmowi,

- zwiekszenie zasiegu monitoringu miejskiego.

Pozostate dziatania Strazy Miejskiej zostaty opisane w Filarze Przestrzen i Srodowisko.

Zarzad Nowego Centrum todzi — przedmiotem dziatalnosci Zarzadu NCL jest opracowywanie szczegdtowych zatozen
i planéw wykonania Programu Nowe Centrum todzi, koordynacja realizacji programu oraz wykonywanie powierzonych
zadan zwigzanych z jego realizacja. Dziatania prowadzone przez Zarzad zostaly opisane w Filarze Gospodarka

i Infrastruktura.

DEPARTAMENT FINANSOW PUBLICZNYCH

Biuro Egzekucji Administracyjnej i Windykacji - celem dziatania Biura jest egzekucja publicznoprawnych naleznosci

pienieznych, nieuregulowanych w terminie i stanowigcych w znacznej mierze dochody miasta, egzekucja obowigzkdw
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o charakterze niepienieznym oraz windykacja sadowych tytutéw wykonawczych (obejmujacych naleznosci pieniezne
i obowigzki niepieniezne). Biuro jest takze koordynatorem wspotpracy jednostek organizacyjnych z biurami informacji
gospodarczych, czyli rejestrami diuznikdw. Umieszczanie w rejestrach dtuznikéw zobowigzanych odbywa sie w oparciu
0 podpisane umowy z Biurami Informacji Gospodarczych KRD, Infomonitor i ERIF.
1 stycznia w ewidencji Biura Egzekucji Administracyjnej i Windykacji byto:
- 120102 - administracyjnych tytutbw wykonawczych (w trakcie egzekucji) wystawionych na kwote naleznosci gtéwne;:
100 489 tys. zt;
- 2043 - sadowe tytuly egzekucyjne (w trakcie prowadzonej windykacji) opiewajacych na kwote naleznosci gtéwne;
26 457 zt.
W 2013 r. wptyneto:
- 50 905 administracyjnych tytutéw wykonawczych na kwote naleznosci gtéwnej 79 484 tys. zt.
W trakcie roku zrealizowano (pobrano czesciowa gotdwke, catg nalezno$¢, umorzono egzekucje, zwrécono tytut
do komérki wierzycielskiej);
- w sprawach administracyjnych: 45449 tytutow na kwote 23 714 tys zi, w tym w wyniku catego wegzekwowania
zamknieto 18 854 sprawy i $ciggnieto 15,79 min zi,
- w sprawach sadowych: zrealizowano 421 tytutdw na kwote 2 722 tys. zt w tym w wyniku catkowitego wyegzekwowania
zamknigto 262 sprawy i ciggnieto 2,27 min zi,
- Biuro Egzekucji Administracyjnej i Windykacji wystato 79 860 pism i odebrato 25 960 przesytek.
Wprowadzone usprawnienia techniczne takie jak wdrozenie w systemie informatycznym modutu ,Kancelaria” i zakup
przez Wydziat Informatyki urzadzenia do kopertowania. Znacznie polepszyto ono jako$¢ ostatniego etapu pracy
egzekutordw, skrocito czas jej wykonywania i pozwolito zmniejszy¢ liczbe osob, ktére zostaty dzieki temu przeniesione do

innych prac.

Wydziat Budzetu - dziatania prowadzone przez Wydziat zostaty opisane w Fundamencie w cze$ci Gospodarka Finansowa

Miasta.

Wydziat Finansowy — Wydziat Finansowy liczy obecnie 10 komorek wewnetrznych (134 pracownikéw etatowych),
w 2013 roku utworzono Oddziat ds. Optaty za Gospodarowanie Odpadami, poszerzajac zakres spraw realizowanych przez
Wydziat Finansowy
Wydziat prowadzi sprawy:
- ponad 3 tys. podatnikéw (osob prawnych) podatku od nieruchomosci,
- ponad 37 tys. podatnikéw optaty za gospodarowanie odpadami komunalnymi,
- ponad 190 tys. opodatkowanych nieruchomosci oséb fizycznych; blisko 180 tys. w 2012 .,
- blisko 120 tys. uzytkownikdw wieczystych i dzierzawcow,
- ponad 5 tys. podatnikéw w podatku od srodkéw transportowych, prawie 9 tys. opodatkowanych pojazdéw,
- przecietnie miesiecznie 4 tys. mandatow i kar wystawianych przez Straz Miejska; okoto 7 tys. miesiecznie w 2012 r.,

- przyjmowanie optaty skarbowej (z wyjatkiem spraw Wydziatu Praw Jazdy i Rejestracji Pojazdéw).

Wedtug danych za 2013 r. liczbe decyzji i zadwiadczern wydanych przez Wydziat Finansowy wyniosta 201 891,
a listéw i zapytan 1 300, tymczasem w 2012 roku decyzji i zadwiadczen byto 191 255, wnioskéw 22 800, a listéw i zapytan
493.
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W 2013 r. poziom wykonania dochodéw podatkowych w stosunku do planu wynosit odpowiednio:
- w podatku od nieruchomosci — 100,31%, w 2012 r. - t0 99,86% planu,
- w podatku od $rodkéw transportowych — 95,29%, w 2012 r. - 91,79%,
- w podatku rolnym — 111,93%, w 2012 r. - 111,07%,
- wpodatku leSnym — 115,39%, w 2012 r. - 117,24%.

Tak duze ponadplanowe wykonanie podatkéw rolnego i leSnego zwigzane byto ze zmiang cen (w uproszczeniu
podatek rolny to réwnowarto$¢ pieniezna 2,5 q zyta z hektara gospodarstw rolnych, a 5 q z pozostatych gruntéw, lesny za$
stanowi rownowarto$¢ pieniezng 0,220 m3 drewna z 1 hektara.)

W 2013 roku wdrozono system finansowania dotyczacy utrzymania czystosci i porzadku w miescie w zakresie
przyjmowania deklaracji o wysokosci optaty za gospodarowanie odpadami, rozliczania optat z tego tytutu, prowadzenia
postepowan i windykacji nieuregulowanych wpfat. Wymagato to utworzenia od podstaw systemu obstugi, utworzenie
Oddziatu ds. Optaty za Gospodarowanie Odpadami, zakup sprzetu i wyposazenia biurowego, ogtoszenie naborow,
zatrudnienie i przeszkolenie pracownikéw, zakup i wdrozenie nowego programu komputerowego, uruchomienie biezacej
obstugi mieszkancéw w tym zakresie.

Uruchomiono front-office w zakresie spraw prowadzonych przez Wydziat w budynku przy ul. Sienkiewicza 5,
wykonano plan kontroli podatkowych, w wyniku ktérych dokonano tacznego przypisu zobowigzan podatkowych w kwocie
2,05 min zt.

W ramach nowych rozwigzan i dobrych praktyk ujednolicono procedury postepowania i wewnetrzne systemy
komunikacji, atakze wzory wnioskéw i deklaracji podatkowych dotyczacych spraw prowadzonych przez Wydziat,

ktére w 2013 roku udostepnione zostaty do wykorzystania za pomoca $rodkéw komunikaciji elektronicznej (ePUAP).

Wydziat Ksiegowosci — prowadzi obstuge finansowo-ksiegowa, sporzadza sprawozdania budzetowe i finansowe, zajmuje sie
naliczaniem wynagrodzen wraz z pochodnymi, ewidencjonuje majatek, sporzadza informacje o stanie mienia komunalnego
i deklaracje VAT, zapewnia obstuge Statej Komisji Inwentaryzacyjnej UML i rozlicza inwentaryzacje, wspotpracuje
z doradcami podatkowymi w zakresie biezacego doradztwa i na tej podstawie udziela odpowiedzi na pytania komérek
organizacyjnych UML zwigzane z problematykg podatku VAT.

Whiesiono o interpretacje indywidualng prawa podatkowego w zakresie odliczenia podatku VAT (wskaznik proporcji
dla UML zwigzany z wydatkami mieszanymi w sytuacji wystapienia zdarzen niepodlegajacych opodatkowaniu podatkiem
od towaréw i ustug) i zorganizowano szkolenia dla pracownikéw UML nt. zmian w podatku VAT obowigzujacych w 2014 r.

Obstuga finansowo-ksiegowa w zakresie wydatkdw budzetowych i dochodéw niepodatkowych realizowanych
przez komérki organizacyjne UML prowadzona jest w sposob systematyczny, sprawny, terminowy oraz zgodny
z obowigzujacymi przepisami prawa. Ich rzetelno$¢ potwierdzajg kontrole przeprowadzone przez instytucje zewnetrzne.

Zmiany w przepisach oraz zapewnienie sprawnej obstugi w zakresie finansowo - ksiegowej spowodowaty
konieczno$¢ wprowadzenia nowych uregulowan w przepisach wewnetrznych. Przy wspotpracy z Wydziatami Informatyki
i Obstugi Administracyjnej podjeto wstepne dziatania w zakresie mozliwosci przeprowadzania inwentaryzacji $rodkow
trwatych bedacych w uzywaniu pracownikébw UML, przy uzyciu czytnikow koddw kreskowych. Wydziat opracowat
z zastosowaniem aplikacji Excel zestaw tabel dajacy mozliwo$¢ biezacego $ledzenia poprawnosci gospodarowania
srodkami finansowymi przez dysponentéw $rodkoéw publicznych w UML oraz kontroli zgodnosci wydatkowanych $rodkéw
z harmonogramem wydatkdw oraz zapotrzebowaniem na $rodki finansowe.

Waznym elementem w poprawie jako$ci pracy jest tworzenie innowacyjnych rozwigzan. Pracownicy Wydziatu

Ksiegowosci sformutowali zatozenia do nowego informatycznego programu finansowo-ksiegowego. Zaproponowane
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innowacyjne rozwigzania w istotny sposob przyczynig sie do zwiekszenia efektywnosci pracy.
Lepsza jakoSC pracy wigze si¢ bezposrednio z systematycznym i metodycznym podnoszeniem kwalifikaci

zawodowych pracownikdw Wydziatu w ramach szkolen, kurséw i seminariéw finansowanych przez UML.

DEPARTAMENT GOSPODAROWANIA MAJATKIEM

Wydziat Majatku Miasta — we wspdltpracy z tédzkim Osrodkiem Geodezji kontynuowano prace nad stworzeniem bazy
ewidencji nieruchomosci, ktére majg zosta¢ zakoriczone w potowie 2014 roku. Projekt ten potaczy rézne programy
wspomagajace zarzadzanie nieruchomosciami (baza uméw, obstuga finansowa umaéw, itd.).

Nadal wspierano mate i $rednie przedsiebiorstwa udzielajac im pomocy publicznej w formie roztozenia nalezno$ci
na raty, odroczenia terminu ptatnosci. W roku 2013 w Wydziale Majatku Miasta z tytutu naleznoéci z dzierzaw do lat trzech
i wieloletnich oraz bezumownego korzystania z gruntow Miasta udzielono ulg 37 podmiotom, w tym 11 podmiotom
prowadzacym dziatalno$¢ gospodarczg na taczng kwote 3 151 tys. zt.

Aby utatwi¢ zainteresowanym przeglad nieruchomosci Miasta przeznaczonych do sprzedazy WMM kontynuowat
prace zwigzane z uaktualnianiem istniejacej zaktadki na stronie UML dotyczacej ofert sprzedazy nieruchomosci. W zaktadce
tej umieszczone zostaly nieruchomosci z wyznaczonym terminem przetargu, jak réwniez nieruchomos$ci dopiero
przygotowywane do zbycia oraz takie, ktére z uwagi na negatywny wynik przetargu, zostaty przeznaczone do zbycia
w kolejnym przetargu. Strona ta w dalszym ciggu jest bardzo dobrze odbierana przez zainteresowanych nabyciem
nieruchomo$ci.

W wyniku przeprowadzonego w 2013 r. postepowania konkursowego Miasto wylonito nowego brokera
ubezpieczeniowego — firme Nord Partner Sp. z 0.0. z siedzibg w Toruniu. Ponadto Miasto t6dZ wytonito na lata 2014-2016
ubezpieczycieli w obszarach:

- ubezpieczenie majatku Miasta i odpowiedzialnosci cywilnej,

- ubezpieczenie kosztéw leczenia za granica,

- ubezpieczenie nastepstw nieszczesliwych wypadkéw cztonkdw Ochotniczych Strazy Pozarnych i Miodziezowych Druzyn
Pozarniczych,

- ubezpieczenia komunikacyjne.

Dzigki nowatorskiej negocjacyjnej procedurze wyboru ubezpieczyciela, matej szkodowosci w ostatnim okresie,
a takze z uwagi na sytuacje na rynku ubezpieczeniowym udato sie zaoszczedzi¢ 3,5 min zt roczne na polisach.

W 2013 r. Miasto £6dz uzyskato od Ubezpieczyciela wysoki fundusz prewencyjny w wysokoséci 400 000 zt. Srodki
zostaly przekazane 11 jednostkom (placowkom o$wiatowym, Miejskiemu Zespotowi Ztobkéw oraz Schronisku dla Zwierzat).

W roku 2013 podpisano umowy zapewniajace ochrone ubezpieczeniowg Miastu na lata 2014-2016.

Wydziat Praw do Nieruchomo$ci

- W 2012 r. zaktualizowane zostaly optaty roczne z tytutu uzytkowania wieczystego dla okoto 1 600 nieruchomosci,
co pozwolito osiggna¢ dochdd w wysokosci 43,3 min zt. W 2013 roku zaktualizowano 325 nieruchomosci, wystano
10 tys. wypowiedzen, proponujac optaty w nowej wysokosci. Zaplanowano 47,5 min zt dochodu z tytutu optat
za uzytkowanie wieczyste, a uzyskano 48,8 min zt.

- W 2013 r. sprzedano 4 132 lokali mieszkalnych, w tym 3 domy jednorodzinne na rzecz ich najemcow oraz 52 lokale
uzytkowe (w 2012 r. 1979 lokali mieszkalnych i 34 lokale uzytkowe). Pozwolito to na osiggnigcie 62,45 min zt dochodu

(w2012 r. 36,9 min zt). Ze sprzedazg lokali zwigzany jest ustawowy obowigzek zadania zwrotu bonifikaty w przypadku
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zbycia lokalu nabytego z bonifikatg od Miasta przed uptywem 5 lat (za wyjatkiem wytaczen ustawowych). W 2013 r.
z tytutu zwrotu bonifikat do budzetu wptynat 1 min zt (w 2012 r. - 906,8 tys. zt.).

W ramach programu ,Mia100 Kamienic” w trybie zamiany nabyte zostaty 2 lokale mieszkalne (Traugutta 17 lokale 3 i 4)
o wartosci 471 tys. zt. Akademia Sztuk Pieknych, w drodze darowizny, przekazata Miastu dziatke nr 91/2 na Ksiezym
Miynie umozliwiajac budowe szlaku pieszo-rowerowago ,Koci Szlak’. W ramach odkupu uzyskano tytut wtasnosci
do nieruchomosci potozonej przy ul. Targowej 1/3, na terenie EC1 o powierzchni 0,7067 ha. Kontynuowano proces
nabywania nieruchomosci pod rozbudowe Portu Lotniczego im. Wiadystawa Reymonta, tacznie Miasto nabyto 0,3 ha o
warto$ci 400 tys zt.

W 2013 roku dokonywano zamian i regulacji standw prawnych nieruchomo$ci znajdujacych sie we wtadaniu spétdzielni
mieszkaniowych (SM Piaski, SM Polesie, SM Retkinia-Potudnie). Pozyskano nieruchomosci o powierzchni 1,2 ha,
za inne nieruchomos$ci gminne.

Prowadzono 90 spraw zwigzanych z ustaleniem odszkodowan za nieruchomosci, ktére staty sie wlasnoscig Miasta
na podstawie ustawy o szczegdlnych zasadach inwestycji drogowych.

Prowadzone byty rdwniez sprawy zwigzane z nabywaniem na rzecz Miasta nieruchomosci zajetych pod drogi publiczne.
Rozpatrzono 354 wnioski o wydanie uzgodnien podziemnej infrastruktury technicznej, wydano 209 pozytywnych
uzgodnieri i 5 odmownych (w 2012 r. 354 wnioski, decyzje pozytywne 221).

W 2013 roku 54 sprawy dotyczyty ustanowienia stuzebno$ci gruntowej, a 123 stuzebnosci przesytu; podpisano
34 umowy stuzebnosci przesytu na 3,26 min zti 9 umoéw stuzebnos$ci gruntowej na 255 tys. zt tacznie. Wydano 17 decyzji
przekazujacych nieruchomosci w trwaly zarzad (9 Ztobkom, 3 szkotom podstawowym, 2 domom pomocy spoteczne;j,
po jednym gimnazjum, miejskiemu o$rodkowi socjoterapii, Zespotowi Szkot Integracyjnych). Nieodptatnie przekazano
nieruchomosci miejskim instytucjom kultury (EC1 £6dz Miasto Kultury i Muzeum Miasta todzi) i miejskim jednostkom
stuzby zdrowia (Il i IV Szpital Miejski i Miejskie Centrum Zdrowia Publicznego im. Rafata Chylinskiego). Z tytutu trwatego
zarzadu i uzytkowania nieruchomosci osiagnieto taczny dochod 350 tys. 4.

Zlecono opracowanie 2 090 operatow szacunkowych, z wytgczeniem lokali mieszkalnych w domach wielorodzinnych
powyzej 10 lokali. W ramach postepowan  zwigzanych z porzadkowaniem i regulowaniem stanéw prawnych
nieruchomo$ci zlecono 441 odpowiednich opracowar geodezyjnych.

Za nieruchomosci zajete pod drogi i przejete na rzecz Skarbu Panstwa lub jednostek samorzadu terytorialnego w 2012 r.
wyptacono 408,44 tys. zt tytutem odszkodowan.

W 2013 r. przeprowadzono prace inwentaryzacyjne stuzace pozyskaniu (z mocy prawa) nieruchomosci na rzecz Miasta.
Polegaly one na sporzadzeniu kart inwentaryzacyjnych (470), przekazaniu Wojewodzie todzkiemu opracowan
inwentaryzacyjnych (555). Powierzchnia skomunalizowanych nieruchomosci Skarbu Paristwa wyniosta 238,5 ha.

Kontynuowano postepowania cywilnoprawne lub administracyjne, uzytkownicy wieczy$ci stali sie wiascicielami

nieruchomos$ci gruntowych. W gronie uprawnionych do skorzystania z przeksztatcenia znalezli sie praktycznie wszyscy

uzytkownicy wieczysci, takze osoby prawne.

W trybie cywilnoprawnym na terenach spotdzielczych witascicielami gruntow zostato 9 spotdzielni i osoby fizyczne,

ktére wczesniej uzyskaty wiasnos¢ lokali od tych spétdzielni. Przedmiotem sprzedazy byty grunty o powierzchni 4,1413 ha.
W 2012 roku w tym trybie wtascicielami zostato 10 spétdzielni mieszkaniowych i ich czionkowie, ktérzy uzyskali uwtaszczone

lokale mieszkalne i grunty o powierzchni 14,1 ha.

W trybie administracyjnym w 2013 roku wia$cicielami gruntu zostato:
7 spotdzielni mieszkaniowych i ich czlonkowie z uwtaszczonymi lokalami mieszkalnymi przez spétdzielnie, grunty

o powierzchni 45 145 m2 (W 2012 r. - 7 spétdzielni i ich czlonkowie, grunty o powierzchni 75 991 m2),
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osoby fizyczne w 75 wspoinotach mieszkaniowych i garazowych, ktdre wczesniej uzyskaty wiasno$¢ lokali
od deweloperow, zaktadow pracy lub od Miasta, przedmiotem przeksztatcenia byly grunty o powierzchni 41 413 m2
(w2012 r. dotyczyto to 0sdb fizycznych w 66 wspdlnotach mieszkaniowych i garazowych oraz gruntéw o powierzchni
72 820 m2);

osoby fizyczne, w przypadku 110 nieruchomos$ci jednorodzinnych, grunty o powierzchni 51253 m2 (w 2012 roku
dotyczyto to 408 nieruchomosci jednorodzinnych i 179 615 m2 gruntu),

osoby prawne i fizyczne, w przypadku 44 nieruchomosci gospodarczych, grunty o powierzchni 27 072 m2 (w 2012 roku
wiascicieli znalazto 33 nieruchomosci gospodarczych, o powierzchni 239 309 m2).

tacznie przedmiotem sprzedazy i przeksztatcenia byly grunty o powierzchni 71,7686 ha, wobec 68,7090 ha w 2012

roku.

Jednym z istotniejszych zadan Wydziatu jest porzadkowanie i regulowanie stanéw prawnych nieruchomosci. Jest

to proces ciagly i coraz trudniejszy, z uwagi na fakt, iz pozostate do uporzadkowania sytuacje sg skomplikowane

i niejednokrotnie brakuje jakiejkolwiek dokumentacji pozwalajacej na podjecie wiasciwych czynnosci. Pomimo tych

probleméw, do Sadu Rejonowego dla Lodzi Srodmiescia w XVI Wydziale Ksiag Wieczystych zlozono 3 918 wnioskow.

Tab. 125. Wnioski o ujawnienie tytutow wtasnosci

llo$¢ ztozonych wnioskéw o ujawnienie tytutdow wlasnosci na rzecz 2011 2012 2013
Skarbu Panstwa 454 387 177
Gminy £6dz 1 664 1186 2850
Powiatu 111 116 227
Razem 2229 1689 3918

Zrédfo: Wydziat Praw do Nieruchomosci

Najwazniejsze efekty:
rozpoczecie regulowania stanu prawnego urzadzen infrastruktury stanowigcej wtasnosé Lodzkiej Spotki Infrastrukturalnej
na gruntach gminnych,
wykonanie kompleksowe] analizy wszystkich nieruchomosci na terenie Srddmieécia i podjecie stosownych dziatan
zmierzajacych do uregulowania ich stanow,
przejecie w drodze na rzecz Skarbu Panstwa nieruchomosci potozonej przy ul. Wierzbowej 38, na podstawie przepisow
Kodeksu Napoleona,
ujawniono w ksiegach wieczystych tytuly wilasnosci do nieruchomosci przejetych na cele zwigzane z budowg
i modernizacjq drég i autostrad (,Trasa-Gorna”, autostrada A1, Pabianicka, Inflancka, Sktadowa, Weglowa).
ostatecznie uregulowano stan prawny dziatek potozonych na terenie Klubu Sportowego ,Orzel” i wigkszosci terenu
zajetego przez Uniwersytet Medyczny w Lodzi przy ul. 6-go Sierpnia,
w wielu sprawach dotyczacych nieruchomosci (ul. Kilinskiego 41, Kruczej 6, Piotrkowskiej 34, Postepowej 60,
Postepowej 58), udato sie obroni¢ tytut wtasnosci Skarbu Paristwa,
pozyskano obszerne dokumenty w sprawach dotyczacych nieruchomo$ci przy ul. Jaracza 6, Piotrkowskiej 86,
Piotrkowskiej 17, Zwirki 5/Ko$ciuszki 121, Traugutta 27/Kilinskiego 75, Sterlinga 2/4, Wigury 18, Kilinskiego 117,
Gdanskiej 14, ktore beda podstawg obrony w postepowaniach prowadzonych przed sadami cywilnymi o zasiedzenie,
w zakresie pozyskania tytutu Skarbu Panstwa do nieruchomos$ci w oparciu o tzw. ,uktady indemnizacyjne”. W tym celu
wystapiono do Ministra Finanséw z wnioskami o wszczecie postepowania, (nieruchomos$ci przy ul. Wschodniej 35,
Zelaznej 13, Potnocnej 4, Wysokiej 11, Zeromskiego 49, Zachodniej 103-109, Jaracza 38, Lipowej 55, Kilinskiego 83,
KoSciuszki 68/72),

uregulowano stan prawny czesci nieruchomosci zajetych pod drogi publiczne o powierzchni 81,0 ha.
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Wydziat Skarbu Panstwa - gospodarowanie nieruchomos$ciami Skarbu Panistwa odbywa si¢ w granicach wyznaczonych

przez przepisy prawa. W szczegdlnosci oparte jest na przepisach ustawy o gospodarce nieruchomosciami.

Tab. 126. Postepowania prowadzone w latach 2012-2013

Sprawy zatatwiane w trybie

Sprawy nie majace

Wyszczegolnienie administracyjnym . chara.kteru
administracyjnego
2012 2013 2012 2013
Zarejestrowane podania i wnioski 642 7789 3662 12 572
Przyje,t.e podama ) wnlosI§| wymagajace udzielenia 297 3084 1445 7109
odpowiedzi lub wydania decyzji
zatatwionych bez zbednej zwioki 52 549 230 877
zatatwionych nie pdzniej niz w ciggu miesiaca 110 232 388 620
zatatwionych nie pdzniej niz w ciggu dwdch miesiecy 92 1120 95 2348
zatatwionych w innym terminie 289 1438 387 3060
zawieszonych 43 204 0 204
Sredni termin oczekiwania w miesigcach 4 4 6 6
Wydane decyzje 80 348 0 0
Wydane decyzje administracyjne 482 482 0 0
Decyzje uchylone badz zmienione 3 6 0 0
Skargi, ktore wptynety do Wydziatu 2 5 10 2

Zrédfo: Wydziat Skarbu Paristwa.

Z uwagi na fakt, ze prowadzone w Wydziale dziatania wymagajg zgromadzenia dokumentacji geodezyjno-prawne;j,

dokonania uzgodnien z innymi jednostkami UML i stuzbami Wojewody, rozstrzygniecia zagadnienia wstepnego przez inny

organ, nie jest mozliwe we wszystkich postepowaniach zachowanie termindw wynikajacych z Kodeksu Postepowania

Administracyjnego. Czas rozpatrzenia sprawy wynosi od 1 miesigca czasem do nawet 2 lat.

Tab. 127. Wydatki z tytutu gospodarowania nieruchomos$ciami Skarbu Pafistwa w tys. zt.

Kategoria wydatkow

Wykonanie Wykonanie

2012 2013
Zakupy 811,9 1433
Optaty 265,2 352
Kary 745,6 3983
Zrédto: Wydziat Skarbu Paristwa.
Tab. 128. Dochody zwigzane z realizacjg zadan administracji rzadowej w tys. zt
. Wykonanie Wykonanie
Kategoria ! 2012 ! 2013
Trwaty zarzad i uzytkowanie wieczyste 37 374 34 622
Najem i dzierzawa sktadnikdw majatkowych 780,1 531
Przeksztatcenie prawa uzytkowania 28036 2840
wieczystego w prawo wiasnosci '
Odptatne nabycie nabycia prawa wiasnosci 3583 4027
oraz prawa uzytk. wieczystego
Wplywy z ustug (media) 162,7 23
Odsetki od nieterminowych wptat i sptat 10926 1102
ratalnych
Rdzne 106 313
Ogotem 45 906 43 458

Zrédfo: Wydziat Skarbu Paristwa.

Stosownie do ustawy z 21 sierpnia 1997 r. o gospodarce nieruchomosciami 25% dochodu osigganego

z gospodarowania nieruchomo$ciami Skarbu Panstwa stanowi dochdéd powiatu, na obszarze, ktbrego potozone

sq te nieruchomosci. W zwigzku z powyzszym w 2012 roku do budzetu Miasta todzi odprowadzone zostato 11,35 min zi,
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aw 2013 r. 10,66 min zt. Dochod Panstwa wyniost w 2012 r. 34,56 min zt, aw 2013 r. 32,79 min zt.

t 6dzki Osrodek Geodezji

W ramach zadan inwestycyjnych ujetych w Wieloletniej Prognozie Finansowej Miasta todzi, w 2013 r. Lodzki Osrodek

Geodezji realizowat nastepujace projekty:

utworzenie bazy nieruchomosci, bazy umow i bazy ksiegowosci niepodatkowej dla miasta Lodzi wraz z wprowadzeniem
niezbednej modyfikacji do istniejacego oprogramowania EN Ewidencja Nieruchomosci, ZM Zarzadzanie Mieniem i KN
Ksiegowos$¢ Niepodatkowa, pozwalajacych na integracje danych. Projekt jest realizowany przy wspétudziale wydziatéw
wchodzacych w sktad Departamentu Gospodarowania Majatkiem oraz Wydziatu Finansowego UMt. W wyniku prac
zostanie utworzona baza zawierajaca petng informacje o zasobie nieruchomosci Miasta oraz uméw z nim zwigzanych.
Baza ta bedzie powigzana z bazami finansowymi, co znacznie zredukuje liczbe miejsc wprowadzania danych.
Zakonczenie projektu planowane jestw 2014 r.;
utworzenie jednolitego systemu informatycznego dla miejskich jednostek organizacyjnych realizujacych zadania
Zwigzane z zarzadzaniem nieruchomo$ciami. Powstata w wyniku projektu aplikacja bedzie obstugiwata centralng baze
usytuowang na serwerach Urzedu Miasta todzi, z przeznaczeniem dla wszystkich Administracji Zasobem Komunalnych.
Dane z tej bazy beda wymieniane zaréwno z ewidencji nieruchomosci oraz Lokalowej Informacji Zarzadczej (LIZ).
Zakonczenie projektu planowane jestw 2014 r.;
zostata sporzadzona wysokorozdzielcza ortofotomapa miasta o terenowej wielkosci piksela 0,05 m. W zwigzku
z zachodzacymi zmianami w zakresie przestrzeni miejskiej, co dwa lata wykonywana jest aktualna ORTOFOTOMAPA.
Jest ona sporzadzana na podstawie zdje¢ lotniczych. Stanowi jedng z warstw tematycznych Systemu Informacii
o Terenie i jest szeroko wykorzystywana przez roézne stuzby miejskie.

Ponadto Lodzki Osrodek Geodezji kontynuowat nastepujace przedsiewziecia:
budowa systemu archiwizacji Powiatowego Zasobu Geodezyjnego i Kartograficznego w LOG. Projekt jest realizowany
od 2011 r. i bedzie kontynuowany do korica 2014 r. W ramach projektu nastepuje przetworzenie do postaci cyfrowej
dokumentoéw powiatowego zasobu geodezyjnego i kartograficznego, zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa.
Po zakoriczeniu projekt obejmie V2 zasobu, kidry powinien by¢ zarchiwizowany.
dokonano szeregu modyfikacji PORTALU GIS majacych na celu polepszenie jakoSci ustug wykonywanych przez todzki
Osrodek Geodezji, a udostepnianych przez PORTAL GIS interesantom, rzeczoznawcom majatkowym, projektantom
i geodetom.
rozwijano InterSIT - obywatelski system informacji przestrzennej w Internecie. System zawiera wiele cennych informacji
0 miescie.

Odnotowano rosnace zainteresowanie systemem przektadajace sie na systematyczny wzrost liczby odwiedzin stron

Z mapami.

poszerzono zakres map tematycznych w InterSIT, obecnie sg dostepne:
System Informacji Turystycznej,
Nowa Mapa Akustyczna todzi,
Mapa sieci technicznego uzbrojenia terenu (sieci gtéwne),
Mapa hydrograficzna i sozologiczna todzi,

Studium i plany zagospodarowania przestrzennego,
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Mapy historyczne Lodzi (1823 — 1945),

Mapa - Rewitalizacja todzi,

Mapa - Rowerowa t.6dz,

Mapa zagrozen tadu i porzadku w todzi,

Mapa ,Czyste Miasto”,

Mapa historyczna ,Litzmannstadt Getto”,

Mapa punktéw darmowego dostepu do Internetu (WiFi),

Mapa ,Wybory”,

Ponadto dodano zaktadke ,Dla profesjonalistow” zawierajacq m.in. mape osnowy poziomej i wysokosciowe;
Miasta Lodzi oraz serwisy WMS.

DEPARTAMENT SPRAW SPOLECZNYCH

Wydziat Edukacji — dziatania Wydziatu opisano w Filarze Spoteczenstwo i Kultura.
Wydziat Kultury — dziatania Wydziatu zostaty opisane w Filarze Spoteczenistwo i Kultura.
Wydziat Sportu — dziatania Wydziatu zostaly opisane w Filarze Spoteczenstwo i Kultura.

Wydziat Zdrowia i Spraw Spotecznych - 27 marca 2013 r. Rada Miejska przyjeta Polityke Zdrowia dla Miasta todzi 2020+.

Dziatania Wydziatu zostaty opisane w Filarze Spoteczenstwo i Kultura.

Jednakze Wydziat realizowat dziatania naprawcze i restrukturyzacyjne w nadzorowanych przez miasto jednostkach
ochrony zdrowia.

W latach 2012-2014 priorytetowym zadaniem Wydzialu jest realizacja programu przeksztatcer miejskich zaktadéw
opieki zdrowotnej. W 2013 r., po raz pierwszy (zgodnie z zapisami ustawy o dziatalnosci leczniczej) podmiot tworzacy jest
zobowigzany podja¢ dziatania wobec tych jednostek, ktére zamknety 2012 r. stratg (mozliwe dziatania to: pokrycie ujemnego
wyniku finansowego, przeksztatcenie w spétke lub likwidacja jednostki).

Strategie przeksztatcania szpitali miejskich wyznaczajg uchwaty Rady Miejskiej:

- Il Szpital Miejski im. L. Rydygiera zostanie przeksztatcony w spdtke prawa handlowego, ktéra bedzie kontynuowata
dotychczas udzielane $wiadczenia zdrowotne. Proces przeksztatcania Szpitala powinien zakonczy¢é sie w drugim
pétroczu 2013 roku, lecz ze wzgledu na pogarszajacy sie sytuacje finansowg jednostki termin przeksztatcenia jednostki
zostat przesuniety na pierwsze potrocze 2014 r.

- Il Szpital Miejski im. dr. Karola Jonschera, jako szpital ,flagowy” Miasta, ma przejaé $wiadczenia chirurgii ogoine;
od IV Szpitala Miejskiego im. dr. Henryka Jordana. 1 czerwca 2013 r. lll Szpital potaczono z Miejskg Przychodnig
,Lecznicza”. Wzmocnieniem tej strategii jest przyjecie planu inwestycyjnego dla Ill SM, obejmujacego budowe nowych
blokéw operacyjnych i przebudowe starych na potrzeby kolejnych oddziatéw oraz modernizacje istniejacych oddziatow
pod katem dostosowania do wymagan rozporzadzenia Ministra Zdrowia. Planowany jest rozw6j szpitala w kierunku
zabiegowym oraz przejecie Swiadczen chirurgii ogdlnej i urazowo-ortopedycznej od | Szpitala Miejskiego. W IV kwartale
2013 r. przygotowano projekt uchwaly w sprawie potaczenia Ill SM i IV SM. Decyzja Miasta o umorzeniu diugu IV SM

urealnita idee potaczenia jednostek. Uchwate podjeto w styczniu 2014 roku.
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Przeksztatcenia samodzielnych publicznych zaktaddw opieki zdrowotne;:
wspomniane przy przeksztatceniach szpitali wigczenie Miejskiej Przychodni ,Lecznicza® w struktury Il Szpitala
Miejskiego im. dr. K. Jonschera;
w listopadzie Rada Miejska przychylita sie do propozycji potaczenia Miejskiej Przychodni ,Dabrowa” z Przychodnig
,Tatrzanska”. Przewidywany termin faktycznego potaczenia jednostek to 1 kwietnia 2014 r.

W ramach prowadzenia spraw zwigzanych z petnieniem przez Miasto funkcji podmiotu tworzacego nad

samodzielnymi publicznymi zaktadami opieki zdrowotnej, Wydziat przygotowywat ich statuty i zmiany do statutow.
Uregulowanie ich sytuacji prawnej, pozwalajg na odpowiednie przygotowanie si¢ jednostek do konkursu ofert na udzielanie
$wiadczen zdrowotnych w Narodowym Funduszu Zdrowia. Dokonywano réwniez zatwierdzenia rocznych sprawozdan

finansowych samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej podlegtych Miastu.

Planowane sg kolejne dziatania konsolidacyjne:
potaczenie Ill Szpitala Miejskiego im. dr. K. Jonschera i IV Szpitala Miejskiego im. dr. H. Jordana planowane jest
w maju 2014 r.;
przeksztatcenie Il Szpitala Miejskiego im. L. Rydygiera w spdtke prawa handlowego na poczatku Il pdirocza 2014 r.
Priorytetem jest:
przygotowanie miejskich samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej do konkursu ofert, ktéry bedzie
ogtoszony jesienig 2014 r. i ustali faktyczng mape $wiadczen i $wiadczeniodawcdw na lata 2015-2017. Przygotowanie
bedzie polegato na doinwestowaniu miejskich podmiotéw w niezbedny sprzet i aparature medyczng oraz zmianach
organizacyjnych poprawiajacych punktacie w rankingu oferentéw. Ze wzgledu na sytuacje demograficzno-
epidemiolgiczng Miasto jest szczegdlnie zainteresowane rozwojem $wiadczen na rzecz osob starszych i przewlekle
chorych.
wspotpraca z innymi organami, instytucjami i podmiotami na rzecz poprawy jakoSci ochrony zdrowia w todzi majaca
na celu pomoc pacjentom w poruszaniu si¢ po systemie opieki zdrowotnej oraz poprawe dostepnosci do kwalifikowanej
kadry medyczne;j.
Zgodnie z zapisami zmienianej ustawy:
podmiot tworzacy w 2013 roku pokryt ujemne wyniki finansowe 2012 roku zwigkszone o koszty amortyzacji jednostek
wielkosci 2,18 min zt z tego:
- IV Szpital Miejski im dr H.Jordana - 2,07 min zt,
- Miejska Przychodnia ,Tatrzanska” - 42,7 tys. zt,
- Miejska Przychodnia Wieloprofilowa ,Srédmiescie” - 74,9 tys. zt.
nie pokryt ujemnego wyniku finansowego 2012 roku zwiekszonego o koszty amortyzacji Il Szpitala Miejskiego
im dr L. Rydygiera o wielko$ci 632,7 tys. zt i na poczatku Il pdirocza 2014 roku planuje przeksztatci¢ jednostke w spotke
prawa handlowego;
Z0Z dla Szkot Wyzszych ,PALMA”, Miejska Przychodnia ,Batory” i Miejskie Centrum Zdrowia Publicznego — pokryty
ujemne wyniki finansowe we wiasnym zakresie.

Wysoko$¢ zobowigzarn miejskich samodzielnych zaktadow opieki zdrowotnej na poczatku 2013 r. w stosunku

do Miasta £6dz z tytutu udzielonych pozyczek wynosita ogétem (naleznosé¢ gtéwna) 19,02 min zt z czego:

| Szpital Miejski im dr E. Sonnenberga - 807,5 tys. z,
IV Szpital Miejski im dr H. Jordana — 6,22 min zi,
Z0Z £6dz Batuty — 7,6 min zt,
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- Z0Ztbdz Polesie — 3,54 min zt,

- Z0Z dla Szkét Wyzszych ,PaLMA” — 830,2 tys. zt.

W trakcie 2013 roku podlegle Miastu jednostki dokonaty sptaty czesci pozyczek (nalezno$¢ gtéwna) otrzymanych
z budzetu Miasta o warto$ci 7,8 min zt z tego:

- IV Szpital Miejski im dr H. Jordana — 1,99 min zt,
- ZOZ £6dz Batuty - 2,29 min zi,
- Z0Z L6dz Polesie — 3,54 min zt.

- Miasto £6dz udzielito | Szpitalowi Miejskiemu pozyczki w wysokosci 210 tys. zt na splate 30% pozyczki otrzymanej
z budzetu panstwa za po$rednictwem BGK, na mocy ustawy z 04 wrze$nia 2008 roku i tym samym jednostka uzyskata
umorzenie 70% pozostatej czesci pozyczki tj. kwote 490 tys. zt.

Wysoko$¢ zobowigzan miejskich samodzielnych zaktadow opieki zdrowotnej na koniec 2013 r. w stosunku do Miasta
£6dz z tytutu udzielonych pozyczek wynosita ogétem 11,4 min zt (nalezno$¢ gtéwna) z czego:

- | Szpital Miejski — 1,02 min zt,

- IV Szpital Miejski — 4,23 min z,

- ZOZ t6dz Batuty - 5,33 min zt,

- Z0Z dla Szkdt Wyzszych ,PALMA” — 830 tys. zt.

W listopadzie 2013 r. IV Szpital Miejski ztozyt wiosek do Prezydenta Miasta Lodzi o umorzenie pozyczek (naleznosci
gtéwnej i odsetek) otrzymanych z budzetu Miasta Lodzi. Na podstawie o$wiadczenia wierzyciela o zwolnieniu z dtugu IV SM
14 stycznia 2014 r. nastapito umorzenie zobowigzan wynikajacych z pozyczek.

- na wniosek Miejskiej Przychodni ,Batory”, ktdrej sytuacja finansowa nie pozwala na uregulowanie w terminie wszystkich
zobowigzan, tut. Wydziat wystapit z wnioskiem do Skarbnika Miasta o udzielenie ww. jednostce pozyczki w wysokosci
530,1 tys. zt,

- Z0Z tbdz Batuty ztozyt (8.01.2014 r.) do Prezydenta Miasta za posrednictwem Wydziatu wniosek o umorzenie

otrzymanych z budzetu Miasta todzi pozyczek w wysokosci 5,33 min zt.

W IV kwartale 2013 roku z uwagi na informacje medialne przeprowadzono kontrole dorazne dotyczace realizacji
i udokumentowania wizyt patronazowych przeprowadzanych przez potozne podstawowej opieki zdrowotnej u dzieci w wieku
od 0 do 2 m-ca zycia objetych opiekg potoznej. Kontrolg objeto wybrane jednostki ZOZ t6dz Polesie, Miejska Przychodnie
Wieloprofilowa ,Srédmieécie’, ZOZ todz Batuty, Miejska Przychodnie ,Odrzanska”, Miejskg Przychodnie ,Tatrzafska’”,
ktore miaty zawarte zLOWNFZ umowy na takie $wiadczenia. Stanowito to 45% wszystkich miejskich samodzielnych
publicznych zoz $wiadczacych ustugi zdrowotne wykonywane przez potozne poz.

Przeprowadzone kontrole nie potwierdzity nieprawidtowosci dot. realizacji i udokumentowania wizyt patronazowych
przeprowadzanych przez potozne poz, stwierdzono jedynie drobne odstepstwa od terminu pierwszych wizyt nie majace
wptywu na nalezyte wykonywanie Swiadczen zdrowotnych przez potozne.

Realizacja zadan inwestycyjnych w 2013 r.:

- | Szpital Miejski im. dr E. Sonnenberga - dofinansowanie kompleksowej termomodernizacji obiektéw - wydano
342,3 tys. zt:

- w ramach zadania wykonano aktualizacje projektow technicznych. Dokonano wymiany okien w budynku gtéwnym

szpitala oraz w portierni. Utozono warstwy docieplajace na Scianach budynku gtéwnego oraz na Scianach budynku

portierni wraz z tynkowaniem i malowaniem, a takze na dachu obu budynkéw. Zamontowano konstrukcje wsporcze

pod instalacje solarébw na dachu budynku gtéwnego. Utozono warstwy docieplajace na budynku prosektorium.
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Wykonano instalacje odgromowg budynku gtéwnego i portierni oraz montaz zadaszehn nad wejsciami w budynku
gtéwnym i prosektorium.

- |l Szpital Miejski im. dr L. Rydygiera - poprawa warunkéw realizacji $wiadczen medycznych — wydano 89,1 tys. zt:

- wykonano prace remontowe polegajace na wydzieleniu wezta sanitarnego zainstalowaniu wentylacji grawitacyjnej,
malowaniu $cian i sufitbw, zamontowaniu drzwi oraz wydzieleniu $luzy umywalkowo-fartuchowej (sala nr 204:
jednostanowiskowa sala porodowa); wydzieleniu $luzy umywalkowo-fartuchowej oraz tazienki z kabing prysznicowa,
wc i bidetem, zainstalowaniu wentylacji grawitacyjnej, malowaniu $cian i sufitbw, zamontowaniu drzwi - sale
dostosowano do funkcji rooming - in dla 2 matek i 2 noworodkéw (sala 302); wykonaniu 2 nowych prysznicow,
wymianie we, umywalek, potozeniu glazury i terakoty (pomieszczenie nr 301 - fazienka dla pacjentek); zakupiono
nowe 16zko porodowe (sala nr 204: jednostanowiskowa sala porodowa).

- |ll Szpital Miejski im. dr K. Jonschera - prace budowlane w obiektach szpitala — wydatkowano 2 min zt:

- przebudowano pawilon C dla potrzeb administracji, w ramach budowy nowego pawilonu blokéw operacyjnych
dokonano wyburzenia klatki schodowej, wykonano nowe biegi schodéw, otynkowano $ciany, wykonano montaz
stolarki otworowej. W ramach robét elektrycznych zdemontowano instalacje oraz utozono nowe obwody. Roboty
sanitarne obejmowaty demontaz instalaciji.

- Il Szpital Miejski im. dr K. Jonschera — ,Sfinansowanie zakupu karetki przewozowej z petnym wyposazeniem
w specjalistyczny sprzet medyczny” - wydano 297,3 tys. zt. Karetka przewozowa z petnym wyposazeniem
w specjalistyczny sprzet medyczny zostata przekazana 15.10.2013 roku. Pojazd Volkswagen Crafter posiada nosze
z transporterem jezdnym, krzesetko kardiologiczne, deske ortopedyczng, nosze podbierakowe, respirator transportowy,
instalacje tlenowa z dwiema butlami tienowymi, instalacje vaccum z ssakiem prozniowym.

- ZOZ L6dz - Polesie - poprawa bazy technicznej w budynkach przychodni - wydano 2,88 min zt.

- przebudowa pomieszczen Przychodni Zdrowia nr 37 przy ul. Kusocinskiego 140 a oraz Przychodni Zdrowia nr 39 przy
ul. Maratonskiej 71.

- Miejska Przychodnia ,Tatrzafska” - czeSciowe sfinansowanie zakupu aparatu RTG - wydatkowano 40,5 tys. zt.
Przekazano $rodki na pokrycie czesci rat leasingowych zakupionego sprzetu. Ponadto ze $rodkéw budzetu Miasta
sfinansowano zadania inwestycyjne w Miejskim Zespole Ztobkéw w Lodzi:

- przebudowanie placu zabaw w Ztobku nr 7 przy ul. Szpitalnej 11 ($rodki z tzw. algorytmu Rady Osiedla Stary Widzew)

- wydatkowano 65 tys. zt.

Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej — Dziatania MOPS opisano w Filarze Spoteczeristwo i Kultura.
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Rok 2013 byt pierwszym petnym rokiem wdrazania Strategii Zintegrowanego Rozwoju todzi 2020+ uchwalone;
w czerweu 2012 r. oraz powigzanych z nig polityk sektorowych opracowanych réwniez w 2012 roku.

Ostatnim elementem wdrazania planowania strategicznego w todzi bytlo zbudowanie systemu monitorowania
efektywno$ci wdrazania oraz realizacji zapisow zawartych w ,Strategii Zintegrowanego Rozwoju Lodzi 2020+". System taki
funkcjonuje w Urzedzie Miasta todzi od poczatku 2013 r.

W ramach tej czesci wdrazania systemu:

- okreslono tzw. dokumenty programowe (polityki sektorowe i wazne dokumenty programowe 0 znaczeniu strategicznym
dla miasta realizujgce zapisy ,Strategii Zintegrowanego Rozwoju t.odzi 2020+”);

- wprowadzono system pdtrocznego monitorowania realizacji dokumentéw programowych;

- zdefiniowano odpowiedzialno$ci za realizacje poszczegolnych celéw operacyjnych;

- okreslono makroindykatory pozwalajace na monitoring globalnego postepu wdrazania strategii w cyklu rocznym;

- powotano Koordynatora Wdrazania Strategii, odpowiedzialnego za koordynacje postepu realizacji zadan okre$lonych
w celach strategicznych oraz statg weryfikacje osiagania wskaznikow realizacji;

- wprowadzono procedure opracowywania corocznego wykazu zadan budzetowych o charakterze priorytetowym
dla rozwoju tzw. Wykaz Zadan Priorytetowych tgczacq coroczng procedure przygotowania budzetu z realizacjq strategii
i polityk sektorowych;

- wprowadzono procedure przygotowywania corocznego opracowania — raportu o stanie miasta z informacjg o realizacji
strategii.

Jednym z najwazniejszych celéw Lodzi jest wykorzystanie szans zwigzanych z infrastrukturg komunikacyjng taczaca
L6dz z europejskimi szlakami transportowymi (TEN-T, Rail Baltica) oraz systemem sprawnego wewnetrznego transportu
publicznego w ramach miasta, regionu i kraju. £8dz potozona jest na skrzyzowaniu budowanych autostrad A1 i A2, drogi
ekspresowej S8 oraz zachodniej obwodnicy S14. Modernizacja i budowa drég pozwala na przejazd z todzi do Warszawy
w czasie 1,5 godziny, a do Berlina w ciggu 4 godzin.

Priorytetem jest zapewnienie wysokiej dostepnosci do tegoz pierscienia autostrad i drdg szybkiego ruchu wokét
todzi, ktéry umozliwi konkurencyjng dziatalno$¢ inwestycyjng oraz budowa nowoczesnego multimodalnego wezta transportu
pasazerskiego z podziemnym dworcem £ddZ Fabryczna - sercem Nowego Centrum todzi.

Dzieki centralnemu potozeniu, bogatemu zapleczu akademickiemu (prawie 100 tys. studentow w miescie),
atrakcyjnym kosztom prowadzenia biznesu, konkurencyjnym kosztom najmu powierzchni biurowych i magazynowych,
wyjatkowo dobremu klimatowi biznesowemu, dobrze wyksztatconej kadrze, a takze bliskoSci stolicy, £édZ staje sie liczacym
sie centrum biznesowym w Polsce. Priorytetowe dla rozwoju gospodarczego todzi sq nowoczesne branze, takie jak: sektor
ustug biznesowych (BPO i IT), logistyka, produkcja AGD i przemyst elektroniczny, a takze biotechnologia i produkcja gier
komputerowych.

O sukcesie prowadzonych dziatah $wiadczg nagrody i wyrdznienia przyznawane przez $rodowiska biznesowe
w Polsce. Najwigksza liczba zrealizowanych projektow w branzy outsourcingu pozwolita miastu na zdobycie prestizowe;
nagrody przyznawanej przez Fundacje Pro Progressio w kategorii City Outsourcing Star 2013. W ubiegtym roku tédzkie firmy
realizowaty ok. 15 projektow typu BPO/SSC/R&D/KPO/ITO. Cieszy fakt, ze tdédz wymieniana jest na arenie
miedzynarodowej jako jeden z gtéwnych partneréw biznesowych. Opinie te podzielito ponad 400 gosci — specjalistow branzy
BPO/IT, ktorzy zostali zaproszeni do todzi na IV Konferencje Zwigzku Lideréw Ustug Biznesowych (ABSL). Wybor todzi
na gospodarza najwigkszej konferencji branzy outsourcingowej w Europie Srodkowo - Wschodniej zapewniat stworzenie
najwtasciwszej platformy networkingowej, pozwalajacej na integracje lideréw najwiekszych globalnych firm.

W kontekscie skutkdw trwajacego spowolnienia gospodarczego zatrudnienie w Lodzi nie ulegto od ubiegtego roku
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znaczacej zmianie i wyniosto w 2013 r. 114,8 tys. osdb, a stopa bezrobocia na koniec grudnia - 12,3% i byta nizsza o 1,1
punktu procentowego od stopy bezrobocia w kraju oraz o0 1,8 od stopy bezrobocia w wojewddztwie (w 2012 r. roznica ta
wynosita 1,9), chociaz nadal jest wyzsza od wystepujacej w miastach konkurencyjnych.

Jednym z najwiekszych wyzwan todzi jest odwrocenie negatywnych trendéw demograficznych. Wedtug stanu
na koniec wrzesnia 2013 r. L6dz liczyta 714,2 tys. mieszkancéw. Oznacza to, iz w stosunku do analogicznego okresu roku
ubiegtego nastapito zmniejszenie liczby mieszkancéw o 6,6 tys. osob, tj. 0 0,9%. Mimo tych trendéw ludnos¢ Lodzi stanowi
28,4% populacji wojewddztwa todzkiego i 65% ogotu ludnosci todzkiego Obszaru Metropolitalnego obejmujacego obszar
todzi i czterech otaczajacych jg powiatdw. Metropolia LodZ to trzecie pod wzgledem liczby mieszkancow i jednocze$nie
jedno sposrod kilku najwazniejszych (obok Warszawy, Krakowa, Wroctawia, Poznania, Gdanska i Katowic) o$rodkéw
gospodarczych w Polsce.

Z kompleksowych badan przeprowadzonych na zaméwienie Urzedu Miasta Lodzi wynika, ze w Lodzi, systematyczny
ubytek liczby ludno$ci notowany od korica lat 80. XX wieku wywotany jest przede wszystkim ujemnym przyrostem
naturalnym (najszybsze w skali Polski tempo starzenia si¢ ludnosci i znaczna nadwyzka zgonéw nad urodzeniami),
a dopiero w drugiej kolejnosci — migracjq mieszkancoéw poza miasto (gtéwnie na tereny aglomeracji todzkiej).

Aby zminimalizowa¢ odptyw ludzi z miasta, wtadze todzi starajg sie podnie$¢ jakosS¢ zycia w miescie, uczynié
je atrakcyjnymi dla dotychczasowych i nowych, zwtaszcza mtodych mieszkancéw w stopniu co najmniej konkurencyjnym
wobec innych polskich obszaréw metropolitalnych. Nadzieje budzi wystepujace w tym roku obnizenie salda migracji 0 0,1%o
z -2,3 do -2,2. Dotychczas poczynione dziatania zaczynajg przetamywac negatywne schematy. Odnotowuje sie pozytywng
tendencje dotyczaca miodych osob w wieku produkcyjnym wigzacych swojq przyszto$¢ z miastem. W Lodzi dzieki migracii
przybywa osob w wieku 20-29 lat. Kazdego roku w tej grupie wiekowej notujemy przyrost o okoto 500 os6b (per saldo).

Uchwalona w 2012 r. Strategia Zintegrowanego Rozwoju todzi 2020+ zaktada miedzy innymi realizacje projektow
rewitalizacyjnych, stuzacych stworzeniu wysokiej jakosci przestrzeni publicznych, opartych na sukcesywnym wdrazaniu
koncepcji rozwoju miasta ,do wewnatrz”. Otworzy to centrum Lodzi na gosci i mieszkancow oraz doskonale skomunikuje
miasto i aglomeracje z regionem i resztg kraju, co wyznaczy nowe standardy zycia w miescie i wokét Lodzi.

Réwnolegle z inwestycjami w infrastrukture drogowa prowadzone s inwestycje poprawiajgce jakos¢ zycia i jakos¢
tkanki urbanistycznej miasta, atrakcyjno$¢, warunki ekologiczne i estetyke 16dzkiej zabudowy — kompleksowe inwestycje
rewitalizacyjne. Przedsiewzigciem o szczegblnym znaczeniu dla rozwoju miasta, regionu i kraju jest projekt Nowe Centrum
todzi (NCL), obejmujacy powierzchnie okoto 100 ha w samym centrum miasta. Miasto zwieksza atrakcyjno$¢ centralnych
obszaréw poprzez odbudowe historycznej tkanki miejskiej przy nadawaniu jej nowych funkcji. Przyjete strategia
przestrzennego rozwoju miasta do wewnatrz, wraz z politykq mieszkaniowa, wyposazone sg w instrumenty umozliwiajace
szybka poprawe stanu mieszkalnictwa, zasobu komunalnego i przestrzeni publicznych, przy wykorzystaniu zewnetrznych
funduszy pomocowych i formuly partnerstwa publiczno-prywatnego, wspierajac zintegrowang i kompleksowa rewitalizacje
centralnych dzielnic todzi. W ramach tych dziatan realizowany jest program ,,Mia100 Kamienic” obejmujacy poprawe
estetyki przestrzeni miejskiej i zwiekszenie poziomu bezpieczefistwa oraz poprawe jako$ci zycia mieszkancéw poprzez
kompleksowe remonty kamienic z XIX i poczatku XX wieku oraz zmiane struktury ich najemcow.

Zgodnie z zapowiedzig premiera, rzad polski zdecydowat o uwolnieniu ze $rodkéw europejskich 25 mid zt
na Narodowy Program Rewitalizacji, ktéry ma uchroni¢ przed degradacjg centra polskich miast. £6dZ jest miejscem startu
tej inicjatywy i miastem, w ktorym bedg realizowane pilotazowe programy w zakresie kompleksowej rewitalizacji. Premier
po rozpatrzeniu wniosku zgtoszonego przez Miasto ogtosit réwniez oficjalng kandydature todzi jako miasta ubiegajacego sie
oorganizacje tzw. INTERNATIONAL EXPO w2022 r.- wystawy tematycznej, dotyczacej kompleksowej rewitalizacji

obszaréw miejskich. Wystawa EXPO jest wielkg szansg dla todzi na pozyskanie nowoczesnych inwestycji i pobudzenie
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gospodarcze. EXPO w todzi to promocja Polski i Lodzi na arenie miedzynarodowej, to inwestycje i nowe miejsca pracy,
to potencjalne dodatkowe wptywy do budZetu miasta, regionu i kraju oraz miliony gosci z catego $wiata, przektadajgce sie
na ozywienie spoteczno-gospodarcze i wzrost PKB. Przygotowanie EXPO bedzie wigza¢ sie z procesem rewitalizacji
wskazanego obszaru. Niezwykle istotne jest tez, ze EXPO sie skonczy, a cata infrastruktura zwigzana bezposrednio
i posrednio z tym wydarzeniem pozostanie w Lodzi.

Miasto staje sie réwniez polskim liderem we wdrazaniu mechanizméw partycypacji obywatelskiej. W ubiegtym roku
odbylo sie pierwsze gtosowanie w ramach budzetu obywatelskiego. Prawie 130 tys. mieszkancow (najwiecej w Polsce)
spoéréd 759 wnioskéw poddanych pod gtosowanie, bezposrednio wybrato zadania do realizacji w 2014 r. na kwote 20 min
zt, ktdrg nastepnie zwigkszono do 30 min zt.

Urzad Miasta todzi, chcac pozna¢ potrzeby mieszkaricow oraz monitorowaé realizacje Strategii Zintegrowanego
Rozwoju todzi 2020+, prowadzi cykliczne badania jako$ci zycia w todzi. Analiza przeprowadzona w 2013 r. pokazuje,
izogblna ocena zycia w mieScie utrzymuje sie na podobnym poziomie co w roku poprzednim. W 2013 roku
28% respondentow deklarowato pozytywne oceny todzi, jako miejsca do zycia, a 24% negatywne.

W niewielkim stopniu poprawita sie ocena niektorych dziedzin, za ktére odpowiedzialny jest samorzad. Najwigksza
pozytywna zmiana nastapita w ocenie czystosci i estetyki miasta, edukacji, bezpieczenstwa, przeciwdziatania bezrobociu
i wsparcia przedsigbiorczosci, transportu i komunikacji. Pogorszenie oceny odnotowano natomiast w obszarze ustug
komunalnych, co mozna wigza¢ z wprowadzaniem ,ustawy $mieciowej”. Na podobnym poziomie jak w 2012 r. utrzymaty

sie oceny gospodarki mieszkaniowej, stuzby zdrowia i pomocy spoteczne;j.

W 2013 r. najwazniejszymi dziataniami i ich rezultatami realizujacymi cele Strategii byty:

Filar Gospodarka i infrastruktura - L6dz otwarta na $wiat - wzrost poziomu zycia mieszkaricow Lodzi dzieki petnemu
gospodarczemu wykorzystaniu potencjatu infrastrukturalnego zwigzanego z centralnym potozeniem na mapie regionu, Polski
i Europy.

- Zakoriczono pierwszy gtowny etap robdt ziemnych obejmujacy wykonanie $cian szczelinowych oraz piyty stropowe;
na poziomie — 8,0 m na terenie dworca kolejowego t6dz Fabryczna oraz rozpoczeto budowe tunelu kolejowego
do dworca £6dz-Fabryczna.

- W listopadzie 2013 r. podpisano umowe o dofinansowanie projektu pn.,Wezet Multimodalny przy Dworcu tédz
Fabryczna” obejmujacego min. budowe przystankéw autobuséw miejskich (na poziomie 0,00 m) oraz przystankéw
autobusow regionalnych i dalekobieznych (na poziomie - 8,0 m), budowe i modernizacje 1,4 km linii tramwajowych,
budowe parkingéw Park&Ride.

- Przygotowano do zbycia teren w Nowym Centrum todzi. W wyniku przeprowadzenia pisemnego przetargu
nieograniczonego wytoniono nabywce — LDZ Brama Sp. z 0.0. Podpisano przedwstepng umowa sprzedazy (zaliczka
25% z 40 min zt). Na sprzedanym terenie powstanie reprezentacyjny budynek — tzw. Brama Miasta.

- Rozpoczeto realizacje projekiu ,Strategia Rozwoju toédzkiego Obszaru Metropolitalnego” finansowanego przez
Ministerstwo Rozwoju Regionalnego ze $rodkéw PO Pomoc techniczna, ktérego efektem bedzie opracowanie Strategii
Rozwoju tdédzkiego Obszaru Metropolitainego, podstawy do realizacji wspélnych projektéw w nowej perspektywie
UE przez jst obszaru, zwiaszcza w ramach Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych. W projekcie biorg udziat
24 samorzady.

- Kontynuowany jest program inwestycyjny ,Rozbudowa Portu Lotniczego £6dz im. Wiadystawa Reymonta”. Na koniec

2013 r. catoSciowy stopienn wykonania rzeczowego programu wyniést 70%. W roku 2013 r. zakoriczono rzeczowq
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realizacje projektu pn. Rozbudowa Portu Lotniczego £6dz im. Wiadystawa Reymonta, wspétfinansowanego w ramach
RPO Wt na lata 2007-2013. Z tego tytutu Spdtka otrzymata tacznie 88,6 min zt dofinansowania.

Podpisano aneks do umowy dotyczacej wsparcia projektu BioNanoPark, na mocy ktdrego nastapi jego kolejne
rozszerzenie o zadanie BioNanoPark+. Tym samym 1{ddzki Technopark rozpoczat prace, kidrych efektem bedzie
stworzenie unikatowego w skali Europy kompleksu 6 nowych laboratoriow dziatajgcych w obszarze bio- i nanotechnologii
oraz medycyny.

W 2013 r. wydano 19 zezwolen na prowadzenie dziatalnoci gospodarczej na terenie Lodzkiej Specjalnej Strefy
Ekonomicznej, inwestorzy zadeklarowali utworzenie ok. 1 tys. nowych miejsc pracy.

t6dz Film Commision wsparta okoto 25 projektdw (3 z nich to koprodukcje miedzynarodowe), w tym 9 filméw fabularnych
i 5 dokumentalnych, a takze teledyski, programy telewizyjne, reklamy komercyjne i spoteczne oraz inne projekty
audiowizualne.

L6dz otrzymata dofinansowanie ze $rodkéw Unii Europejskiej (Regionalny Program Operacyjny Wojewodztwa Lodzkiego
na lata 2007-2013) na projekt ,L6dzkie Przyjazne Filmowcom”.

W 2013 roku w hali Atlas Arena odbylo sie 59 imprez, na ktére ztozyto sie 66 dni imprezowych. Liczba widzéw bioraca
udziat w organizowanych wydarzeniach wyniosta ponad 420 tys.

Centrum Informacji Turystycznej zostato laureatem konkursu Polskiej Organizacji Turystycznej na ,Najlepsze Centrum

Informaciji Turystycznej w Polsce”.

Filar Spoteczenstwo i Kultura - Lddz aktywna, uczaca sie i twércza — wzrost poziomu kapitatu spotecznego

i kulturowego dzigki rozwojowi edukacji, wzmocnieniu aktywno$ci mieszkancéw i zwiekszeniu poziomu partycypacii

spoteczne;j.

W pierwszej edycji budzetu obywatelskiego, w ktorej mieszkancy bezposrednio wybierali projekty do realizacji w 2014 r.,
zgtoszono 908 wnioskow, z tego po weryfikacji pod gtosowanie zostato ostatecznie poddanych 759. W gtosowaniu
wzieto udziat ogotem 129 008 osdb. Na pierwszg edycje budzetu obywatelskiego zarezerwowano kwote 20 min zt, ktérg
nastepnie zwiekszono do 30 min zt.

Miasto utrzymato certyfikat Zdrowego Miasta (jako jedyne polskie miasto nieprzerwanie od 1993 roku).

Rozpoczeta sie realizacja programu todzkiej Karty Duzej Rodziny - systemu znizek dla rodzin 3+. Do kofca roku
w Programie wzigto udziat 1779 rodzin. Program ,tdédzkiej Karty Duzej Rodziny” zostat zauwazony i doceniony
przez Prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej, ktéry wyrazit zadowolenie z podjecia tej inicjatywy na rzecz rodzin
przez samorzad Miasta todzi.

Wrosta liczba dzieci w wieku 3-5 lat objetych wychowaniem przedszkolnym z 16 413 w 2012 r. do 17 259 w 2014 r.

Konturowano realizacje programu ,Aktywizacja 60+". W 2013 r. w ramach dziatan prowadzonych na rzecz t6dzkich
senioréw min. rozpoczety zostat program pn. ,Miejska Karta Seniora” (seniorzy mogg korzystaC z ulg, znizek, promocji
i ofert, ktére sg przygotowane dla nich przez instytucje oraz firmy), konturowano takze dziatanie Dzielnicowych Centréw
Aktywnego Seniora oraz Miejskiej Rady Seniorow.

Miasto zdobyto nagrody za dziatania na rzecz oséb niepetnosprawnych: ,Samorzad Réwnych Szans 2013, ,Staz
w administracji publicznej wsparciem aktywizacji spotecznej i zawodowej os6b niepetnosprawnych oraz budowaniem
pozytywnego wizerunku osdb niepetnosprawnych na rynku pracy”, ,Uwolni¢ Motyla”.

Zakonczono zaréwno pod wzgledem merytorycznym, jak i finansowym realizacji projektu ,tddzkie Centrum Kontaktu

z Mieszkancami”.
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Dzigki przekazanemu wsparciu dla klubéw sportowych udato sie todzi utrzymaé VIII miejsce w Systemie Sportu
Miodziezowego.

Realizacja w ramach Miejskiego Programu Profilaktyki i Rozwigzywania Probleméw Alkoholowych na rok 2013,
wiodacego dziatania pn. ,Trener Osiedlowy”, w ktérego ramach na obiektach sportowych przy todzkich placéwkach
edukacyjnych, pod opiekg treneréw osiedlowych, przeprowadzone zostaty zajecia sportowo-rekreacyjne dla dzieci
i modziezy.

Zakoriczono modernizacje obiektu sportowego przy ul. Zeromskiego 117, uzytkowanego przez Miejski Klub Tenisowy
w todzi.

Wprowadzono Elektroniczny Generator Wnioskdw, narzedzie ufatwiajace todzkim organizacjom pozarzadowym
aplikowanie o $rodki z budzetu Miasta t.odzi.

Zorganizowano ogélnopolski wydarzenie ,Rok Tuwima” koordynowane przez Dom Literatury w Lodzi

Powofano Miedzysektorowy Program Edukacji Kulturalnej. W ramach prowadzonych dziatan zostat powotany zespét
roboczy obejmujacy przedstawicieli: miejskich instytucji kultury, szkot, placowek edukacji pozaszkolnej, Wydziatu
Edukacji UML, Kuratorium Os$wiaty w todzi. Podstawowym zatozeniem projektu jest zbudowanie zintegrowanego
systemu wspotpracy.

Wzmocniono wspétprace ze szkotami i uczelniami artystycznymi - aktywizacja $rodowiska akademickiego na rzecz
spoteczno$ci lokalnej: nawigzanie wspotpracy z Biurem Rozwoju Przedsigbiorczo$ci i programem ,Mitodzi w todzi”,
zainicjowanie projektu partnerskiego - konkursu ,Studenci dla todzi - kreujemy lokalnie". Celem Konkursu
byto podniesienie kompetencji kulturowych i spotecznych mieszkaficow Miasta poprzez zwigkszenie uczestnictwa w
zyciu $rodowiska lokalnego, wzmocnienie wspétpracy Urzedu Miasta todzi z tédzkimi uczelniami wyzszymi
(takze artystycznymi) oraz aktywizacja $rodowiska akademickiego na rzecz spotecznosci lokalne;j.

Kontynuowano program ,Lokale dla Kreatywnych”

Filar: Przestrzen i Srodowisko, £6dz atrakcyjna, bezpieczna i zdrowa — poprawa jakosci zycia mieszkancow dzieki

zwiekszeniu atrakcyjnosci przestrzeni publicznej, rewitalizacji kluczowych obszaréw Miasta, wykorzystaniu potencjatu

$rodowiska przyrodniczego i rozwoju zrbwnowazonego transportu miejskiego.

W ramach Programu ,Mia100 Kamienic” w 2013 r. rozpoczeto remonty w 31 nieruchomosciach, zakoriczono remonty
w5, na ktdre sktada sie 11 budynkdéw mieszkalnych. W ramach wydatkdw niewygasajacych do czerwca 2014 r.
wyremontowanych zostanie kolejnych 5 nieruchomo$ci (11 budynkéw mieszkalnych), a w 2014 r. planowane jest
zakonczenie 21 rozpoczetych remontow.

Podjeto dziatania w kierunku przygotowania procesu rewitalizacji kwartatow Scistej zabudowy miejskiej w strefie
wielkomiejskiej todzi w ramach przygotowania do nowej perspektywy finansowej (wytypowano kwartaty zabudowy
$rodmiejskiej podlegajace przysztej rewitalizacji, przeprowadzono analizy i opracowano mapy kwartatow, opracowano
karty kwartatéw zawierajace analize stanu wkasnosci nieruchomos$ci w ramach kwartatu wraz z planowanymi dziataniami
inwestycyjnymi),

Rozpoczeto prace nad objeciem nieruchomosci Miasta todzi potozonej przy skrzyzowaniu Rydza-
Smigtego/Pitsudskiego £ddzka Specjalng Strefa Ekonomiczna,

Przekazano w formie darowizny 2 zabytkowe nieruchomosci: Ksiezy Miyn 13/15 (dawna szkota elementarna
K. Scheiblera) — na rzecz PWSSP w todzi oraz Pétnocna b. nr (dawna petla tramwajéw podmiejskich) — na rzecz Izby
Architektéw RP. Celem darowizn jest rewitalizacja, ochrona i opieka nad zabytkowymi nieruchomo$ciami.

W 2013 r. wdrozono przepisy lokalne w zakresie sprzedazy udziatow Miasta w nieruchomos$ciach, bez wzgledu
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na wielko$¢ udziatu, co stworzyto wspétwiascicielom mozliwo$¢ nabycia miejskich udziatéw w drodze bezprzetargowe;.
Spowodowato to wieksze zainteresowanie nabyciem udziatow Miasta. W 2013 r. podpisano 15 uméw na sprzedaz
udziatéw za taczng kwote 2,9 min zt.

Z sukcesem przeprowadzono konkurs na modernizacje podwérek przy budynkach wspoinot mieszkaniowych w ramach
Programu ,Zielone Podworka” — zrealizowano 10 projektow.

Kontynuowano przebudowe ul. Piotrkowskiej, ktéra ma sie zakonczy¢ w 2014 r. W ramach poprawienia stanu czystosci
Piotrkowskiej w okresie od maja do pazdziernika zostat utworzony Rejon Piotrkowska i Centrum obstugiwany
przez Lodzki Zaktad Ustug Komunalnych

Przystapiono do aktualizacji ,Studium uwarunkowan i kierunkdw zagospodarowania przestrzennego miasta todzi" w celu
dostosowania go do obowigzujacej Strategii Przestrzennego Rozwoju todzi 2020+ (rozwoju miasta ,do wewnatrz”)
oraz wprowadzenie niezbednych zmian w uktadzie komunikacyjnym miasta.

Kontynuowano prace nad miejscowymi planami zagospodarowania przestrzennego. W 2013 r. Rada Miejska w Lodzi
uchwalita 4 plany, w wyniku czego wzrosto pokrycie miasta miejscowymi planami zagospodarowania przestrzennego
02,25%, z 5,4% do 7,65% powierzchni miasta. Kontynuowane byly prace nad 52 projektami miejscowych planéw
zagospodarowania przestrzennego o facznej powierzchni 7318 ha, stanowiacej 24,96% obszaru miasta.

Opracowano Program ochrony Srodowiska przed hatasem dla miasta Lodzi na lata 2013-2018.

Zrealizowano inwestycje i dziatania w zakresie utrzymania i rozwoju terenow zieleni urzadzonej (parki, zielence, tereny
MOSIR) na kwote 12,7 min zt, a w ramach biezacego utrzymania zieleni na terenie drég publicznych, wewnetrznych
i na terenach niezabudowanych zrealizowano prace na kwote 2,26 min z brutto. Efektem podjetych dziatan byto
zapewnienie bezpieczenstwa oraz poprawa estetyki miasta, poprzez utrzymywanie na wtasciwym poziomie istniejacych
terendw zieleni, ich rekultywacja, odtwarzanie nasadzen oraz tworzenie nowych terendw zieleni. Przedsiewziecia miaty
na celu wzrost atrakcyjnosci miasta, ze szczegdlnym uwzglednieniem jego centralnej czesci. Wprowadzono réwniez
monitoring realizacji zadan, poprzez stworzenie internetowego rejestru spraw.

Na terenie todzkich parkéw i zieleicdw Zarzad Zieleni Miejskiej realizowat projekt Zielona todz. Obejmowat on wszelkie
dziatania promujgce tereny zielone todzi, a w szczegélnosci miejskie parki, Ogrdéd Botaniczny, Miejski Ogréd
Zoologiczny, Le$nictwo Miejskie. Celem Zielonej Lodzi byto organizowanie w przestrzeni publicznej réznego rodzaju
otwartych imprez i aktywnosci kulturalnych, sportowych i spotecznych skierowanych do wszystkich mieszkarcow miasta.
Kontynuowano prace w zakresie zapewnienia opieki zwierzetom bezdomnym. W 2013 r. wyraznie wzrosta liczba
zaczipowanych psoéw wiascicielskich i wysterylizowanych kotéw. Zorganizowano réwniez wydawanie karmy dla kotéw
wolnozyjacych w okresie zimowym.

W roku 2013 uchwatg Rady Miejskiej zostata przyjeta Strategia Hodowlana Miejskiego Ogrodu Zoologicznego
w Zarzadzie Zieleni Miejskiej w todzi na Lata 2013 - 2022, okreSlajaca gtowne kierunki hodowli zwierzat,
przeksztatcenia infrastruktury zoo pod katem dobrostanu zwierzat oraz podniesienia waloréw ekspozycyjnych
dla zwiedzajacych. Rozpoczeto realizacje inwestycji wynikajacych z programu. Po zainstalowaniu systemu wizyjnego
wzrosto takze bezpieczenstwo zwierzat oraz zwiedzajacych.

Wybudowano zbiornik retencyjno - widokowy ,Wojska Polskiego” na rzece Lédce przy Akademii Sztuk Pigknych w todzi.
W ramach gospodarki wodnej od kilku lat realizowany jest remont koryta rzeki Jasien na odcinku od ul. Nowe Sady
do potaczenia z rz. Karolewka. W 2013 r. dlugo$¢ wyremontowanego koryta wyniosta 208 mb.

W 2013 r. podjeto intensywne prace zwigzane z wprowadzeniem w todzi nowych zasad gospodarki odpadami
komunalnymi, ktére zaczely funkcjonowa¢ od 1 lipca 2013 r. Dostosowano system gospodarowania odpadami

komunalnymi do zmian ustawowych. Migedzy innymi zorganizowano system poboru opfat, przeprowadzono przetargi
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na odbior i zagospodarowanie odpadéw, informowano mieszkancow o zmianach. Zbilansowano i zoptymalizowano
koszty gospodarowania odpadéw komunalnych w wyniku czego od 1 stycznia 2014 roku obnizone zostaly stawki opfat
za gospodarowanie odpadami komunalnymi.

W 2013 r. zostaly przeprowadzone termomodernizacje 22 placéwek edukacyjnych o wartosci prawie 17,5 min ziotych.
Oprocz efektu energetycznego oraz korzysci ekonomicznych realizacja prac termomodernizacyjnych wigzata sie
z osiggnieciem wymiernego efektu ekologicznego w postaci obnizenia (od 28 do 75% w zaleznosci od budynku) emisji
zanieczyszczen gazowych i pylowych do atmosfery. Prace poprawiaty réwniez funkcjonalno$¢ i estetyke budynkéw,
z ktérych codziennie korzysta ponad 8,5 tys. osob. Miasto Lddz z sukcesem zlozyto wniosek o dofinansowanie
opracowania planu gospodarki niskoemisyjnej dla miasta. Przygotowanie planu gospodarki niskoemisyjnej pomoze
wypehi¢ zapisy zawarte w ,Strategii Zintegrowanego Rozwoju todzi 2020+" oraz politykach miejskich. Umozliwi
ono réwniez pozyskiwanie $rodkow UE na projekty z zakresu "wspierania efektywnosci energetycznej i wykorzystywania
odnawialnych Zrodet energii w sektorze publicznym i mieszkaniowym oraz z zakresu promowania strategii
niskoemisyjnych na obszarach miejskich (w tym wsparcie zrbwnowazonego transportu miejskiego)”.

Rozpoczecie modernizacji trasy tramwaju w relacji Wschdd — Zachdd w ramach projektu pn. ,Rozbudowa i modernizacja

trasy tramwaju w relacji Wschéd - Zachdd (Retkinia - Olechow) wraz z systemem zasilania oraz systemem obszarowego
sterowania ruchem”. W dniu 1 pazdziernika 2013 r. rozpoczeta sie przebudowa trasy obejmujaca budowe centrum
przesiadkowego na al. Mickiewicza pomiedzy ul. Piotrkowska a al. Kosciuszki, a takze budowe tunelu dla samochoddéw.
W grudniu 2013 r. podpisano umowe o dofinansowanie projektu.

Dokonczono przebudowe toréw tramwajowych w ciggu ul. Przybyszewskiego i ul. Puszkina na odcinku al. Rydza-
Smigtego do ul. Rokicifiskiej. Przebudowe ukladu drogowo - torowego ul. Kopernika na odcinku od al. Widkniarzy
do ul. Zeromskiego. MPK-L6dz Sp. z 0.0. zakupito 50 sztuk niskopodfogowych autobuséw. Prowadzono ponadto inne
rozwigzania usprawniajace komunikacje publiczng oraz poprawiajace jako$¢ obstugi pasazeréw, m.in. buspas na ciagu
komunikacyjnym al. Rydza-Smigtego i ul. Kopcifiskiego oraz tymczasowy na $rodmiejskim odcinku Trasy W-Z,
wybudowano przystanki tramwajowo-autobusowe, wprowadzono Wspdlny Bilet Aglomeracyjny na pociggi regionalne
spotki Przewozy Regionalne oraz autobusy i tramwaje lokalnego transportu zbiorowego w obrebie aglomeracii todzkie;.
Zakonczono inwestycje i remonty drogowe w zakresie prac na ul. Przybyszewskiego, | etap prac na ul. Kopernika
i ul. Rojnej, ul. Tuwima (odcinek od ul. Sienkiewicza do ul. Piotrkowskiej), ul. Narutowicza (odcinek od ul. P.O.W.
do ul. Sienkiewicza), ul. Roosevelta (odtworzenie nawierzchni jezdni z bruku klinkierowego na odcinku
od ul. Sienkiewicza do ul. Piotrkowskiej), ul. Astréw, ul. Struga (odcinek od ul. Piotrkowskiej do al. Kosciuszki)
oraz ul. Grabieniec (pasy ruchu dla roweréw).

Wypracowano standardy jakos$ci nawierzchni chodnikéw dla Strefy Wielkomiejskiej, zgodnie z ktdrymi realizowane
sq inwestycje w obszarze centrum miasta.

Zastosowano rozwigzania usprawniajace korzystanie ze $rodkow komunikacji zbiorowej, jak réwniez pozostate]
infrastruktury drogowej przez osoby niepetnosprawne.

Kontynuowano budowe drédg rowerowych realizowanych zgodnie z ,Wytycznymi do planowania, projektowania
i utrzymania drég rowerowych w Lodzi". taczna diugos¢ nowych $ciezek dla rowerzystow wyniosta ok. 8,15 km. Oprécz
budowy samych drog rowerowych stosowane sg réwniez inne udogodnienia dla rowerzystow.

W 2013 r. zwigkszona zostala powierzchnia terenéw gminnych niezabudowanych przeznaczonych do biezacego
utrzymania czysto$ci oraz powierzchnia paséw drdg publicznych do cyklicznego utrzymania. Zwigkszyta sie tez liczba

usuwanych wysypisk $mieci. W 2013 r. usunigto 2 018 wysypisk $mieci.
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t6dz posiada jeden z najwigkszych budzetéw sposrdd poréwnywalnych miast i najbardziej prorozwojowy budzet
w Polsce. Stale rosng zaréwno dochody, jak i wydatki, ktére w 2013 r. byty na poziomie 3,8 mid zt (w tym przede wszystkim
inwestycyjne - w 2013 r. zrealizowano je na prawie miliard zlotych), a w 2014 r. przekroczg juz 4 mid zt. Wsrod
poréwnywalnych miast todz posiadata w 2013 r. najwiekszy udziat wydatkéw majatkowych w wydatkach ogdtem
na poziomie 32%, a w planowanym 2014 r. 26 % (w poréwnywalnych miastach w granicach 20%). Takze wydatki
na mieszkanca znajdujace si¢ na poziomie 1,8 tys. zt sg zdecydowanie wyzsze niz w Krakowie, Poznaniu i Wroctawiu
(od 965 do 1,3 tys. zt). Jest to zdecydowanie budzet proinwestycyjny, dzieki ktdremu realizowane sg m.in.:

- inwestycje rewitalizacyjne: ,Mia100 Kamienic”, EC1, Ksiezy Mtyn, Piotrkowska, Art Inkubator

- komunikacyjno — drogowe: Trasa Goérna, Trasa W-Z, modernizacje sieci tramwajowych, Wezet Multimodalny, drogi,
infrastruktura, drogi rowerowe,

- parki,

- budzet obywatelski — integrujacy spoteczno$¢ mieszkancow na rzecz poprawy jakosci zycia ich bezposredniego
otoczenia (30 min zt, w 2014 r., zaangazowanie w 2013 r. 130 tys. 0sob).

Mimo okresowego zwiekszenia zadtuzenia L6dz posiada dobra, stabilng ocene jej finanséw, ocene wiarygodnosci
kredytowej. Wysoki rating todzi wydany przez miedzynarodowg agencje ratingowg Standard & Poor’s jest ostatnie lata
na bardzo wysokim poziomie BBB+ z prognozg stabilng i pordwnywalny z innymi duzymi miastami Polski. Zgodnie z oceng
i opinig (za 2013 r.) Standard & Poor’s ,realizowane przez Lddz duze projekty inwestycyjne zwigksza atrakcyjno$¢ centrum
Lodzi i pomoga utrzymac¢ mieszkancow w tej strefie zamieszkania. Bedg réwniez wspiera¢ rozwéj gospodarczy, ktérego
tempo bedzie sie utrzymywac¢ na poziomie krajowym.”

Warto dodac, ze w kontek$cie nowej perspektywy finansowej UE 2014-2020 w todzi zaplanowane zostaty w ramach
projektow strategicznych 23 przedsiewziecia za prawie 4 mid zt, w tym z obszaru rewitalizacji o wartosci ok. 2 mld zt
oraz projekty z zakresu dostepno$ci komunikacyjnej i zréwnowazonego transportu o wartosci ok. 1,5 mld zt. Dzieki projektom
przewidzianym do realizacji z wspoffinansowaniem UE w latach 2014 - 2020, £L6dz ma szanse na zawsze odmieni¢ swoje

oblicze i stworzyC dobre miejsce do zycia dla naszych dzieci i wnukow.
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£ODZ W SWIETLE WSKAZNIKOW STATYSTYCZNYCH

Przemiany zachodzace w todzi w sposdb obiektywny, niezalezny od sporzadzajacych raport, dobrze obrazujg

wskazniki efektywnosci podejmowanych dziatan (okre$lone Zarzadzeniem Nr 3606/V1/2012 Prezydenta Miasta todzi z dnia
31 grudnia 2012 roku).

Tab. 129. £L6dZ w Swietle wskaznikow statycznych.

Wartos$¢ bazowa

Warto$¢ bazowa n+1

Warto$¢ bazowa n+2

Opis Nazwa wskaznika Jednostka  Zrédio Data Wartosé Data  Wartos Data Wartosé
WSKAZNIKI OGOLNE
Wskaznik jakosci Sredni Kobiety 78,4 79,1 b.d.
i stanu zdrowia o wia wescma lata GUS 2011 01 2012 04 2013 b.d.
i Acé zczyzni A r
mieszkancow W latach gzCzy.
Wskaznik Saldo migracji na 1000 ludnosci
atrakcyjnosci miasta (stan na 31.12) o Gus 2011 2 2012 2,3 2013 22
Podstawowy wskaznik
okreslajacy sytuacje Stopa bezrobocia (stan na
na rynku pracy w 31.12) % GUS 2011 10,80 2012 12,10 2013 12,3
Lodzi
Wskaznik kondycji . . )
ekonomicznej lodzkich  DYnamika produkcii sprzedanej % GUS 201112010 1210 20122011 11690  2013/2012 988
i przemystu (rok do roku)
przedsiebiorstw
Wskaznik okreslajacy
poziom wydajnosci Dynamika wydajnosci pracy w
Yodzkich orzemysle (rok do roku) % GUS 2011/2010 11,70 2012/2011 108,60  2013/2012 105,2
przedsigbiorstw

Filar: GOSPODARKA | INFRASTRUKTURA

Wskainik qu r.\kcji Liczba studentéw na 1000 .

akademickiej mieszkancow liczba GUS 2011 131,6 2012 127,3 2013 b.d.

w miescie i regionie

Konayeie Y Przecieine wynagroczeni | GUS 2011 343857 2012 363370 2013 38688

ondycje Z ) ) )

ekonomiczna tédzkich brutio (stan na 31.12)

Z;zr:g:rlm%bélg r:mr;z" (?t/;: T;k;wg)a grodzen bruto % GUS 2011/2010 103,3% 201212011 105,7 % 2013/2012 106,5
Liczba podmiotéw
gospodarczych .

Wskazniki rozwoju Zarejestrowanych w rejestrze liczba GUS 2011 86 805 2012 89431 2013 90 769

todzkich REGON

T e Liczba nowozarejestrowanych .
przedsiebiorstw w systemie liczba GUS 2011 7733 2012 8393 2013 8169
Liczba wynalazkéw

Wskaznik zgtaszanych przez podmioty .

innowacyjnoéci Zarejestrowane liczba GUS 2011 282 2012 330 2013 b.d.
w todzkiem

PiSkaEnik rozeolu Udziat malych i érednich

gos’p o‘{iarczych przedsigbiorstw w ogélnej % GUS 2011 53 2012 47 2013 46

w sektorze MSP liczbie przedsigbiorstw

Wskaznik aktywnos$ci

zawodowej oraz Osoby bezrobotne, ktére

rozwoju, gtéwnie rozpoczely dziatalnosé liczba GUS 2011 615 2012 1259 2013 1381

w sektorze gospodarczg,

mikroprzedsiebiorstw
Filar: SPOLECZENSTWO | KULTURA

Wskaznik okreslajacy
liczbe inicjatyw
miejskich poddanych
do dyskusji

z mieszkancami

Liczba konsultacji spotecznych

liczba

UML -

WSO 2011 5

2012

32

2013

10

Wskaznik informujacy

0 rozwoju wspotpracy

miasta z organizacjami
pozarzadowymi.

% budzetu miasta
przeznaczony na wspétprace z
organizacjami pozarzadowymi

%

UMt -
WSO 2011 1,44

2012

1,40

2013

1,096

FUNDAMENT

N
()]
()]



256

RAPORT O STANIE MIASTA - REALIZACJA ,STRATEGII ZINTEGROWANEGO ROZWOJU £ODZI 2020+

Opis

Nazwa wskaznika

Jednostka

Zrodio

Wartos¢ bazowa

Wartos$¢ bazowa n+1

Warto$¢ bazowa n+2

Data Warto$¢ Data Warto$é Data Warto$¢
Wskaznik okreslajacy
zaspokojenie potrzeb . P
w zakresie opiekinad 0Zom skolaryzacji dzieciw % UM - WE 011 13% 2012 76% 2013 87,86
PP wieku 3-5 lat
dzie¢mi w wieku
przedszkolnym
el Udziat liczby uczniow szkot
zawodowych branzach zawodowych w liczbie uczniow % UML - WE 2011 42,50 2012 40,48 2013 42,4
specjalistycznych szkot ponadgimnazjalnych
Wyniki sprawdzianu
szostoklasistow w odniesieniu % UML - WE 2011 103,00 2012 103,65 2013 99,28
do $redniej krajowej
Srednie wyniki egzaminu GH-H GH-H
gimnazjalnego - czg$¢ 0 B 96,46* 97,87
. - humanistyczna w odniesieniu % UML - WE 2011 100,60 2012 GH-P 2013 GH-P
Wskaznik okreslajacy  do sredniej krajowe] 108,2* 97,42
poziom ksztal'cenla W Srednie wyniki egzaminu GM-P GH-H
OUEICN PRCOWIAEN  gimnaziainego - e % UML - WE 2011 10390 2012 1044 2013 99,19
matematyczno-przyrodnicza w ° : GM-M GH-P
odniesieniu do $redniej krajowej 105,96* 97,42
Srednia zdawalno$é egzaminu
maturalnego w odniesieniu do % UML - WE 2011 119,10 2012 113,75 2013 113,9
Sredniej krajowej
e . Liczba lokali mieszkalnych w .
Ws';f:t;','z'g:.;”“'a mieszkaniowym zasobie U'\%A’gi 59 828 57250 2013 51720
s o gminy liczba 2011 2012
- weg Liczba sprzedanych mieszkan .
majatku gminy komunalnych UML - WBIL 1358 1978 2013 4124
Wysoko$¢ zaleglosci
Wskaznik efektywnosci mieszkaniowych (czynsz i UML -
polityki czynszowej optaty niezalezne od min 24 WBIL(SAS) 2011 114,92 012 120,38 2013 141,31
wiasciciela)
Wskaznik informujacy o
rozwoju budownictwa Mieszkania oddane do .
mieszkaniowego uzytkowania liczba GUS 2011 1526 2012 2595 2013 1445
W gminie
Wskaznik okreslajacy
wg:;';?zﬁ ngna;kow Wydatki remontowe w UML-
P yehna budynkach gminy (zas6b min zt - 2011 34,2 2012 63,3 2013 70,09
polepszenie jakosci mieszkaniowy) WBIL(SAS)
mieszkaniowego y
zasobu gminy
Wskaznik obrazujacy
wptyw UML na - N
ksztattowanie fadu ﬂgg‘g” pokrycia miasta % MPU 2011 5,30 2012 5,40 2013 7,65
przestrzennego w
miescie
Wskaznik atrakeyjnosci  DozZiat powierzehni terendw UM -
Lo zielonych na 1000 ha & 2011 2,58 2012 2,6 2013 2,6
ekologicznej miasta mieszkarcow WOSIR
Wskaznik okreslajacy
preferencje Przychody ze sprzedazy .
komunikacyjne biletow MPK min zt ZDiT 2011 129,95 2012 142,91 2013 140,04
mieszkancow
Wskaznik informujacy o
rozwoju komunikacji h s
FOWerowej \?V'ﬁgzzizc'ezek rowerowych km ZDiT 2011 69,4 2012 764 2013 84,4
(zréwnowazonego
transportu)
Wskazniki L';Zet: °‘;?V‘;t°wa”y°h GUs 28524 25716 24678
bezpieczeistwa Eiczb;g[zestepstw i liczba 0d 2013 2011 2012 2013
w miescie wykroczen wérod nieletnich KMP 2700 2045 2028
Dochody ogétem na 1
L . ) . 3443,06 4202,4 5005,49
7t ) s )
m\sa":sz:x‘éj";:fg;" mieszkafca UM —WB 2011 2012 2013
Wydafkl ogdiom na 1 370764 46084 5331,06
Wskaznik . i .
proinwestycyjnosci Udziat wydatkow majatkowych % UML —WB 2011 13,40 2012 16,00 2013 26,26

miasta.

w wydatkach ogétem
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Opis Nazwa wskaznika Jednostka  Zrédio Wartos$¢ bazowa 5 Warto$¢ bazowa n+1 Wartos$¢ bazowa n+2
Data Warto$¢ Data Warto$¢ Data Warto$¢
UL O] WielkosC nadwyzki operacyinej w1y —wB 2011 17,31 2012 276 2013 166,93
ekonomicznej miasta. budzecie Miasta
Wskazniki okreslajace X\(’jp(')ys";{); r‘;‘;‘v’ﬁyﬂéﬁ dochodowego 68,87 65,5 2013 64,57
wplyw gminy na wiasne Wolvwy z podatku dochodoweao min zt UML -WB 2011 2012
dochody. plywy z p g 712,14 742,5 2013 756,13
od oséb fizycznych
na podstawie
dochodéw z
tytutu wptywu 169,5 265,31 420,69
FUE w danym
Wskazniki informujace roku
o wykorzystaniu oraz Wykorzystanie  na podstawie zt
efektywnosci dziatan funduszy Unii ilosci
zwigzanych z Europejskiejna  podpisanych BFE 2011 2012 2013
wydatkowaniem 1 mieszkarica:  umoéwo liczba
Srodkéw z UE. dofinansowani 50 33 29
ez
uwzglednienie
m spotek
miejskich

* - w 2012 roku do egzaminu gimnazjalnego przystapili uczniowie, ktérzy we wrzesniu 2009 roku rozpoczeli nauke wedtug nowej podstawy programowej. Egzamin gimnazjalny
w nowej formule przeprowadzono w dniach 24 - 26 kwietnia 2012 roku. W cze$ci humanistycznej egzamin wymagat od zdajacego rozwigzania dwu testow humanistycznych:
w pierwszym sprawdzano wiedzg i umiejetnosci uczniow z zakresu historii i wiedzy o spoteczenstwie (GH-H), w drugim — zakresu jezyka polskiego (GH-P). Egzamin gimnazjalny
w czesci matematyczno — przyrodniczej wymagat od zdajacego rowniez rozwigzania dwu testow: w pierwszym sprawdzano wiedzg i umiejetno$ci uczniéw z zakresu przedmiotow
przyrodniczych (GM-P), natomiast w drugim — z zakresu matgmatyki (GM-M).

Zrédfo: opracowanie wtasne Biura Strategii Miasta.

Na przestrzeni 2013 r. sytuacja todzi mierzona przy pomocy 5 podstawowych miernikow (dla $redniej diugosci zycia
brak aktualnych danych) byta nadal stabilna, cho¢ zanotowano nieznaczne zmniejszenie dynamiki produkcji sprzedanej
przemystu. Stopa bezrobocia bardzo nieznacznie wzrosta, ale za to minimalnie (o 0,1 punktu) poprawito sie wzgledne
saldo migracji. Utrzymata sie na wcigz wysokim poziomie 105,2 % (cho¢ nieznacznie nizszym niz w ubiegtym roku)

dodatnia dynamika wzrostu wydajno$ci pracy.

Przemiany w sferze gospodarki i infrastruktury mierzone przez 8 wskaznikéw mozna okresli¢ jako pozytywne (wzrost
wartosci 4 wskaznikdw). Przecietne wynagrodzenie w todzi wzrosto o 235 zt, co oznacza, ze wzrosta takze dynamika tych
wynagrodzen w stosunku do relacji z roku ubiegtego. Zwiekszyta sie tez, choC nieznacznie, liczba podmiotéw gospodarczych
zarejestrowanych w systemie REGON, mimo Ze liczba firm, ktére powstaty w 2013 r. byta nieznacznie mniejsza niz rok
wczesniej. Pewne ograniczenie (0 0,1 punktu) udzialu matych i srednich przedsigbiorstw w ogoinej liczbie przedsiebiorstw
oznacza, ze nadal wzrastata liczba miniprzedsiebiorstw (do 9 zatrudnionych). Wieksza byfa takze, o ponad 120 oséb

w poréwnaniu do 2012 r. liczba bezrobotnych, ktdrzy rozpoczeli dziatalno$¢ gospodarcza, tj. prawie 1,4 tys. oséb w 2013 r.

W sferze okre$lonej jako spoteczenstwo i kultura mierzonej przy pomocy 8 wskaznikow korzystne zmiany
odnotowano tylko pod wzgledem wskaznikow bezposrednio zaleznych od dziatarn Miasta. Wzrost bowiem poziom
skolaryzacji dzieci wieku 3 - 5 lat i udziat uczniéw szkot zawodowych w ogéinej liczbie uczniéw szkét ponadgimnazjalnych.
Pogorszyly sie wyniki egzamindw zdawanych przez todzkich széstoklasistow i gimnazjalistow (3 wskazniki o wartociach
nieznacznie ponizej $redniej krajowej). Poprawita sie natomiast nieznacznie zdawalno$¢ egzaminu maturalnego, nadal
bedac wyzsza niz $rednia w kraju. Ograniczeniu ulegta takze liczba konsultacji spotecznych cho¢, biorgc pod uwage masowy
udziat mieszkancéw todzi wwyborach zadan do budzetu obywatelskiego w 2013 r. (130 tys. uczestnikow), nalezy
ten wskaznik uzna¢ za wymagajacy uzupetnienia informacjq 0 uczestnictwie, co nadaje mu wowczas adekwatnosé

dla obrazowania zmian w budowaniu spoteczenstwa obywatelskiego.

W okreslonej przez 11 wskaznikow sferze przestrzen i $rodowisko odnotowano zmiany o zrdznicowanych
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kierunkach, ale z przewagg tendenciji pozytywnych (6 wskaznikow). Wzrosta ilo$¢ sprzedanych lokali mieszkalnych z zasobu
gminy, w 2013 r. sprzedani 4 124 mieszkania, 1. 0 2 146 wigcej niz w 2012 r. (wzrost 0 108 %), co byto zatozeniem polityki
mieszkaniowej, a tym samym zmniejszyta sie liczba mieszkan znajdujacych sie w tym zasobie. Zwigkszyly sie takze jednak
zalegtosci czynszowe o ok. 14 % w stosunku do ubiegtego roku. Zmniejszyta sie réwniez liczba mieszkan oddanych
do uzytku wg GUS w todzi o okoto 1100 sztuk. Zwigkszyly sie natomiast wydatki na remonty, a dodajac program
,Mia100 Kamienic®, wzrost ten byt bardzo znaczacy, tj. o przeszto 10 min zt.

Pomimo, ze pokrycie planami zagospodarowania przestrzennego istotnie sie zwigkszyto (0 33,7%) to wskaznik ten
nadal byt stosunkowo niski (7,2%). Do$¢ oczywista jest stabilno$¢ procentowego udziatu terendw zielonych w przestrzeni
sprzedazy biletéw MPK, co prawdopodobnie zwigzane jest z wydtuzeniem czasu obowigzywania biletéw na czas remontow
i inwestycji drogowo-transportowych w miescie.

Dane o bezpieczenstwie todzian (bez wzgledu na zmiane zrodta informacji na KMP) sg wiarygodne i cho¢ ogélna
liczba stwierdzonych przestepstw zmniejszyta si¢ (0 4%) to nadal na istotnym poziomie utrzymywata sie w tej liczbie

przestepczos¢ nieletnich (ok. 8,2% ogodlnej liczby odnotowanych przestepstw).

Sfera okre$lana mianem to6dz efektywna i przyjazna, co stanowi zasadnicze kredo Fundamentu, byta mierzona
przez 8 wskaznikow. Wiekszos¢ z nich, szczegdlnie dotyczacych budzetu miasta, wykazata tendencje wzrostowe. Wigksze
byly dochody i wydatki miasta, tak w wartosciach bezwzglednych, jak i w odniesieniu do liczby ludnosci. Bardzo istotnie
zwiekszyt sie decydujacy o modernizacji Lodzi, udziat inwestycji w wydatkach ogotem z 16% w 2012 r. do 26% w 2013 r.,
a wrecz rewelacyjny przyrost odnotowat wskaznik nadwyzki operacyjnej (wzrost 0 504 %) z 27,6 min zt do 166,9 min zt.

Réznokierunkowe byty natomiast zmiany wielkosci dochodow z PIT i CIT, gdyz te pierwsze istotnie zwigkszyly sie
(0 13,63 min zt), a wielko$¢ tych drugich ulegta niewielkiemu zmniejszeniu (0 0,93 min zt).

Takze niejednoznaczne byt zmiany wskaznikéw obrazujacych wykorzystanie funduszy Unii Europejskiej. Dochody
uzyskane w 2013 r. ze zrodet europejskich znacznie sie zwiekszyly (w przeliczeniu na mieszkanca wzrosty o 58,4%).
Jednakze wskaznik obrazujgcy dochody z UE, szacowany na podstawie podpisanych uméw na realizacje programéw

europejskich, bardzo nieznacznie zmniejszyt sie.
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