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. Wstep do Polityki Mieszkaniowej todzi:

Jednym z najmocniej wyrazanych postulatéw todzian, pragnacych szybkiego wzrostu
jakosci i poziomu zycia, dbajgcych o dziedzictwo i kapitat swojego miasta, zatroskanych
jego przysztoscig, jest rozwdj budownictwa mieszkaniowego i przystosowanie jakosci
istniejacego zasobu do wymogdw XXI wieku. Z tych samych wzgledéw mieszkancy
domagajq sie poprawy stanu przestrzeni publicznej, zmiany estetyki i funkcjonalnosci
najcenniejszych obszaréw todzi, gtebokiej i wszechstronnej rewitalizacji jej centrum.
Dlatego kluczowym elementem Strategii Zintegrowanego Rozwoju todzi 2020+ staje sie
sektorowa polityka mieszkaniowa. Jej realizacja to warunek pomysinej przysztosci miasta.

todz prowadzi zintegrowang polityke mieszkaniowa wobec catego zasobu
mieszkaniowego, ale przyjmuje przy tym, ze na skutek czynnikdw wymienionych w
przeprowadzonych diagnozach swoje wysitki skoncentruje przede wszystkim na
uporzadkowaniu i zreformowaniu dziatan wobec zasobu komunalnego, w pierwszej
kolejnosci w kluczowym centralnym obszarze miasta. Decyduje o tym krytyczny stan
techniczny zasobu komunalnego, stosunki wtasnosciowe w nim panujace oraz jego
dotychczas nieefektywne ekonomicznie i niesprawiedliwe spotecznie traktowanie.

Osig polityki mieszkaniowej todzi 2020+ a zarazem podstawowym warunkiem jej
powodzenia jest rozdzielenie obszaru polityki mieszkaniowej wobec zasobu socjalnego od
polityki mieszkaniowej wobec pozostatego zasobu komunalnego. Oznacza to zdecydowane
wyodrebnienie funkcji komercyjnej zasobu komunalnego od jego funkcji socjalnej. Biezgce
regulowanie przez najemcow uzasadnionego ekonomicznie czynszu za zajmowane lokale
komunalne jest bowiem ich naturalng i akceptowalng spotecznie powinnoscia.
Powinnoscig nie tylko wobec Miasta i wspotobywateli, ale i wobec przysztych pokolen
todzian. Tylko takie traktowanie naszego wspdlnego dziedzictwa pozwoli na zasiedlenie
najcenniejszych obszaréw miasta przez kolejne pokolenia.

Dlatego obowigzkiem Miasta, od ktorego todzianie zadaja doprowadzenia przestrzeni
publicznej, tddzkich kamienic i mieszkan do stanu z ktérego chca by¢ dumni, ktéry nie
odbiega od standardu powszechnego w innych metropoliach Polski i Europy, jest z jedne;j
strony - konsekwentne egzekwowanie wspodlnych dla wszystkich regut oraz sprawne

i wykluczajace marnotrawstwo publicznych srodkow zarzadzanie posiadanym zasobem
komunalnym. Z drugiej za$ - udzielanie skutecznego solidarnego socjalnego wsparcia dla
tych lokatoréw, ktérzy z niezaleznych od siebie przyczyn nie sg w stanie samodzielnie
zaspokoi¢ uzasadnionych potrzeb mieszkaniowych.

Osiagniecie gtdwnego celu polityki mieszkaniowej todzi i tym samym spetnienie jej misji
wymaga przy tym oparcia jej programéw na racjonalnych ekonomicznie i akceptowanych
spotecznie zasadach i narzedziach systemowych. Konsekwencjg przyjecia Polityki
Mieszkaniowej todzi bedzie opracowanie Wieloletniego Programu Gospodarowania
Mieszkaniowym Zasobem Miasta todzi na lata 2012-2016, a takze zwigzana z tym
modyfikacja Wieloletniej Prognozy Finansowej todzi.

Strona3z25



Il. Wnioski z analizy sektorowej odnoszace sie do mieszkaniowego zasobu komunalnego

Analiza materiatu statystycznego, diagnoza stanu zasobu a takze analiza SWOT stanowigca synteze
diagnozy rozwoju mieszkalnictwa w todzi, pozwolity na zdefiniowanie wybranych grup probleméw
na tym obszarze, odnoszacym sie gtdwnie do zasobu mieszkan komunalnych. Katalog probleméw
obejmuje:

1.Zbyt duzg wielkos¢ gminnego zasobu mieszkaniowego na tle zadan gminy, a przy tym zie
wykorzystanie posiadanego zasobu.

Chociaz w todzi zaséb komunalny jest relatywnie duzy, Gmina w nieznacznym stopniu realizuje
zadania wtasne na obszarze zapewnienia lokali socjalnych, zamiennych i pomieszczen
tymczasowych.

2. Jako$¢ gminnego zasobu mieszkaniowego.

W zakresie jakosci gminnego zasobu mieszkaniowego podstawowym problemem jest jego bardzo zty
stan techniczny. Dotyczy to zaréwno budynkdéw mieszkalnych pozostajgcych w dyspozycji Gminy
(stanowigcych wtasnos¢ Gminy, Skarbu Panstwa i wiasnos¢ wspdlnot mieszkaniowych), jak i zasobu
stanowigcego 100-proc. wtasnos¢ Gminy.

3. Brak wyodrebnionego, adekwatnego do przewidywanych potrzeb, zasobu lokali socjalnych,
zamiennych i pomieszczen tymczasowych.
Uniemozliwia to prowadzenie skutecznej pomocy mieszkaniowej przez Miasto.

4. Odptatnos¢ za lokale komunalne.
Wybitnie socjalny charakter polityki czynszowej, przy stawkach czynszu za lokale mieszkalne
pozwalajgcych tylko czesciowo pokry¢ koszty utrzymania zasobu mieszkaniowego.

5. Zalegtosci czynszowe i brak systemu skutecznej ich windykacji.

6.Niewystarczajace techniczne utrzymanie zasobu komunalnego i jego postepujaca dekapitalizacja.

7. Nieefektywny model prywatyzacji zasobow mieszkaniowych.

Analiza SWOT todzi zawarta w Diagnozie Strategicznej todzi, stanowigcej wstep do Strategii
Zintegrowanego Rozwoju todzi 2020+, w petni potwierdza powyzsze wnioski wynikajgce
z opracowan ekspertéw, wskazujgc dodatkowo na nastepujacy problem:

8. Brak uporzadkowania planistyczno-prawnego znacznej czesci todzi, w tym obszaréw z duzym
udziatem komunalnego zasobu mieszkaniowego, co w powiazaniu z brakiem wydajnego systemu
ewidencyjnego uniemozliwia efektywne zarzadzanie zasobem doméw i mieszkan komunalnych

Z przeprowadzonych analiz i diagnoz wynika, ze realizacja zadan w obszarach Polityki Mieszkaniowej
musi by¢ synergiczna — ale jej skutecznos¢ zalezeé bedzie wprost od uprzedniego spetnienia warunku
podstawowego - urealnienia czynszéw w zasobach komunalnych. Tylko w ten sposéb stanie sie
mozliwe uruchomienie w tej dziedzinie mechanizmu pozytywnego sprzezenia zwrotnego,
niezbednego do szybkiego i szerokiego zaistnienia pozytywnych zmian.
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Ill. Budowa i gtdwne pojecia Polityki Mieszkaniowej todzi

Analiza SWOT i wnioski z niej ptynace, a stanowigce synteze diagnozy stanu i perspektyw
mieszkalnictwa w todzi, pozwalajg sformutowac zasady prowadzenia, narzedzia, cele operacyjne
oraz misje sektorowej polityki mieszkaniowej todzi.

Polityka mieszkaniowa todzi sktada sie z trzech podstawowych poziomoéw. S3 to:

a) Misja Polityki Mieszkaniowej todzi, bedaca zarazem jej celem najwazniejszym, okreslajgca tym
samym zbidr wskaznikéw realizacji tej polityki odnoszacych sie do jej celéw operacyjnych.

b) Cele operacyine polityki mieszkaniowej, oparte na fundamencie, stuzace realizacji jej misji.
W sktad celéow operacyjnych wchodzg priorytetowe zadania i projekty, wyposazone w zestaw
miarodajnych wskaznikéw, opracowane na podstawie diagnozy sektorowej, zgodnie z zasadami
realizacji Polityki Mieszkaniowej todzi.

c) Fundament zawierajacy:

- podstawowe zasady realizacji polityki mieszkaniowej, stuzgce poprawnej identyfikacji
podstawowych jej dziatan porzadkujgcych i systemowych, korzystnej i akceptowalnej spotecznie
realizacji jej celdw operacyjnych, a tym samym petnej realizacji jej misji

- zbidr najwazniejszych dziatan porzadkujgcych/ systemowych (instrumentéw polityki),
funkcjonujacych horyzontalnie i synergicznie, stanowigcych wspdlng podstawe osiggniecia
zatozonych w polityce mieszkaniowych i mierzalnych wskaznikami celéw operacyjnych, realizacje jej
misji oraz jej ewaluacje w przysztosci.
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IV. Misja Polityki Mieszkaniowej todzi:

Poprawa warunkow mieszkaniowych todzian
poprzez stworzenie sprzyjajagcych warunkow
dla rozwoju budownictwa mieszkaniowego
i dziatalno$ci remontowo-modernizacyjnej

Podstawg dla efektywnej realizacji polityki mieszkaniowej todzi jest — dzieki zastosowaniu
odpowiednich dziatah porzadkujgcych/systemowych - stworzenie warunkéw konkurencyjnych:
rynkowych, przestrzennych i organizacyjnych, sprzyjajagcych modernizacji i remontom oraz
rozwojowi nowego budownictwa w centralnych obszarach todzi.

Poprawe jakosci zasobu mieszkaniowego w todzi umozliwi prowadzenie przez Miasto zorientowanej
na rewitalizacje polityki przestrzennej wobec zasobu komunalnego, stworzenie systemu zachet

i warunkow dla rozwoju budownictwa deweloperskiego zgodnie z interesem Miasta, uporzgdkowanie
i racjonalizacja zarzadzania komunalnym i socjalnym zasobem mieszkaniowym.

V. Cele operacyjne Polityki Mieszkaniowej todzi:

Polityka Mieszkaniowa todzi skoncentruje sie w latach 2012-2020+ na czterech celach
operacyjnych, wraz z zespotem zoperacjonalizowanych projektow/zadan) i instrumentow
stuzgcych do ich realizacji:

Cel operacyjny I: Miasto odnowionych kamienic.
Zatrzymanie procesu degradacji i poprawa jakosci zasobu mieszkaniowego Gminy, ze szczegbélnym

uwzglednieniem dzielnic centralnych. Remonty zasobu i jego wszechstronna rewitalizacja

Cel operacyjny ll: Miasto o rosngcym udziale mieszkan prywatnych.

Postepujace odblokowanie mechanizmoéw rynkowych w tédzkim zasobie mieszkaniowym dzieki
przekazywaniu zasobu komunalnego jego uzytkownikom oraz stworzeniu warunkéw do realizacji
inwestycji niepublicznych w sektorze mieszkaniowym, przede wszystkim w centrum todzi

Cel operacyijny lll: Miasto przyjazne lokatorom.
Efektywne i wykluczajgce marnotrawstwo zarzadzanie komunalnym zasobem mieszkaniowym.

Stworzenie warunkéw do najmu mieszkan komunalnych, zwtaszcza w dzielnicach centralnych, przez
osoby o przecietnych dochodach

Cel operacyjny IV: Miasto bez eksmisji na bruk.

Zaspokojenie mieszkaniowych potrzeb najubozszych todzian dzieki systemowi wszechstronnej
miejskiej pomocy, rosngcemu zasobowi mieszkan socjalnych i pomieszczen tymczasowych poza
centrum miasta.

Strona 6z 25



Cel operacyjny I: Miasto odnowionych kamienic.
Zatrzymanie procesu degradacji i poprawa jakosci zasobu mieszkaniowego Gminy, ze szczegdélnym

uwzglednieniem dzielnic centralnych. Remonty zasobu i jego wszechstronna rewitalizacja

Podstawowym priorytetem realizacyjnym dla tego celu jest koncentracja miejskich i zewnetrznych
srodkéw na budynkach:

a) w petni nalezgcych do Gminy,

b) najbardziej cennych architektonicznie

W pierwszej kolejnosci dziatania remontowo — modernizacyjne bedq skoncentrowane na obszarze
srédmiescia, a w nastepnych etapach na pozostatych obszarach todzi. Docelowo program ma
wesprzec¢ domkniecie kregu finansowania zasobu mieszkaniowego w todzi.

1. Przedsiewziecia rewitalizacyjne skoncentrowane w przestrzeni:

a) Mial00 Kamienic

b) Rewitalizacja srddmiejskiego obszaru todzi potozonego w obrebie ulic Piotrkowska
— Tuwima — Kilinskiego — Pitsudskiego (wg "Zintegrowanego Programu Rewitalizacji
Obszaréw Centralnych todzi”)

c) Os ulicy Piotrkowskiej i zwigzanych z nig obszarow kluczowych w centrum miasta,
decydujgcych o tddzkiej tozsamosci kulturowej i historycznej

d) Ksiezy Mtyn

e) Zagospodarowanie wolnych przestrzeni w budynkach mieszkalnych nadajgcych sie do
zamieszkania, a majgcych status lokalu mieszkalnego, a takze tych, ktére mogg miec
status lokalu mieszkalnego.

2. Remonty i porzadkowanie otoczenia obszaréw rewitalizowanych — przestrzeni publicznych
przylegtych do kwartatéw mieszkalnych poddanych rewitalizacji:
a) powierzchni ulic, chodnikéw, instalacji przylegtych do kwartatéw i pierzei
poddanych rewitalizacji i skoncentrowanym remontom
b) tédzkich podwdrek (wyburzenia ruder, zazielenianie itd)

3. Wszechstronne wsparcie przez Miasto remontéw prowadzonych przez Wspdlnoty
Mieszkaniowe (w tym zwtaszcza pomoc w zdobywaniu srodkéw zewnetrznych, takze
w drodze wspédtpracy z instytucjami finansowymi)
W pierwszej kolejnosci dotyczyé ma to remontéw budynkdéw zabytkowych i znajdujgcych sie na
obszarach kluczowych dla realizacji Polityki Mieszkaniowej

Realizacji tych programoéw stuza wszystkie dziatania porzadkujace i systemowe polityki (1-6):

1. Dziatania o charakterze organizacyjnym
Dziatanie I: Uporzgdkowanie informacyjno-organizacyjne i techniczne systemu zarzadzania gminnym
zasobem mieszkaniowym dla celdw realizacji Polityki Mieszkaniowej todzi 2020+
Dziatanie II: Wsparcie najubozszych najemcéw (w sferze organizacyjnej)
Dziatanie Ill: Bank informacji o mieszkaniach socjalnych i pomieszczeniach tymczasowych oraz
budynkach mieszkalnych zasobu komunalnego

2. Dziatania o charakterze finansowym
Dziatanie II: Wsparcie najubozszych najemcéw (w sferze finansowej)
Dziatanie IV: Nowe zasady czynszowe w zasobie gminnym, stworzenie zamknietego obiegu funduszy
w gospodarce mieszkaniowej
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Dziatanie V: Stworzenie i uruchomienie przez Miasto systemu zachet, w tym finansowych, dla
inwestorow niepublicznych remontujgcych i budujgcych w centrum miasta (obszary kluczowe)
mieszkania czynszowe, a poza centrum — lokale socjalne, dzieki czemu tddz stanie sie miastem
atrakcyjnym dla deweloperdéw i inwestorow.

Dziatanie VI: Zasady prywatyzacji czesci mieszkaniowego zasobu gminnego

Mierniki dla oceny stopnia realizacji I. celu operacyjnego:
1. Rocznie wyremontowana powierzchnia uzytkowa zasobu mieszkalnego (w tys. mkw.)
2. Wozrost procentowy udziatu mieszkann w dobrym i srednim stanie technicznym w
mieszkaniowym zasobie gminnym.
3. Liczba wyburzen budynkow przewidzianych do rozbiérki (liczona w liczbie
wyburzonych budynkéw)

Cel operacyjny Il: Miasto o rosnacym udziale mieszkan prywatnych.

Postepujace odblokowanie mechanizmoéw rynkowych w tédzkim zasobie mieszkaniowym dzieki
przekazywaniu zasobu komunalnego jego uzytkownikom oraz stworzeniu warunkéw do realizacji
inwestycji niepublicznych w sektorze mieszkaniowym, przede wszystkim w centrum miasta

1. Program prywatyzacji czesci zasobu komunalnego Miasta do roku 2020.
W obszarze mieszkan komunalnych Miasto powinno zdecydowanie ograniczy¢ swdj stan posiadania.
Z racjonalnych wzgledéw ekonomicznych Miasto wycofa sie przy tym z wysokich bonifikat
stosowanych przy wykupie mieszkan komunalnych.
a) Programy skoncentrowanej prywatyzacji zasobu komunalnego (do roku 2022
w posiadaniu todzi powinno pozostaé w sumie okoto 15 tysiecy mieszkan
komunalnych — liczgc wielkos$¢ zasobu bez uwzgledniania lokali socjalnych
i pomieszczen tymczasowych).
b) Program catkowitego wyjscia gminy z matych wspdlnot mieszkaniowych
c) Program wspierajgcy finansowo wykup mieszkan komunalnych w todzi
wg zunifikowanych zasad, zgodnie z interesem Miasta.
d) Program sprzedazy miejskich dziatek pod zabudowe mieszkaniowg w centrum miasta
i socjalng poza jego centrum

Realizacji zaréwno celu operacyjnego ll, jak i powigzanych z nim programdw stuzg, podobnie jak w
przypadku I. celu operacyjnego wszystkie instrumenty polityki mieszkaniowej (1-6):

Dziatanie I: Uporzadkowanie informacyjno-organizacyjne i techniczne systemu zarzgdzania gminnym
zasobem mieszkaniowym dla celdw realizacji Polityki Mieszkaniowej todzi 2020+

Dziatanie II: Wsparcie najubozszych najemcéw

Dziatanie Ill: Bank informacji o mieszkaniach socjalnych i pomieszczeniach tymczasowych oraz
budynkach mieszkalnych zasobu komunalnego

Dziatanie IV: Nowe zasady czynszowe w zasobie gminnym

Dziatanie V: Stworzenie i uruchomienie przez Miasto systemu zachet, w tym finansowych, dla
inwestorow niepublicznych remontujgcych i budujgcych w centrum miasta (obszary kluczowe)
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mieszkania czynszowe, a poza centrum — lokale socjalne, dzieki czemu t6dz stanie sie miastem
atrakcyjnym dla deweloperdéw i inwestorow.
Dziatanie VI: Zasady prywatyzacji czesci mieszkaniowego zasobu gminnego

Mierniki dla oceny stopnia realizacji Il. celu operacyjnego:
1. Spadek liczby mieszkan nalezgcych do zasobu gminnego (bez uwzgledniania mieszkan
socjalnych i pomieszczen zastepczych) do 15 tysiecy do korica 2020 r.
2. Liczba dziatek gminnych zbytych przez Miasto pod cele mieszkaniowe — co najmniej 400 do
roku 2020

Cel operacyjny lll: Miasto przyjazne lokatorom.
Efektywne i wykluczajace marnotrawstwo zarzgdzanie komunalnym zasobem mieszkaniowym.

Stworzenie warunkéw do najmu mieszkan komunalnych przez osoby o przecietnych dochodach

1. Poprawa sprawnosci zarzadzania gminnym zasobem mieszkaniowym poprzez
profesjonalizacje zarzgdzania nieruchomosciami gminnymi

2. Programy specjalne Gminy:

a) Pomoc mieszkaniowa dla oséb opuszczajgcych domy dziecka

b) Program Start dla absolwentéw tddzkich szkét i uczelni

c) Przyjazne domy dziecka (pomoc dla rodzinnych domoéw dziecka i rodzin
zastepczych)

d) Program Senior (pomoc mieszkaniowa dla oséb starszych, zwalniajgcych
dotychczas zajmowane a nieadekwatne do swoich potrzeb i mozliwosci
finansowych lokale komunalne)

Realizacji tych programoéw stuza przede wszystkim nastepujace dziatania polityki mieszkaniowej:
Dziatanie I: Uporzgdkowanie informacyjno-organizacyjne i techniczne systemu zarzadzania gminnym
zasobem mieszkaniowym dla celdw realizacji Polityki Mieszkaniowej todzi 2020+

Dziatanie II: Wsparcie najubozszych najemcéw

Dziatanie IV: Nowe zasady czynszowe w zasobie gminnym

Dziatanie V: Stworzenie i uruchomienie przez Miasto systemu zachet, w tym finansowych, dla
inwestorow niepublicznych remontujgcych i budujgcych w centrum miasta (obszary kluczowe)
mieszkania czynszowe, a poza centrum — lokale socjalne, dzieki czemu tddz stanie sie miastem
atrakcyjnym dla deweloperdéw i inwestorow.

Dziatanie VI: Zasady prywatyzacji czesSci mieszkaniowego zasobu gminnego

Mierniki dla oceny stopnia realizacji lll. celu operacyjnego:

1. Wskaznik Sciggalnosci czynszu (w proc.) — osiggniecie przecietnego poziomu 97 proc. w roku
2020.

2. Stosunek wartosci zalegtosci czynszowych do rocznego przypisu z tytutu optat czynszowych
w zasobie komunalnym w proc. — zejscie do roku 2020 z obecnych ok. 100 do ok. 50 proc.

3. Procentowy stosunek rocznych kosztéw eksploatacji biezgcej gminnego zasobu komunalnego
do przychoddéw czynszowych — zejscie do wskaznika ponizej 105 proc. do roku 2020.
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Cel operacyjny IV: Miasto bez eksmisji nha bruk.

Zaspokojenie mieszkaniowych potrzeb najubozszych todzian dzieki systemowi wszechstronnej
miejskiej pomocy, rosngcemu zasobowi mieszkan socjalnych i pomieszczen tymczasowym poza
obszarami kluczowymi w centrum miasta

Niezbedne jest docelowo posiadanie przez Miasto, w roku 2020 - ok. 10 tys. lokali socjalnych
i okofo 4 tysiecy pomieszczen tymczasowych oraz lokali zamiennych.

1. Program skierowania czesci zasobu komunalnego na lokale socjalne i pomieszczenia
tymczasowe.

a) Program organizacyjnie i finansowo wspartych przez Miasto przeprowadzek
najemcow do lokali socjalnych oraz pomieszczen tymczasowych, w miare
realizacji i postepdw poszczegdlnych programdw Polityki Mieszkaniowej.

b) Program remontdw i przystosowania istniejgcego zasobu poza centrum todzi na
potrzeby zasobu mieszkan socjalnych i pomieszczen tymczasowych w gestii
Gminy - do stanu ilosciowego i technicznego przewidzianego przez opracowane
w tym celu gminne standardy.

c) Program odzyskiwania lokali komunalnych i socjalnych przez Miasto, w tym:

- biezgcy monitoring najmu i przejmowania mieszkan przez nowych najemcéw
- biezgcy monitoring stanu wykorzystania wolnych lokali nalezgcych do Miasta

2. Program wyprowadzenia mieszkalnego zasobu socjalnego Miasta poza Sciste centrum
todzi.

3. Programy specjalne Gminy
a) Osrodki readaptacyjne
b) Schroniska dla bezdomnych i noclegownie

3. Program monitorowania zalegtosci czynszowych:
a) Reagowanie na wczesnym etapie ich powstania (juz od jednomiesiecznej
zalegtosci)
b) Proponowanie najemcom zamian na mieszkania mniejsze i tafisze w eksploatacji

Realizacji tych programow stuza przede wszystkim nastepujace instrumenty polityki
mieszkaniowej:

Dziatanie I: Uporzgdkowanie informacyjno-organizacyjne i techniczne systemu zarzadzania gminnym
zasobem mieszkaniowym dla celdw realizacji Polityki Mieszkaniowej todzi 2020+

Dziatanie Il: Wsparcie najubozszych najemcéw

Dziatanie Ill: Bank informacji o mieszkaniach socjalnych i pomieszczeniach tymczasowych oraz
budynkach mieszkalnych zasobu komunalnego

Dziatanie V: Stworzenie i uruchomienie przez Miasto systemu zachet, w tym finansowych, dla
inwestorow niepublicznych remontujgcych i budujgcych w centrum miasta (obszary kluczowe)
mieszkania czynszowe, a poza centrum — lokale socjalne, dzieki czemu t6dz stanie sie miastem
atrakcyjnym dla deweloperdéw i inwestoréow.

Mierniki dla oceny stopnia realizacji IV. celu operacyjnego:

1.

Liczba mieszkan socjalnych w gminnym zasobie do konca 2020 r. — 10 tysiecy (przyrost
wartosci bazowej o nowe mieszkania socjalne - 1200 rocznie)

Liczba pomieszczen tymczasowych do korica 2020 r. — 4 tysigce (przyrost wartosci bazowej o
nowe pomieszczenia tymczasowe — powyzej 400 rocznie).

Liczba mieszkan socjalnych pozostatych w Srédmieéciu todzi
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VI.FUNDAMENT Polityki Mieszkaniowej todzi
1. Zasady prowadzenia polityki mieszkaniowej todzi
Podstawowymi zasadami lezacymi u podstaw polityki mieszkaniowej todzi staja sie:

a) Zasada solidarnej sprawiedliwej pomocy mieszkaniowej.
Pomoc Miasta udzielana jest najemcom ze wzgledu na ich indywidualng sytuacje, nie zas ze wzgledu
na zajmowany przez nich rodzaj zasobu.

b) Zasada porzadkowania przestrzeni i koncentracja dziatan oraz srodkéw finansowych w
przestrzeni. Przy objeciu Politykg Mieszkaniowg catego miasta i wszystkich sektoréw
wiasnosci - synergia dziatan w centrum todzi.

Dziatania wyznaczane Politykg Mieszkaniowg todzi dotyczg w pierwszym rzedzie strefy rewitalizacji
generujgcej dochody, co umozliwi wtgczenie w ten proces prywatnego kapitatu oraz szybkie
osiggniecie efektu skali w przestrzeni. Obszarem tym jest historyczne i funkcjonalne centrum miasta
wokot osi ulicy Piotrkowskiej. Realizacja powyzszej zasady umozliwi doprowadzenie w tej dziedzinie
do efektu ,kuli $niegowej” i tym samym do uruchomienia pozytywnego sprzezenia zwrotnego w
catym zasobie mieszkaniowym gminy.

Z uwagi na katastrofalny stan zasobu — intencjg Miasta jest przy tym domkniecie kota finansowania
gospodarki mieszkaniowej.

c) Spodjnosc zamierzen i dziatan wewnatrz polityki mieszkaniowej todzi a takze miedzy
politykami sektorowymi Miasta i strategiami wyiszego rzedu — w tym powstatymi na
poziomie wojewddztwa samorzgdowego.

Oznacza to koordynacje planistyczng i realizacyjng Polityki Mieszkaniowej z dokumentami wyzszego
rzedu, w tym Strategig Zintegrowanego Rozwoju todzi oraz strategig rozwoju wojewddztwa
tédzkiego. Da to mozliwos¢ wykorzystania Srodkdw zewnetrznych w systemie zachet dla inwestorow,
dzieki czemu mozliwe stanie sie spozytkowanie podczas procesdw inwestycyjnych srodkéw
pomocowych Unii Europejskiej i funduszy celowych pozostajgcych w dyspozycji Wojewddztwa
samorzgdowego.

d) Prowadzenie inwestycji poprawiajacych jakos¢ zasobu zgodnie z regutami
zrownowazonego rozwoju.
Jednym z bardziej efektywnych sposobdw poprawy jakosci zycia fodzian jest podnoszenie
efektywnosci energetycznej zasobu mieszkaniowego i niwelowanie ucigzliwosci oddziatywania
zasobu mieszkaniowego todzi na Srodowisko.

e) Roéwne traktowanie przez Miasto zasobu mieszkaniowego we wszystkich sektorach
wiasnosci.
Wzrost znaczenia mechanizmdéw rynkowych w trakcie eksploatacji tédzkiego zasobu komunalnego
(powszechnie obecnych w pozakomunalnym zasobie tddzkiego mieszkalnictwa) umozliwi
restrukturyzacje tego zasobu. Pozwoli to docelowo ograniczy¢ udziat zasobu komunalnego w zasobie
mieszkaniowym todzi ogétem i lepiej zaspokajac potrzeby mieszkaniowe todzian - gtéwnie przez
sektor niepubliczny.
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2. Dziatania porzadkujgce i systemowe Polityki Mieszkaniowej todzi:
W celu efektywnej realizacji celow operacyjnych Polityki Mieszkaniowej todzi niezbedne jest
przygotowanie do tego Miasta i jego stuzb juz na etapie wstepnym, planistycznym a takie w
poczqtkowej fazie realizacji. Przygotowanie to polega na wdrozeniu horyzontalnie funkcjonujgcych
dziatan porzgdkujgcych i systemowych — jako instrumentéw umozliwiajgcych osiggniecie
zatozonych programami operacyjnymi miernikow i tym samym realizacje misji polityki
mieszkaniowej todzi 2020+.

Poszczegdlne dziatania zawarte w fundamencie polityki mieszkaniowej todzi rownoczesnie
umoZzliwiajq realizacje kilku jej celow operacyjnych. Dziatajq synergicznie.

Ich zastosowanie podczas realizacji Polityki Mieszkaniowej todzi 2020+ zwiekszy podaz w sektorze
mieszkaniowym i doprowadzi do racjonalizacji w zarzgdzaniu zasobem. Pozwoli to lepiej zaspokajaé
potrzeby i oczekiwania mieszkarncow.

Dziatania polityki mieszkaniowej todzi stuzq funkcjonalnemu podziatowi zasobu mieszkaniowego
Miasta na dwie grupy: malejqcy zasob mieszkan komunalnych, nie petnigcych funkcji socjalnej oraz
rozbudowany i zrestrukturyzowany zaséb mieszkan socjalnych i lokali zamiennych a takze
pomieszczen tymczasowych — bedgcy niezbednym instrumentem wspomagajqgcym polityke pomocy
socjalnej i miejskie programy rewitalizacji.

Dziatanie I:
Uporzadkowanie informacyjno-organizacyijne i techniczne systemu zarzadzania gminnym zasobem
mieszkaniowym dla celow realizacji Polityki Mieszkaniowej todzi 2020+

1. Elektroniczna aktualizowana na biezgco baza danych o lokalach komunalnych, socjalnych i
najemcach zasobu gminnego, w tym stanie ich zadtuzenia

2. Woyznaczenie obszarow miasta kluczowych dla realizacji niniejszej Polityki, w ktorych dojdzie
do koncentracji dziatan Miasta i inwestoréw prywatnych i publicznych

3. Uruchomienie (restytucja, udroznienie i nadanie nowej funkcjonalnosci) miejskiego biura
zamiany mieszkan w zasobie komunalnym

4. Dostosowanie do wymogdw polityki mieszkaniowej i innych polityk miejskich aktualnej
miejskiej listy budynkéw i lokali wytgczonych z prywatyzacji

5. Weryfikacja stanu technicznego budynkdéw nalezgcych do Gminy, w tym:

a) ich podziat na grupy w zaleznosci od stanu technicznego i celowosci remontow

b) standardy remontowe — opracowanie standardéw maksymalnych i minimalnych
dla remontéw budynkdéw z mieszkaniami komunalnymi i z mieszkaniami
socjalnymi a takze tych mieszkan (por. Dziatanie lll)

6. Planistyczne (plany zagospodarowania dla obszarow kluczowych), organizacyjne (zasady
zarzadzania i finansowania zasobu) i prawne (stosunki wtasnosci) uporzgdkowanie zasobu
zarzadzanego i wspotzarzgdzanego przez miasto — przede wszystkim na obszarach
kluczowych dla realizacji Polityki Mieszkaniowe] todzi

7. Woyburzenia obiektdéw przeznaczonych do rozbidrki i skierowanie uwolnionych gruntéw na
rynek , w tym:

a) wytypowanie obszaréw i obiektdw przeznaczonych do wyburzenia — najpierw w
centrum todzi (Srédmiescie)
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b) sprzedaz nieruchomosci z budynkami do wyburzania z bonifikatg, z zawartym w
umowie inwestorskiej obowigzkiem wyburzenia obiektu do rozbidrki na koszt
nabywcy, pod rygorem skorzystania przez miasto z prawa odkupu. Obowigzek
»,Zielonego” zagospodarowania przez inwestora niezagospodarowanego dtuzej
niz przez rok, a nabytego od Miasta placu (trawnik, zielerice itd.).

Wspierane cele operacyjne Polityki Mieszkaniowej: I, I, llI, IV

Dziatanie llI:

Wsparcie najubozszych najemcow

Zawiera uzasadniony spofecznie i finansowo zintegrowany system osfonowy i kompensacyjny oraz
wspierajgcy lokatorow potrzebujgcych miejskiej pomocy organizacyjnej i finansowej — w
powigzaniu z politykg rozwigzywania problemoéw spofecznych w todzi. Ma bazowa¢é na zasadzie
solidarnej sprawiedliwej pomocy mieszkaniowej Miasta dla oséb naprawde jej potrzebujgcych.

Pomoc ta, udzielana m.in. w ramach polityki spotecznej todzi, przy skoordynowanym wspétdziataniu
Urzeddéw Pracy, MOPS, innych stuzb miejskich, dotyczyé ma zwtaszcza nastepujgcych programow i

dziatan:
a)

b)

d)

e)

f)

Sptaty zadtuzenia czynszowego lokatorow poprzez bezgotowkowe
odpracowywanie go przez nich na rzecz Miasta.

Efektywnego wykorzystania dodatkdw ustawowych, zasitkdw gminnych i
celowych, przy zachowaniu w miare mozliwosci zasady bezgotéwkowego
przelewania miejskich sSrodkéw kierowanych na pomoc mieszkaniowg
bezposrednio do gminnych administratoréw zadtuzonych lokali, a nie ich
mieszkancow.

Gminnych czasowych zasitkéw mieszkaniowych dla oséb spetniajgcych
wymogi finansowe i lokalowe, bedacych integralng czescia polityki
spotecznej Miasta.

Doprowadzenie do racjonalizacji i efektywnosci dziatan, na podstawie
nowej miejskiej bazy danych, biura zamiany mieszkan komunalnych,
stuzgce zintensyfikowaniu zamian mieszkah wewnatrz zasobu
komunalnego.

Miejskiej pomocy organizacyjnej i technicznej przy przeprowadzkach
lokatoréw wewnatrz zasobu gminy — z mieszkan wiekszych do
mniejszych, drozszych do tanszych w eksploataciji.

Miejskiej zintegrowane;j i fatwo dostepnej pomocy informacyjnej dla
lokatoréw (w tym zwtaszcza opracowanie i wydania przez Miasto
Vademecum Najemcy — informatora zawierajgcego szczegotowy
poradnik wraz z doktadnymi Sciezkami postepowania w razie zaistnienia
u lokatora trudnosci finansowych grozacych utratg mozliwosci biezgcego
regulowania naleznosci czynszowych).

Wspierane cele operacyjne Polityki Mieszkaniowej: Ill, IV, uzupetniajaco: cele operacyjne l i ll.
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Dziatanie lll:
Bank informacji o mieszkaniach socjalnych i pomieszczeniach tymczasowych oraz budynkach
mieszkalnych zasobu komunalnego

Dzieki posiadanej petnej bazie danych o zasobie:

1. Opracowanie technicznych standardow (gérnych i dolnych) dla lokali socjalnych

2. Wyodrebnienie z zasobu komunalnego Gminy zasobu lokali socjalnych:
* W pierwszej kolejnosci opracowanie, dla obszaréw poza sSrédmiesciem todzi, zbieznego z
Politykg Mieszkaniowg systemu zasad przeksztatcania komunalnych lokali mieszkalnych w
lokale socjalne oraz w pomieszczenia tymczasowe

5. Woyodrebnienie z zasobu komunalnego Gminy puli pomieszczen tymczasowych na potrzeby
eksmisji, lokali zamiennych na potrzeby przeprowadzek remontowych itd.

6. Opracowanie czytelnych zasad — opartych na dochodach najemcéw — przyznawania lokali
socjalnych osobom zdolnym do ponoszenia obcigzen wynikajacych z uméw najmu tych lokali.

7. Wyodrebnienie z zasobu komunalnego budynkdw i lokali socjalnych - pomieszczen
tymczasowych poza scistym centrum miasta dla oséb niezdolnych, nawet przy wsparciu
finansowym Gminy - do biezgcego ponoszenia kosztéw eksploatacji przydzielonego
samodzielnego lokalu socjalnego

Wspierane giowne cele operacyjne Polityki Mieszkaniowej: I, Il, IV

Dziatanie IV:
Nowe zasady czynszowe w zasobie gminnym, stworzenie zamknietego obiegu funduszy w
gospodarce mieszkaniowej

Nowy system czynszowy postuzy wyjsciu Miasta z dotowania przez ogot fodzian wszystkich
mieszkaricow zasobu komunalnego (niezaleznie od ich sytuacji materialnej), a w efekcie realizacji
zwtaszcza 1,1l oraz lll celu operacyjnego Polityki mieszkaniowej todzi. Narzedziami systemowymi
dla tego programu stang sie: przedsiewziecia organizacyjne, ekonomizacja i urealnienie czynszow
w zasobie gminnym oraz instrumenty zapewniajqgce stafy wysoki poziom sciggania czynszow.

1. Nowe zasady czynszowe oparte na sSciezce dochodzenia do wartosci docelowych:

a) Dojscie stawek bazowych czynszu w lokalach komunalnych do uzasadnionego
ekonomicznie i ustawowo poziomu - od 1,5 do 3 proc. wartosci
odtworzeniowej rocznie.

b) Okreslenie stawki bazowej czynszu za lokale komunalne na poziomie
wyzwalajgcym wtasng aktywnosé ekonomiczng najemcoéw.

c) Coroczna waloryzacja stawek bazowych.

d) Wprowadzenie stawek optat za lokale socjalne na poziomie 50 proc. stawki
minimalnej

e) Modyfikacja stawek czynszu w zasobie nowym i wyremontowanym
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2. Nowe zasady czynszowe oparte sg ha narzedziach skutecznej windykacji naleznosci
czynszowych, dotyczace zwtaszcza:

a) Skutecznej aktywnej i biezgcej windykacji przez Miasto zalegtosci
czynszowych.

b) Przenoszenia lokatoréw z lokali zadtuzonych do mieszkan socjalnych lub
pomieszczen tymczasowych oraz noclegowni

Wspierane gtéwne cele operacyjne: |, 11, 1l
Dziatanie to jest niezbedna podstawg do realizacji catej Polityki Mieszkaniowej todzi 2020+

Dziatanie V:

Stworzenie i uruchomienie przez Miasto systemu zachet, w tym finansowych, dla inwestoréw
niepublicznych remontujgcych i budujacych w centrum miasta mieszkania czynszowe, a poza
centrum — lokale socjalne, dzieki czemu £6dz stanie sie miastem atrakcyjnym dla deweloperdw i
inwestorow.

Niezbedne jest spetnienie szeregu warunkow prawnych, planistycznych i finansowych dla
przeprowadzenia kompleksowej rewitalizacji w strefie centralnej — zwtaszcza dla obszaru zwartej
zabudowy XIX/XX wiecznej o wybitnych walorach architektonicznych i historycznych. Konieczne
jest takze stworzenie — zgodhnie z interesem Miasta — zachet i warunkéw dla rozwoju budownictwa
developerskiego. Przyswiecac¢ temu powinna zasada, iz Miasto wspiera inwestycje budownictwo
czynszowe na obszarze kluczowym Polityki Mieszkaniowej, zas inwestycje w budownictwo socjalne
— wspiera poza z géry wyznaczonym kluczowym obszarem srodmiejskim todzi.

Miasto szczegdlng opiekg powinno ponadto objqgc inwestoréw tworzqcych przy okazji inwestycji w
zasob mieszkaniowy nowe trwate miejsca pracy.

Miejskie programy wspierania remontow zasobu mieszkaniowego oraz budowy nowego zasobu,
dostosowane do specyfiki inwestorow, kierowane sq przez Miasto do inwestorow ze wszystkich
sektorow witasnosci.

1.Stworzenie systemu zachet dla inwestoréw niepublicznych

a) Wprowadzenie utatwien w przekazywaniu miejskiego zasobu mieszkaniowego inwestorom i
grupom inwestorskim.

b) Finansowe i organizacyjne wsparcie przez Miasto remontéw prowadzonych przez wspdlnoty
mieszkaniowe, dzieki zewnetrznym i wewnetrznym zrédtom zasilania.

c) Czasowe zwolnienia z optat i podatkdw lokalnych dla inwestoréw remontujgcych i budujgcych
domy mieszkalne w centrum miasta (w czesci odpowiadajacej oddanej powierzchni mieszkalnej).
d) Uwolnienie pod zabudowe na warunkach rynkowych miejskich dziatek budowlanych - poprzez

sprzedaz gminnych nieruchomosci gruntowych zabudowanych budynkami, ktére weszty w okres
$Smierci technicznej,
e) Bonifikaty przy zakupie gruntéw z budynkami przeznaczonymi do wyburzenia

f) Opracowanie przez Miasto do kornca roku 2012 Katalogu Sposobdw Zagospodarowania Zasobu
Mieszkaniowego todzi a ponadto Katalogu Wsparcia (spisu mozliwych Zrédet finansowania inwestycji
w zasob mieszkaniowy) oraz Katalogu Obiektéw Mieszkaniowych do Zagospodarowania,
adresowanych dla inwestordow, grup inwestorskich oraz wspdélnot mieszkaniowych

2. W koordynacji z kapitatem prywatnym - utworzenie przez Miasto efektywnej struktury
operatorskiej posredniczgcej i wspomagajacej prowadzenie zwigzanych z zasobem mieszkaniowym
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proceséw inwestycyjnych (remontowych, rewitalizacyjnych i zarzagdczych) w centralnej czesci
miasta i obszarach kluczowych dla realizacji Polityki Mieszkaniowej. Gtéwnymi zadaniami tej
struktury (pozgdane jest przyjecie znanych z rozwinietych krajéow Unii mechanizméw
powiernictwa) bedg m.in. :

a) Opracowanie zbioru/standardu dobrych praktyk wspétpracy z inwestorami i zarzgdzajgcymi
zasobem mieszkaniowym w todzi.

b) Opracowanie, wdrozenie wzorca zabezpieczajgcego w petni interesy obu stron — miasta i
inwestora (niezaleznie od sektora wtasnosci, w ktorym dziata inwestor, ale przy uwzglednieniu
specyfiki sektoréw —w tym prywatnego i publicznego/takze spétdzielczego) - umowy inwestorskiej
dotyczacej remontow, rewitalizacji i kupna budynkéw mieszkalnych nalezgcych do gminy.

c) Prowadzenie skutecznego, opartego na zasilaniu zewnetrznym wsparcia inwestycyjnego dla
inwestorow indywidualnych, instytucjonalnych (w tym wspdlnot mieszkaniowych) i oséb prawnych —
spotek prawa handlowego - remontujgcych i wykupujgcych w celu rewitalizacji budynki mieszkalne z
zasobu gminnego. Niezbedne jest przy tym powigzanie wsparcia finansowego z innymi
instrumentami Polityki Mieszkaniowej oraz oparcie programu remontowego na finansowych
instrumentach zwrotnych.

d) Uruchomienie zasilanych zewnetrznie, opierajgcych sie na efekcie skali w przestrzeni, programoéw
inwestycyjno-remontowych zasobu komunalnego w kluczowych obszarach todzi, co w powigzaniu z
innymi strategicznymi przedsiewzieciami Miasta i Wojewddztwa, przyniesie nie tylko dodatkowe
instrumenty zachet dla inwestordw, ale takze — w skali catego miasta - efekty synergii i mnoznika
inwestycyjnego.

e) Wsparcie inwestycji remontowych poprzez skoordynowane i wpisane w system zachety dla
inwestorow - wykorzystanie w tym celu mozliwosci finansowego zasilania zewnetrznego i
wewnetrznego (na podstawie uchwat Rady Miejskiej todzi).

f) W koordynacji dziatann z tédzkimi firmami— operatorami na rynku mediéw energetycznych —
realizacja inwestycji w zasobie, przy uwzglednieniu pro srodowiskowych programoéw Miasta i za jego
wsparciem.

g) Koordynowanie we wspotpracy z Miastem i zabezpieczanie organizacyjno-planistyczne inwestycji
rewitalizacyjno-remontowych w Miescie

h) Administrowanie zasobem mieszkaniowym powierzonym w zarzad przez Miasto, w ramach
dziatalnosci statutowe] i na powierzonym przez Miasto obszarze.

Wspierane gtdwne cele operacyjne: I, 11, Il , IV

Dziatanie VI:
Zasady prywatyzacji czesci mieszkaniowego zasobu gminnego

1. Prywatyzacja obejmie lokale tylko w wytypowanych budynkach. W pierwszej
kolejnosci nastgpi catkowite wyjscie Miasta z matych wspdlnot (do 7 lokali). W
drugiej kolejnosci — wyjscie przez Gmine ze wspdlnot, w ktérych ma ona
mniejszosciowy udziat, w trzeciej kolejnosci — wyjscie Gminy z pozostatych
wspalnot.

2. Rozpoczecie i kontynuacja procesu prywatyzacji bedg mozliwe tylko w tych
budynkach catkowicie lub w wiekszos$ci nalezgcych do Gminy, w ktérych cheé
wykupu zdeklarujg najemcy dysponujgcy w sumie co najmniej 50-procentowym
udziatem w nieruchomosci lub w ktérych che¢ wykupu zadeklarujg najemcy
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tacznie — wespot z whascicielami prywatnymi — dysponujgcy co najmniej 50-proc.
udziatem w danej nieruchomosci, przy czym wszystkie lokale w tej nieruchomosci
bedg lokalami samodzielnymi.

3. We wspdlnotach mieszkaniowych o wiekszosciowym udziale miasta -
przenoszenie lokatoréw nie korzystajgcych z prawa pierwszenstwa w wykupie
lokalu do lokali zamiennych znajdujgcych sie w budynkach o strukturze wtasnosci
czysto komunalnej lub pozostajgcych w toku komunalizacji. Pozyskane w ten
sposob lokale — zostang skierowane do sprzedazy przez Gmine na wolnym rynku.

4. Bonifikata przy wykupie mieszkan komunalnych - nie obejmuje budynkéw
zrewitalizowanych, wyremontowanych oraz nalezgcych do nowego zasobu, na
czas przyjetej wobec nich przez Gmine karencji.

Sciezka dojécia do docelowej wartosci bonifikaty przy wykupie mieszkan od Gminy:

Do 30 VI 2013 r. — bonifikata w wysokosci 90 proc. (bez zmian do stanu w roku 2012)

Od 1 VII 2013 r. — do 30 VI 2014 r. - bonifikata w wysokosci 75 proc.

Od 1 lipca 2014 r. — bonifikata w wysokosci 50 proc.

W celu utatwienia najemcom wykupu zajmowanych mieszkan komunalnych zmodyfikowana przy
tym zostanie dtugosc okresu najmu upowazniajgcego do takiego wykupu.

Wspierane cele operacyjne: |, II, llI

VII. Uwagi koncowe:

1. Gtéwne postulowane cele i zatozenia oraz podstawowe programy Polityki Mieszkaniowej todzi —
jednej z polityk sektorowych Miasta, stanowigcej istotng czes¢ Strategii Zrownowazonego Rozwoju
todzi 2020+, wynikajg z:

a) Diagnozy sektorowej stanu gospodarki mieszkaniowej w gminie tddz, przeprowadzonej pod
kierownictwem prof. dr hab. Ewy Kucharskiej-Stasiak (Uniwersytet tédzki),

b) Diagnozy strategicznej Miasta opracowane] przez Oddziat Strategii rozwoju Miasta UMt w roku
2011,

c) Opracowan powstatych w innych Wydziatach i Departamentach UMt,

d) Dotychczasowych prac zespotu ds. opracowania polityki mieszkaniowej todzi,

e) Przeprowadzonego przez Biuro Strategii Miasta UMt benchmarku podobnych opracowan z innych
miast Polski

f) Konsultacji z ciatami doradczymi Prezydenta todzi

g) Wnioskdéw i postulatow z przeprowadzonych konsultacji spotecznych Strategii Zintegrowanego
Rozwoju todzi 2020+

h) Konsultacji ws. zatozen Polityki Mieszkaniowej todzi 2020+ przeprowadzonych w dniach 10-24
kwietnia 2012 r.

2. Polityka mieszkaniowa wspétdziata synergicznie z innymi programami strategicznymi Miasta.
Wymaga to w szczegdlnosci dostosowania do jej zapiséw Strategii Rozwigzywania Problemoéw
Spotecznych w todzi oraz innych polityk sektorowych wynikajacych ze Strategii Zintegrowanego
Rozwoju todzi 2020+.

3.W zwigzku z tym w ramach ewaluacji Polityki Mieszkaniowe] todzi prowadzony bedzie staty
okresowy monitoring jej efektéw oraz benchmark krajowy i zagraniczny stosowanych rozwigzan.
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VIll.Appendix

1. Diaghoza sektorowa stanu gospodarki mieszkaniowej w gminie £6dz (skrot)

Punktem wyjscia analizy stanu gospodarki mieszkaniowej Gminy tddz jest iloSciowa i jakosciowa
ocena ogolnej sytuacji mieszkaniowej miasta oraz ilosciowa i jakosciowa ocena gminnego zasobu
mieszkaniowego.

W roku 2010 gmina t6dz posiadata i wspétposiadata 6108 budynkéw mieszkalnych, z czego 3094
byty w 100 proc. jej wlasnoscia. Liczba komunalnych lokali mieszkalnych wynosita w tym czasie
55894 (taczna pow. 2 min 471 tys. 303 mkw.), z czego w budynkach bedacych w 100 proc.
wtasnoscig gminy znajdowato sie 26139 lokali.

W ujeciu ilosciowym ogélng sytuacje mieszkaniowq todzi charakteryzuje:

a) Relatywnie duzy zaséb mieszkaniowy - wskaznik liczby mieszkart na 1000 mieszkancéw wynosit w
2009 r. dla todzi 454,8 dla poréwnania srednia w miastach wojewddzkich wynosita 409,44. Wzrost
wartosci tego wskaznika w todzi w ostatnich latach bierze sie jednak w duzej mierze z wyludniania sie
miasta.

b) Sukcesywna poprawa sytuacji mieszkaniowej ludnosci miasta — w latach 2000-2009 $rednia
powierzchnia uzytkowa mieszkania wzrosta z 48 m2 do 53,4 m2, zwiekszyta sie réwniez srednia
powierzchnia uzytkowa na 1 mieszkanca z poziomu 19,8 m2 do 24,3 m2.

c) Niska aktywnos$¢ strony podazowej rynku mieszkaniowego — w latach 2002-2010 liczba oddanych
do uzytkowania mieszkan na 1000 mieszkancow ksztattowata sie w todzi na poziomie 0,9-3,2. Byt to
poziom wyraznie nizszy od $redniej w innych duzych miastach Polski (Warszawa: 6,1-11,4; Krakdw:
4,6-13,7; Katowice: 0,9-4,2; Poznan: 4,4-7,1; Szczecin: 2,2-4,9; Wroctaw: 3,1-9,3)

W ujeciu jakosciowym ogdlng sytuacje mieszkaniowa todzi charakteryzuje:

a) Gorsze niz przecietnie w miastach polskich wyposazenie mieszkan w instalacje
techniczno-sanitarne (por. tab.1.)

Tab. 1. Wyposazenie mieszkan w podstawowe instalacje techniczno-sanitarne w 2010r.
Udziat mieszkan wyposazonych w:

Wyszczegdlnienie Polska polskie miasta todz

Wodociag 95,50% 98,58% 96,87%
ustep sptukiwany 88,26% 94,65% 89,54%
tazienke 87,18% 92,43% 85,43%
gaz sieciowy 56,40% 73,86% 81,94%
co 78,55% 85,03% 79,04%

zroédto: dane GUS

b) Zty stan techniczny zasobu mieszkaniowego. Zaséb mieszkaniowy w todzi negatywnie wyrdznia
sie pod wzgledem struktury wiekowej (por. tab. 2.), co przy malejgcych naktadach na techniczne
utrzymanie zasobu w kolejnych latach (por.p.3) prowadzito do pogarszania sie jego stanu
technicznego.

Strona 18 z 25



Tabela 2. Struktura wiekowa catkowitego zasobu mieszkaniowego todzi w %.

(2002 r.)

Mieszkania wg okresu budowy polskie miasta todz

Ogotem 100,0 100,0
do 1944 21,7 26,6
1945-1970 22,3 30,4
1971-1978 42,0 23,6
1979-2002 22,6 10,5

Zzrodto: NSP 2002

Pod wzgledem ilosciowym tédzki komunalny zaséb mieszkaniowy odznacza sie:

a) Znaczgcymi rozmiarami — £6dz posiada najwiekszg ze wszystkich miast wojewddzkich liczbe
komunalnych lokali mieszkalnych na 1000 mieszkaricéw (w 2009r. wskaznik ten wynosit 85,42, dla
poréwnania w Warszawie ok. 54, w Poznaniu ok. 27, we Wroctawiu ok. 72, w Krakowie ok. 28,5, a w
Szczecinie ok. 58,7).

Miasto charakteryzuje sie przy tym najwiekszym udziatem komunalnego zasobu mieszkaniowego w
catkowitym zasobie mieszkaniowym (w 2009r wskaznik ten wynosit w todzi 18,7%. Dla poréwnania
wskaznik ten w roku 2009 w Warszawie wynosit 11,3%, w Krakowie 6,7%, w Poznaniu 6,4%, w
Szczecinie 14,7%, we Wroctawiu 17,6%, w Gdansku 13,7%, przy czym w wiekszosci miast
poréwnywalnych — w ostatnim dziesiecioleciu szybko spadat).

b) Niskim udziatem lokali socjalnych w catkowitym zasobie mieszkaniowym gminy - W
2009r. procentowy udziat lokali socjalnych w catkowitym zasobie komunalnym wynosit
2,5%. Byta to jedna z najnizszych wartosci dla miast wojewddzkich.

¢) Znaczaca koncentracjg komunalnych lokali mieszkalnych w centralnej czesci
miasta - 22% komunalnego zasobu mieszkaniowego (dane z 2010r.) zlokalizowane jest w $rédmiesciu
todzi, w ktérym miesci sie 11 proc. catego zasobu mieszkaniowego miasta (dane z 2009r.).

d) Mniejsza od ogétu lokali mieszkalnych w miescie Srednig powierzchnig uzytkowg - srednia
powierzchnia uzytkowa komunalnych lokali mieszkalnych wynosi w todzi 44,2 m2 (dane z 2011r.)
natomiast srednia powierzchnia liczona dla catego zasobu mieszkaniowego w todzi ksztattuje sie na
poziomie 53,6 m2 (dane za 2010r.)

Pod wzgledem jakosciowym znaczna cze$ci komunalnego zasobu mieszkaniowego odznacza sie
a) katastrofalnym stanem technicznym. Luka reprodukcyjna w zasobach mieszkaniowych bedacych
w dyspozycji Gminy £8dzZ oszacowana zostata na poziomie 47%. Oznacza to, ze niemal potowa
komunalnego zasobu mieszkaniowego powinna by¢, ze wzgledu na zty stan techniczny,
wyeliminowana z uzytkowania.

Gioéwne problemy gospodarki mieszkaniowej w todzi
Analiza materiatu statystycznego pozwolita na zdefiniowanie wybranych grup probleméw na tym
obszarze. Katalog probleméw obejmuije:

1. Wielko$¢ gminnego zasobu mieszkaniowego na tle zadan gminy
Posiadanie wtasnego zasobu gminnego powinno przede wszystkim ograniczy¢ sie do:
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a) Zapewnienia lokali socjalnych i zamiennych,
b) Zapewnienia pomieszczen tymczasowych,
c) Zaspokojenia potrzeb mieszkaniowych gospodarstw domowych o niskich dochodach.

Tymczasem, chociaz w todzi zaséb komunalny jest relatywnie duzy, Gmina w nieznacznym stopniu
realizuje zadania wtasne na obszarze zapewnienia lokali socjalnych, zamiennych i pomieszczen
tymczasowych. Zbiorcze zestawienie zawiera tab. 3.

Tab. 3. Skala niezaspokojonych potrzeb mieszkaniowych na obszarze lokali
socjalnych, zamiennych i pomieszczen tymczasowych

Wyszczegdlnienie 2010r. 2011 . ( 30.06)
Lokale socjalne

Liczba wnioskdw ztozonych o lokale socjalne 4.030 3.473

w tym:

z wyrokami o eksmisje 3.393 3.084

Liczba wnioskdw rozpatrzonych 499 142

% udziat wnioskéw pozytywnie rozpatrzonych 12,38 3,41

% udziat wnioskdéw przyznanych 11,86 7,66

Lokale zamienne

Liczba wnioskdw ztozonych o lokale zamienne 2.028 1.652

w tym:

ze wzgledu na stan techniczny 993 855
% udziat oséb, ktérym przyznano lokal 30,9 19,1

Pomieszczenia tymczasowe

Liczba ztozonych wnioskow 1.285 1.617
% udziat oséb, ktérym
przyznano pomieszczenia tymczasowe 4,75 0,31

Zrédto: dane UMLE

2. Jako$¢ gminnego zasobu mieszkaniowego
W zakresie jakosci gminnego zasobu mieszkaniowego podstawowym problemem jest jego zty stan

techniczny.

Wedtug danych Urzedu Miasta todzi w 2010 r. juz prawie 10% budynkéw mieszkalnych (624)
pozostajacych w dyspozycji Gminy (stanowigcych wtasnos¢ Gminy, Skarbu Panstwa i wtasnosé
wspalnot mieszkaniowych) posiadato zuzycie przekraczajgce 70% i zostato zakwalifikowanych do
wyltaczenia i do rozbidrki. Ponadto az w 36,8% budynkéw (2300) o stopniu zuzycia w granicach
51,0%-70,0% uznano remont kapitalny za ekonomicznie nieoptacalny. Beda one uzytkowane do tzw.
$mierci technicznej. W 24% budynkdéw (1500) uznano, ze remont kapitalny jest zasadny. W dobrym
stanie technicznym, o zuzyciu ponizej 30% jest w todzi tylko 1,89% budynkéw nalezgcych do
gminnego zasobu (115 budynkdw, 2654 mieszkania).

Takze w zasobie stanowigcym 100-proc. wtasnos¢ Gminy (wg. aktualnie - luty 2012 r. - zebranych
danych - 3069 budynkoéw, 26025 mieszkan), wskazniki te ksztattuja sie niekorzystnie.

Liczba budynkdéw do wytgczenia z eksploatacji i rozbidrki, o zuzyciu powyzej 70 proc. siega 475 (4046
mieszkan). Liczba budynkdéw w ktdrych remont kapitalny jest ze wzgledoéw ekonomicznych
nieuzasadniony i powinny by¢ utrzymywane do $Smierci technicznej (zuzycie 51-70 proc.) siega 1575
(10198 mieszkan). Liczba budynkéw ktérych remont kapitalny jest uzasadniony (zuzycie 51-70 proc)
siega 670 (7167 mieszkan). Budynkéw w dostatecznym stanie technicznym (zuzycie 31-50 proc.) jest
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w tej grupie zasobu 289 (2748 mieszkan), zas budynkéw w dobrym stanie technicznym — jedynie 60
(1866 mieszkan).

Naktady potrzebne tylko na wyburzenie wymagajacych rozbiérki budynkow pozostajgcych w
dyspozycji Gminy szacuje sie na 28-31 milionéw ztotych, co przekracza 1/3 rocznych naktadéw
ponoszonych na techniczne utrzymanie zasobu mieszkaniowego (do obliczen przyjeto sredni koszt
rozbidrki na poziomie 45 - 50 tys. ztotych na podstawie danych o kosztach rozbiérki za lata 2009-
2010)

Z powyzszych wzgledéw w pracach Instytutu Rozwoju Miast £6dZ wymieniana jest jako miasto,
ktore samo ,,... nie udZzwignie miliardowych kwot niezbednych na ratowanie zdewastowanych
zasobow mieszkaniowych”* Miasto to zostato wytypowane na pierwszym miejscu wsrod miast
polskich, w ktérym powinny byc¢ rozpoczete na wielkg skale remonty kapitalne i modernizacja
starych budynkow ze srodkéw budzetu centralnego (ew. niezbednego w tej sytuacji do powotania
specjalnego funduszu centralnego).

*). Kornitowicz, Aspekty spoteczne, ekonomiczne i techniczne komunalnych zasobéw
mieszkaniowych, IRM, maszynopis, J. Kornitowicz, Stan mieszkalnictwa w Polsce, Referat wygtoszony
na Forum Mieszkalnictwa i Rewitalizacji, Rybnik 21-22 maja 2009 r.

3. Brak wyodrebnionego zasobu lokali socjalnych, zamiennych i pomieszczen tymczasowych

W mieszkaniowym zasobie Gminy nie zostat wyodrebniony zaséb mieszkan socjalnych.
Wyznaczone zostaty mieszkania, ktérym przyznano status mieszkan socjalnych. Na obszarze lokali
socjalnych problemem pozostaje:

¢ Brak $cistych i statych zasad przeksztatcenia lokalu jako lokalu socjalnego z zasobu

lokali podstawowych. Kwalifikacja przebiega w sposdb przypadkowy, pod wptywem

biezgcych potrzeb.

¢ Brak wyodrebnienia zasobu lokali socjalnych, jest to zmienna pula mieszkan, ktérym

przyznano status mieszkan socjalnych.

¢ Zbyt mata liczba lokali, ktérym przyznano status lokali socjalnych w relacji do

zgtaszanych potrzeb.

¢ Brak ustalenia dolnych i gérnych kryteriow jakosciowych lokalu socjalnego

(Brak ustalenia dolnych i gérnych kryteriéw moze prowadzi¢ z jednej strony do przyznania najemcy
np. lokalu bez ogrzewania, w ktérym skorzystanie z ogrzewania elektrycznego przekroczy jego
mozliwosci finansowe, z drugiej strony do przyznania jako lokalu socjalnego mieszkania o relatywnie
wysokim standardzie technicznym i uzytkowym, odpowiadajgcym parametrami ,zwyktym”
mieszkaniom komunalnym)

¢ Brak wydzielonego zasobu pomieszczen tymczasowych

(w 2010 r. na pomieszczenie tymczasowe w todzi oczekiwato 1285 oséb).

4. Odptatno$¢ za lokale komunalne

Na obszarze odptatnosci za lokale podstawowe problemem jest:

¢ Wybitnie socjalny charakter polityki czynszowej (stawki czynszu nie aktualizowane co roku,
znacznie odbiegajg od poziomu 3% wartosci odtworzeniowej oraz poziomu czynszu
rynkowego).

¢ Stawki czynszu za lokale mieszkalne pozwalajace tylko czesciowo pokry¢ koszty
utrzymania zasobu mieszkaniowego.

Na obszarze odptatnosci za lokale socjalne problemem jest takze:
¢ Brak konsekwentnego urealniania stawek czynszu za lokale socjalne (efektem zaniechan
w tym zakresie jest spadek realnego poziomu stawek czynszu za te lokale).
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5. Zalegltosci czynszowe

Do podstawowych probleméw na obszarze zalegtosci czynszowych naleza:

¢ Poziom zalegtosci czynszowych. Problem zalegtosci dotyczy az 37,4% lokatoréw, oznacza
to, ze zalegtosci czynszowe stajg sie problemem ogoélnospotecznym i politycznym.

¢ Niska skutecznos¢ windykacji naleznosci czynszowych.

* Réznorodnos¢ zrédet pochodzenia zalegtosci. Zalegtosci dotyczg zaréwno lokatoréw
mieszkan socjalnych, lokali podstawowych, jak i lokali wykupionych.

6. Techniczne utrzymanie zasobu komunalnego
Na etapie utrzymania technicznego zasobu komunalnego problemem jest:

* Stopien dekapitalizacji zasobu.

¢ Brak remontow zasobu

¢ Niska efektywno$¢ wydatkowania srodkéw na techniczne utrzymanie

zasobu, w wyniku rozproszenia niewystarczajgcych srodkéw finansowych na wielu obiektach
(metoda ,,gaszenia pozaru”).

¢ Niski udziat kosztéw technicznego utrzymania w kosztach utrzymania gminnych
zasobow mieszkaniowych.

7. Prywatyzacja zasobéw mieszkaniowych

¢ Przyjety w todzi model tzw. prywatyzacji rozproszonej, prywatyzacji, inicjowanej
przez najemcow w miejsce prywatyzacji selektywnej w wytypowanych przez Gmine
budynkach.

¢ Zastosowanie wysokich bonifikat (92% dla budynkéw wybudowanych przed 1.01.1986
r. i 80% dla wybudowanych w okresie 1.01.1986-10.07.1996) stworzyto grupe wtascicieli
o bardzo niskich dochodach, a wiec o ograniczonych mozliwosciach utrzymania zasobu.

¢ Nieznaczne dochody z prywatyzacji wynikajace ze stosowania przez Gmine wysokich
bonifikat.

Analiza SWOT todzi zawarta w Diagnozie Strategicznej todzi, stanowigcej wstep do Strategii
Zintegrowanego Rozwoju todzi 2020+ w petni potwierdza powyzisze wnioski, wynikajace z
opracowan ekspertéw, wskazujac dodatkowo na nastepujacy problem:

8. Brak uporzadkowania planistyczno-prawnego znacznej czesci todzi, w tym obszaréw z duzym
udziatem komunalnego zasobu mieszkaniowego, co w powigzaniu z brakiem wydajnego systemu

ewidencyjnego uniemozliwia efektywne zarzadzanie zasobem doméw i mieszkan komunalnych
e bardzo niski wskaznik pokrycia todzi lokalnymi planami zagospodarowania przestrzennego,

e nieuregulowany stan prawny wielu tédzkich nieruchomosci,

e brak nalezytej ewidencji (bazy danych) gminnego zasobu nieruchomosci, co utrudnia
efektywne zarzadzanie zasobem przez Miasto oraz prowadzenie witasciwej polityki
inwestycyjnej i remontowej. Rejestr powinien zawiera¢ informacje takze o nieruchomosciach
komunalnych, ktdre nie nalezg do gminnego zasobu nieruchomosci

e brak skutecznej egzekucji prawa lokalnego,

Whiosek koicowy: Z przeprowadzonych analiz i diagnoz wynika, ze realizacja zadan w obszarach
Polityki Mieszkaniowej musi by¢ synergiczna — ale jej skutecznos¢ zalezeé bedzie wprost od

uprzedniego spetnienia warunku podstawowego - urealnienia miejskich czynszéw. Tylko w ten
sposob stanie sie mozliwe uruchomienie w tej dziedzinie mechanizmu pozytywnego sprzezenia

zwrotnego, niezbednego do szybkiego i szerokiego zaistnienia pozytywnych zmian.

Strona 22 z 25



2. Analiza SWOT dla sektora mieszkaniowego w todzi

Zagrozenia + zagrozenia Stabosci Atuty Szanse + szanse
wewnetrzne wewnetrzne
Pogtebiajace sie deficyt Rosnace tempo Korzystne potozenie czesci Zainteresowanie inwestorow

budzetu panstwa i
ograniczanie dochodéw
miasta.

Rosngce zadtuzenie
Miasta(ZW)

dekapitalizacji i dewastacji
starej zabudowy
mieszkaniowe;j
Narastajgcy deficyt
srodkdéw na remonty.

historycznego zdegradowanego
zasobu wzgledem najwiekszych
planowanych i prowadzonych
inwestycji miastotworczych, w
tym infrastrukturalnych

i deweloperdw inwestycjami
w miescie w obszarach
poddawanych rewitalizacji z
udziatem i zaangazowaniem
miasta

Rosngca atrakcyjnosé
wokottédzkich terendw
osiedlenczych

Niska jakos¢ i zaniedbanie
Srédmiejskiej todzkiej
przestrzeni publicznej

Znaczaca liczba budynkéw
mieszkalnych w poblizu
$sréodmiejskich terendow
zielonych

Znaczna ilos¢ i wysoka jakosc
terendw zielonych w
miescie, zwtaszcza w
dzielnicach centralnych (SW)

Aktywna proinwestycyjna
polityka gmin
wokottédzkich

Relatywnie stabe — na tle
innych miast — wyposazenie
istniejgcego zasobu w
instalacje techniczno —
sanitarne

Bariera planistyczna —
niespetna 5 proc. miasta
objete jest zapisami
miejscowych planéw
zagospodarowania
przestrzennego.

Niski poziom objecia
planami miejscowymi
newralgicznych stref miasta

Niezgodnos¢ planow
miejscowych ze strategia
rozwoju miasta

Brak miejsc parkingowych
wokot zasobu
mieszkaniowego w
centrum miasta,
utrudniajacy jego
restrukturyzacje techniczna
i spoteczna.

Znaczna elastycznos¢
adaptacyjna zasobu
wybudowanego w tradycyjnych
technologiach (budynki
ceglane)

Koncentracja XIX-wiecznej
zabudowy w strefie
$srodmiejskiej . W tym znaczna
koncentracja zasobu
komunalnego w centralnych
dzielnicach miasta (utatwiajgca
skoncentrowane w przestrzeni
dziatania rewitalizacyjne,
porzadkujgce i planistyczne).

Znaczna liczba terenéw
poprzemystowych
uwalniajacych sie pod
zabudowe mieszkalng w
centralnych obszarach
miasta
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Prognozowany wzrost
deficytu mieszkan na

skutek dekapitalizacji i
wyburzer zasobu (ZW)

Niekorzystne trendy
demograficzne (szybkie
wyludnianie sie miast)

Wadliwy i niestabilny
system regulujacy sfere
gospodarki
mieszkaniowe] (eksmisje,
czynsze etc)

Niestabilna polityka
mieszkaniowa Panstwa

Spoteczne, polityczne
przyzwolenie na
nieptacenie czynszow
(narodowe i lokalne)

Ogolny zty stan techniczny
zasobu mieszkaniowego

Duzy udziat starej
substancji mieszkaniowe;j
wybudowanej przed 1945r.

Relatywnie maty udziat
zasobu najnowszego,

Wysoka ilos¢ budynkéow
przeznaczonych do
wyburzenia i rozproszona w
catej strefie centralnej

Relatywnie wysokie koszty
technicznego utrzymania
zasobu

Poziom czynszéw

niepokrywajgcy kosztéw
eksploatacji i remontéw
mieszkan komunalnych.

Wysokie i trudnosciggalne
zalegtosci czynszowe,

Presja na szerokg ochrone
lokatorow (postulaty
,Zamrozenia czynszow”).
Niska spoteczna akceptacja
do ptacenia realnych
czynszéw w zasobach
komunalnych.

Zabytkowy walor budynkow
mieszkalnych w centralnych
dzielnicach Miasta

Narastajgca presja inwestoréow
oraz mieszkancow todzi oraz
zaspokajajacych potrzeby
mieszkaniowe poza zasobem
komunalnym na prowadzenie
przez Miasto racjonalnej
polityki gospodarowania
zasobem mieszkaniowym.

Rosnace wymagania lokatoréw
co do jakosci zajmowanego
mieszkaniowego zasobu
komunalnego

Wzrastajace
zainteresowanie
mieszkancow ioséb z
zewnatrz nabywaniem
mieszkan w zabytkowych
zrewitalizowanych
kwartatach

Srodki programowe z UE w
ramach polityki spéjnosci i
Polityki Miejskiej w tym
programy zwrotnych
instrumentéw finansowych

Konkurencyjna oferta
nowych mieszkan i
budynkéw
jednorodzinnych w
podtédzkiej strefie
aglomeracyjnej.

Bariera podazowa - brak
nalezycie uzbrojonych
terendw w strefie
zurbanizowanej
przeznaczonych pod
budownictwo
mieszkaniowe

Presja spekulacyjna na
tereny niezbudowane i
narastajacy chaos
przestrzenny

Rosnacy stopien zaspokojenia
mieszkaniowych potrzeb
fodzian w drodze budownictwa
indywidualnego i
deweloperskiego

Szybko wzrastajgca poprawa
dostepnosci transportowej
strefy centralnej miasta oraz
szybka poprawa zewnetrznej
dostepnosci zwianej z dalszg
rozbudowg weztéw
transportowych w todzi i
okolicach.
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Wysokie bezrobocie w
miescie i niskie dochody
mieszkancow

Relatywnie korzystna w skali
kraju i w odniesieniu do
konkurencyjnych osrodkéw
relacja pomiedzy dochodami
mieszkancow a ceng 1m.kw.
powierzchni uzytkowej
mieszkania

Skrécenie czasu podrézy
miedzy Warszawa a todzig

Niska dostepnosc
Srodkow budzetu
paristwa na wsparcie
grup wykluczonych w
dostepie do mieszkan

Niska jakos¢ kapitatu
spotecznego w zasobie
komunalnym,
koncentracja osob
spotecznie wykluczonych
w enklawach biedy strefy
centralnej miasta

Deficyt i brak
wyodrebnionego zasobu
lokali socjalnych

Nieuczciwe korzystnie z
mieszkan komunalnych i
naduzywanie
mieszkaniowej pomocy
miasta przez osoby nie
spetniajace warunkow do
otrzymania takiej pomocy

Duzy potencjat wewnetrzny do
stworzenia zasobu lokali
socjalnych w ramach
istniejgcego zasobu
komunalnego

Srodki z budzetu paristw na
program mieszkan
socjalnych

Brak czytelnych i spéjnych
zasad prywatyzacji
mieszkaniowego zasobu
komunalnego.

Obnizenie
zainteresowania
wykupem lokali — juz
widoczny

Spadek dochoddéw gminy z
prywatyzacji komunalnego
zasobu mieszkaniowego

Wysokie dysproporcje miedzy
cenami rynkowymi mieszkan a
kosztami wykupu mieszkan
komunalnych

Mieszkanie nadal
postrzegane jest w todzi
jako atrakcyjny obiekt
inwestowania

Rozwdj rynkow
hipotecznych w tym
odwrdconej hipoteki

Niska jakos¢ zarzagdzania
komunalnym i
wspolnotowym (z udziatem
miasta) zasobem
mieszkaniowym,

Brak bazy informacyjnej
ufatwiajacej i
racjonalizujgcej zarzadzanie
zasobem komunalnym

Nieuporzadkowane
stosunki i formy wtasnosci
zasobdw mieszkaniowych

Wielo$¢ osrodkow
decyzyjnych na obszarze
polityki mieszkaniowej —
mato przejrzysty podziat
zadan i kompetencji

Wzrastajgce
zainteresowanie wspolnot z
udziatem miasta prywatnymi
ustugami zarzadczymi
(UWAGA warto to sprawdzi¢
w czasie konsultacji)

Strona 25z 25




